
聞
き
手 

・ 

志
賀
正
利
本
社
社
長

電源の脱炭素化が急務となる中、
会社創立から70年の節目を迎えた。
電力安定供給という変わらぬ使命を果たしながら脱炭素を進め、
水素社会のけん引役として
世界で存在感を示す企業として成長し続けようとしている。 Ｊ

パ
ワ
ー
社
長

渡
部
肇
史

電力安定供給に寄与し
国内外で脱炭素に挑戦
水素社会をリードする
わたなべ・としふみ
1977年Jパワー（電源開発）入社。
2002年企画部長、06年取締役、09
年常務、13年副社長などを経て16
年6月から現職。
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成
す
る
か
鋭
意
、
検
討
し
て
い
る
と
こ

ろ
で
す
。

国
内
外
で
Ｃ
Ｃ
Ｓ
実
証 

　

年
国
内
実
装
目
指
す

志
賀　
Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
（
Ｃ
Ｏ
２
の
回
収
・

貯
留
・
利
用
）
の
実
装
に
も
積
極
的
に

取
り
組
ん
で
い
ま
す
ね
。

渡
部　
Ｉ
Ｅ
Ａ
（
国
際
エ
ネ
ル
ギ
ー
機

関
）
の
レ
ポ
ー
ト
を
読
ん
で
い
て
も
、

Ｃ
Ｃ
Ｕ
Ｓ
の
重
要
性
が
非
常
に
強
調
さ

れ
て
い
ま
す
。
Ｃ
Ｃ
Ｓ
を
実
現
す
る
た

め
に
は
貯
留
地
が
必
要
で
す
。
そ
の
た

め
当
社
は
、
国
内
で
は
エ
ネ
オ
ス
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
共
同
で
Ｃ
Ｃ
Ｓ
の
事

業
化
調
査
に
着
手
し
、
30
年
に
向
け
国

内
で
初
め
て
と
な
る
本
格
的
な
Ｃ
Ｃ
Ｓ

実
装
化
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、

海
外
に
お
い
て
も
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の

褐
炭
か
ら
Ｃ
Ｏ
２
フ
リ
ー
水
素
を
製
造

し
、
日
本
に
輸
送
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
参
加
す
る
と
と
も
に
、
グ
レ
ン
コ
ア

社
の
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
初
の
石
炭
火
力

発
電
所
由
来
の
Ｃ
Ｏ
２
の
回
収
・
輸
送
・

貯
留
を
一
貫
し
て
行
う
実
証
事
業
に
参

画
す
る
こ
と
を
決
め
ま
し
た
。

自
主
判
断
だ
け
で
は
立
ち
行
か
な
く
な

っ
て
き
て
い
ま
す
。

設
備
の
保
守
に
緊
張
感 

冬
の
需
給
に
万
全
を
期
す

志
賀　
夏
に
引
き
続
き
、
冬
の
電
力
需

給
も
非
常
に
厳
し
い
見
通
し
で
す
。

渡
部　
時
代
と
と
も
に
電
力
需
給
の
構

造
が
変
化
す
る
中
、
夏
・
冬
い
ず
れ
の

需
要
ピ
ー
ク
に
も
対
応
し
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。
当
社
と
し
て
も
、
冬
季
の

需
給
ひ
っ
迫
が
予
想
さ
れ
る
中
、
発
電

所
の
パ
ト
ロ
ー
ル
の
頻
度
を
増
や
す
、

部
品
の
在
庫
を
厚
く
持
つ
、
緊
急
時
の

メ
ー
カ
ー
な
ど
と
の
連
絡
体
制
を
こ
れ

ま
で
以
上
に
密
に
す
る
な
ど
、
保
守
・

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
の
現
場
で
は
緊
張
感
を

持
っ
て
対
応
し
て
い
ま
す
。
こ
こ
ぞ
と

い
う
時
に
当
社
の
電
源
が
安
定
供
給
に

貢
献
で
き
る
よ
う
、
万
全
を
期
し
て
い

き
ま
す
。

志
賀　
21
年
２
月
に
策
定
し
た
カ
ー
ボ

ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
と
水
素
社
会
実
現
に

向
け
た
取
り
組
み
「
Ｊ
―

Ｐ
Ｏ
Ｗ
Ｅ
Ｒ

〝
Ｂ
Ｌ
Ｕ
Ｅ 

Ｍ
Ｉ
Ｓ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
２
０
５ 

０
〞」
に
お
い
て
、
30
年
Ｃ
Ｏ
２
排
出

渡
部　
中
期
目
標
と
し
て
、
30
年
ま
で

に
当
社
の
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
40
％
削
減 

（
17
〜
19
年
度
３
カ
年
実
績
平
均
値
、約 

１
９
０
０
万
ｔ
）
す
る
こ
と
を
目
指
し

て
い
ま
す
。
さ
ら
に
、
よ
り
短
期
的
な

目
標
と
し
て
、
ま
ず
は
25
年
度
に
排
出

量
を
７
０
０
万
ｔ
減
ら
す
こ
と
も
掲
げ

て
い
ま
す
。
そ
れ
を
具
体
的
に
ど
う
達

渡
部　
今
の
と
こ
ろ
は
、
国
内
の
発
電

事
業
の
収
支
に
つ
い
て
は
、
一
定
期
間

で
石
炭
価
格
上
昇
の
影
響
を
調
整
す
る

仕
組
み
は
あ
り
ま
す
が
、
と
は
い
え
、

決
算
収
支
へ
の
影
響
を
注
視
し
て
い
か

な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
石
炭
の
マ
ー

ケ
ッ
ト
の
高
騰
が
早
期
に
収
ま
る
こ
と

志
賀　
ウ
ク
ラ
イ
ナ
情
勢
の
膠
着
状
態

が
続
い
て
い
ま
す
。
燃
料
調
達
面
に
ど

の
よ
う
な
影
響
が
出
て
い
ま
す
か
。

渡
部　
２
０
２
１
年
度
の
実
績
ベ
ー
ス

で
す
が
、
当
社
の
火
力
発
電
所
で
使
用

す
る
石
炭
の
約
８
％
を
ロ
シ
ア
産
が
占

め
て
い
ま
す
。
石
炭
は
性
状
が
一
様
で

は
な
く
、
発
電
所
の
ボ
イ
ラ
ー
に
よ
っ

て
相
性
が
異
な
り
ま
す
。
政
府
が
経
済

制
裁
措
置
と
し
て
ロ
シ
ア
か
ら
の
石
炭

の
原
則
禁
輸
を
打
ち
出
し
た
こ
と
を
受

け
て
、
今
後
は
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
や
イ

ン
ド
ネ
シ
ア
を
中
心
と
す
る
産
地
の
相

性
の
良
い
性
状
の
石
炭
に
切
り
替
え
て

い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

志
賀　
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
炭
を
巡
っ
て

は
、
欧
州
各
国
が
既
に
争
奪
戦
を
繰
り

広
げ
て
い
る
よ
う
で
す
。

渡
部　
引
き
合
い
の
増
加
に
合
わ
せ
て

増
産
さ
れ
る
こ
と
が
理
想
で
す
。
当
社

も
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
石
炭
会
社
と
交

渉
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
が
、
今
の

と
こ
ろ
同
国
か
ら
の
石
炭
調
達
に
大
き

な
影
響
は
出
て
い
ま
せ
ん
。

志
賀　
一
般
炭
の
価
格
が
高
騰
し
て
い

ま
す
が
、
収
支
に
ど
の
よ
う
に
影
響
し

て
い
る
で
し
ょ
う
か
。

と
し
て
い
る
こ
と
は
非
常
に
象
徴
的
な

取
り
組
み
だ
と
考
え
ま
す
。
他
の
発
電

所
で
も
今
後
、
水
素
や
ア
ン
モ
ニ
ア
、

バ
イ
オ
マ
ス
と
の
混
焼
な
ど
を
進
め
環

境
負
荷
低
減
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

志
賀　
非
効
率
石
炭
火
力
の
フ
ェ
ー
ド

ア
ウ
ト
の
計
画
は
ど
の
よ
う
に
進
め
る

方
針
で
す
か
。

炭
を
利
用
し
て
発
電
を
開
始
し
た
最
初

の
発
電
所
で
す
ね
。
こ
こ
で
最
先
端
の

技
術
を
適
用
す
る
意
義
と
は
。

渡
部　
松
島
火
力
は
運
転
開
始
か
ら
40

年
が
経
過
し
、
政
策
的
に
は
非
効
率
石

炭
火
力
と
し
て
フ
ェ
ー
ド
ア
ウ
ト
の
対

象
で
す
。
そ
れ
を
最
先
端
の
ト
ラ
ン
ジ

シ
ョ
ン
技
術
で
生
ま
れ
変
わ
ら
せ
よ
う

量
40
％
削
減
（
17
〜
19
年
度
３
カ
年
実

績
平
均
値
、
約
１
９
０
０
万
ｔ
）、
50

年
実
質
ゼ
ロ
と
い
う
高
い
目
標
を
掲
げ

て
い
ま
す
。
進
捗
は
い
か
が
で
す
か
。

渡
部　
当
社
は
発
電
事
業
を
手
掛
け
て

お
り
、
中
で
も
火
力
比
率
が
高
い
。
供

給
力
の
一
翼
を
担
っ
て
お
り
、
即
座
に

発
電
を
止
め
る
と
い
う
わ
け
に
は
い
き

ま
せ
ん
か
ら
、
そ
う
し
た
中
で
カ
ー
ボ

ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
を
目
指
す
こ
と
は
容

易
で
は
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
電
力

供
給
を
続
け
な
が
ら
、
つ
ま
り
発
電
事

業
者
と
し
て
の
責
任
を
果
た
し
な
が
ら
、

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
削
減
し
最
終
的
に
50

年
の
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
つ
な

げ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う

意
味
で
、
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
の
期
間
を

ど
の
よ
う
に
有
益
に
活
用
し
て
い
く
か

が
大
事
な
ポ
イ
ン
ト
で
あ
り
、
そ
の
た

め
に
は
新
た
な
技
術
開
発
が
非
常
に
重

要
で
す
。

　

当
社
は
、
大
崎
ク
ー
ル
ジ
ェ
ン
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
石
炭
ガ
ス
化
技
術

を
実
証
し
て
い
ま
す
。
今
後
は
既
設
の

松
島
火
力
２
号
機
に
ガ
ス
化
設
備
を
追

設
す
る
と
い
う
商
用
実
装
を
計
画
し
て

い
ま
す
。
現
在
は
建
設
工
事
に
向
け
て

環
境
影
響
評
価
手
続
き
を
実
施
中
で
す
。

当
計
画
が
実
現
す
れ
ば
、
発
電
所
全
体

の
効
率
を
上
げ
石
炭
消
費
量
を
抑
制
し

つ
つ
、
ガ
ス
化
の
過
程
で
の
Ｃ
Ｏ
２
回

収
に
向
け
た
準
備
に
も
な
り
、
電
力
の

安
定
供
給
を
維
持
し
な
が
ら
環
境
負
荷

を
低
減
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

志
賀　
松
島
火
力
は
日
本
国
内
で
海
外

ガス化設備の追設を計画する松島火力発電所

力
自
由
化
の
流
れ
が
あ
る
一
方
で
、
原

子
力
の
み
な
ら
ず
石
炭
や
ガ
ス
火
力
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
な
ど
ほ
ぼ
全
て

の
電
源
が
政
策
の
影
響
を
強
く
受
け
る

よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

そ
の
た
め
、
ど
の
電
源
を
選
択
す
る
か

と
い
う
課
題
一
つ
と
っ
て
も
、
企
業
の

を
期
待
し
て
い
ま
す
。

志
賀　
岸
田
政
権
が

物
価
対
策
と
し
て
電

気
料
金
を
抑
制
す
る

政
策
を
打
ち
出
せ
ば
、

電
力
産
業
を
は
じ
め

イ
ン
フ
ラ
を
担
う
企

業
は
体
力
を
損
な
わ

れ
か
ね
ま
せ
ん
。

渡
部　
大
変
難
し
い

問
題
で
す
。
電
力
に

限
ら
ず
生
活
や
経
済

に
影
響
力
が
あ
る
事

業
は
、
政
策
の
動
向

を
う
か
が
い
な
が
ら

事
業
を
運
営
し
て
い

か
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
タ
イ
ミ
ン
グ
な
の

で
し
ょ
う
。
電
力
産

業
に
お
い
て
は
、
電

30
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に
、
さ
ま
ざ
ま
な
こ
と
に
取
り
組
ん
で
、

そ
れ
を
周
囲
に
受
け
入
れ
て
い
た
だ
い

て
、
今
日
に
至
っ
て
い
る
の
は
間
違
い

あ
り
ま
せ
ん
。
私
が
入
社
し
た
の
は

１
９
７
７
年
。
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
の
直

後
で
し
た
。
入
社
当
時
、
当
社
保
有
の

発
電
設
備
出
力
は
約
７
０
０
万
kW
で
し

た
が
、
松
島
火
力
を
は
じ
め
海
外
炭
に

よ
る
石
炭
火
力
発
電
所
や
大
規
模
な
揚

水
発
電
所
が
立
ち
上
が
り
、
現
在
は
国

内
外
あ
わ
せ
て
約
２
６
６
０
万
kW
ま
で

拡
大
し
ま
し
た
。
時
代
ご
と
に
、
社
会

が
求
め
る
も
の
を
事
業
と
し
て
実
現
し

な
が
ら
、
首
尾
一
貫
、
発
電
・
卸
事
業

を
愚
直
に
手
掛
け
な
が
ら
今
に
至
り
ま

す
。
こ
れ
は
会
社
が
持
つ
ア
イ
デ
ン
テ

ィ
テ
ィ
で
あ
り
、
こ
の
ス
タ
イ
ル
は
こ

れ
か
ら
も
変
わ
ら
な
い
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。

社
会
の
ニ
ー
ズ
を
実
現 

世
界
が
認
知
す
る
会
社
へ

志
賀　
時
代
の
流
れ
を
読
み
、
そ
の
た

め
に
技
術
や
人
を
ど
う
生
か
し
て
い
く

か
を
経
営
判
断
す
る
、
こ
の
連
続
だ
っ

た
わ
け
で
す
ね
。

見
を
生
か
し
て
現
在
は
国
内
の
洋
上
風

力
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
携
わ
っ
て
い
ま
す
。

国
内
初
の
１
万
kW
級
大
型
風
車
を
採
用

し
た
大
規
模
洋
上
風
力
案
件
と
し
て
、

九
電
み
ら
い
エ
ナ
ジ
ー
な
ど
と
共
同
出

資
す
る
「
北
九
州
響
灘
洋
上
ウ
イ
ン
ド

フ
ァ
ー
ム
」
は
25
年
度
の
運
転
開
始
を

見
込
ん
で
い
ま
す
。
再
エ
ネ
海
域
利
用

法
に
基
づ
く
洋
上
風
力
公
募
制
度
に
つ

い
て
も
、
今
後
も
公
募
さ
れ
る
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
の
獲
得
を
目
指
し
て
い
き
ま
す
。

大
間
原
子
力
を
早
期
に 

審
査
に
迅
速
に
対
応

志
賀　
大
間
原
子
力
の
運
転
開
始
見
通

し
に
つ
い
て
は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

渡
部　
９
月
９
日
に
大
間
町
や
青
森
県

な
ど
地
元
自
治
体
に
対
し
、
安
全
強
化

対
策
工
事
の
開
始
時
期
を
今
年
後
半
か

ら
24
年
後
半
に
、
終
了
時
期
を
27
年
後

半
か
ら
29
年
後
半
に
そ
れ
ぞ
れ
延
期
す

る
こ
と
を
お
伝
え
し
ま
し
た
。
こ
れ
は
、

安
全
強
化
対
策
工
事
の
大
前
提
と
な
る

原
子
力
規
制
委
員
会
の
新
規
制
基
準
適

合
性
審
査
が
長
期
化
し
て
い
る
た
め
で

す
が
、昨
年
か
ら
今
年
に
か
け
て
地
盤・

ケ
ッ
ト
に
よ
っ
て
大
き
く

変
動
す
る
も
の
で
す
。
当

社
と
し
て
は
、
ポ
ー
ト
フ

ォ
リ
オ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に

よ
る
収
益
性
向
上
に
取
り

組
む
と
同
時
に
、
コ
ン
ス

タ
ン
ト
に
利
益
が
出
る
発

電
事
業
に
も
注
力
し
た
い

と
考
え
ま
す
。

志
賀　
再
エ
ネ
へ
の
取
り

組
み
状
況
に
つ
い
て
は
。

渡
部　
国
内
の
陸
上
風
力

の
リ
プ
レ
ー
ス
に
加
え
、

海
外
の
洋
上
風
力
や
太
陽

光
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
積

極
的
に
参
加
し
て
い
ま
す
。

国
内
外
で
の
再
エ
ネ
事
業

志
賀　
新
組
織
と
し
て
設
置
し
た
「
水

素
・
Ｃ
Ｃ
Ｓ
特
命
ラ
イ
ン
」
が
担
う
役

割
は
大
き
い
で
す
ね
。

渡
部　
Ｃ
Ｏ
２
フ
リ
ー
水
素
の
製
造
・

供
給
、
発
電
利
用
や
Ｃ
Ｃ
Ｓ
事
業
を
迅

速
か
つ
効
率
的
に
進
め
る
た
め
に
は
、

火
力
部
門
の
ほ
か
、
再
エ
ネ
、
立
地
、

環
境
、
技
術
開
発
な
ど
、
多
く
の
部
門

が
連
携
し
て
技
術
開
発
か
ら
事
業
化
に

至
る
ま
で
を
組
織
横
断
的
に
取
り
組
む

必
要
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
た
め
、
昨
年

10
月
に
水
素
・
Ｃ
Ｃ
Ｓ
特
命
ラ
イ
ン
を

立
ち
上
げ
、
各
部
か
ら
こ
れ
に
係
わ
る

社
員
を
指
名
し
部
の
壁
を
越
え
て
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。

志
賀　
国
内
発
電
事
業
と
海
外
事
業
を

経
営
の
２
本
柱
と
し
て
い
ま
す
が
、
海

外
事
業
は
収
益
面
で
ど
の
程
度
貢
献
し

て
い
ま
す
か
。

渡
部　
海
外
事
業
は
、
多
い
時
で
は
当

社
の
連
結
利
益
の
４
割
を
占
め
る
ま
で

に
成
長
し
て
い
ま
す
。
今
年
度
に
入
っ

て
か
ら
も
、
当
社
が
参
画
す
る
事
業
と

し
て
、
イ
ギ
リ
ス
の
ト
ラ
イ
ト
ン
・
ノ

ー
ル
洋
上
風
力
発
電
所
や
ア
メ
リ
カ
の

ジ
ャ
ク
ソ
ン
火
力
発
電
所
、
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
の
バ
タ
ン
発
電
所
（
火
力
）
が
相

次
い
で
運
転
を
開
始
し
て
い
ま
す
。
一

方
で
、
電
力
周
辺
関
連
事
業
と
し
て
、

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に
お
い
て
三
つ
の
炭

鉱
の
権
益
を
保
有
し
て
い
ま
す
。
昨
今

の
石
炭
価
格
の
高
騰
で
こ
れ
ら
の
炭
鉱

会
社
の
収
益
が
伸
び
て
お
り
、
現
在
は

当
社
の
連
結
利
益
に
貢
献
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ら
は
石
炭
の
安
定
調
達
の
た
め
に

も
大
事
な
権
益
で
あ
る
こ
と
は
間
違
い

な
い
一
方
で
、
こ
う
し
た
利
益
は
マ
ー

渡
部　
入
社
直
後
に
企
画
部
に
配
属
さ

れ
ま
し
た
が
、
大
規
模
水
力
の
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
が
終
わ
り
、
国
内
炭
も
も
は
や

な
い
と
い
う
中
で
、
何
の
事
業
を
柱
に

し
て
い
く
の
か
必
死
に
な
っ
て
探
し
て

い
た
こ
と
が
印
象
に
残
っ
て
い
ま
す
。

そ
の
一
環
で
、
石
炭
火
力
の
新
規
地
点

の
発
掘
や
、
燃
料
分
野
で
は
オ
ー
ス
ト

ラ
リ
ア
と
交
渉
し
て
発
電
用
石
炭
の
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
を
構
築
し
た
わ
け
で

す
。
70
周
年
を
迎
え
ま
し
た
が
民
営
化

し
て
か
ら
は
18
年
で
す
。
こ
れ
ま
で
築

い
た
事
業
資
産
や
人
財
を
基
盤
に
し
な

が
ら
、
20
歳
の
青
年
期
を
迎
え
る
よ
う

な
若
い
気
持
ち
で
事
業
に
取
り
組
ん
で

い
け
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

志
賀　
脱
炭
素
を
会
社
の
発
展
に
つ
な

げ
る
こ
と
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

渡
部　
そ
う
い
う
意
味
で
、
先
ほ
ど
も

言
い
ま
し
た
通
り
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
期

が
非
常
に
大
事
な
の
で
す
。
水
素
社
会

を
目
指
す
と
は
い
え
、
50
年
に
産
業
と

し
て
ど
う
成
り
立
っ
て
い
る
の
か
未
知

数
で
す
か
ら
、
水
素
関
連
技
術
を
わ
が

物
と
し
つ
つ
、
同
時
に
、
当
社
が
さ
ら

に
発
展
す
る
た
め
に
は
ど
う
す
れ
ば
良

い
か
冷
静
に
考
え
て
い
か
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

　

日
々
取
り
組
む
べ
き
こ
と
を
積
み
上

げ
て
こ
の
70
周
年
を
迎
え
る
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
し
か
し
こ
れ
は
通
過
点
に

過
ぎ
な
い
の
で
す
。
71
年
目
を
粛
々
と

ス
タ
ー
ト
し
、
社
会
の
ニ
ー
ズ
を
取
り

込
み
実
現
し
な
が
ら
、
世
界
に
認
知
さ

れ
る
よ
う
な
会
社
に
し
て
い
き
た
い
で

す
ね
。

志
賀　
70
周
年
と
い
う
節
目
に
新
た
な

方
向
性
を
提
起
し
て
い
た
だ
く
こ
と
に

期
待
し
て
い
ま
す
。

脱炭素社会に向けて世界中がかじを切り替える最中に創
立70周年を迎えた。1973年のオイルショックでの脱石
油政策の象徴としてわが国初の海外炭火力が長崎県に松島
火力発電所として誕生した。それから40年、同発電所は
石炭ガス化技術を実装した次世代プラントへと生まれ変わ
り、脱炭素化に取り組む。供給責任を果たしながら2050
年のカーボンニュートラルにつなげるという難事業のシン
ボルだ。組織運営も柔軟に「水素・CCS特命ライン」を設
け全社に号令をかけた。決断力と行動力を備えている。

22年4月に運転開始したトライトン・ノール洋上風力発電所（イギリス）

地
質
の
審
査
は
着
実
に
進
捗
し
て
い
ま

す
。
原
子
力
規
制
委
員
会
か
ら
は
審
査

の
頻
度
を
上
げ
る
と
言
わ
れ
て
お
り
ま

す
の
で
、
当
社
と
し
て
も
こ
れ
に
迅
速

に
対
応
し
早
期
に
運
転
開
始
で
き
る
よ

う
、
引
き
続
き
最
大
限
努
力
し
て
い
き

ま
す
。

志
賀　
９
月
16
日
に
会
社
創
立
70
周
年

を
迎
え
ま
し
た
。
そ
の
歴
史
を
振
り
返

っ
て
み
る
と
、
戦
後
の
電
力
不
足
の
中
、

大
規
模
水
力
の
開
発
に
よ
っ
て
日
本
の

電
力
安
定
供
給
を
支
え
る
と
い
う
役
割

か
ら
始
ま
り
、
脱
石
油
政
策
が
進
め
ら

れ
た
１
９
７
３
年
の
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク

後
は
、
海
外
炭
火
力
発
電
所
の
開
発
と

い
う
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
ん
で
き

ま
し
た
。
と
こ
ろ
が
今
、
環
境
負
荷
が

高
い
と
い
う
理
由
で
石
炭
火
力
へ
の
風

当
た
り
は
非
常
に
厳
し
く
な
り
、
会
社

の
存
在
意
義
を
改
め
て
問
わ
れ
る
局
面

に
立
た
さ
れ
て
い
る
と
い
っ
て
も
過
言

で
は
な
い
で
し
ょ
う
。
そ
う
し
た
状
況

下
に
お
い
て
も
、
石
炭
を
活
用
し
続
け

な
が
ら
脱
炭
素
社
会
を
目
指
す
と
い
う

方
針
を
掲
げ
ら
れ
る
こ
と
に
、
発
電
事

業
者
と
し
て
の
矜
持
を
感
じ
ま
す
。

渡
部　
当
社
は
創
立
以
降
、
70
年
の
間

全
体
で
、
25
年
度
ま
で
に
17
年
度
比
で

１
５
０
万
kW
以
上
の
新
規
開
発
を
目
標

に
し
て
い
ま
す
。
洋
上
風
力
で
は
、
今

年
運
転
開
始
し
た
イ
ギ
リ
ス
の
ト
ラ
イ

ト
ン
・
ノ
ー
ル
洋
上
風
力
発
電
事
業
に

は
18
年
よ
り
参
画
し
、
建
設
工
事
の
初

期
段
階
か
ら
土
木
と
電
気
の
技
術
者
を

派
遣
し
て
き
ま
し
た
。

　

事
業
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
実
際
に
経

験
し
た
技
術
者
ら
が
帰
国
し
、
そ
の
知
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