
ザ・ビジョン

聞
き
手 

・ 

井
関 

晶
本
社
社
長

中東情勢を機にエネルギー安全保障の
重要性が改めて浮き彫りとなった。
既存電源の活用も含めた現実的な
トランジションを模索しつつ、
最大の課題・大間原子力を次の段階へ進める。電

源
開
発
社
長

加
藤
英
彰

大間の工事本格再開へ
現実的トランジションで
次代エネルギーを支える

かとう・ひであき
1989年神戸大学経済学部
卒、電源開発入社。経営企
画部長、執行役員、常務執行 
役員、取締役常務執行役員
などを経て4月から現職。

89　エネルギーフォーラム　September 2026



象
に
残
っ
て
い
る
こ
と
は
。

加
藤　
新
入
社
員
と
し
て
最
初
に
配

属
さ
れ
た
の
が
、
松
浦
火
力
１
号
機

の
建
設
最
終
段
階
の
現
場
で
、
と
て

も
活
気
の
あ
る
現
場
で
し
た
。
ま
さ

に
「
電
源
開
発
」
と
い
う
社
名
を
体

現
す
る
仕
事
を
入
社
早
々
体
験
で
き

た
こ
と
が
印
象
深
い
で
す
ね
。
そ
の

後
、
豪
州
の
炭
鉱
権
益
取
得
、
２
０ 

０
４
年
の
完
全
民
営
化
、
そ
し
て
カ

ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
（
Ｃ
Ｎ
）
に

向
け
た「
Ｂ
Ｌ
Ｕ
Ｅ 

Ｍ
Ｉ
Ｓ
Ｓ
Ｉ
Ｏ 

Ｎ
２
０
５
０
」
の
策
定
な
ど
、
会
社

の
重
要
局
面
で
さ
ま
ざ
ま
な
仕
事
に

中
計
目
標
を
達
成
見
込
み 

大
間
は
次
の
段
階
に

井
関　
グ
ル
ー
プ
中
期
経
営
計
画
が

最
終
年
度
を
迎
え
て
い
ま
す
。
進
ち

ょ
く
は
い
か
が
で
す
か
。

加
藤　
財
務
目
標
と
し
て
掲
げ
て
い

る
経
常
利
益
９
０
０
億
円
に
つ
い
て

は
、
ほ
ぼ
達
成
で
き
る
見
込
み
で
す
。

そ
れ
を
踏
ま
え
、
５
月
の
25
年
度
決

算
発
表
の
際
に
今
期
の
年
間
配
当
を

前
期
比
５
円
増
の
１
０
５
円
と
す
る

方
針
を
発
表
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で

当
社
は
、
電
源
が
完
成
し
て
運
転
を

開
始
し
利
益
水
準
が
段
階
的
に
伸
び

る
と
い
う
タ
イ
ミ
ン
グ
で
増
配
を
行

い
、
一
時
的
な
収
益
増
を
株
主
還
元

に
反
映
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
た
だ
近
年
は
資
源
市
況
の
ボ

ラ
テ
ィ
リ
テ
ィ
が
大
き
く
、
豪
州
の

炭
鉱
な
ど
、
事
業
の
利
益
が
急
変
動

す
る
局
面
が
あ
り
ま
す
。

　

そ
こ
で
配
当
に
加
え
て
総
還
元
性

向
30
％
の
指
標
を
導
入
す
る
こ
と
で
、

よ
り
柔
軟
で
機
動
的
な
還
元
を
可
能

に
し
ま
し
た
。
昨
年
９
月
か
ら
今
年

３
月
に
は
、
総
額
２
０
０
億
円
の
自

ト
フ
ォ
リ
オ
を
築
く
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
先
行
き
は
不
透
明
で
す
が
、

Ａ
Ｉ
社
会
は
電
気
が
な
け
れ
ば
成
り

立
ち
ま
せ
ん
。
ど
の
よ
う
な
ア
セ
ッ

ト
の
持
ち
方
を
す
れ
ば
、
発
電
の
価

値
を
最
大
化
で
き
る
か
は
、
国
や
地

域
に
よ
っ
て
異
な
り
ま
す
の
で
、
先

進
国
で
は
ア
セ
ッ
ト
の
新
陳
代
謝
を

追
求
し
、
東
南
ア
ジ
ア
で
は
Ｐ
Ｐ
Ａ

（
電
力
販
売
契
約
）
付
き
の
ガ
ス
火

力
や
水
力
開
発
に
取
り
組
む
と
い
っ

た
具
合
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
環
境
に
と

っ
て
最
適
な
ア
セ
ッ
ト
を
選
択
す
る

こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

井
関　
４
月
に
社
長
に
就
任
さ
れ
ま

し
た
。
故
菅
野
等
前
社
長
か
ら
ど
の

よ
う
な
思
い
を
託
さ
れ
、
経
営
に
臨

み
ま
す
か
。

加
藤　
菅
野
前
社
長
と
は
、
企
画
担

当
役
員
と
し
て
日
頃
か
ら
経
営
課
題

に
つ
い
て
共
に
悩
み
、
経
営
戦
略
や

計
画
に
つ
い
て
議
論
し
て
き
ま
し
た
。

そ
の
た
め
か
、
社
長
と
い
う
職
責
を

託
さ
れ
る
際
に
は
特
に
具
体
的
な
指

示
は
な
く
、
た
だ
「
あ
と
を
頼
む
」

と
言
わ
れ
「
頑
張
り
ま
す
」
と
答
え

ま
し
た
。
当
社
の
事
業
領
域
は
時
間

軸
が
極
め
て
長
い
設
備
産
業
で
あ
り
、

扱
う
商
材
は
公
共
性
の
高
い
電
力
で

す
。
そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
ま
す

ま
す
短
期
的
な
意
思
決
定
を
求
め
ら

れ
る
状
況
に
あ
り
、
こ
の
ジ
レ
ン
マ

を
ど
う
共
存
さ
せ
て
経
営
の
か
じ
取

り
を
し
て
い
く
か
が
難
題
で
す
。

　

覚
悟
は
し
て
い
た
と
は
い
え
、
社

長
を
支
え
る
立
場
と
全
責
任
を
負
う

立
場
で
は
重
圧
が
全
く
違
う
と
実
感

し
て
い
ま
す
。
き
ち
ん
と
課
題
に
向

き
合
い
、
的
確
に
経
営
判
断
し
て
い

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

井
関　
こ
れ
ま
で
の
会
社
人
生
で
印

携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

井
関　
事
業
環
境
が
不
透
明

さ
を
増
す
中
で
、
ど
の
よ
う

な
会
社
を
目
指
し
て
い
き
ま

す
か
。

加
藤　
当
社
は
、
他
の
電
力

会
社
が
で
き
な
い
こ
と
に
取

り
組
む
こ
と
を
目
的
と
す
る

特
殊
会
社
と
し
て
設
立
さ
れ

た
と
い
う
経
緯
が
あ
り
ま
す
。 

だ
か
ら
こ
そ
、
さ
ま
ざ
ま
な

国
・
地
域
で
バ
ラ
ン
ス
の
取

れ
た
設
備
構
成
と
事
業
ポ
ー

大間原子力発電所。工事本格再開時期を秋に公表予定
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は
次
の
３
年
間
の
数
値
目
標
を
示
す

だ
け
で
は
不
十
分
で
あ
り
、
大
間
が

完
成
す
る
ま
で
に
何
に
取
り
組
む
の

か
、
建
設
中
に
ど
の
よ
う
に
収
益
を

高
め
る
の
か
、
完
成
後
に
ど
の
よ
う

な
会
社
を
目
指
す
の
か
―
と
い
っ

た
、
よ
り
長
期
の
計
画
に
つ
い
て
、

時
間
軸
を
合
わ
せ
て
お
示
し
し
、
ス

テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
の
皆
さ
ま
と
対
話

し
て
い
き
ま
す
。

Ａ
Ｉ
本
格
活
用
に
挑
む 

Ｄ
Ｃ
事
業
も
新
た
な
柱

井
関　
５
月
に
は
「
第
Ⅲ
期
Ｄ
Ｘ
推

進
中
期
計
画
」
を
策
定
し
ま
し
た
。

加
藤　
当
社
グ
ル
ー
プ
で
は
、
Ｄ
Ｘ

加
藤　
電
力
株
の
中
で
も
当
社
の
株

価
は
、Ｐ
Ｂ
Ｒ
（
株
価
純
資
産
倍
率
） 

が
０・５
倍
を
切
る
な
ど
比
較
的
低

い
評
価
を
受
け
て
い
ま
す
。
そ
の
要

因
に
は
、
大
間
の
リ
ス
ク
が
不
透
明

で
あ
る
こ
と
、
石
炭
火
力
が
座
礁
資

産
化
し
て
し
ま
う
こ
と
へ
の
懸
念
が

あ
り
ま
す
。
大
間
に
つ
い
て
は
、
審

査
が
進
ま
な
い
中
で
は
株
主
の
皆
さ

ま
に
お
伝
え
で
き
る
情
報
が
あ
り
ま

せ
ん
で
し
た
。
今
回
、
そ
の
状
況
が

進
展
し
ま
し
た
の
で
、
工
事
の
本
格

再
開
や
運
転
開
始
時
期
に
つ
い
て
、

今
秋
ま
で
に
は
会
社
の
目
標
と
し
て

公
表
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

そ
の
上
で
、
次
期
中
計
に
つ
い
て

（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー

シ
ョ
ン
）
を
単
な
る
業
務
効
率
化
で

は
な
く
、
事
業
構
造
の
変
革
を
通
じ

て
企
業
価
値
を
高
め
、
競
争
優
位
を

獲
得
す
る
た
め
の
挑
戦
と
位
置
付
け

て
い
ま
す
。
第
Ⅱ
期
ま
で
は
、
と
に

か
く
基
盤
づ
く
り
で
し
た
。
Ｄ
Ｘ
人

財
の
育
成
と
全
社
で
デ
ー
タ
を
共
有

で
き
る
基
盤
を
整
備
し
な
け
れ
ば
、

デ
ー
タ
ド
リ
ブ
ン
経
営
に
は
た
ど
り

着
け
な
い
か
ら
で
す
。
次
世
代
Ｅ
Ｒ

Ｐ（
統
合
基
幹
業
務
シ
ス
テ
ム
）「
Ｊ

Ｅ
Ｗ
Ｅ
Ｌ
」
の
要
件
定
義
も
完
了
さ

せ
ま
し
た
。

　

第
Ⅲ
期
は
、
想
定
以
上
の
速
さ
で

生
成
Ａ
Ｉ
が
市
民
権
を
得
た
こ
と
を

受
け
、
Ａ
Ｉ
が
本
格
的
に
実
装
さ
れ

た
Ｄ
Ｘ
を
い
か
に
早
く
、
深
く
で
き

る
か
を
踏
ま
え
た
計
画
に
な
っ
て
い

ま
す
。
社
内
で
は
、「
Ａ
Ｉ
を
仕
事

の
相
棒
に
」
と
言
っ
て
い
ま
す
が
、

ま
だ
ま
だ
製
造
業
の
よ
う
な
レ
ベ
ル

で
は
活
用
で
き
て
い
ま
せ
ん
。
公
共

性
の
高
い
商
材
を
扱
う
事
業
だ
か
ら

こ
そ
、
デ
ー
タ
の
所
有
権
や
プ
ラ
イ

バ
シ
ー
の
問
題
が
あ
り
、
ガ
バ
ナ
ン

ス
に
配
慮
し
な
が
ら
ど
こ
ま
で
チ
ャ

己
株
式
取
得
も
実
施
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
こ
の
間
に
大
き
く
進
展
し

た
の
が
大
間
原
子
力
発
電
所
の
審
査

で
す
。
基
準
地
震
動
が
決
ま
り
、
プ

ラ
ン
ト
審
査
も
順
調
に
進
ん
で
い
ま

す
。
こ
れ
を
踏
ま
え
て
、
第
３
回
長

期
脱
炭
素
電
源
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
に
応

札
し
、
落
札
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し

た
。
プ
ラ
ン
ト
審
査
が
多
少
ず
れ
込

む
こ
と
は
あ
り
得
ま
す
が
、
今
の
と

こ
ろ
大
き
な
問
題
は
生
じ
て
い
ま
せ

ん
。
今
中
計
期
間
中
に
大
き
な
目
標

を
一
つ
ク
リ
ア
し
た
こ
と
で
、
次
の

ス
テ
ー
ジ
に
移
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

井
関　
次
の
ス
テ
ー
ジ
と
は
。

加
藤　
い
よ
い
よ
大
き
な
投
資
、
キ

ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
が
動
き
出
す
と
い

う
こ
と
で
す
。
裏
を
返
せ
ば
資
金
調

達
が
大
き
な
課
題
と
な
り
、
バ
ラ
ン

ス
シ
ー
ト
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
よ
り

重
要
に
な
り
ま
す
。
合
わ
せ
て
、
青

森
県
や
30
㎞
圏
内
の
北
海
道
函
館
市

を
は
じ
め
と
す
る
地
域
社
会
の
皆
さ

ま
か
ら
の
ご
理
解
を
、
引
き
続
き
得

て
い
く
取
り
組
み
の
重
要
性
が
増
し

て
い
き
ま
す
。

井
関　
次
期
中
計
に
向
け
た
戦
略
は
。
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レ
ン
ジ
で
き
る
か
が
問
わ
れ
ま
す
。

井
関　
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
面
の
重
要
性

も
増
し
ま
す
ね
。

加
藤　
用
心
し
て
も
し
切
れ
な
い
、

恐
ろ
し
い
領
域
で
す
。
金
融
機
関
な

ど
に
高
度
な
サ
イ
バ
ー
攻
撃
の
脅
威

へ
の
対
処
が
求
め
ら
れ
た
際
、
電
力

事
業
者
に
も
同
様
の
対
策
が
求
め
ら

れ
ま
し
た
。
ど
こ
ま
で
防
御
し
切
れ

る
か
は
分
か
り
ま
せ
ん
が
、
Ａ
Ｉ
を

使
い
な
が
ら
対
応
す
る
術
を
学
ん
で

い
く
ほ
か
あ
り
ま
せ
ん
。

　

一
方
、
当
社
は
日
立
製
作
所
と
Ａ

Ｉ
用
デ
ー
タ
セ
ン
タ
ー
（
Ｄ
Ｃ
）
構

築
に
向
け
た
共
同
検
討
を
進
め
て
い

ま
す
。
信
頼
性
の
高
い
イ
ン
フ
ラ
事

業
者
が
国
内
企
業
と
連
携
し
て
手
掛

け
る
こ
と
で
、
デ
ー
タ
ソ
ブ
リ
ン
テ

ィ
（
デ
ー
タ
主
権
）
を
担
保
で
き
る

点
を
お
客
さ
ま
に
訴
求
で
き
る
の
で

は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

現
実
的
な
転
換
を
模
索 

石
炭
火
力
の
退
役
再
考
も

井
関　

Ｂ
Ｌ
Ｕ
Ｅ 

Ｍ
Ｉ
Ｓ
Ｓ
Ｉ
Ｏ

Ｎ 

２
０
５
０
の
進
ち
ょ
く
は
い
か

が
で
す
か
。

加
藤　
足
元
で
は
25
年
の
Ｃ
Ｏ
２
排

出
量
の
目
標
を
達
成
し
ま
し
た
。
50

年
Ｃ
Ｎ
を
目
指
す
方
向
性
も
不
変
で

す
。
問
題
は
30
年
目
標
を
い
か
に
達

成
す
る
か
で
す
。
電
力
需
要
が
急
増

す
る
と
い
う
想
定
が
あ
る
中
で
、
同

じ
時
間
軸
で
そ
れ
に
見
合
う
、
よ
り

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
が
少
な
い
供
給
力
を

確
保
し
て
い
く
こ
と
は
可
能
な
の
か
。

設
備
形
成
に
は
時
間
が
か
か
り
ま
す

し
、
コ
ス
ト
増
は
避
け
ら
れ
ま
せ
ん
。

そ
う
な
る
と
、
既
存
の
イ
ン
フ
ラ
を

ど
こ
ま
で
活
用
す
る
の
か
と
い
う
観

点
が
重
要
に
な
り
ま
す
。

　

現
実
的
な
対
応
と
し
て
は
、
既
存

の
ア
セ
ッ
ト
を
少
し
長
く
使
わ
ざ
る

を
得
な
い
の
で
は
な
い
か
と
考
え
て

い
ま
す
。
中
東
危
機
に
際
し
て
容
量

市
場
の
稼
働
制
約
が
緩
和
さ
れ
た
こ

と
は
有
事
対
応
と
し
て
理
に
か
な
っ

て
い
ま
す
が
、
国
は
そ
の
先
を
ど
う

す
る
の
か
。
そ
れ
に
応
じ
て
、
30
年

ま
で
に
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を
減
ら
す
た

め
発
電
所
の
退
役
を
進
め
て
い
く
と

い
う
当
社
の
経
営
判
断
も
、
い
っ
た

ん
立
ち
止
ま
っ
て
考
え
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
来
春
に
向
け
、
当
社
と
し

て
の
現
実
的
な
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
の

在
り
方
を
整
理
し
て
い
く
方
針
で
す
。

井
関　
高
砂
火
力
は
28
年
度
末
の
廃

止
を
計
画
し
て
い
ま
す
。

加
藤　
１
９
６
８
年
の
１
号
機
運
開

以
降
、
長
年
に
わ
た
り
地
域
と
と
も

に
事
業
を
行
っ
て
き
た
存
在
で
す
が
、

廃
止
は
避
け
ら
れ
ま
せ
ん
。
廃
止
時

期
が
明
確
に
な
り
ま
し
た
の
で
、
改

め
て
関
係
者
の
皆
さ
ま
に
丁
寧
に
ご

説
明
し
な
が
ら
廃
止
計
画
を
進
め
て

い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

実
は
、
こ
れ
だ
け
の
規
模
の
発
電
所

の
廃
止
は
当
社
の
創
業
以
来
、
初
め

て
の
こ
と
で
、
わ
れ
わ
れ
に
と
っ
て

松
島
計
画
」
は
、
足
元
の
コ
ス
ト
の

上
昇
や
経
営
資
源
の
最
適
配
分
の
観

点
か
ら
延
期
・
再
検
討
し
て
い
る
状

況
で
す
が
、酸
素
吹
き
Ｉ
Ｇ
Ｃ
Ｃ（
石

炭
ガ
ス
化
複
合
発
電
）
は
有
望
な
技

術
で
あ
り
、
Ｃ
Ｃ
Ｓ
（
Ｃ
Ｏ
２
の
回

収
・
貯
留
）
と
の
組
み
合
わ
せ
は
、

火
力
ト
ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
の
合
理
的
な

選
択
肢
と
な
り
得
ま
す
。

　

Ｃ
Ｃ
Ｓ
に
つ
い
て
は
、
九
州
電
力

と
共
に
取
り
組
む
長
崎
県
松
浦
市
の

石
炭
火
力
発
電
所
に
お
け
る
プ
ロ
ジ

ェ
ク
ト
が
、
国
の
「
先
進
的
Ｃ
Ｃ
Ｓ

事
業
」
と
し
て
採
択
さ
れ
ま
し
た
。

国
は
、
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
で
貯
留
す
る

非
常
に
難
し
い
と
同
時
に
大
事
な
仕

事
に
な
り
ま
す
。

井
関　
燃
料
価
格
高
騰
や
供
給
力
不

足
へ
の
懸
念
か
ら
、
石
炭
火
力
を
再

評
価
す
る
声
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。

加
藤　
こ
の
よ
う
な
状
況
下
で
は
、

既
存
電
源
が
供
給
力
と
し
て
の
能
力

を
果
た
せ
る
か
が
極
め
て
重
要
で
す
。

新
た
に
石
炭
火
力
を
建
設
す
る
選
択

は
も
は
や
な
く
、
い
か
に
石
炭
火
力

を
活
用
し
な
が
ら
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
を

減
ら
せ
る
か
。「
Ｇ
Ｅ
Ｎ
Ｅ
Ｓ
Ｉ
Ｓ
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案
件
の
事
業
環
境
整
備
を
優
先
し
ま

す
が
、
陸
上
の
排
出
地
点
か
ら
貯
留

地
ま
で
を
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
で
つ
な
げ

る
適
地
は
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う

な
る
と
、
船
舶
で
運
ん
で
貯
留
す
る

案
件
の
開
発
が
期
待
さ
れ
ま
す
の
で
、

そ
こ
を
目
指
し
て
取
り
組
ん
で
い
き

ま
す
。
Ｃ
Ｃ
Ｓ
は
、
Ｃ
Ｏ
２
分
離
回

収
技
術
の
確
立
が
進
ん
で
い
る
こ
と

か
ら
、
水
素
・
ア
ン
モ
ニ
ア
な
ど
と

比
較
し
て
技
術
的
な
実
現
可
能
性
は

相
対
的
に
高
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

で
す
が
、
経
済
的
な
支
援
が
な
け
れ

ば
成
り
立
た
な
い
と
い
う
点
で
は
他

と
変
わ
り
あ
り
ま
せ
ん
。
実
現
を
後

押
し
す
る
政
府
支
援
を
期
待
し
ま
す
。

需
給
構
造
改
革
に
期
待 

現
行
制
度
と
の
整
合
に
課
題

井
関　
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
拡

大
は
、
洋
上
風
力
と
水
力
が
鍵
を
握

っ
て
い
ま
す
。

加
藤　
新
規
か
つ
ま
と
ま
っ
た
規
模

の
開
発
の
余
地
が
あ
る
再
エ
ネ
は
、

ほ
ぼ
洋
上
風
力
だ
け
で
す
。
第
４
回

入
札
に
向
け
た
長
期
脱
炭
素
電
源
オ

ー
ク
シ
ョ
ン
の
上
限
価
格
が
示
さ
れ

ま
し
た
が
、
そ
の
水
準
自
体
は
事
業

者
の
実
情
を
よ
く
聞
い
た
上
で
設
定

し
て
い
た
だ
い
た
と
思
い
ま
す
。
と

は
い
え
余
裕
が
あ
る
わ
け
で
は
な
く
、

こ
れ
で
ぎ
り
ぎ
り
進
め
ら
れ
る
か
と

い
う
ラ
イ
ン
で
す
。
日
本
近
海
の
海

底
の
地
質
構
造
は
英
国
の
北
海
と
違

っ
て
千
差
万
別
で
、
海
洋
土
木
工
事

に
は
ま
だ
相
当
な
リ
ス
ク
が
あ
り
ま

す
。
数
を
こ
な
す
こ
と
で
実
現
可
能

性
を
高
め
国
民
負
担
の
低
減
に
つ
な

げ
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
す
。
設
備

形
成
側
の
支
援
を
い
た
だ
き
、
一
つ

で
も
多
く
の
ト
ラ
ッ
ク
レ
コ
ー
ド
を

積
み
上
げ
て
い
き
ま
す
。

　

一
方
で
、
海
域
の
占
用
期
間
の
延

長
に
加
え
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
Ｐ
Ｐ
Ａ

で
洋
上
風
力
の
電
気
を
買
い
求
め
る

お
客
さ
ま
側
に
も
何
ら
か
の
支
援
が

あ
れ
ば
、
設
備
形
成
側
と
需
要
側
の

双
方
に
と
っ
て
後
押
し
に
な
り
ま
す
。

カ
ー
ボ
ン
の
出
な
い
電
気
を
価
値
に

見
合
っ
た
値
段
で
長
期
間
買
っ
て
い

た
だ
く
と
い
う
行
動
変
容
も
、
あ
る

程
度
セ
ッ
ト
で
進
め
る
べ
き
で
す
。

　

ま
た
、
水
力
は
極
め
て
貴
重
な
再

エ
ネ
ア
セ
ッ
ト
で
す
。
新
し
く
kW
を

拡
大
で
き
る
地
点
は
ほ
ぼ
あ
り
ま
せ

ん
か
ら
、
で
き
る
だ
け
長
く
使
う
必

要
が
あ
り
ま
す
。
７
月
に
着
工
し
た

Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｕ
Ｓ
佐
久
間
は
、
56
年
の
運

開
か
ら
70
年
を
経
て
の
大
規
模
な
更

新
工
事
で
す
。
こ
う
し
た
ア
ッ
プ
サ

イ
ク
ル
の
可
能
性
を
追
求
し
て
い
き

ま
す
。

井
関　
中
東
情
勢
を
背
景
に
、
政
府

は
エ
ネ
ル
ギ
ー
需
給
構
造
改
革
を
検

討
し
て
い
ま
す
。
ど
の
よ
う
な
期
待

が
あ
り
ま
す
か
。

加
藤　
ホ
ル
ム
ズ
海
峡
の
封
鎖
を
受

け
、
各
国
共
通
の
課
題
が
顕
在
化
し

ま
し
た
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
ソ
ー
ス
の
分

散
、
自
給
率
を
高
め
る
た
め
の
再
エ

ネ
開
発
、
そ
し
て
そ
れ
ら
を
ワ
ー
ク 

さ
せ
る
た
め
の
グ
リ
ッ
ド
の
増
強

―
で
す
。
Ｉ
Ｅ
Ａ
（
国
際
エ
ネ
ル

ギ
ー
機
関
）
や
米
国
も
、
政
策
当
局

者
が
異
口
同
音
に
「
で
は
そ
れ
を
ど

う
ワ
ー
ク
さ
せ
る
か
」「
ど
う
い
う

仕
組
み
を
つ
く
れ
ば
投
資
を
促
進
で

き
る
か
」
が
問
題
だ
と
発
言
し
て
い

ま
す
。
日
本
も
同
じ
で
す
。
時
間
も

工
事
費
も
か
か
る
と
い
う
こ
と
は
、

国
民
負
担
が
増
加
す
る
こ
と
を
意
味

し
ま
す
。
だ
か
ら
こ
そ
、
ど
う
い
う

仕
組
み
で
進
め
る
の
か
と
い
う
方
向

感
を
、
政
府
と
し
て
示
し
て
い
た
だ

け
る
と
あ
り
が
た
い
と
思
い
ま
す
。

と
は
い
え
、
そ
の
仕
組
み
が
現
行
制

度
に
追
加
さ
れ
る
だ
け
で
は
、
既
存

制
度
と
の
整
合
性
が
取
れ
な
く
な
っ

て
し
ま
い
か
ね
ま
せ
ん
。
足
し
算
で

は
な
く
、
パ
ッ
ケ
ー
ジ
と
し
て
整
理

し
て
い
た
だ
く
こ
と
を
期
待
し
ま
す
。

井
関　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

加藤社長は主に企画畑を歩んできた Jパワーのエー
ス。前社長の菅野氏が健康上の理由から任期中に辞任表
明したことで、急遽の登板となった形だ。穏やかな雰囲
気が持ち味で、話し相手を和ませる一方、企画系だけあ
って政策・制度に精通し、こちらの知識力が逆に問われ
る。その強みを経営にどう発揮させていくのか。ホルム
ズ問題に伴うエネルギー情勢の変化に柔軟に対応しつ
つ、27年度以降の次期中計の行方に要注目だ。
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