
ウェブサイトでは業績の推移や財務情報のデータをグラフ等で掲載しています。
https://www.jpower.co.jp/ir/ann40000.html8ヵ年間財務データ

連結：収支比較表 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3

営業収益（売上高） 897,366 913,775 909,144 1,084,621 1,841,922 1,257,998 1,316,674 1,182,260
営業利益 78,844 83,638 77,775 86,979 183,867 105,704 138,310 100,992
経常利益 68,539 78,085 60,903 72,846 170,792 118,535 140,095 158,532
親会社株主に帰属する当期純利益 46,252 42,277 22,361 69,687 113,689 77,774 92,469 58,537

連結：貸借対照表 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3

資産合計 2,766,179 2,805,390 2,842,016 3,066,233 3,362,742 3,475,805 3,668,740 3,739,701
負債合計 1,920,597 1,948,003 1,988,274 2,102,071 2,169,942 2,142,670 2,205,238 2,205,224
純資産合計 845,582 857,387 853,742 964,162 1,192,800 1,333,135 1,463,502 1,534,476

連結：キャッシュ・フロー関連 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3

営業キャッシュ・フロー 148,423 159,245 167,959 128,380 155,832 254,021 250,335 224,265
投資キャッシュ・フロー △170,432 △161,711 △143,274 △178,846 △150,839 △161,954 △122,830 △193,248
フリー・キャッシュ・フロー △22,008 △2,466 24,684 △50,466 4,993 92,066 127,505 31,016

連結：財務指標 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3

ROA 2.5% 2.8% 2.2% 2.5% 5.3% 3.5% 3.9% 4.3%
ROA（固定資産仮勘定を除く） 3.2% 3.6% 2.8% 3.1% 6.6% 4.2% 4.8% 5.3%
ROE 5.8% 5.3% 2.8% 8.1% 11.4% 6.8% 7.2% 4.3%
1株当たりの当期純利益（EPS）（円） 252.68 230.96 122.16 380.70 621.50 425.31 505.64 325.51
1株当たりの純資産（BPS）（円） 4,356.54 4,412.84 4,420.70 5,004.62 5,931.99 6,649.42 7,305.66 7,985.24
自己資本比率 28.8% 28.8% 28.5% 29.9% 32.3% 35.0% 36.4% 37.6%
D/Eレシオ（倍） 2.1 2.0 2.1 2.0 1.7 1.5 1.4 1.3
期末発行済株式数（自己株式除く）（千株） 183,048 183,048 183,048 183,048 183,048 183,048 182,876 176,008

連結：販売電力量 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 連結：販売電力量 2025/3 2026/3

電気事業 69,356 73,131 74,558 74,792 68,467 60,371 電気事業 67,876 66,712
　水力 9,709 9,196 8,905 9,291 8,888 9,015 　再生可能エネルギー 10,082 9,824
　火力 54,946 52,053 52,140 47,994 45,673 38,533 　　水力 8,638 8,332
　風力 815 865 1,211 1,190 1,047 1,149 　　風力 1,337 1,341
　その他*1 3,886 11,016 12,301 16,316 12,857 11,673 　　地熱・太陽光 105 149
海外事業*2 10,927 15,640 11,097 11,061 14,271 19,854 　火力 41,260 41,887

　その他 16,534 15,001
海外事業 17,933 14,432

水力出水率 106% 101% 96% 99% 94% 96% 水力出水率 91% 88%
火力利用率（個別） 79% 77% 75% 67% 65% 55% 火力利用率（個別） 58% 67%

（百万円）

（百万円）

（百万円）

（百万kWh）（百万kWh）

*1 卸電力取引市場等から調達した電力の販売量　　*2 海外連結子会社の販売電力量（持分法適用会社の販売電力量は含まない）　※ 2025年3月期より、発電事業セグメントの開示方法を変更しています。
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8ヵ年間財務データ

個別：営業収益・費用の内訳 2019/3 2020/3 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3

営業収益（売上高） 646,958 571,291 589,915 790,055 1,370,724 843,229 930,592 827,891
　電気事業 633,617 563,813 583,812 781,056 1,353,379 835,924 921,783 819,636
　　電力料 ー ー ー 606 1,168 253 10,549 5,884
　　他社販売電力料 580,652 510,429 566,068 767,205 1,337,307 821,456 898,007 799,777
　　その他*3 52,964 53,383 17,744 13,245 14,904 14,213 13,226 13,974
　附帯事業 13,340 7,478 6,102 8,998 17,344 7,304 8,809 8,254
営業費用 628,279 546,405 512,060 772,155 1,324,162 838,086 875,853 797,093
　電気事業 615,712 539,708 506,536 763,745 1,307,562 831,527 868,055 789,790
　　人件費 32,494 35,861 31,875 20,136 20,621 25,019 20,157 23,877
　　燃料費 289,024 233,234 193,776 298,588 762,152 422,879 363,309 304,394
　　修繕費 69,715 66,652 44,133 51,540 41,937 40,971 48,484 51,351
　　委託費 41,951 42,578 47,182 51,961 51,389 49,901 56,234 59,654
　　減価償却費 51,050 52,702 55,277 55,930 58,963 59,541 59,757 55,322
　　その他 131,475 108,678 134,290 285,588 372,497 233,216 320,114 295,192
　附帯事業 12,567 6,697 5,524 8,410 16,600 6,558 7,797 7,302
営業利益 18,678 24,886 77,854 17,899 46,561 5,142 54,739 30,797

外部顧客に対する売上高 2019/3 2020/3

電気事業 693,790 684,155
電力周辺関連事業 35,518 31,988
海外事業 141,024 179,094
その他の事業 27,032 18,537
　連結財務諸表計上額 897,366 913,775

経常利益
電気事業 14,995 27,466
電力周辺関連事業 26,468 18,507
海外事業 29,284 33,965
その他の事業 1,388 569
　調整額 △3,597 △2,423
　連結財務諸表計上額 68,539 78,085

資産
電気事業 2,006,157 2,040,598
電力周辺関連事業 275,549 244,503
海外事業 657,109 680,942
その他の事業 18,244 15,627
　調整額 △190,881 △176,281
　連結財務諸表計上額 2,766,179 2,805,390

外部顧客に対する売上高 2021/3 2022/3 2023/3 2024/3 2025/3 2026/3

発電事業 685,476 832,789 1,372,398 855,652 945,700 840,445
送変電事業 50,050 49,167 49,940 48,928 49,851 49,270
電力周辺関連事業 20,560 39,134 114,767 77,879 59,206 49,638
海外事業 138,087 145,106 277,555 259,264 244,673 227,896
その他の事業 14,970 18,424 27,260 16,273 17,241 15,009
　連結財務諸表計上額 909,144 1,084,621 1,841,922 1,257,998 1,316,674 1,182,260

経常利益
発電事業 16,013 27,487 54,191 20,374 68,547 45,351
送変電事業 8,964 6,392 5,643 7,306 2,835 1,776
電力周辺関連事業 4,437 17,238 86,795 47,174 34,088 16,989
海外事業 30,883 22,017 22,692 44,305 34,503 94,856
その他の事業 1,049 1,234 1,805 160 623 417
　調整額 △445 △1,524 △335 △787 △502 △860
　連結財務諸表計上額 60,903 72,846 170,792 118,535 140,095 158,532

資産
発電事業 2,029,311 2,136,463 2,226,636 2,284,578 2,274,509 2,317,419
送変電事業 267,684 246,618 249,961 259,013 275,954 313,588
電力周辺関連事業 126,152 133,999 195,306 219,708 233,533 224,808
海外事業 679,139 773,056 918,222 947,012 1,131,468 1,163,751
その他の事業 17,640 18,470 16,640 15,006 16,015 13,610
　調整額 △277,910 △242,375 △244,026 △249,514 △262,740 △293,476
　連結財務諸表計上額 2,842,016 3,066,233 3,362,742 3,475,805 3,668,740 3,739,701

セグメント情報

※ 2025年3月期より、セグメント区分を変更しています。このため遡及可能な範囲
内において8カ年財務データを新セグメント区分にて記載しています。

*3  託送収益及び電気事業雑収益。2020年4月に送電事業を分割したことに伴い、2020年度以降は電気事業雑収益のみを計上

（百万円）

（百万円）（百万円）
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連結財務諸表
2025/3 2026/3

【資産の部】
固定資産 2,995,032 3,073,458

　電気事業固定資産 1,085,212 1,071,256

　　水力発電設備 383,092 382,320

　　汽力発電設備 343,141 335,966

　　新エネルギー等発電等設備 132,060 125,184

　　送電設備 132,446 132,442

　　変電設備 32,752 34,829

　　通信設備 6,594 6,928

　　業務設備 55,125 53,584

　海外事業固定資産 529,667 515,501

　その他の固定資産 89,404 85,718

　固定資産仮勘定 693,372 774,903

　　建設仮勘定 693,372 774,903

　核燃料 77,556 78,377

　　加工中等核燃料 77,556 78,377

　投資その他の資産 519,818 547,700

　　長期投資 439,466 449,524

　　退職給付に係る資産 25,771 43,910

　　繰延税金資産 32,939 27,416

　　その他 21,713 27,023

　　貸倒引当金（貸方） △71 △174

流動資産 673,708 666,243

　現金及び預金 308,995 396,964

　受取手形、売掛金及び契約資産 112,210 110,003

　棚卸資産 72,191 77,338

　その他 180,314 81,940

　貸倒引当金（貸方） △3 △3

資産合計 3,668,740 3,739,701

2025/3 2026/3

【負債の部】
固定負債 1,791,881 1,806,997

　　社債 652,987 678,987

　　長期借入金 998,134 989,700

　　リース債務 2,035 1,905

　　その他の引当金 126 890

　　退職給付に係る負債 29,065 25,648

　　資産除去債務 39,153 42,525

　　繰延税金負債 28,575 20,526

　　その他 41,803 46,813

流動負債 413,357 398,227

　　1年以内に期限到来の固定負債 221,532 204,980

　　短期借入金 8,133 8,270

　　支払手形及び買掛金 61,997 55,644

　　未払税金 26,228 16,832

　　その他の引当金 848 934

　　資産除去債務 599 664

　　その他 94,017 110,900

負債合計 2,205,238 2,205,224

【純資産の部】
株主資本 1,111,520 1,131,506
　　資本金 180,502 180,502
　　資本剰余金 128,178 128,178
　　利益剰余金 803,189 843,600
　　自己株式 △349 △20,774
その他の包括利益累計額 224,513 273,961
　　その他有価証券評価差額金 30,817 48,971
　　繰延ヘッジ損益 16,408 16,948
　　為替換算調整勘定 165,112 187,449
　　退職給付に係る調整累計額 12,174 20,591
非支配株主持分 127,467 129,008
純資産合計 1,463,502 1,534,476
負債純資産合計 3,668,740 3,739,701

連結貸借対照表
（百万円） （百万円）
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（注）それぞれの項目において、金額的重要性の小さい年度は、他の項目に含めて表示している場合があります。 （注）それぞれの項目において、金額的重要性の小さい年度は、他の項目に含めて表示している場合があります。

連結財務諸表

2025/3 2026/3

営業収益（売上高） 1,316,674 1,182,260

　電気事業営業収益 988,687 886,056

　海外事業営業収益 244,673 227,896

　その他事業営業収益 83,313 68,307

営業費用 1,178,363 1,081,267

　電気事業営業費用 906,850 826,320

　海外事業営業費用 206,631 189,390

　その他事業営業費用 64,882 65,556

営業利益 138,310 100,992

営業外収益 39,976 97,396

　受取配当金 2,605 2,350

　受取利息 9,424 10,155

　持分法による投資利益 14,464 63,878

　その他 13,482 21,011

営業外費用 38,192 39,857

　支払利息 33,002 31,929

　その他 5,189 7,928

当期経常収益合計 1,356,651 1,279,657

当期経常費用合計 1,216,555 1,121,125

当期経常利益 140,095 158,532

特別損失 － 51,817

　減損損失 － 32,988

　固定資産除却損 － 18,829

税金等調整前当期純利益 140,095 106,714

法人税、住民税及び事業税 28,795 46,915

法人税等調整額 8,769 △14,033

法人税等合計 37,564 32,881

当期純利益 102,530 73,833

非支配株主に帰属する当期純利益 10,060 15,296

親会社株主に帰属する当期純利益 92,469 58,537

2025/3 2026/3

営業活動によるキャッシュ・フロー
　　税金等調整前当期純利益 140,095 106,714
　　減価償却費 116,405 116,074
　　減損損失 18 32,988
　　固定資産除却損 5,818 24,082
　　退職給付に係る負債の増減額（△は減少） △3,248 △664
　　受取利息及び受取配当金 △12,030 △12,506
　　支払利息 33,002 31,929
　　売上債権の増減額（△は増加） △9,702 4,346
　　棚卸資産の増減額（△は増加） 9,399 △4,775
　　仕入債務の増減額（△は減少） 11,509 △6,301
　　持分法による投資損益（△は益） △14,464 △63,878
　　その他 △3,150 △28,947
　　小計 273,652 199,063
　　利息及び配当金の受取額 31,471 108,492
　　利息の支払額 △32,878 △31,776
　　法人税等の支払額 △21,910 △51,512
　営業活動によるキャッシュ・フロー 250,335 224,265
投資活動によるキャッシュ・フロー
　　固定資産の取得による支出 △123,920 △177,384
　　投融資による支出 △12,352 △12,533
　　投融資の回収による収入 5,231 8,521
　　連結の範囲の変更を伴う子会社株式の取得による支出 △28,762 －
　　定期預金の純増減額（△は増加） 18,116 △4,536
　　その他 18,857 △7,315
　投資活動によるキャッシュ・フロー △122,830 △193,248
財務活動によるキャッシュ・フロー
　　社債の発行による収入 17,736 80,705
　　社債の償還による支出 △90,000 △93,900
　　長期借入れによる収入 80,637 129,850
　　長期借入金の返済による支出 △109,088 △124,345
　　短期借入れによる収入 34,598 32,399
　　短期借入金の返済による支出 △34,522 △32,265
　　自己株式の取得による支出 △0 △20,459
　　配当金の支払額 △19,210 △18,117
　　非支配株主への配当金の支払額 △12,155 △15,513
　　その他 △1,693 △2,574
　財務活動によるキャッシュ・フロー △133,697 △64,219
現金及び現金同等物に係る換算差額 8,614 8,982
現金及び現金同等物の増減額（△は減少） 2,422 △24,220
現金及び現金同等物の期首残高 370,663 373,085
現金及び現金同等物の期末残高 373,085 348,865

連結損益計算書 連結キャッシュ･フロー計算書
（百万円） （百万円）
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