


猪苗代湖畔から磐梯山を望む
福島県の中央に位置する猪

い な わ し ろ こ

苗代湖。日本で4番目の広さを誇
る。水の透明度が高く、「天を映す鏡のような湖」の意で、別名
「天

てんきょうこ

鏡湖」とも呼ばれる。その北側には活火山の磐
ばん

梯
だい

山
さん

がそびえ、
雄大な姿を湖面に映す。民謡「会津磐梯山」で「宝の山よ」と歌
われているが、1888年（明治21年）の水蒸気爆発による山体の
崩壊で、裏磐梯の五色沼などの観光名所ができた。登山やレクリ
エーションなどで、福島県民に親しまれる山だ。
（P.18から、小説家・藤岡陽子さんによる福島県郡山市の紀行文を掲載しています）

 　文 ／ 豊岡 昭彦

SCENE

 写真 ／ 竹本 りか 　Rika Takemoto

風景写真家。千葉県生まれ。2007年、写真家・高橋
よしてる氏に師事し、その後独立。日本各地の風景を
撮影し、その作品は多くの書籍、雑誌、旅行パンフレッ
ト、カレンダーなどに採用されている。埼玉県見沼田ん
ぼ近くに在住。　http://takemotorika.com/



Global Headline

　
米
国
と
イ
ス
ラ
エ
ル
に
よ
る
イ
ラ
ン
戦
争
に

よ
っ
て
、
世
界
は
今
、
１
９
７
０
年
代
の
石
油

シ
ョ
ッ
ク
を
想
起
さ
せ
る
事
態
に
陥
っ
て
い
る
。

日
本
も
原
油
の
調
達
先
の
多
角
化
に
奔
走
。
米

国
や
南
米
か
ら
の
調
達
も
検
討
し
て
い
る
。

「
掘
っ
て
掘
っ
て
掘
り
ま
く
れ
！
」
と
い
う
米

国
ト
ラ
ン
プ
大
統
領
が
進
め
る
化
石
燃
料
回
帰

の
政
策
も
あ
っ
て
、
あ
た
か
も
世
界
は
再
び
、

化
石
燃
料
の
争
奪
競
争
の
時
代
に
突
入
し
て
い

る
か
の
よ
う
に
見
え
る
。

　
し
か
し
、
そ
れ
ば
か
り
に
目
を
奪
わ
れ
て
い

る
と
物
事
の
本
質
を
見
誤
っ
て
し
ま
う
。
そ
の

底
流
で
２
つ
の
大
き
な
世
界
的
変
化
が
起
き
て

い
る
こ
と
に
気
づ
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
一
つ
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
革
命
が
静
か
に
進
行

し
て
い
る
こ
と
。
ホ
ル
ム
ズ
海
峡
の
事
実
上
の

封
鎖
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
同
海
峡
を
通
過
す
る

原
油
が
輸
入
量
の
約
１
割
を
占
め
る
中
国
が
冷

静
に
対
応
し
、
大
騒
ぎ
し
て
い
な
い
の
は
な
ぜ

か
。
実
は
中
国
の
発
電
設
備
容
量
35
億
kW
の
約

６
割
が
、
太
陽
光
・
風
力
・
水
力
の
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー（
以
下
、
再
エ
ネ
）
で
賄
わ
れ
て
い

る
か
ら
だ
（
２
０
２
５
年
）。
米
国
の
正
当
性
が

失
わ
れ
て
い
く
中
で
、
中
国
は
原
子
力
と
再
エ

ネ
の
分
野
で
、
脱
炭
素
・
脱
石
油
時
代
を
主
導

す
る
リ
ー
ダ
ー
に
な
ろ
う
と
し
て
い
る
よ
う
に

も
見
え
る
。

　
こ
の
よ
う
な
動
き
に
共
鳴
し
た
の
が
、
Ｏ
Ｐ

Ｅ
Ｃ
（
石
油
輸
出
国
機
構
）
か
ら
脱
退
し
た
Ｕ

Ａ
Ｅ
（
ア
ラ
ブ
首
長
国
連
邦
）
だ
。
Ｕ
Ａ
Ｅ
は
、

世
界
第
７
位
の
産
油
国
だ
が
、
再
エ
ネ
に
力
を

入
れ
て
お
り
、
同
国
で
は
韓
国
製
の
原
子
力
発

電
所
も
稼
働
し
て
い
る
。
Ｏ
Ｐ
Ｅ
Ｃ
か
ら
の
脱

退
は
、
世
界
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
中
心
が
石
油
か

ら
転
換
し
よ
う
と
し
て
い
る
こ
と
を
象
徴
し
て

い
る
。

　
も
う
一
つ
の
大
き
な
変
化
は
、
こ
れ
か
ら
の

世
界
経
済
の
成
長
エ
ン
ジ
ン
と
さ
れ
る
Ａ
Ｓ
Ｅ

Ａ
Ｎ
（
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
連
合
）
諸
国
の
米
国

に
対
す
る
姿
勢
だ
。

　
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
Ｉ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｓ
（
東
南
ア
ジ

ア
研
究
所
）
が
出
し
た
レ
ポ
ー
ト
の
中
で
、「
も

し
、
ど
ち
ら
か
に
与く
み

し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
場

合
、
米
国
と
中
国
の
ど
ち
ら
を
選
ぶ
か
」
と
い

う
設
問
に
対
し
て
、
２
０
２
３
年
と
２
０
２
６

年
で
は
大
き
な
変
化
が
起
き
て
い
る
。

　
23
年
に
は
約
７
割
の
国
が
米
国
支
持
だ
っ
た

の
に
対
し
、
26
年
に
は
半
数
以
上
が
中
国
支
持

と
な
っ
た
。

　
特
に
顕
著
な
の
が
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
５
と
呼
ば
れ

る
中
心
国
で
、５
カ
国
の
う
ち
、米
国
支
持
な
の

は
フ
ィ
リ
ピ
ン
だ
け
、ほ
か
の
４
カ
国
は
中
国
支

持
と
な
っ
た
。
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、マ
レ
ー
シ
ア
は

イ
ス
ラ
ム
教
が
多
数
派
の
国
で
、
ガ
ザ
や
イ
ラ

ン
で
の
米
国
の
行
動
を
静
か
に
注
視
し
て
い
る
。

　
こ
の
よ
う
な
中
、
日
本
が
取
る
べ
き
エ
ネ
ル

ギ
ー
政
策
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
、
あ
る
い
は
東

南
ア
ジ
ア
の
ダ
イ
ナ
ミ
ズ
ム
と
ど
う
向
き
合
う

べ
き
な
の
か
。
日
本
は
今
、
重
要
な
パ
ラ
ダ
イ

ム
の
転
換
点
に
立
っ
て
い
る
こ
と
を
認
識
す
る

必
要
が
あ
る
。

（
２
０
２
６
年
５
月
14
日
取
材
）

イラン戦争があぶり出した
エネルギー革命と東南アジアの地政学
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表紙イラスト: 鯰江 光二
本文デザイン : 田村 嘉章、中川 まり、渡辺 美岐

制作協力 : Weber Shandwick（ウェーバー・シャンドウィック）

TOKYO MXテレビ（地上波9ch）で毎月第3日曜日11：00〜11：55
に『寺島実郎の世界を知る力』を放送中です。

（見逃し配信をご覧になりたい場合は、左記QRコードにアクセスしてく
ださい）

寺島 実郎
てらしま・じつろう
一般財団法人日本総合研究所会長、多摩大学学長。1947年、北海
道生まれ。早稲田大学大学院政治学研究科修士課程修了、三井物
産株式会社入社。調査部、業務部を経て、ブルッキングス研究所（在
ワシントンＤＣ）に出向。その後、米国三井物産ワシントン事務所所長、
三井物産戦略研究所所長、三井物産常務執行役員を歴任。主な著
書に『世界認識の再構築  一七世紀オランダからの全体知』（2025年、
岩波書店）、『21世紀未来圏 日本再生の構想──全体知と時代認識』

（2024年、岩波書店）、『ダビデの星を見つめて 体験的ユダヤ・ネット
ワーク論』（2022年、NHK出版）など多数。メディア出演も多数。
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［特集］ 移ろう時代に、しなやかに応える

現実と仮想、人間と機械、アナログとデジタル。異なる二つの世界をつなぎ、
融合させる技術によってエンターテインメントの可能性が大きく開かれていく。

そこには社会を変え、未来を拓くエネルギーが宿っている。

見えない価値を、社会の希望へ

「融合」から広がる
未来への可能性

奥 秀太郎加藤 英彰
映画監督／映像作家J-POWER社長

先
端
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で 

エ
ン
タ
メ
の
次
代
を
拓
く

加
藤　

奥
さ
ん
は
映
画
監
督
で
あ
る
と
同

時
に
、
舞
台
や
ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
の
映
像
プ

ラ
ン
ナ
ー
、
演
出
家
と
し
て
の
顔
も
お
持

ち
で
、
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
を
中
心

に
多
方
面
で
活
躍
し
て
お
ら
れ
ま
す
。
こ

の
５
月
に
は
カ
ン
ヌ
国
際
映
画
祭
で
も
新

作
を
発
表
さ
れ
る
と
お
聞
き
し
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
ど
の
よ
う
な
ご
活
動
を
な

さ
っ
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。

奥　

映
画
監
督
・
映
像
作
家
と
い
う
の
が

一
応
の
肩
書
き
な
の
で
す
が
、
ご
紹
介
い

た
だ
い
た
よ
う
に
演
劇
舞
台
を
は
じ
め
、

音
楽
ラ
イ
ブ
や
プ
ロ
モ
ー
シ
ョ
ン
イ
ベ
ン

ト
な
ど
の
映
像
演
出
も
含
め
て
幅
広
く
関

わ
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
お
り
ま
す
。

　

映
画
監
督
と
し
て
の
作
品
は
『
壊
音
』

や『
日
本
の
裸
族
』、『
カ
イ
ン
の
末
裔
』（
ベ

ル
リ
ン
国
際
映
画
祭
正
式
出
品
）
な
ど
。

映
像
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
は
東
宝
ミ
ュ
ー

ジ
カ
ル
や
宝
塚
歌
劇
団
、
Ｎ
Ｏ
Ｄ
Ａ
・
Ｍ

Ａ
Ｐ
な
ど
の
舞
台
作
品
。
演
出
で
は
『
黒

猫
』（
読
売
演
劇
賞
優
秀
ス
タ
ッ
フ
賞
）、

『
ペ
ル
ソ
ナ
』、『
吉
田
兄
弟
Ｌ
Ｉ
Ｖ
Ｅ
』

な
ど
の
作
品
が
あ
り
ま
す
。

加
藤　

ま
さ
に
ジ
ャ
ン
ル
を
問
わ
な
い
ご

活
動
で
す
ね
。
そ
う
い
っ
た
創
作
に
、
デ

ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
す
る
こ
と
に
も
精
力

的
に
取
り
組
ん
で
お
ら
れ
る
と
か
。

奥　

い
ろ
い
ろ
と
や
ら
せ
て
も
ら
っ
て
い

る
う
ち
に
、
Ｖ
Ｒ
（
仮
想
現
実
）
や
Ｘ
Ｒ

（
ク
ロ
ス
リ
ア
リ
テ
ィ
）、
Ａ
Ｉ
（
人
工
知

能
）
と
い
っ
た
先
端
技
術
を
追
究
す
る
研

究
者
の
方
々
や
学
術
機
関
と
の
ご
縁
が
あ

り
ま
し
て
、
最
近
で
は
そ
う
し
た
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
を
、
様
々
な
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ

ン
ト
に
実
装
す
る
試
み
に
も
力
を
入
れ
て

い
ま
す
。

加
藤　

Ｘ
Ｒ
と
い
う
の
は
、
現
実
世
界
と

仮
想
世
界
を
融
合
さ
せ
る
先
端
技
術
で
す

ね
。
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
だ
け
で
な

く
、
様
々
な
分
野
で
の
応
用
が
期
待
さ
れ

て
い
る
と
聞
き
ま
し
た
。

奥　

ヘ
ル
ス
ケ
ア
や
教
育
、
観
光
な
ど
、

い
ろ
い
ろ
な
方
面
で
実
装
さ
れ
る
可
能
性

が
あ
っ
て
、
す
で
に
そ
う
し
た
試
み
が
始

ま
っ
て
い
ま
す
。
私
自
身
、
エ
ン
タ
ー
テ

イ
ン
メ
ン
ト
と
の
関
わ
り
が
強
い
の
で
す

が
、
一
見
し
て
社
会
に
役
立
つ
こ
と
に
直

結
し
な
い
よ
う
に
思
え
る
こ
う
し
た
分
野

に
先
端
技
術
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、
社

会
を
よ
く
す
る
力
を
生
み
出
し
て
い
け
た

ら
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
、
私
と
私

の
チ
ー
ム
が
今
、
近
い
将
来
に
向
け
て
目

指
し
て
い
る
こ
と
で
す
。

加
藤　

な
る
ほ
ど
。
今
日
は
ぜ
ひ
、
そ
の

お
話
も
詳
し
く
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

　

私
ど
も
は
水
力
や
風
力
、
地
熱
、
火
力
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奥 秀太郎（おく・しゅうたろう）
映画監督／映像作家。劇場公開作品として『壊音』、『日
雇い刑事』、『日本の裸族』、『赤線』、『カインの末裔』（ベ
ルリン国際映画祭正式出品）、『USB』など15作を監督。
舞台演出作品は『黒猫』、『ペルソナ』、『仁義なき戦い』
など、NODA・MAP、東宝ミュージカル、宝塚歌劇団、
大人計画の演目から、能、歌舞伎、落語などの伝統芸能
まで多岐に及ぶ。最近では『VR能 攻殻機動隊』をはじ
め、VR、3D映像など最新技術を駆使した能舞台の演出
により日本および世界各地で話題を呼んでいる。東京大
学先端科学技術研究センター、科学技術振興機構（JST）
などによる「稲見自在化身体プロジェクト」に参画し、
多方面で活躍している。

エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
の
世
界
に

先
端
技
術
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で

社
会
に
役
立
つ
力
が
生
ま
れ
ま
す
。

デ
ー
タ
駆
動
型
社
会
の
中
で

産
業
構
造
が
ど
う
変
わ
っ
て
い
く
か

私
た
ち
も
目
が
離
せ
ま
せ
ん
。

と
い
っ
た
様
々
な
電
源
か
ら
生
み
出
さ
れ

る
電
気
を
全
国
各
地
に
お
届
け
し
て
い
る

会
社
で
す
が
、
昨
今
の
生
成
Ａ
Ｉ
の
進
化

や
デ
ー
タ
利
活
用
の
進
展
に
伴
っ
て
増
大

す
る
電
力
需
要
に
、
い
か
に
し
て
応
え
る

か
が
大
き
な
経
営
課
題
と
な
っ
て
い
ま

す
。
新
し
い
発
電
所
を
つ
く
っ
て
期
待
に

応
え
た
い
と
思
う
一
方
で
、
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
へ
の
対
応
や
、
不
確
実
な

国
際
情
勢
の
中
で
高
騰
す
る
資
機
材
費
、

経
済
安
全
保
障
の
問
題
な
ど
、
様
々
な
障

壁
も
あ
り
ま
す
。

　

そ
の
中
で
、
で
き
る
だ
け
低
コ
ス
ト
で

安
定
的
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
供
給
す
る
に
は

ど
う
し
た
ら
よ
い
の
か
。
そ
の
方
向
を
探

る
に
は
、
こ
れ
か
ら
迎
え
る
デ
ー
タ
駆
動

型
社
会
の
中
で
日
本
の
産
業
構
造
が
ど
う

変
わ
っ
て
い
く
か
を
見
通
さ
な
く
て
は
な

り
ま
せ
ん
。
奥
さ
ん
の
取
り
組
ま
れ
て
い

る
新
し
い
挑
戦
と
の
接
点
が
、
そ
こ
に
あ

る
の
で
は
な
い
か
と
思
う
の
で
す
。

奥　

貴
重
な
電
力
を
大
量
に
消
費
し
て
い

る
側
の
身
で
は
あ
り
ま
す
が
、
よ
り
よ
い

社
会
を
つ
く
る
た
め
の
ヒ
ン
ト
を
見
つ

け
、
と
も
に
方
法
を
探
る
こ
と
が
で
き
る

の
で
あ
れ
ば
願
っ
て
も
な
い
こ
と
で
す
。

デ
ジ
タ
ル
の
力
で
高
ま
る 

伝
統
芸
能
へ
の
没
入
感

加
藤　

先
端
技
術
と
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ

ン
ト
の
融
合
と
い
う
お
話
で
す
が
、
日
本

の
伝
統
芸
能
で
あ
る
「
能
」
と
３
Ｄ
や
Ｖ

Ｒ
を
組
み
合
わ
せ
た
公
演
を
、
も
う
10
年

近
く
も
続
け
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。
ど
ち
ら

か
と
い
う
と
、
西
洋
文
化
か
ら
生
ま
れ
た

映
画
や
ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
の
方
が
デ
ジ
タ
ル

技
術
と
の
親
和
性
が
高
い
よ
う
に
思
え
ま

す
が
、
な
ぜ
能
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

奥　

そ
も
そ
も
私
自
身
が
、「
和
」
の
も

の
に
惹
か
れ
て
い
る
部
分
が
あ
り
ま
し

て
。
歌
舞
伎
や
三
味
線
、
落
語
、
書
道
と

い
っ
た
各
界
の
第
一
線
で
活
躍
す
る
方
々

と
お
仕
事
で
ご
一
緒
す
る
機
会
も
あ
り
、

そ
う
し
た
流
れ
で
自
然
に
能
と
の
出
合
い

が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
に
、
最
近
の
若
い

人
た
ち
に
人
気
の
ア
ニ
メ
や
漫
画
の
中
に

も
、
実
は
能
の
影
響
を
受
け
て
い
る
と
思

わ
れ
る
も
の
が
意
外
に
多
い
ん
で
す
。

　

例
え
ば
、
士
郎
正
宗
さ
ん
が
描
い
た
Ｓ

Ｆ
漫
画
『
攻
殻
機
動
隊
』。
人
間
の
脳
が

再
現
さ
れ
た
わ
け
で
す
ね
。
能
と
い
う
の

は
同
じ
仮
面
で
い
く
つ
も
の
人
格
や
感
情

を
表
現
し
た
り
し
て
、
な
お
か
つ
セ
リ
フ

は
極
端
に
少
な
く
、
決
め
ら
れ
た
所
作
が

あ
っ
て
動
き
に
乏
し
く
、
間
合
い
や
余
白

を
大
切
に
す
る
芸
能
で
す
よ
ね
。
い
ろ
い

ろ
な
情
報
を
削
ぎ
落
と
し
た
ぶ
ん
、
観
る

人
の
想
像
力
が
試
さ
れ
る
と
い
う
か
、
誰

も
が
す
ぐ
に
理
解
で
き
る
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。こ
れ
は
私
な
り
の
仮
説
で
す
が
、

奥
さ
ん
は
そ
う
し
た
わ
か
り
に
く
さ
を
補

完
す
る
た
め
に
、
デ
ジ
タ
ル
と
の
融
合
を

考
え
ら
れ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

奥　

す
ご
く
よ
く
ご
理
解
い
た
だ
け
て
、

大
変
う
れ
し
い
で
す
。
こ
の
世
界
最
古
の

歌
舞
劇
は
日
本
が
誇
る
伝
統
文
化
で
す

が
、
当
の
日
本
人
に
さ
え
難
し
く
、
敷
居

の
高
い
も
の
と
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
難

解
な
部
分
を
解
き
ほ
ぐ
す
た
め
に
、
３
Ｄ

映
像
に
よ
る
演
出
を
試
み
ま
し
た
。
観
客

に
は
能
面
型
の
３
Ｄ
メ
ガ
ネ
を
着
け
て
も

ら
い
、
観
世
流
能
楽
師
の
坂
口
貴
信
さ

ん
が
実
際
に
演
じ
る
舞
台
を
立
体
的
に

楽
し
ん
で
い
た
だ
く
と
い
う
趣
向
で
す
。

２
０
１
７
年
か
ら
国
内
外
で
上
演
し
て
お

り
、
パ
リ
で
開
催
さ
れ
た
日
本
文
化
紹
介

イ
ベ
ン
ト
「
ジ
ャ
ポ
ニ
ス
ム
２
０
１
８
」

で
は
、
皇
太
子
殿
下
（
当
時
）
や
マ
ク
ロ

ン
大
統
領
に
も
ご
覧
い
た
だ
く
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

加
藤　

そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
。
そ
こ
か
ら

の
進
化
形
と
し
て
の
、「
Ｖ
Ｒ
能
」
へ
の

展
開
で
す
か
。
今
度
は
Ｖ
Ｒ
と
能
と
攻
殻

機
動
隊
を
セ
ッ
ト
で
一
体
化
さ
れ
ま
し
た

ね
。
し
か
も
、
３
Ｄ
メ
ガ
ネ
も
Ｖ
Ｒ
ゴ
ー

グ
ル
も
着
用
不
要
と
い
う
。

奥　

そ
う
な
ん
で
す
。
３
Ｄ
演
出
に
も
手

応
え
は
あ
り
ま
し
た
が
、『
平
家
物
語
』

な
ど
の
古
典
能
だ
け
で
は
、
今
一
つ
若
い

世
代
に
ま
で
広
が
っ
て
い
か
な
い
気
が
し

て
。
そ
こ
で
目
を
付
け
た
の
が
、『
攻
殻

機
動
隊
』
で
す
。
申
し
上
げ
た
よ
う
に
能

と
の
親
和
性
が
あ
り
、
私
自
身
が
中
高
生

の
頃
か
ら
心
酔
し
て
き
た
こ
の
名
作
を
、

能
に
し
よ
う
と
思
い
ま
し
た
。
そ
し
て
、

最
先
端
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
す
る
こ

と
で
、
お
客
様
の
想
像
力
と
没
入
感
を
最

大
限
に
刺
激
し
て
、
何
か
を
補
完
す
る
の

で
は
な
く
作
品
自
体
を
楽
し
ん
で
い
た
だ

こ
う
と
、
そ
う
い
う
も
の
を
目
指
し
ま
し

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
直
接
つ
な
が
る
未
来
の

電
脳
化
社
会
を
舞
台
に
、
テ
ロ
や
犯
罪
と

闘
う
公
安
組
織
の
姿
を
追
っ
た
物
語
で

す
。
そ
こ
に
は
、
主
人
公
の
隊
員
が
サ
イ

バ
ー
空
間
と
現
実
空
間
を
行
き
来
し
た

り
、
義
体
化
（
サ
イ
ボ
ー
グ
化
を
意
味
す

る
造
語
）
し
た
身
体
パ
ー
ツ
を
手
に
入
れ

る
人
間
が
登
場
し
た
り
し
て
、
現
世
と
冥

界
の
境
が
曖
昧
と
な
る
夢
幻
能
の
世
界
観

や
、
正
体
が
定
か
で
な
い
能
面
の
世
界
を

彷ほ
う

彿ふ
つ

と
さ
せ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
身
体
と

精
神
の
結
び
つ
き
、
魂
の
存
在
に
つ
い
て

問
い
か
け
る
テ
ー
マ
に
も
、
共
通
性
が
感

じ
ら
れ
て
興
味
深
い
で
す
。

加
藤　

そ
う
し
た
能
の
世
界
の
奥
深
さ

を
、
奥
さ
ん
ご
自
身
も
デ
ジ
タ
ル
の
力
で

た
。
初
演
は
２
０
２
０
年
で
、
こ
れ
ま
で

に
海
外
も
含
め
て
十
数
回
の
上
演
を
重
ね

る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

も
は
や
夢
物
語
で
は
な
い 

現
実
と
仮
想
の
往
来

加
藤　
『
Ｖ
Ｒ
能 

攻
殻
機
動
隊
』
に
は
、

具
体
的
に
ど
の
よ
う
な
先
端
技
術
が
使
わ

れ
て
い
る
の
で
す
か
。

奥　

原
作
の
『
攻
殻
機
動
隊
』
に
も
出
て

く
る
の
で
す
が
、
人
が
自
在
に
消
え
た
り

現
れ
た
り
す
る
「
光
学
迷
彩
（
※
１
）」
と

い
う
技
術
。
こ
れ
を
現
実
化
す
る
研
究
で

知
ら
れ
る
東
京
大
学
先
端
科
学
技
術
研
究

セ
ン
タ
ー
教
授
の
稲
見
昌
彦
先
生
に
協
力

い
た
だ
い
て
舞
台
に
実
装
し
ま
し
た
。
ま

［特集］ 移ろう時代に、しなやかに応える

Oku Shutaro
Kato Hideaki

K e y w o r d

背景にある景色を対象物
の表面に投影したりする
ことで、視覚的に物体を
透明化する技術。

※１ 光学迷彩
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た
、
２
０
２
３
年
か
ら
は
、
何
も
な
い
空

間
に
映
像
を
映
し
出
す
「
空
中
結
像
（
Ａ

Ｉ
Ｒ
Ｒ
、
※
２
）」
技
術
も
導
入
し
、
仮
想

現
実
の
世
界
が
目
の
前
に
広
が
る
舞
台
を

実
現
さ
せ
ま
し
た
。
原
作
に
描
か
れ
て
い

た
電
脳
空
間
と
現
実
を
行
き
来
す
る
、
ま

さ
に
そ
の
世
界
観
を
視
覚
的
に
再
現
す
る

こ
と
が
で
き
た
わ
け
で
す
。
こ
れ
に
は
Ａ

Ｉ
Ｒ
Ｒ
を
開
発
し
た
宇
都
宮
大
学
教
授
の

山
本
裕
紹
先
生
と
陶
山
史
朗
先
生
、
３
Ｄ

映
像
技
術
を
先
導
す
る
明
治
大
学
教
授
の

福
地
健
太
郎
先
生
と
慶
應
義
塾
大
学
教
授

の
杉
本
麻
樹
先
生
の
お
力
添
え
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。

加
藤　

だ
か
ら
Ｖ
Ｒ
ゴ
ー
グ
ル
を
着
け
な

く
て
も
、
ま
る
で
メ
タ
バ
ー
ス
の
よ
う
な

舞
台
が
観
ら
れ
る
の
で
す
ね
。

奥　

ユ
ニ
バ
ー
ス
（
現
実
世
界
）
と
メ
タ

バ
ー
ス（
仮
想
世
界
）を
つ
な
ぐ
イ
ン
タ
ー

現
実
と
仮
想
を
つ
な
ぐ

イ
ン
タ
ー
バ
ー
ス
の
技
術
を

社
会
実
装
し
て
い
き
ま
す
。

自
在
化
身
体
の
実
現
で

人
の
行
動
範
囲
が
と
て
つ
も
な
く

広
が
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
ね
。

バ
ー
ス
を
何
に
よ
っ
て
実
現
す
る
か
。
今

ま
で
は
ゴ
ー
グ
ル
や
ヘ
ル
メ
ッ
ト
な
ど
の

ヘ
ッ
ド
マ
ウ
ン
ト
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
（
Ｈ

Ｍ
Ｄ
、
※
３
）
が
必
要
だ
っ
た
の
で
す
が
、

そ
れ
だ
と
装
着
感
に
よ
っ
て
観
て
い
る
世

界
に
没
入
し
に
く
い
と
か
、
み
ん
な
で
同

時
に
同
じ
も
の
を
観
る
わ
け
で
は
な
い
の

で
体
験
共
有
が
し
に
く
い
な
ど
の
課
題
が

あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
を
解
消
し
た
の
が
、

光
学
迷
彩
や
空
中
結
像
の
技
術
で
す
。
さ

ら
に
言
う
と
、
Ｖ
Ｒ
空
間
に
生
身
の
人
間

の
分
身
を
つ
く
る
「
リ
ア
ル
ア
バ
タ
ー
技

術
」
も
あ
っ
て
、
こ
れ
ら
を
組
み
合
わ
せ

る
こ
と
で
、
現
実
と
仮
想
の
融
合
が
一
層

進
む
こ
と
に
な
り
ま
す
。

加
藤　

な
る
ほ
ど
。
そ
し
て
、
そ
の
未
来

志
向
の
技
術
は
も
は
や
漫
画
の
中
の
絵
空

事
で
は
な
く
、
現
実
に
社
会
実
装
が
可
能

な
レ
ベ
ル
に
来
て
い
る
と
。

奥　

そ
う
お
考
え
い
た
だ
い
て
よ
い
と
思

い
ま
す
。
実
際
、
私
が
代
表
を
務
め
る
株

式
会
社
Ｅ
Ｖ
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｏ
Ｎ
と
い
う
会
社
で

は
、
先
ほ
ど
の
先
生
方
や
研
究
機
関
の
協

力
を
得
て
、
何
も
な
い
と
こ
ろ
に
立
体
空

中
映
像
を
映
し
出
す
「
イ
マ
ー
シ
ブ
デ
ィ

ス
プ
レ
イ
」
を
開
発
し
、
実
用
化
し
て
い

ま
す
。
た
だ
、
今
は
こ
の
技
術
が
生
か
せ

る
コ
ン
テ
ン
ツ
が
少
な
い
の
で
、
そ
の
企

画
や
制
作
、
外
部
へ
の
販
売
・
レ
ン
タ
ル

な
ど
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

加
藤　
『
Ｖ
Ｒ
能 

攻
殻
機
動
隊
』
の
他
に

ガ
ネ
ッ
シ
ュ
先
生
や
、
Ａ
Ｉ
ス
タ
ー
ト

ア
ッ
プ
企
業
で
あ
る
株
式
会
社
Ｊ
ｉ
ｚ
ａ

ｉ
の
石
川
佑
樹
さ
ん
を
交
え
て
お
話
を
し

ま
す
（
５
月
13
日
実
施
済
み
）。

﹁
自
在
化
身
体
﹂で
広
が
る 

人
間
と
社
会
の
可
能
性

加
藤　

奥
さ
ん
は
、
先
ほ
ど
お
名
前
の
挙

が
っ
た
稲
見
先
生
の
研
究
室
が
進
め
て
い

る
「
自
在
化
身
体
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
に
も

参
画
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。
研
究
室
の
説
明

に
よ
る
と
、「
超
ス
マ
ー
ト
社
会
に
適
用

現
し
て
、
稲
見
先
生
監
修
の
下
、
義
足
モ

デ
ル
海
音
さ
ん
の
出
演
で
、
私
が
総
合

デ
ィ
レ
ク
タ
ー
を
務
め
た
舞
台
『
自
在
化

コ
レ
ク
シ
ョ
ン
』の
中
で
上
演
し
ま
し
た
。

加
藤　

確
か
に
、
リ
ア
ル
と
バ
ー
チ
ャ
ル

の
世
界
が
境
目
な
く
つ
な
が
り
、
そ
こ
を

行
き
来
で
き
る
身
体
を
手
に
入
れ
る
こ
と

で
、
人
の
行
動
範
囲
が
と
て
つ
も
な
く
広

が
る
可
能
性
が
あ
る
。
そ
う
い
う
意
味
で

の
「
自
在
化
身
体
」
な
の
で
す
ね
。
こ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
中
に
は
、「
第
６
の

指
」
を
手
に
装
着
す
る
実
験
も
あ
り
ま
す

ね
。
筋
肉
の
電
気
信
号
を
う
ま
く
制
御
す

れ
ば
、人
工
指
を
思
い
通
り
に
動
か
せ
る
、

脳
が
そ
の
指
を
認
識
す
る
よ
う
に
な
る
、

と
い
う
の
に
驚
き
ま
し
た
。

奥　

こ
れ
は
先
ほ
ど
の
ガ
ネ
ッ
シ
ュ
先
生

と
、
電
気
通
信
大
学
教
授
の
宮
脇
陽
一
先

生
た
ち
の
研
究
グ
ル
ー
プ
の
成
果
で
す
。

単
に
機
械
を
身
体
化
す
る
の
で
な
く
、
心

理
面
や
生
理
面
へ
の
影
響
も
含
め
て
掘
り

下
げ
て
い
る
の
が
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
特
徴
で
す
。
こ
の
よ
う
に
し
て
、
現
実

と
仮
想
と
い
う
、
本
来
は
つ
な
が
り
得
な

い
二
つ
の
空
間
を
結
ぶ
、
も
し
く
は
結
ん

だ
と
感
じ
さ
せ
る
仕
掛
け
を
つ
く
る
こ
と

に
よ
っ
て
、
人
間
が
よ
り
自
由
に
な
れ
る

と
い
う
考
え
方
が
、
私
た
ち
が
取
り
組
ん

で
い
る
活
動
の
根
底
に
あ
り
ま
す
。

加
藤　

そ
う
考
え
る
と
、
お
っ
し
ゃ
る
よ

垂
る
の
墓
』
を
原
作
と
し
て
、
空
中
結
像

技
術
な
ど
を
使
っ
て
演
出
し
た
「Grave 

of the Fireflies

」
と
い
う
作
品
で
す
（
５

月
16
日
上
演
済
み
）。

加
藤　

悲
し
い
物
語
で
す
が
、
目
の
前
に

そ
の
情
景
が
浮
か
び
上
が
る
こ
と
で
イ

マ
ー
シ
ブ
感
が
高
ま
り
、
観
る
人
の
感
情

移
入
も
ひ
と
し
お
で
し
ょ
う
ね
。

奥　

そ
の
作
品
が
持
つ
物
語
性
と
の

結
び
つ
き
、
英
語
で
は
ナ
ラ
テ
ィ
ブ

（narrative

）
と
い
い
ま
す
が
、
作
品
に

込
め
ら
れ
る
意
識
や
視
点
を
技
術
に
よ
っ

て
ど
う
表
現
す
る
か
が
大
事
に
な
る
の
だ

と
思
い
ま
す
。
そ
う
し
た
こ
と
も
踏
ま
え

て
、
今
回
の
マ
ル
シ
ェ
・
デ
ュ
・
フ
ィ
ル

ム
で
は
も
う
一
つ
、
発
表
の
場
を
い
た
だ

き
ま
す
。「Cannes N

ext

」
と
い
う
、

エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
・
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
関
連
の
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
に
登
壇
す

る
こ
と
に
な
り
ま
し
て
。「
Ａ
Ｉ
と
先
端

科
学
技
術
が
映
画
を
変
え
る
」
を
テ
ー
マ

に
、
Ｃ
Ｎ
Ｒ
Ｓ
（
フ
ラ
ン
ス
国
立
科
学
研

究
セ
ン
タ
ー
）
の
ゴ
ウ
リ
シ
ャ
ン
カ
ー
・

［特集］ 移ろう時代に、しなやかに応える

Oku Shutaro
Kato Hideaki

2020年の初演以来、国内外で高い評価を得て上演を繰
り返している『VR能 攻殻機動隊』。原作は世界中で読
み継がれる1989年発表のSF漫画『攻殻機動隊』（士郎
正宗 作）。

第79回カンヌ国際映画祭（2026年５月12日〜23
日）では、『火垂るの墓』を原作とする新作「Grave 
of the Fireflies」を上演。最先端のイマーシブ技術で
観客を魅了した。

も
、
い
ろ
い
ろ
な
作
品
で
体
験
で
き
る
よ

う
に
な
る
わ
け
で
す
ね
。
カ
ン
ヌ
で
発
表

さ
れ
る
と
い
う
の
も
、
そ
れ
で
す
か
。

奥　

カ
ン
ヌ
で
は
毎
年
、
映
画
祭
の
期
間

中
に
並
行
し
て
「
マ
ル
シ
ェ
・
デ
ュ
・
フ
ィ

ル
ム
（
※
４
）」
と
い
う
映
画
見
本
市
が
開

か
れ
る
の
で
す
が
、
今
年
は
そ
の
カ
ン
ト

リ
ー
・
オ
ブ
・
オ
ナ
ー
を
日
本
が
務
め
ま

す
。
そ
の
一
環
で
、
イ
マ
ー
シ
ブ
部
門
の

ス
ペ
シ
ャ
ル
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
と
し
て
私

た
ち
の
新
作
を
発
表
す
る
機
会
を
い
た
だ

き
ま
し
た
。
野
坂
昭
如
さ
ん
の
小
説
『
火

可
能
な
『
自
在
化
身
体
』
を
構
築
す
る
技

術
基
盤
を
確
立
す
る
」と
あ
る
の
で
す
が
、

具
体
的
に
は
ど
う
い
う
こ
と
で
す
か
。

奥　

稲
見
先
生
は
人
間
が
ロ
ボ
ッ
ト
や
Ａ

Ｉ
な
ど
と
一
体
化
す
る
「
人
機
一
体
」
と

い
う
概
念
を
提
唱
し
、
そ
れ
を
現
実
の
も

の
に
す
る
研
究
に
い
ろ
い
ろ
な
方
面
か
ら

取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
例
え
ば
、
義
足
を

着
け
た
人
が
Ｖ
Ｒ
映
像
の
中
で
、
本
物
の

バ
レ
リ
ー
ナ
さ
な
が
ら
に
踊
る
こ
と
が
で

き
た
ら
ど
う
で
し
ょ
う
。
こ
れ
が
義
足
な

の
か
、
生
身
の
足
な
の
か
わ
か
ら
な
く
な

る
く
ら
い
の
自
己
主
体
感
が
得
ら
れ
た

ら
、
も
の
す
ご
い
希
望
に
つ
な
が
る
よ
う

に
思
い
ま
せ
ん
か
。
こ
れ
ま
で
は
ハ
ン

デ
ィ
と
思
い
込
ん
で
い
た
こ
と
が
、
実
は

ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
に
変
わ
る
可
能
性
を
秘

め
て
い
る
と
い
う
よ
う
な
。

　

こ
の
試
み
は
す
で
に
２
０
２
２
年
に
実

奥監督による2025年公開の映像作品『SWAN LAKE 
～starring KizunaAI』。「イマーシブディスプレイ」に
よってVRゴーグル不要のイマーシブ体験を実現させた。

K e y w o r d

頭部に装着し、目に直接映像
を投影する表示装置。

カンヌ国際映画祭に併設され
る世界最大級の映画見本市。

※3 ヘッドマウントディスプレイ

※4 マルシェ・デュ・フィルム

光源からの光を空中で集める
ことで実像を浮かび上がらせ
る技術。

※2 空中結像
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う
に
こ
れ
は
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
に

閉
じ
た
話
で
は
な
く
、
医
療
や
福
祉
の
可

能
性
に
も
つ
な
が
り
ま
す
し
、
例
え
ば
、

障
が
い
の
あ
る
方
の
社
会
参
加
に
道
を
開

く
と
い
う
よ
う
な
、
生
き
方
の
広
が
り

や
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
の
追
求
に
も
つ

な
が
っ
て
い
く
よ
う
に
感
じ
ら
れ
ま
す
。

奥　

も
と
も
と
は
人
の
想
像
力
を
か
き
立

て
た
り
し
て
楽
し
ま
せ
る
た
め
の
も
の

だ
っ
た
フ
ィ
ク
シ
ョ
ン
が
、
現
実
の
世
界

を
変
え
る
だ
け
の
力
を
持
ち
始
め
た
、
と

い
う
よ
う
に
も
い
え
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。身
近
な
例
で
い
う
と
、Ｖ
Ｒ
セ
ラ
ピ
ー

な
ど
は
、
も
う
実
際
の
医
療
の
場
で
活
用

さ
れ
て
い
ま
す
よ
ね
。
Ｖ
Ｒ
吹
き
矢
に
よ

る
リ
ハ
ビ
リ
で
呼
吸
機
能
を
回
復
さ
せ
た

り
、
運
動
機
能
を
高
め
る
の
に
Ｖ
Ｒ
け
ん

玉
で
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
し
た
り
と
い
う
実
証

例
も
あ
る
と
聞
き
ま
し
た
。

加
藤　

ゲ
ー
ム
療
法
の
よ
う
な
も
の
で
す

ね
。
教
育
へ
の
展
開
に
し
て
も
、
フ
ラ
イ

ト
シ
ミ
ュ
レ
ー
タ
ー
や
重
機
の
操
作
訓

練
、
工
場
の
保
守
点
検
な
ど
に
は
す
で
に

Ｖ
Ｒ
が
使
わ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
し
、
当

然
の
流
れ
と
い
え
そ
う
で
す
。
そ
う
し
て

み
る
と
、
先
端
技
術
と
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン

メ
ン
ト
の
組
み
合
わ
せ
で
社
会
を
よ
く
す

る
、
社
会
課
題
を
解
決
す
る
と
い
う
冒
頭

の
お
話
が
、
ぐ
っ
と
現
実
味
を
帯
び
て
き

ま
す
。

未
来
へつ
な
い
で
い
き
た
い 

日
本
と
日
本
人
の
物
語

加
藤　

先
ほ
ど
の
ナ
ラ
テ
ィ
ブ
の
お
話
を

聞
い
て
思
っ
た
の
で
す
が
、
私
ど
も
の
電

力
事
業
に
と
っ
て
も
実
は
物
語
性
と
い
う

の
は
と
て
も
大
事
で
、
ど
の
よ
う
に
し
て

そ
れ
を
需
要
家
や
投
資
家
の
方
々
に
伝

え
、
共
感
し
て
い
た
だ
く
か
が
、
事
業
の

成
長
に
も
関
わ
っ
て
く
る
と
感
じ
て
い
ま

す
。
と
い
う
の
も
、
電
気
と
い
う
の
は
目

に
見
え
ま
せ
ん
か
ら
、
差
別
化
し
に
く
い

商
品
な
ん
で
す
。
ど
の
電
力
会
社
か
ら

買
っ
て
も
同
じ
と
思
わ
れ
て
し
ま
う
。
で

す
か
ら
、
料
金
に
差
を
つ
け
る
の
も
難
し

い
。
し
か
し
、
本
当
は
豊
か
な
水
源
か
ら

生
ま
れ
た
環
境
に
優
し
い
電
気
で
あ
っ
た

り
、
牧
場
の
上
に
立
つ
風
車
が
つ
く
る
地

域
共
生
の
象
徴
で
あ
っ
た
り
、
あ
る
い
は

世
界
最
先
端
の
火
力
発
電
所
に
よ
る
脱
炭

素
技
術
の
結
晶
で
あ
っ
た
り
し
て
、
そ
れ

ぞ
れ
の
電
源
に
秘
め
ら
れ
た
物
語
が
あ
り

ま
す
。
こ
う
い
う
こ
と
を
価
値
の
一
つ
と

し
て
伝
え
ら
れ
た
ら
と
思
う
の
で
す
。

奥　

そ
れ
は
い
い
で
す
ね
。
今
す
で
に
あ

ね
。
電
気
が
な
い
世
界
と
い
う
の
は
、
も

は
や
私
た
ち
に
は
想
像
も
で
き
ま
せ
ん
。

電
気
が
な
け
れ
ば
、
映
画
も
舞
台
も
で
き

な
い
し
、Ａ
Ｉ
も
ま
っ
た
く
働
き
ま
せ
ん
。

そ
の
裏
側
に
は
、
発
電
所
や
そ
れ
を
支
え

る
人
た
ち
が
い
て
、
見
え
な
い
電
気
を
安

定
供
給
し
て
く
れ
て
い
る
。
そ
う
し
た
人

間
の
営
み
こ
そ
が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
私
は
先
端
技
術
を
追
い
か
け
る
場
所

に
い
ま
す
が
、
デ
ジ
タ
ル
の
世
界
が
好
き

な
の
で
は
な
く
、
デ
ジ
タ
ル
と
ア
ナ
ロ
グ

の
境
界
を
な
く
す
こ
と
で
、
む
し
ろ
ア
ナ

ロ
グ
で
人
間
的
な
も
の
を
浮
き
上
が
ら
せ

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

加
藤　

元
気
が
出
る
お
話
を
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。
米
国
型
の
市
場
原
理
主
義

に
よ
っ
て
、
短
期
的
な
利
益
が
重
視
さ
れ

る
風
潮
が
続
い
て
き
ま
し
た
が
、
や
は
り

日
本
は
日
本
ら
し
く
人
間
力
や
現
場
力
を

大
切
に
、
長
く
時
間
を
か
け
て
価
値
を
生

み
出
し
て
い
く
風
土
を
守
っ
て
い
か
な
け

れ
ば
と
思
い
ま
し
た
。

奥　

そ
う
で
す
ね
。
私
自
身
、
現
場
に
立

つ
方
々
と
の
出
会
い
に
導
か
れ
て
き
た
か

ら
こ
そ
、「
先
」
を
見
て
走
れ
て
い
る
の

か
な
と
思
い
ま
す
。

加
藤　

現
状
維
持
バ
イ
ア
ス
が
強
く
な
っ

て
い
る
世
の
中
で
は
あ
り
ま
す
が
、
と
も

に
未
来
を
見
て
進
ん
で
い
き
ま
し
ょ
う
。

（
２
０
２
６
年
５
月
８
日
実
施
）

構成・文／松岡 一郎（株式会社エスクリプト）   写真／竹見 脩吾（P.10、P.11の写真を除く）

院
な
ど
の
建
築
物
で
も
よ
い
で
す
し
、
企

業
が
残
し
て
き
た
事
業
活
動
の
軌
跡
の
よ

う
な
も
の
で
も
よ
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

そ
こ
に
ナ
ラ
テ
ィ
ブ
を
見
出
し
、
先
端
技

術
の
力
も
借
り
て
新
し
い
形
で
甦
ら
せ
る

仕
掛
け
が
施
せ
た
ら
、
よ
り
広
く
伝
え
ら

れ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

加
藤　

そ
の
意
味
で
は
、
当
社
の
祖
業
と

も
い
え
る
、
戦
後
間
も
な
い
経
済
成
長
期

の
日
本
を
支
え
た
大
規
模
水
力
発
電
の
象

徴
的
な
設
備
が
、
静
岡
県
浜
松
市
の
天
竜

川
水
系
に
あ
り
ま
し
て
。
佐
久
間
ダ
ム
・

発
電
所
と
い
う
の
で
す
が
、
昨
年
、
そ
の

70
年
前
の
建
設
当
時
の
記
録
写
真
を
集
め

て
き
て
、
生
成
Ａ
Ｉ
を
使
っ
て
動
画
化
す

る
と
い
う
こ
と
を
や
り
ま
し
た
。
驚
く
ほ

ど
リ
ア
ル
に
仕
上
が
っ
て
、
奥
さ
ん
の

お
っ
し
ゃ
る
こ
と
が
よ
く
わ
か
り
ま
す
。

　

佐
久
間
ダ
ム
の
建
設
は
日
本
の
土
木
建

築
史
に
残
る
難
工
事
で
、
快
挙
と
ま
で
い

わ
れ
ま
し
た
が
、
大
き
な
電
力
を
必
要
と

し
た
産
業
界
の
成
長
に
加
え
、
土
木
技
術

の
発
展
に
も
大
き
く
貢
献
す
る
こ
と
に
な

り
ま
し
た
。
そ
の
物
語
を
礎
に
、
今
ま
さ

に
、
高
経
年
化
し
た
設
備
を
一
新
し
て
、

発
電
所
と
地
域
が
一
体
と
な
っ
て
新
た
な

価
値
を
生
み
出
す
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
を
目
指

し
て
、「
Ｎ
Ｅ
Ｘ
Ｕ
Ｓ
佐
久
間
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
」
が
動
い
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

奥　

映
像
作
品
に
で
き
そ
う
な
お
話
で
す

［特集］ 移ろう時代に、しなやかに応える

Oku Shutaro
Kato Hideaki

日
本
は
日
本
ら
し
く

人
間
力
や
現
場
力
を
大
切
に

長
期
的
価
値
を
求
め
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

見
え
な
い
価
値
を
守
り
、伝
え
て
い
く

人
間
の
営
み
こ
そ
が

大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

る
も
の
、
自
分
た
ち
が
持
っ
て
い
る

も
の
を
見
直
し
て
、
も
っ
と
大
切
に

す
る
と
い
う
姿
勢
が
、
日
本
や
日
本

企
業
が
世
界
で
存
在
感
を
高
め
て
い

く
う
え
で
重
要
に
な
る
と
私
は
思
っ

て
い
ま
す
。
そ
れ
は
古
い
も
の
、
伝

統
芸
能
も
そ
う
で
す
が
、
例
え
ば
寺
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ト
」（
※
３
）
で
、上
下
関
係
が
可
視
化
さ
れ
た
空
間
だ
っ

た
。

　

そ
こ
で
幸
村
さ
ん
が
着
手
し
た
の
が
、
働
く
環
境

そ
の
も
の
の
見
直
し
だ
っ
た
。
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
の

居
抜
き
物
件
へ
の
移
転
を
決
断
し
、
社
員
自
ら
家
具

購
入
や
入
居
前
の
清
掃
を
行
い
、「
Ｄ
Ｉ
Ｙ
」で
オ
フ
ィ

ス
づ
く
り
を
進
め
た
。
従
来
の
島
型
デ
ス
ク
は
撤
廃

さ
れ
、
全
席
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
へ
と
ア
ッ
プ
デ
ー
ト

さ
れ
た
。

　

ハ
ー
ド
面
で
の
改
革
は
順
調
に
進
ん
で
い
っ
た
が
、

人
の
心
を
一
朝
一
夕
に
動
か
す
こ
と
は
難
し
い
。
幸

村
さ
ん
が
着
任
し
た
当
初
、
社
内
に
は
戸
惑
い
や
警

戒
感
も
少
な
く
な
か
っ
た
と
い
う
。

「
今
で
も
覚
え
て
い
ま
す
が
、
当
時
は
誰
も
目
を
合

わ
せ
て
く
れ
な
い
よ
う
な
雰
囲
気
で
し
た
。
ま
ず
は

社
員
一
人
ひ
と
り
と
対
話
す
る
こ
と
か
ら
始
め
、
一

緒
に
会
社
を
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
し
て
い
こ
う
と
伝
え
続

け
ま
し
た
。
そ
う
し
て
少
し
ず
つ
〝
味
方
〞
を
つ
く

り
、
経
営
チ
ー
ム
を
形
成
し
て
い
っ
た
ん
で
す
」

　

経
営
チ
ー
ム
づ
く
り
と
並
行
し
て
進
め
た
の
が
、

会
社
の
ビ
ジ
ョ
ン
や
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
再
定
義
だ
。
外

部
講
師
も
交
え
な
が
ら
、「
自
分
た
ち
が
こ
れ
ま
で

培
っ
て
き
た
こ
と
は
何
か
」、「
本
当
に
誇
れ
る
こ
と

は
何
か
」、「
こ
れ
か
ら
何
を
実
現
し
た
い
の
か
」
を

徹
底
的
に
議
論
し
、
分
析
を
重
ね
た
。
こ
う
し
て
生

ま
れ
た
新
た
な
ビ
ジ
ョ
ン
の
も
と
、
社
員
の
行
動
指

針
と
し
て
「5  V

alues

」（
※
４
）
を
策
定
。
業
務
へ

の
向
き
合
い
方
や
目
指
す
べ
き
姿
を
明
文
化
す
る
と

と
も
に
、
そ
れ
ら
を
評
価
項
目
に
組
み
込
ん
だ
新
た

な
人
事
評
価
制
度
の
構
築
に
も
着
手
し
た
。

し
な
や
か
な
変
革
が
紡
ぐ

晴
れ
や
か
に
生
き
る
社
会

［特集］ 移ろう時代に、しなやかに応える

幸
村 

潮
菜

株
式
会
社
ウ
ィ
ル
ミ
ナ

代
表
取
締
役
社
長

女
性
の
ニ
ー
ズ
に
寄
り
添
い 

確
か
な
技
術
で
応
え
る

　

広
告
や
ス
ポ
ン
サ
ー
へ
の
忖そ

ん

度た
く

は
一
切
な
し
、
専

門
家
に
よ
る
徹
底
し
た
検
証
で
商
品
を
評
価
す
る
こ

と
で
知
ら
れ
る
某
情
報
誌
で
、
２
０
２
５
年
の
「
ベ

ス
ト
バ
イ 

オ
ブ
・
ザ
・
イ
ヤ
ー
」
に
輝
い
た
白
髪

染
め
カ
ラ
ー
ト
リ
ー
ト
メ
ン
ト
が
あ
る
。「
ア
ル
ガ

ネ
ー
ゼ 

オ
イ
ル
イ
ン
カ
ラ
ー
ト
リ
ー
ト
メ
ン
ト
」

と
い
う
商
品
だ
。
自
然
な
仕
上
が
り
や
艶
ケ
ア
を
考

え
た
成
分
設
計
、
な
め
ら
か
な
使
用
感
が
絶
賛
さ
れ
、

並
み
居
る
大
手
化
粧
品
メ
ー
カ
ー
の
競
合
品
を
抑
え

て
栄
冠
を
手
に
し
た
。

　

こ
の
商
品
の
成
り
立
ち
は
、少
々
異
色
だ
。
ド
ラ
ッ

グ
ス
ト
ア
で
大
々
的
に
展
開
さ
れ
て
い
た
わ
け
で
も
、

莫
大
な
広
告
費
を
投
じ
て
知
名
度
を
高
め
て
き
た
わ

け
で
も
な
い
。
元
々
は
生
活
協
同
組
合
（
以
下
、
生

協　
※
１
）
の
組
合
員
向
け
に
開
発
さ
れ
、
生
協
と

Ｅ
Ｃ
モ
ー
ル
と
い
う
限
ら
れ
た
販
路
で
販
売
さ
れ
て

は
、
紆
余
曲
折
の
物
語
が
あ
る
。
幸
村
さ
ん
が
ウ
ィ

ル
ミ
ナ
に
参
画
し
た
の
は
２
０
２
１
年
。
フ
ァ
ン
ド

か
ら
の
招し
ょ
う
へ
い
聘
を
受
け
、
売
上
と
利
益
の
向
上
、
そ
し

て
組
織
変
革
と
い
う
重
責
を
担
い
、
翌
年
に
代
表
取

※2 ファブレス企業※4 5 Values ※1 生活協同組合※3 島型レイアウト
自社で工場を持たず、商品の企画・開発や販売に
特化する企業のこと。製造は外部の専門メーカー
に委託し、自社は企画や商品開発に注力すること
で、高品質な商品を追求することができる。

ウィルミナがビジョン実現のために定めた行動
指針。「違和感を兆しに。」「⾃ら未来へ。」「連
帯を⼒に。」「探索、探求、挑戦。」「じぶんスター
ト。」の５項目で構成される。

消費者一人ひとりが組合員として出資金を出
し、事業や活動の運営に参加し、利用する協
同組織。食品や日用品の宅配サービス、福祉・
医療サービスなどを提供する。

複数のデスクを向かい合わせに配置し、部署ご
とに島のような形をつくる座席レイアウト。日
本企業で広く採用されてきたが、部門を越えた
コミュニケーションが生まれにくい側面もある。

き
た
商
品
な
の
だ
。

　

開
発
し
た
の
は
株
式
会
社
ウ
ィ
ル
ミ
ナ
。
創
業
か
ら

40
年
以
上
に
わ
た
り
、
生
協
向
け
化
粧
品
の
企
画
・
開

発
・
販
売
を
手
が
け
て
き
た
フ
ァ
ブ
レ
ス
企
業
（
※
２
）
だ
。

１
９
８
４
年
に
ニ
チ
メ
ン（
現
・
双
日
）の
化
学
部
門

が
立
ち
上
げ
た
化
粧
品
事
業
を
前
身
と
し
、
２
０
１
６

年
に
ス
ピ
ン
ア
ウ
ト
し
て
誕
生
し
た
歴
史
を
持
つ
。

「
全
国
に
約
３
０
０
０
万
人
の
組
合
員
を
抱
え
る
生

協
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
、
私
た
ち
は
化
粧
品
の
ト
ッ
プ
ベ

ン
ダ
ー
と
し
て
商
品
を
提
供
し
て
い
ま
す
。
生
協
は

厳
し
い
品
質
・
安
全
基
準
を
設
け
て
い
る
こ
と
で
知

ら
れ
て
い
ま
す
が
、
当
社
は
長
年
に
わ
た
り
、
そ
の

基
準
に
応
え
る
も
の
づ
く
り
を
続
け
て
き
ま
し
た
。

イ
メ
ー
ジ
や
広
告
だ
け
で
は
選
ば
れ
な
い
環
境
だ
か

ら
こ
そ
、
お
客
様
に
納
得
し
て
い
た
だ
き
、
長
く
使

い
続
け
て
い
た
だ
け
る
商
品
を
追
求
し
て
い
ま
す
」

　

そ
う
語
る
の
は
、
同
社
代
表
取
締
役
社
長
の
幸ゆ
き

村む
ら

潮し
お

菜な

さ
ん
だ
。
生
協
の
組
合
員
の
多
く
は
50
代
以
上

の
女
性
た
ち
。
そ
の
た
め
、
ウ
ィ
ル
ミ
ナ
の
商
品
開

発
も
こ
の
世
代
の
女
性
の
ニ
ー
ズ
に
深
く
寄
り
添
う

も
の
と
な
っ
て
い
る
。
ア
ル
ガ
ネ
ー
ゼ
も
そ
の
一
つ

だ
。
働
く
女
性
が
増
え
る
中
、
白
髪
染
め
の
た
め
に

美
容
院
へ
通
う
時
間
や
費
用
を
軽
減
し
た
い
。
そ
ん

な
ニ
ー
ズ
を
も
と
に
生
協
で
販
売
し
、
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト

へ
と
展
開
し
た
と
こ
ろ
幅
広
い
支
持
を
集
め
、
今
回

の
高
評
価
に
つ
な
が
っ
た
。

「
人
生
１
０
０
年
時
代
と
い
わ
れ
る
今
、
50
歳
は
ま

だ
折
り
返
し
地
点
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。
私
た
ち
は
、
年

齢
を
重
ね
た
女
性
た
ち
が
抱
え
る
様
々
な
課
題
に
向

き
合
い
、
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
て
そ
の
解
決
を

サ
ポ
ー
ト
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
女
性
た
ち
が

自
信
を
持
っ
て
社
会
と
つ
な
が
り
、
自
分
ら
し
く
生

き
る
た
め
の
〝
ハ
ブ
（hub

）〞
で
あ
り
た
い
と
思
っ

て
い
る
ん
で
す
」

　

そ
の
思
い
は
、
ウ
ィ
ル
ミ
ナ
の
企
業
活
動
の
根
幹

に
つ
な
が
る
。
女
性
が
自
分
ら
し
く
、
晴
れ
や
か
に

生
き
る
社
会
を
つ
く
る
│
│
そ
れ
が
、
同
社
が
掲
げ

る
ビ
ジ
ョ
ン
だ
。

能
力
が
正
当
に
評
価
さ
れ
る 

フ
ェ
ア
な
会
社
を
目
指
し
て

　

し
か
し
、
こ
の
ビ
ジ
ョ
ン
に
た
ど
り
着
く
ま
で
に

雑誌で高い評価を得た「アルガネーゼ オイルインカラートリートメント」は、女性の課題に寄り添って生まれた商品。

締
役
社
長
に
就
任
し

た
。
着
任
当
初
、
幸
村

さ
ん
は
組
織
図
を
見
て

強
い
違
和
感
を
覚
え
た

と
い
う
。

「
管
理
職
は
ほ
ぼ
全
員

が
男
性
で
、
女
性
の
管

理
職
は
課
長
が
一
人
だ

け
で
し
た
。
そ
れ
が
す

ぐ
に
わ
か
っ
た
の
は
、

女
性
の
名
前
が
わ
ざ
わ

ざ
赤
字
で
表
記
さ
れ
て

い
た
か
ら
で
す
」

　

長
年
、
総
合
商
社
の

子
会
社
と
し
て
安
定
し

た
収
益
基
盤
を
築
い
て

き
た
一
方
で
、
そ
の
組

織
風
土
は
男
性
優
位
の

価
値
観
が
根
強
く
残
っ

て
い
た
。
東
京
・
中
央

区
の
聖
路
加
タ
ワ
ー
に

あ
っ
た
本
社
オ
フ
ィ
ス

も
、
窓
側
に
部
長
席
が

並
び
、
部
下
た
ち
が
向

か
い
合
っ
て
座
る
典
型

的
な
「
島
型
レ
イ
ア
ウ
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く
変
え
る
こ
と
に
な
っ
た
。

「
も
し
自
分
も
同
じ
年
齢
で
人
生
を
終
え
る
と
し
た

ら
、
残
さ
れ
た
時
間
は
決
し
て
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。

自
分
の
人
生
の
時
間
を
ど
こ
に
使
う
べ
き
か
を
真
剣

に
考
え
た
と
き
、
リ
ス
ク
を
引
き
受
け
、
自
ら
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
組
織
を
変
革
す
る
モ
デ
ル
を
つ
く
る
こ

と
に
挑
戦
し
た
い
と
思
っ
た
の
で
す
」

　

ウ
ィ
ル
ミ
ナ
が
見
据
え
る
次
な
る
挑
戦
は
海
外
展

開
だ
。
フ
ァ
ブ
レ
ス
企
業
で
あ
る
同
社
の
背
景
に
は
、

生
協
の
厳
し
い
品
質
基
準
に
応
え
て
き
た
何
百
も
の

Ｏ
Ｅ
Ｍ
メ
ー
カ
ー
（
※
7
）
が
存
在
す
る
。
ウ
ィ
ル
ミ

ナ
が
世
界
へ
羽
ば
た
く
こ
と
は
、
彼
ら
の
優
れ
た
技

術
を
世
界
に
証
明
し
、
雇
用
や
経
営
の
維
持
に
貢
献

す
る
こ
と
に
も
つ
な
が
っ
て
い
く
。

　

幸
村
さ
ん
自
身
は
、
40
歳
か
ら
ト
ラ
イ
ア
ス
ロ
ン

に
挑
戦
し
て
い
る
そ
う
だ
。
自
分
ら
し
く
晴
れ
や
か

に
生
き
る
│
│
そ
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
自
ら
体
現
す
る
か

の
よ
う
に
、
今
日
も
全
力
で
走
り
続
け
て
い
る
。

「
日
本
に
は
、
長
い
歴
史
や
独
自
の
商
流
を
持
ち
、

地
域
の
エ
コ
シ
ス
テ
ム
を
支
え
て
い
る
中
小
企
業
が

数
多
く
あ
り
ま
す
。
一
方
で
、
か
つ
て
の
ウ
ィ
ル
ミ

ナ
の
よ
う
に
、
優
れ
た
強
み
を
持
ち
な
が
ら
も
時
代

の
変
化
に
よ
り
、
そ
の
真
価
を
十
分
に
発
揮
で
き
て

い
な
い
企
業
も
少
な
く
な
い
と
思
い
ま
す
。
も
し
私

た
ち
が
組
織
を
変
革
し
、
マ
ー
ケ
ッ
ト
を
広
げ
、
目

に
見
え
る
成
果
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
そ

れ
は
一
企
業
の
成
功
に
と
ど
ま
ら
な
い
は
ず
で
す
。

『
私
た
ち
に
も
で
き
た
の
だ
か
ら
、
き
っ
と
で
き
る
』。

Ｔ
ベ
ン
チ
ャ
ー
に
転
職
し
、
自
ら
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ

を
立
ち
上
げ
、
そ
し
て
プ
ラ
イ
ム
上
場
の
半
導
体
商

社
に
転
職
│
│
事
業
領
域
も
組
織
の
規
模
も
ま
っ
た

く
異
な
る
道
を
歩
ん
で
き
た
よ
う
に
見
え
る
が
、
そ

の
根
底
に
あ
る
の
は
「
課
題
解
決
を
し
た
い
」
と
い

う
一
貫
し
た
思
い
だ
。

「
こ
れ
ま
で
、
フ
ェ
ー
ズ
も
企
業
文
化
も
異
な
る
様
々

な
〝
船
〞
に
乗
っ
て
き
ま
し
た
が
、
振
り
返
る
と
、

私
が
担
っ
て
き
た
役
割
は
『
事
業
開
発
』
と
い
う
一

つ
の
領
域
に
集
約
さ
れ
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
、
ビ
ジ
ネ

ス
と
し
て
利
益
を
生
み
出
す
こ
と
は
大
切
で
す
。
た

だ
、
そ
れ
以
上
に
、
自
分
の
人
生
の
時
間
を
使
う
の

で
あ
れ
ば
、
社
会
に
と
っ
て
意
味
が
あ
る
こ
と
に
挑

戦
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
ん
で
す
」

　

幸
村
さ
ん
に
と
っ
て
、
ウ
ィ
ル
ミ
ナ
は
そ
の
思
い

を
形
に
す
る
絶
好
の
舞
台
だ
っ
た
。
日
本
企
業
の

99
％
を
占
め
る
中
小
企
業
の
未
来
に
、
一
つ
の
モ
デ

ル
ケ
ー
ス
を
示
せ
る
の
で
は
な
い
か
と
考
え
た
か
ら

だ
。

「
私
が
着
任
す
る
前
に
評
価
制
度
に
つ
い
て
全
従
業

員
を
対
象
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
た
と
こ
ろ
、
９

割
以
上
の
社
員
が
何
ら
か
の
課
題
を
感
じ
て
い
る
こ

と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
新
た
な
ビ
ジ
ョ
ン

の
策
定
と
と
も
に
、
性
別
や
社
歴
、
役
職
で
は
な
く
、

発
揮
し
た
能
力
で
正
し
く
評
価
す
る
制
度
に
刷
新
し

ま
し
た
。
私
た
ち
が
目
指
す
の
は
、
そ
の
人
の
努
力

や
誠
実
さ
、
実
際
に
生
み
出
し
た
価
値
が
正
当
に
評

価
さ
れ
る
フ
ェ
ア
な
会
社
で
す
。『
誰
が
言
っ
た
か
』

で
は
な
く
、『
何
を
言
っ
た
か
』
で
判
断
す
る
。
そ

の
判
断
基
準
を
ぶ
ら
さ
な
い
こ
と
も
大
切
だ
と
考
え

て
い
ま
す
」

　

こ
う
し
た
改
革
は
社
員
の
意
識
変
革
に
も
つ
な
が

株
式
会
社
ウ
ィ
ル
ミ
ナ
代
表
取
締
役
社
長
。
慶
應
義
塾
大
学
大
学
院
経
営

管
理
研
究
科
修
了
。
楽
天
市
場
に
て
コ
ス
メ
・
ウ
ェ
ル
ネ
ス
・
マ
タ
ニ
テ

ィ
な
ど
の
女
性
向
け
商
材
の
事
業
責
任
者
を
経
て
、
デ
ジ
タ
ル
マ
ー
ケ
テ

ィ
ン
グ
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
経
営
に
参
画
。
そ
の
後
は
商
社
に
て
ウ
ェ
ル

ネ
ス
領
域
・
医
療
分
野
等
へ
の
投
資
を
伴
う
事
業
開
発
に
従
事
。

２
０
２
２
年
か
ら
現
職
。E

rnst &
 Y

oung

が
提
供
す
る
、
社
会
課
題

を
解
決
し
ス
ケ
ー
ル
ア
ッ
プ
を
目
指
す
女
性
起
業
家
サ
ポ
ー
ト
プ
ロ
グ
ラ

ム
「E

Y
 E

ntrepreneurial W
inning W

om
en™

 A
sia-P

acific 
class of 2024

」
日
本
代
表
。
広
島
大
学
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
。

ゆ
き
む
ら・し
お
な

取
材
・
文
／
脇 

ゆ
か
り
（
株
式
会
社
エ
ス
ク
リ
プ
ト
）　
写
真
／
竹
見 

脩
吾

※6 ジェンダーバイアス ※5 東京都女性活躍推進大賞
性別によって特定の役割や能力などを無意識に決
めつけてしまう偏見や先入観のこと。個人の能力
や可能性を狭めるだけでなく、企業においては採
用や昇進、人材活用に影響を及ぼす要因にもなる。

女性の活躍推進に向けた優れた取り組みを行う企
業や団体、個人を表彰する東京都の制度。先進的
な取り組みを広く発信することで、誰もが自分ら
しく活躍できる社会の実現を目指す。

り
、
場
所
や
制
約
に
と
ら
わ
れ
ず

に
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
で
き

る
環
境
が
徐
々
に
整
備
さ
れ
て

い
っ
た
。
そ
の
結
果
、
わ
ず
か
２

年
で
女
性
役
員
・
管
理
職
比
率
は

31
・
６
％
か
ら
56
・
３
％
へ
と
上

昇
。
組
織
改
革
の
成
果
が
評
価
さ

れ
、
２
０
２
５
年
に
は
「
東
京
都

女
性
活
躍
推
進
大
賞
」（
※
５
）
を

受
賞
し
た
。

「『
女
性
管
理
職
比
率
を
何
％
に

そ
ん
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
、

日
本
の
中
小
企
業
に
届
け

ら
れ
た
ら
と
思
っ
て
い
ま

す
」

　

と
こ
ろ
で
、
な
ぜ
幸
村

さ
ん
は
、
こ
れ
ほ
ど
の
覚

悟
を
持
っ
て
変
革
の
旗
を

振
り
続
け
ら
れ
る
の
だ
ろ

う
か
。
そ
の
原
動
力
を
尋

ね
る
と
、
返
っ
て
き
た
の

は
意
外
に
も
「
死
生
観
」

と
い
う
言
葉
だ
っ
た
。

　

か
つ
て
半
導
体
商
社
に

勤
務
し
て
い
た
頃
、
楽
天

時
代
に
メ
ン
タ
ー
と
し
て

支
え
て
く
れ
た
女
性
が
、

54
歳
1
カ
月
と
い
う
若
さ

で
急
逝
し
た
。
当
時
、
幸

村
さ
ん
の
も
と
に
は
ウ
ィ

ル
ミ
ナ
の
経
営
を
担
わ
な

い
か
と
い
う
打
診
が
届
い

て
い
た
が
、
当
初
は
断
る

つ
も
り
で
い
た
と
い
う
。

し
か
し
、
身
近
な
先
輩
の

死
が
、
そ
の
決
断
を
大
き

家庭では中学生の子を持つ一児の母。当事者として、多様なライフステージを実感しながら経営と向き合う。

令和7年度「東京都女性活躍推進大賞」の事業者部門で「優秀賞」を受賞。小池百合子都
知事と幸村さん（写真提供：東京都）。

島型レイアウト（上）を撤廃してフリーアドレス制（下）
へ移行、シームレスなコミュニケーションを促進（写
真提供：ウィルミナ）。

［特集］ 移ろう時代に、しなやかに応える

す
る
』
と
い
っ
た
数
値
目
標
を
先
に
掲
げ
て
い
た
わ

け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
性
別
に
か
か
わ
ら
ず
、
本
人

の
努
力
や
成
果
を
公
平
に
評
価
す
る
仕
組
み
を
整
え

た
結
果
、女
性
管
理
職
の
比
率
が
す
べ
て
の
レ
イ
ヤ
ー

で
自
然
に
向
上
し
た
の
で
す
」

　

こ
う
し
た
一
連
の
取
り
組
み
は
、
も
ち
ろ
ん
女
性

だ
け
を
優
遇
す
る
た
め
の
も
の
で
は
な
い
。
ジ
ェ
ン

ダ
ー
バ
イ
ア
ス
（
※
６
）
の
解
消
に
よ
っ
て
、
誰
も
が

ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
応
じ
た
働
き
方
を
選
択
し
や
す

く
な
り
、
現
在
で
は
男
性
社
員
の
育
児
休
業
取
得
も

着
実
に
進
ん
で
い
る
。

「
き
っ
と
、
で
き
る
！
」 

日
本
の
中
小
企
業
へ
エ
ー
ル

　

着
任
か
ら
わ
ず
か
数
年
で
組
織
に
変
革
の
風
を
吹

か
せ
た
幸
村
さ
ん
。
そ
の
鮮
や
か
な
手
腕
の
背
景
に

は
、
こ
れ
ま
で
歩
ん
で
き
た
し
な
や
か
で
強
き
ょ
う

靭じ
ん

な
キ
ャ

リ
ア
の
軌
跡
が
あ
る
。

　

創
業
期
の
楽
天
に
入
社
、
そ
の
後
急
成
長
す
る
Ｉ

他社ブランドの商品を受託製造するメー
カーのこと。発注企業の企画や仕様に基づ
いて製造を担い、商品は発注企業のブラン
ド名で販売される。

※7 OEMメーカー
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藤
岡 

陽
子　

ふ
じ
お
か 

よ
う
こ

報
知
新
聞
社
に
勤
務
し
た
後
、
タ
ン
ザ

ニ
ア
に
留
学
。
帰
国
後
、
看
護
師
資
格

を
取
得
。
２
０
２
４
年
、『
リ
ラ
の
花

咲
く
け
も
の
み
ち
』
で
吉
川
英
治
文

学
新
人
賞
受
賞
。
翌
年
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ
で
ド

ラ
マ
化
。
そ
の
続
編
『
リ
ラ
の
花
咲
く

け
も
の
み
ち
２
』
が
本
年
８
月
22
日

（
土
）
か
ら
放
送
予
定
（
全
５
回
）。

福島県

郡山市

開拓者の精神で
未来を切り拓く

〜福島県郡山市と郡山布引高原風力発電所を訪ねて〜

33
基
の
風
車
が
立
ち
並
ぶ 

標
高
１
０
０
０
ｍ
の
布
引
高
原

布ぬ
の
び
き引
高
原
を
目
指
し
て
急
勾
配
の
山

道
を
登
り
き
る
と
、
急
に
視
界
が
開
け
、

目
の
前
で
風
車
が
ゆ
っ
た
り
と
ブ
レ
ー
ド

を
回
し
て
い
た
。

風
車
の
白
、
空
の
青
、
草
原
の
緑
。　

目
に
染
み
入
る
よ
う
な
色
彩
の
コ
ン
ト
ラ

ス
ト
は
絵
画
の
よ
う
で
、
そ
の
美
し
さ
に

一
瞬
に
し
て
心
を
奪
わ
れ
る
。

発
電
用
風
車
は
全
部
で
33
基
あ
る
と

聞
い
て
い
た
が
、
見
晴
ら
し
の
よ
い
こ
の

場
所
か
ら
も
そ
の
す
べ
て
を
見
る
こ
と
は

で
き
な
い
。

敷
地
に
は
車
で
ぐ
る
り
と
一
周
で
き
る

道
路
や
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
コ
ー
ス
が
あ
り
、
こ

こ
を
た
ど
れ
ば
全
部
の
風
車
が
見
ら
れ

る
か
も
し
れ
な
い
。
そ
う
思
い
、
ウ
ォ
ー
キ

ン
グ
コ
ー
ス
を
歩
い
て
み
た
。
広
々
と
し

た
草
原
に
は
た
ん
ぽ
ぽ
、
す
み
れ
、
い
ぬ

ふ
ぐ
り
な
ど
の
野
花
が
咲
き
、
ホ
ー
ホ
ケ

キ
ョ
と
ど
こ
か
ら
か
鶯
う
ぐ
い
すの
鳴
き
声
も
聞
こ

え
て
く
る
。

こ
の
青
々
と
し
た
草
原
に
真
夏
は
ひ

ま
わ
り
、
秋
に
な
る
と
コ
ス
モ
ス
畑
が
広

が
る
そ
う
で
、
ま
た
そ
の
季
節
に
訪
れ
る

こ
と
を
風
車
に
誓
う
。

竹
藪
広
が
る
荒
地
が 

大
根
の
一
大
産
地
に

今
で
は
美
し
い
景
観
を
誇
る
布
引
高

原
は
、
元
は
竹
藪
が
広
が
る
荒
れ
た
原

野
で
約
１
０
０
０m
の
高
地
に
あ
る
こ
と

か
ら
「
布
引
山
」
と
呼
ば
れ
て
い
た
。

そ
の
竹
藪
を
地
元
の
人
た
ち
が
力
を

合
わ
せ
て
刈
り
払
っ
た
の
が
戦
後
、
１
９

４
７
年
頃
。
そ
し
て
そ
の
11
年
後
の
１

９
５
８
年
に
こ
の
場
所
で
野
菜
づ
く
り
が

始
め
ら
れ
た
。

初
め
の
う
ち
は
失
敗
の
連
続
だ
っ
た

が
、
試
行
錯
誤
を
続
け
て
い
る
う
ち
に
、

夏
期
も
収
穫
が
で
き
る
大
根
づ
く
り
に

成
功
。
大
根
の
一
大
産
地
に
成
長
し
た
。

布
引
高
原
で
は
今
も
キ
ャ
ベ
ツ
や
ニ
ン

ジ
ン
な
ど
の
野
菜
が
栽
培
さ
れ
、
特
に

大
根
は
「
布
引
大
根
」
と
銘
打
た
れ
、

郡
山
市
内
に
出
荷
さ
れ
る
。

出
入
り
口
の
す
ぐ
そ
ば
に
は
布
引
高

原
の
「
開
拓
記
念
碑
」
が
立
ち
、
開
拓

者
た
ち
の
歩
み
を
称
え
て
い
た
。

Ｊ
パ
ワ
ー
郡
山
布
引
高
原
風
力
発
電
所
は
、福
島
県
郡
山
市
に

あ
る
。
明
治
時
代
に
は
安あ

さ
か
そ
す
い

積
疏
水
が
開
削
さ
れ
、周
辺
の
荒
野

が
開
拓
さ
れ
た
。現
在
は
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
開
発
に
力

を
注
ぐ
、
自
然
豊
か
な
町
を
歩
い
て
旅
し
た
。

小
説
家 

藤
岡 

陽
子
／
写
真
家 

竹
本 

り
か

標高約１,０００ｍの布引高原に並ぶ風車。青空を背景にそびえ立つ風車は全部で33基ある。
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安
積
疏
水
を
完
成
さ
せ
た 

開
拓
者
た
ち
の
情
熱

布
引
高
原
で
自
然
を
満
喫
し
た
後

は
、
郡
山
市
内
を
歩
い
て
み
た
。

日
本
で
４
番
目
に
大
き
い
猪い

な
わ
し
ろ
こ

苗
代
湖

の
湖
畔
に
立
ち
、
磐ば

ん
だ
い
さ
ん

梯
山
を
眺
め
る
。　
　

そ
ん
な
贅
沢
な
時
間
を
過
ご
し
な
が

ら
、
こ
の
地
に
残
る
開
拓
の
精
神
に
思
い

を
馳
せ
た
。

明
治
の
中
頃
ま
で
、
郡
山
盆
地
は
安

積
原
野
と
い
う
水
不
足
で
悩
む
未
開
の

地
だ
っ
た
。
そ
こ
で
「
こ
の
地
に
な
ん
と

か
水
を
引
き
た
い
」
と
地
元
の
有
力
者

た
ち
が
政
府
に
訴
え
る
中
、
明
治
政
府

の
内
務
卿
で
あ
っ
た
大
久
保
利
通
が
開

拓
を
推
進
し
た
と
い
う
歴
史
が
あ
る
。

１
８
７
９
年
に
着
手
さ
れ
た
疏
水
開

通
工
事
は
、
郡
山
盆
地
と
猪
苗
代
湖
を

隔
て
る
奥お

う

羽う

山
脈
に
穴
を
開
け
、
湖
の

水
を
流
し
込
む
と
い
う
大
規
模
な
も
の

だ
っ
た
。
そ
し
て
さ
ら
に
疏
水
を
つ
く

り
、
猪
苗
代
湖
の
水
を
郡
山
全
域
に
行

き
渡
ら
せ
る
大
工
事
は
１
８
８
２
年
に

完
成
し
た
。

全
長
52
㎞
、
分
水
路
を
含
む
と
約
１

３
０
㎞
の
安
積
疏
水
は
日
本
三
大
疏
水

の
一つ
と
さ
れ
、
そ
の
偉
業
は
後
世
に
伝

え
ら
れ
て
い
る
。

安積疏水の完成を祝ってつくられた麓山の飛瀑。

麓山公園の中で見ることができる。

安
積
開
拓
の
こ
と
を
深
く
知
り
た
い

と
思
い
、
開
拓
業
務
の
事
務
所
に
な
っ
て

い
た
開
成
館
を
訪
れ
た
。
こ
ち
ら
は
安

積
開
拓
・
安
積
疏
水
の
資
料
館
の
よ
う

に
な
っ
て
い
る
。
本
館
は
工
事
中
で
見
学

で
き
な
か
っ
た
が
、
同
じ
敷
地
内
に
あ
る

官
舎
や
入
植
者
の
住
宅
を
見
学
し
た
。

開
拓
の
中
心
に
な
っ
た
の
は
全
国
か
ら
集

ま
っ
て
き
た
武
士
た
ち
で
、
こ
の
事
業
が

明
治
の
世
に
変
わ
り
仕
事
を
失
っ
た
彼

ら
の
救
済
も
兼
ね
て
い
た
こ
と
を
知
る
。

麓は
や
ま山

公
園
に
は
疏
水
開
通
を
記
念
し

て
つ
く
ら
れ
た
人
工
の
滝
「
麓
山
の
飛

瀑
」
が
あ
り
、
滔と

う
と
う々

と
溢
れ
出
る
清
ら

か
な
水
を
見
て
い
る
と
、
１
４
４
年
前
の

先
人
た
ち
の
喜
び
が
胸
に
迫
っ
た
。

東
日
本
大
震
災
３
年
後
に
開
所 

研
究
で
地
元
企
業
に
併
走
す
る

郡
山
市
内
に
は
国
内
で
唯
一
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
に
特
化
し
た
研
究
施
設

1
開
成
山
公
園
に
あ
る
安
積
開
拓
に
携
わ
っ
た
人
々
の
ブ

ロ
ン
ズ
像
。
写
真
（
右
）
は
大
久
保
利
通
。　

2
安
積
開

拓
の
拠
点
と
し
て
建
て
ら
れ
た
開
成
館
。
現
在
は
工
事
中
。　

3
明
治
初
期
の
建
物
、
安
積
開
拓
官
舎
（
旧
立
岩
一
郎
邸
）。　

4
安
積
開
拓
入
植
者
住
宅
（
旧
小
山
家
）。　

5
開
成

山
公
園
に
あ
る
安
積
疏
水
の
水
路
の
モ
ニ
ュ
メ
ン
ト
。　

6

平
安
時
代
に
祀
ら
れ
た
隠
津
島
神
社
の
鳥
居
。　

7
同
神

社
は
、
境
内
を
囲
む
よ
う
に
原
生
林
が
生
い
茂
る
。　

8

福
島
県
内
で
最
も
高
い
地
上
１
３
３
ｍ
の
ビ
ッ
グ
ア
イ
。

12345678

郡山市の市制試行を記念して１９２４年に建設された郡山公会堂。今も様々なイベントが行われている。 猪苗代湖の湖畔から眺めた磐梯山。会津富士と呼ばれ地元の人々に愛されている。
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1
福
島
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
研
究
所
（
右
）
と
ア
ン
モ
ニ
ア
ガ
ス
タ
ー
ビ
ン
発
電
機
（
左
）。
Ｆ
Ｒ
Ｅ

Ａ
は
２
０
１
５
年
に
世
界
で
初
め
て
ア
ン
モ
ニ
ア
の
み
を
燃
料
に
し
た
発
電
に
成
功
。　

2
実
証
フ
ィ
ー

ル
ド
に
設
置
さ
れ
た
太
陽
光
発
電
設
備
。　

3
工
学
博
士
で
も
あ
る
古
谷
所
長
（
左
）
に
研
究
内
容
の

説
明
を
受
け
る
筆
者
。　

4
1
㎥
の
水
素
ガ
ス
を
い
ろ
い
ろ
な
蓄
え
方
を
し
た
サ
イ
ズ
の
模
型
。
左
か

ら
液
体
水
素
、
Ｍ
Ｃ
Ｈ
（
メ
チ
ル
シ
ク
ロ
ヘ
キ
サ
ン
）、
水
素
ガ
ス
７
０
０
気
圧
、
水
素
ガ
ス
３
０
０
気
圧
。　

5
「
私
の
役
割
は
施
設
で
働
く
人
た
ち
が
気
持
ち
よ
く
仕
事
が
で
き
る
よ
う
に
す
る
こ
と
。
再
生
可
能

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
多
く
の
方
々
に
知
っ
て
い
た
だ
く
こ
と
で
す
」
と
語
る
古
谷
所
長
（
左
）。

12

345

と
古
谷
所
長
が
笑
み
を
浮
か
べ
る
。

研
究
が
事
業
化
に
つ
な
が
る 

12
年
間
の
成
果
の
展
示

実
際
に
ど
の
よ
う
な
研
究
が
商
品
化

に
つ
な
が
っ
た
の
か
、
展
示
室
を
案
内
し

て
い
た
だ
い
た
。

「
こ
ち
ら
は
風
車
の
ブ
レ
ー
ド
に
貼
る
保

護
シ
ー
ト
で
す
」

風
車
の
ブ
レ
ー
ド
は
長
く
、
稼
働
中

の
先
端
部
は
新
幹
線
よ
り
速
く
回
る
。

そ
ん
な
状
況
下
で
ブ
レ
ー
ド
が
雨
や
雪
に

当
た
る
と
、
い
つ
か
は
エ
ロ
ー
ジ
ョン
と
い

わ
れ
る
摩
耗
や
浸
食
が
起
こ
る
。

「
こ
の
保
護
シ
ー
ト
は
、
エ
ロ
ー
ジョン
を

遅
ら
せ
る
こ
と
が
で
き
る
ん
で
す
」

研
究
所
で
エ
ロ
ー
ジ
ョ
ン
を
起
こ
す
装

置
を
使
っ
た
り
、
実
験
用
の
風
車
に
保

護
シ
ー
ト
を
貼
っ
た
り
し
て
効
果
を
証
明

し
た
。
ほ
か
に
も
井
戸
水
を
使
う
こ
と
で

エ
ア
コ
ン
の
電
気
代
を
３
割
か
ら
５
割
程

度
に
抑
え
る
装
置
（
※
環
境
条
件
は
別

途
有
）
な
ど
、
興
味
深
い
研
究
成
果
を

次
々
に
見
て
歩
く
中
、
私
が
心
惹
か
れ
た

の
は
太
陽
光
パ
ネ
ル
の
リ
サ
イ
ク
ル
だ
っ

た
。
パ
ネ
ル
の
ガ
ラ
ス
部
分
を
砕
い
て
つ

く
っ
た
粒
を
地
面
に
敷
き
詰
め
る
と
草
が

生
え
に
く
く
な
る
、
と
古
谷
所
長
が
説

明
し
て
く
だ
さ
る
。

「
太
陽
光
パ
ネ
ル
の
普
及
が
増
え
た
の

は
２
０
１
０
年
頃
で
す
が
、
パ
ネ
ル
の
寿

命
は
20
年
か
ら
30
年
程
度
な
の
で
、
こ

れ
か
ら
は
廃
棄
後
の
処
理
に
つ
い
て
考
え

な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
」

数
年
先
に
起
こ
る
問
題
に
対
し
て
ど

う
対
処
し
て
い
く
か
。
研
究
者
は
常
に
未

来
を
見
据
え
、
必
要
な
も
の
を
つ
く
り

出
し
て
い
る
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
た
。

東
日
本
大
震
災
後
、
２
０
１
６
年
に

福
島
県
は
「
福
島
新
エ
ネ
社
会
構
想
」

を
策
定
し
た
。
こ
れ
は
２
０
４
０
年
ま

で
に
県
全
域
で
使
用
し
て
い
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
と
同
量
を
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
で

つ
く
ろ
う
と
い
う
も
の
で
、
研
究
所
も
そ

の
目
標
の
実
現
に
向
け
て
研
究
開
発
の

面
か
ら
貢
献
し
て
い
る
。

古
谷
所
長
の
言
葉
に
忘
れ
ら
れ
な
い

も
の
が
あ
っ
た
。

「
ウ
ィ
ー
ク
ポ
イ
ン
ト
が
あ
る
と
い
う
の

は
、
我
々
研
究
者
に
と
っ
て
は
宝
物
で

す
。
ど
う
や
っ
て
悪
く
な
る
か
が
わ
か
る

か
ら
で
す
。
そ
れ
が
知
見
で
す
」

失
敗
か
ら
学
ぶ
。
学
び
、
挑
み
続
け

る
こ
と
で
いつ
か
成
功
に
た
ど
り
つ
く
。

た
と
え
時
間
が
か
か
っ
て
も
、
そ
の
挑

戦
は
次
の
世
代
に
残
っ
て
い
く
。
開
拓
者

の
精
神
が
息
づ
く
町
で
、
ま
た
明
日
も

頑
張
ろ
う
と
い
う
力
を
も
ら
っ
た
。

「
福
島
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
研
究
所
」

（
Ｆ
Ｒ
Ｅ
Ａ
）
が
あ
る
。
広
大
な
敷
地
に

建
つ
こ
の
施
設
で
いっ
た
い
ど
の
よ
う
な

研
究
が
行
わ
れ
て
い
る
の
か
、
見
学
さ
せ

て
い
た
だ
い
た
。

「
Ｆ
Ｒ
Ｅ
Ａ
は
産
総
研
（
産
業
技
術
総

合
研
究
所
）
の
研
究
拠
点
と
し
て
、
２

０
１
４
年
に
開
所
さ
れ
ま
し
た
。
一
番
の

特
徴
は
、
世
界
に
開
か
れ
た
研
究
と
そ

の
成
果
を
通
じ
た
地
域
復
興
へ
の
貢
献
、

と
い
う
と
こ
ろ
に
あ
り
ま
す
」

古
谷
博
秀
所
長
に
よ
る
と
、
東
日
本

大
震
災
で
被
災
し
た
福
島
に
「
自
分
た

ち
の
研
究
を
還
元
す
る
」
こ
と
が
こ
の

地
で
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
研
究
を

進
め
る
意
義
の
一つ
だ
と
い
う
。

敷
地
に
は
太
陽
光
発
電
設
備
や
風
力

発
電
設
備
、
水
素
実
験
棟
な
ど
の
実
証

フィ
ー
ル
ド
が
あ
り
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
に
関
わ
る
実
証
レ
ベ
ル
の
研
究
開
発

が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

「
私
た
ち
の
役
割
は
地
元
企
業
が
持
つ

技
術
を
預
か
り
、
そ
れ
が
実
装
で
き
る

と
こ
ろ
ま
で
伴
走
す
る
こ
と
で
す
。
こ
れ

ま
で
13
年
の
間
に
延
べ
３
７
１
者
か
ら
２

１
３
の
課
題
を
受
け
、
そ
の
う
ち
の
65

件
が
事
業
化
さ
れ
ま
し
た
」

打
率
で
例
え
る
と
単
純
計
算
で
は
３

割
超
え
、
大
谷
翔
平
選
手
並
み
で
す
、
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E4

E49
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288

49

1
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5

4

6 87

5～8

4

東
北
で
有
数
の
ウ
イ
ン
ド
フ
ァ
ー
ム

日
々
の
保
守
・
管
理
で
安
全
に
稼
働

郡
山
布
引
高
原
風
力
発
電
所
は
２
０

０
７
年
に
運
転
を
開
始
し
、
２
０
２
７

年
２
月
で
20
年
目
を
迎
え
る
東
北
で
有

数
の
ウ
イ
ン
ド
フ
ァ
ー
ム
だ
。
今
回
は
布

引
高
原
に
立
つ
33
基
の
風
車
や
変
電
所

を
株
式
会
社
ジ
ェ
イ
ウ
イ
ン
ド
サ
ー
ビ
ス 

川
野
浩
司
所
長
に
案
内
し
て
い
た
だ
い

た
。風

車
を
近
く
で
見
る
と
そ
の
迫
力
に
い

つ
も
驚
か
さ
れ
る
。
布
引
高
原
に
立
ち

並
ぶ
風
車
は
中
心
部
ま
で
の
高
さ
が
64ｍ

あ
り
、
さ
ら
に
そ
こ
に
35
・
５
ｍ
の
ブ

レ
ー
ド
が
付
い
て
い
る
の
で
、
頂
点
の
高

さ
は
約
１
０
０ｍ
に
も
な
る
。
こ
の
大
き

な
風
車
を
保
守
・
管
理
す
る
の
は
と
て

も
大
変
な
こ
と
に
違
い
な
い
。

「
風
車
の
点
検
は
毎
日
行
っ
て
い
ま
す
。

巡
視
は
普
段
か
ら
し
て
い
ま
す
し
、
今

は
定
期
点
検
も
始
ま
っ
て
い
ま
す
」

巡
視
点
検
は
１
日
に
１
基
か
ら
２
基

行
う
こ
と
が
可
能
だ
が
、
定
期
点
検
に

な
る
と
１
基
に
つ
き
２
日
か
ら
３
日
か
か

る
た
め
、
毎
日
作
業
す
る
こ
と
が
必
要

だ
と
川
野
所
長
が
教
え
て
く
だ
さ
る
。

「
こ
の
場
所
は
冬
に
な
る
と
雪
が
積
も

り
、
工
具
や
パ
ー
ツ
を
運
ぶ
の
が
難
し
く

な
り
ま
す
。
な
の
で
定
期
点
検
は
４
月

か
ら
11
月
の
間
に
終
わ
ら
せ
る
よ
う
に
し

て
い
ま
す
」

と
は
い
え
巡
視
点
検
は
冬
の
間
も
継

続
さ
れ
、
除
雪
さ
れ
て
い
な
い
場
所
へ
は

ス
ノ
ー
モ
ー
ビ
ル
で
移
動
す
る
と
い
う
。

郡
山
市
と
い
え
ば
２
０
１
１
年
の
東

日
本
大
震
災
で
被
害
を
受
け
た
地
域
で

あ
る
。
そ
の
時
の
様
子
を
聞
い
て
み
る

と
、
川
野
所
長
が
風
車
の
点
検
中
に
地

震
が
発
生
し
た
そ
う
で
、「
最
初
に
縦
揺

れ
、
続
い
て
横
揺
れ
が
来
た
の
で
、
地
震

だ
と
わ
か
り
ま
し
た
。
危
険
を
感
じ
て

す
ぐ
に
下
り
ま
し
た
」
と
当
時
の
こ
と

を
話
し
て
く
だ
さ
っ
た
。
風
車
に
被
害
は

な
く
、
そ
の
後
も
致
命
的
な
故
障
が
な

く
動
い
て
い
る
の
で
よ
かっ
た
で
す
、
と
。

33
基
の
風
車
が
こ
れ
ま
で
安
全
に
稼

働
し
て
き
た
そ
の
陰
で
、
職
員
の
方
々
の

誠
実
な
仕
事
の
積
み
重
ね
が
あ
っ
た
こ
と

を
知
る
、
貴
重
な
見
学
に
な
っ
た
。

1
郡
山
布
引
高
原
風
力
発
電
所
の
名
称
が
刻
ま
れ
た
石

碑
。

2
風
車
19
号
機
の
出
入
り
口
。　

3
監
視
制
御
室

で
風
車
発
電
機
の
出
力
を
確
認
す
る
川
野
所
長
。　

4
埋

設
ケ
ー
ブ
ル
に
よ
っ
て
、
フ
ィ
ー
ダ
１
つ
に
風
車
４
基
が
つ
な

が
っ
て
い
る
。　

5
変
電
所
内
に
あ
る
変
圧
器
。　

6

冬
場
の
作
業
に
欠
か
せ
な
い
ス
ノ
ー
モ
ー
ビ
ル
。　

7
事

務
所
内
の
パ
ソ
コ
ン
で
も
発
電
の
状
態
、
風
速
、
風
車
の
回

転
数
な
ど
を
確
認
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

8
変
電
所
内
に

設
置
さ
れ
た
遮
断
機
。

19号基の扉の前に立つ川野所長（左）と筆者。風車33基の発生電力量は約35,000世帯分の年間消

費量に相当する。

12345678

風車のブレードの最高点は地上約100m。

1 ジェイウインドサービス郡山布引事業所
2 郡山布引高原風力発電所
3 菅滝、隠津島神社
4 福島再生可能エネルギー研究所
5 開成館、開成山公園
6 郡山公会堂
7 麓山の飛瀑
8 ビッグアイ

郡山布引高原風力発電所および主な取材先・撮影地。

郡山布引高原風力発電所
所在地：福島県郡山市
発電所出力： 65,980kW
風車発電機： 2,000kW ×32基 
	   1,980kW ×1基 計33基
営業運転開始：2007年2月
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123

45

1 遠方の発電所から超高圧送電線で送ら

れてくる27万5,000Ｖの電流を切り離すた

めの遮断器。　2 遮断器の作動状況を目視

点検する。トラブル発生時などに他回線へ

の影響を最小限に抑えるために欠かせない

日常業務。　3 27万5,000Ｖの電気を7万

7,000Ｖに降圧する主要変圧器。　4 主要

変圧器の操作パネルで、先輩の熱心な指導

に耳を傾ける富田さん。　5 保守・点検や

監理業務などの進捗状況は、変電グループ

内で逐一共有されている。

取
材
・
文
／
内
田 

孝
　
写
真
／
斎
藤 

泉

戦
後
の
高
度
成
長
期
、
多
く
の
基
幹
産

業
が
集
積
す
る
中
京
工
業
地
帯
は
電
力
需

要
が
急
増
。
名
古
屋
変
電
所
は
１
９
５
６

年
４
月
の
運
転
開
始
以
来
、
天
竜
川
水
系

（
静
岡
県
）
や
庄
川
水
系
（
岐
阜
県
）、
九

頭
竜
川
水
系
（
福
井
県
）
の
水
力
発
電
所

と
中
部
圏
の
消
費
地
を
送
電
線
で
結
び
、

安
定
し
た
電
力
供
給
の一
翼
を
担
っ
て
き
た
。

今
年
、
運
転
開
始
70
周
年
を
迎
え
た
名

古
屋
変
電
所
は
、
超
高
圧
送
電
線
で
送
ら

れ
て
く
る
27
万
５
０
０
０
Ｖ
の
電
気
を
、

主
要
変
圧
器
２
台
で
７
万
７
０
０
０
Ｖ
に

降
圧
し
、
主
に
愛
知
県
北
部
へ
送
り
出
し
て

い
る
。
所
内
は
一
見
し
て
平
穏
そ
う
だ
が
、

24
時
間
３
６
５
日
休
む
こ
と
な
く
需
要
地

へ
電
力
を
供
給
し
続
け
る
変
電
所
の
責
任

は
決
し
て
軽
く
は
な
い
。

「
日
々
の
仕
事
を
通
じ
て
、
地
域
産
業
や

人
々
の
暮
ら
し
に
欠
か
せ
な
い
電
力
イ
ン
フ

ラ
の
担
い
手
で
あ
る
と
い
う
実
感
が
あ
り
ま

す
」そ

う
語
る
富
田
健
介
さ
ん
は
入
社
２
年

目
。
小
学
生
の
頃
か
ら
環
境
問
題
に
興
味

が
あ
っ
た
彼
は
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
活

用
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
で
あ
る
Ｊ
パ
ワ
ー
で
、

ま
さ
に
「
水
を
得
た
魚
」
の
ご
と
く
働
い
て

い
る
。
担
当
す
る
の
は
所
内
や
関
連
施
設

で
の
保
守
・
点
検
業
務
が
主
だ
が
、
昨
秋

早
く
も
、
系
統
事
故
を
記
録
す
る
装
置
の

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
関
わ
る
作
業
監
理
を
任
さ

れ
る
な
ど
、
自
ら
の
予
測
や
期
待
を
も
凌

ぐ
ハ
イ
ペ
ー
ス
で
職
場
に
溶
け
込
み
、
周
囲

か
ら
の
信
頼
を
勝
ち
得
て
い
る
よ
う
だ
。

「
職
務
に
役
立
つ
な
ら
挑
戦
し
よ
う
と
、

電
気
設
備
に
関
連
す
る
資
格
も
取
り
ま
し

た
。
将
来
的
に
は
、
学
生
時
代
に
修
め
た

物
理
学
の
知
見
も
活
か
し
て
、
エ
ネ
ル
ギ
ー

産
業
の
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
化
に
も
貢
献
で
き
れ

ば
と
願
っ
て
い
ま
す
」

「

7 0

年
受
け
継
が
れ
た
技
と
志
を
礎

い
し
ず
え

に

電
力
安
定
供
給
の
明
日
を
担
い
た
い
。」

■ 

電
源
開
発
送
変
電
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
株
式
会
社 

名
古
屋
送
変
電
統
括
事
業
所 

変
電
グ
ル
ー
プ 

　
富
田 

健
介

◀    愛知県 春日井市  ▶

名古屋変電所
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右から、ヤマモ味噌 スタンダード250g、ヴィアンヴァーソイソース 
スタンダード70ml、5年味噌 スタンダード 80g。ASTRONOMICA

（アストロノミカ）という製品名が冠されている。

約
１
６
０
年
の
歴
史
と
伝
統
に 

変
革
を
も
た
ら
す

　

秋
田
県
の
南
部
、
湯
沢
市
に
あ
る
ヤ
マ
モ
味
噌
醬

油
醸
造
元
は
、
江
戸
時
代
末
の
１
８
６
７
年（
慶
応

３
年
）
に
創
業
し
た
味
噌
醤
油
の
蔵
元
。
取
材
に
対

応
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
は
、
同
社
を
率
い
る
７
代
目

髙
橋
泰や
す
しさ

ん
だ
。

「
髙
橋
家
は
江
戸
時
代
に
苗
字
を
名
乗
る
こ
と
を
許

さ
れ
た
家
で
、
当
社
は
そ
の
分
家
筋
に
あ
た
り
ま
す
」

　

湯
沢
市
に
は
、
一
級
河
川
、
皆
瀬
川
が
あ
り
、
そ

の
流
れ
は
奥お
う

羽う

山
脈
に
発
し
湯
沢
市
を
流
れ
て
、
雄お

物も
の

川
な
ど
と
合
流
し
、
最
後
は
秋
田
市
周
辺
で
日
本

海
に
そ
そ
ぐ
。
湯
沢
周
辺
は
、
古
く
か
ら
こ
の
水
系

を
利
用
し
た
水
運
業
や
問
屋
業
で
栄
え
る
と
と
も
に
、

名
産
の
米
を
利
用
し
た
日
本
酒
や
味
噌
・
醬
油
の
醸

造
が
広
く
行
わ
れ
て
き
た
。

　

髙
橋
さ
ん
は
、
大
学
で
建
築
を
４
年
、
そ
の
後
醸

造
も
2
年
学
び
、
27
歳
で
家
業
を
継
い
だ
。
そ
れ
以

来
、パ
ッ
ケ
ー
ジ
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
、海
外
へ
の
輸
出
、

主
屋
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
、
様
々
な
改
革
を
行
っ

て
き
た
が
、
中
で
も
多
く
の
メ
デ
ィ
ア
か
ら
注
目
さ

れ
た
の
が
、
同
社
の
味
噌
か
ら
発
見
さ
れ
た
独
自
の

酵
母
を
使
っ
た
商
品
開
発
だ
。

　

発
見
さ
れ
た
ヴ
ィ
ア
ン
ヴ
ァ
ー
酵
母（Viam

ver ®

）

は
、「
う
ま
味
成
分
で
あ
る
コ
ハ
ク
酸
の
生
成
能
力
が

高
い
」、「
10
％
以
上
の
ア
ル
コ
ー
ル
の
醸
成
が
で
き
る

（
一
般
的
に
は
３
％
未
満
）」、「
高
い
塩
分
濃
度
で
も
、

無
塩
環
境
で
も
活
動
で
き
る
」
な
ど
の
特
徴
を
持
つ
。

さ
ら
に
同
社
の
研
究
に
よ
り
、
フ
ル
ー
ツ
や
吟
醸
香

に
似
た
華
や
か
な
芳
香
が
あ
る
こ
と
や
、
肉
質
改
善

や
マ
ス
キ
ン
グ
効
果
な
ど
複
数
の
効
能
を
持
っ
て
い

る
こ
と
も
わ
か
っ
た
。
こ
れ
ら
の
特
性
を
活
か
し
、
革

新
的
な
味
噌
や
醤
油
の
ほ
か
、
発
酵
調
味
料
を
開
発
、

他
社
と
コ
ラ
ボ
し
て
ワ
イ
ン
や
ど
ぶ
ろ
く
の
醸
造
な

ど
も
行
っ
て
い
る
。

　

ユ
ニ
ー
ク
な
酵
母
を
使
用
し
た
発
酵
食
品
は
、ヨ
ー

グ
ル
ト
や
健
康
飲
料
で
は
耳
に
す
る
が
、
伝
統
食
品

で
あ
る
味
噌
や
醤
油
で
は
珍
し
い
。

「
味
噌
や
醤
油
、
日
本
酒
な
ど
の
伝
統
食
品
は
、
伝

統
的
な
も
の
の
再
生
産
が
求
め
ら
れ
、
新
製
品
の
開

発
が
あ
ま
り
期
待
さ
れ
て
い
な
い
か
ら
だ
と
思
い
ま

す
」と
髙
橋
さ
ん
は
語
る
。

　

他
社
が
や
ら
な
い
改
革
を
積
極
的
に
進
め
る
─
─

そ
の
理
由
は
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
で
開
催
さ
れ
た
見
本
市

に
出
展
し
た
経
験
に
あ
っ
た
。
ジ
ェ
ト
ロ（
日
本
貿
易

振
興
機
構
）
が
主
催
し
た
見
本
市
に
は
選
ば
れ
た
味

噌
メ
ー
カ
ー
５
社
が
参
加
し
た
が
、
そ
の
ブ
ー
ス
の

内
容
も
主
張
も
ほ
ぼ
横
並
び
で
、
髙
橋
さ
ん
は
恥
ず

か
し
さ
す
ら
覚
え
た
と
い
う
。

「
世
界
に
出
し
て
も
恥
ず
か
し
く
な
い
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
が
必
要
だ
と
強
く
感
じ
ま
し
た
」

　

帰
国
す
る
と
、
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル

ヤマモ味噌醤油醸造元／髙茂合名会社
7代目／代表社員　髙橋 泰さん

右／�右からヴィアンヴァーホットソース シトラス 30g、ヴィアンヴァーマヨネーズ スタンダード 70g、ヴィアンヴァートマトソー
ス チリ70g。ヴィアンヴァー酵母を使用してつくられた調味料。

左／�味噌と醤油用のヴィアンヴァー酵母。

ヤマモ味噌醤油醸造元／髙茂合名会社 秋田県湯沢市

アートと伝統技術の融合で
越境する発酵文化
“しょっつる”や“いぶりがっこ”など、
ユニークな発酵食品で知られる秋田県は「発酵の聖地」と言われる土地。
伝統の発酵文化をアートで再構築するなどユニークな取り組みをする企業を訪ねた。

匠
の
新
世
紀
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7

6

5

1

34

2

8

9

し
、
日
本
語
、
英
語
、
中
国
語
の
３
カ
国
語
で
表
記
、

製
品
の
パ
ッ
ケ
ー
ジ
デ
ザ
イ
ン
も
一
新
し
て
、
英
語

表
記
を
標
準
と
し
た
。
こ
の
努
力
が
実
り
、
２
０
１

２
年
に
は
海
外
へ
の
輸
出
も
ス
タ
ー
ト
し
た
。
さ
ら

に
、
こ
の
よ
う
な
活
動
が
評
価
さ
れ
、
同
社
は
２
０

１
３
年
度
の
グ
ッ
ド
デ
ザ
イ
ン
賞
を
受
賞
し
て
い
る
。

髙
橋
さ
ん
は
、
こ
の
こ
ろ
か
ら
ア
ー
ト
や
デ
ザ
イ
ン

を
ベ
ー
ス
と
し
て
同
社
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
再

構
築
で
き
な
い
か
と
考
え
て
い
た
。
そ
の
思
い
を
強

く
し
た
の
は
２
０
１
７
年
に
米
国
の
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク

と
デ
ト
ロ
イ
ト
を
訪
問
し
た
際
の
こ
と
。
荒
ん
で

い
た
ブ
ル
ッ
ク
リ
ン
地
区
を
再
生
し
た
プ
ロ
デ
ュ
ー

サ
ー
と
出
会
い
、「
ア
ー
ト
を
用
い
て
伝
統
を
リ
ビ
ル

ド（
再
構
築
）
す
る
こ
と
は
自
分
た
ち
と
同
じ
手
法

だ
」と
後
押
し
し
て
も
ら
っ
た
の
だ
。

　

米
国
か
ら
帰
国
す
る
と
、
２
０
１
６
年
か
ら
開
始

し
た
主
屋
の
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
加
え
、
カ
フ
ェ
や

ア
ー
ト
ギ
ャ
ラ
リ
ー
を
オ
ー
プ
ン
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

向
け
の
フ
ァ
ク
ト
リ
ー
ツ
ア
ー
を
開
催
し
た
。
さ
ら

に
、
コ
ロ
ナ
禍
の
際
に
は
ヴ
ィ
ア
ン
ヴ
ァ
ー
酵
母
を

使
っ
た
料
理
を
開
発
す
る
な
ど
し
て
、
日
本
の
醸
造

文
化
を
積
極
的
に
海
外
に
発
信
し
て
い
る
。

伝
統
の
醸
造
工
程
に
も 

最
先
端
の
技
術
を
導
入

　

取
材
の
日
は
、
ち
ょ
う
ど
味
噌
用
の
出で

麹こ
う
じの
作
業

が
行
わ
れ
て
い
た
。
出
麹
は
、
蒸
し
た
米
の
中
で
味

噌
に
合
う
よ
う
に
麹
菌
を
約
２
日
間
繁
殖
さ
せ
、
頃

合
い
を
見
計
ら
っ
て
繁
殖
を
止
め
る
作
業
。

　

こ
の
麹
菌
を
繁
殖
さ
せ
る“
製せ
い

麹き
く

”に
同
社
で
は
研

1.	�濃厚なうま味を感じるヤマモ醤油。あま塩は、塩分を25％カット。

2.	�製麹中の麹室の内部。米麹の中に差し込まれたケーブルの先に各種センサーがある。

3.	�センサーからのデータは随時、スマートフォンで確認できる。

4.	�出麹直前の米麹は菌糸が伸びている。

究
者
と
共
同
開
発
し
た
独
自
の
セ
ン
サ
ー
を
使
用
し

て
い
る
。
他
社
で
は
温
度
と
湿
度
を
デ
ー
タ
化
す
る

こ
と
が
多
い
が
、
同
社
で
は
そ
れ
に
加
え
、
酸
素
や

二
酸
化
炭
素
の
濃
度
な
ど
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
て
管

理
し
、
麹
菌
の
成
育
度
を
調
べ
て
い
る
。

「
製
麹
は
、
麹
菌
に
様
々
な
酵
素
を
つ
く
ら
せ
る
工

程
で
す
が
、
酵
素
の
中
で
も
特
に
ア
ミ
ラ
ー
ゼ
と
プ

ロ
テ
ア
ー
ゼ
が
大
事
で
す（
ア
ミ
ラ
ー
ゼ
は
で
ん
ぷ
ん

を
糖
に
変
え
、
プ
ロ
テ
ア
ー
ゼ
は
タ
ン
パ
ク
質
を
ア

ミ
ノ
酸
に
変
え
る
）
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
適
温
が
異
な

り
ま
す
。
さ
ら
に
酸
素
な
ど
の
濃
度
に
よ
っ
て
麹
菌

の
呼
吸
状
態
を
把
握
す
る
こ
と
も
で
き
ま
す
」

　

温
度
や
湿
度
、
換
気
な
ど
を
調
整
し
な
が
ら
、
菌

の
状
態
を
正
確
に
把
握
す
る
こ
と
で
、
ア
ミ
ラ
ー
ゼ

と
プ
ロ
テ
ア
ー
ゼ
の
割
合
を
同
社
の
味
噌
に
最
適
な

も
の
に
調
整
す
る
の
だ
。
こ
の
シ
ス
テ
ム
を
３
年
前

か
ら
使
い
始
め
た
が
、
デ
ー
タ
が
蓄
積
さ
れ
て
き
た

こ
と
で
、
こ
れ
ま
で
勘
と
経
験
だ
け
で
や
っ
て
い
た

作
業
を
科
学
的
に
再
現
す
る
こ
と
が
可
能
に
な
っ
た
。

「
ど
の
デ
ー
タ
を
重
視
し
、
ど
の
デ
ー
タ
は
無
視
し

て
い
い
か
が
わ
か
っ
て
き
て
、
今
は
最
適
な
状
態
の

米
麹
を
つ
く
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

伝
統
を
重
ん
じ
な
が
ら
も
、最
新
の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

も
併
用
し
て
い
く
の
が
髙
橋
さ
ん
の
や
り
方
だ
。

若
き
日
の
建
築
の
学
び
を 

文
化
の
世
界
進
出
に
活
か
す

　

こ
う
し
た
改
革
を
次
々
と
行
っ
て
き
た
髙
橋
さ
ん

だ
が
、
家
業
を
継
ぐ
た
め
に
湯
沢
に
戻
っ
て
き
た
時

に
、
こ
う
し
た
ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
っ
た
の
だ
ろ
う
か
。

ヤ
マ
モ
味
噌
醬
油
醸
造
元
／
髙
茂
合
名
会
社

秋
田
県
湯
沢
市
に
あ
る
、
１
８
６
７
年
（
慶
応
３
年
）
に
創
業
し
た
味
噌

と
醤
油
の
メ
ー
カ
ー
。
先
祖
伝
来
の
味
噌
、
醤
油
の
ほ
か
、
同
社
の
味
噌

か
ら
２
０
２
０
年
に
発
見
さ
れ
た
ヴ
ィ
ア
ン
ヴ
ァ
ー
酵
母
を
使
っ
た
製

品
も
開
発
。
２
０
２
２
年
に
は
同
酵
母
の
製
法
特
許
を
取
得
。「Life 

is 
V
o
yage

（
人
生
は
航
海
）」
が
理
念
。

https://yam
am

o1
8
6
7
.com

/

た
建
築
家 

白
井
晟
一
氏
を
彷
彿
と
さ
せ
る
よ
う
な
仕

上
が
り
に
な
る
と
い
う
。
イ
ン
バ
ウ
ン
ド
客
向
け
に

フ
ァ
ク
ト
リ
ー
ツ
ア
ー
と
レ
ス
ト
ラ
ン
、
宿
を
セ
ッ

ト
で
提
供
し
た
い
と
考
え
て
い
る
。

「
当
時
は
ス
テ
ィ
ー
ブ
・
ジ
ョ
ブ
ズ
の『C

onnecting 
the dots

』な
ど
知
り
ま
せ
ん
で
し
た
が
、
建
築
学
科

で
学
ん
だ
こ
と
や
自
分
の
美
意
識
が
今
、
こ
う
し
た

仕
事
に
活
か
さ
れ
て
、
人
生
に
無
駄
な
こ
と
は
な
い

と
、
改
め
て
思
っ
て
い
ま
す
」

　

と
力
強
く
語
っ
て
く
れ
た
。

「
海
外
輸
出
な
ど
、
や
っ
て
み
た
い
こ
と
は
あ
り
ま

し
た
が
、
ビ
ジ
ョ
ン
と
い
う
ほ
ど
の
も
の
で
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
ど
こ
ろ
か
、
自
分
の
美
意
識

と
の
違
い
に
愕
然
と
し
、
数
年
間
は
自
己
肯
定
感
も

ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
」

　

大
学
で
建
築
学
科
に
進
ん
だ
も
の
の
、
卒
業
後
の

進
路
を
考
え
る
時
期
に
な
り
、
本
当
に
後
悔
し
な
い

の
か
と
悩
み
、
最
終
的
に
家
業
を
継
ぐ
こ
と
を
決
心
、

醸
造
学
科
に
再
入
学
し
た
。
湯
沢
に
戻
っ
て
き
た
時

に
は
、
建
築
学
科
で
の
４
年
間
を
無
駄
に
し
た
の
で

は
な
い
か
と
思
っ
て
い
た
と
い
う
。

　

髙
橋
さ
ん
が
自
己
肯
定
感
を
取
り
戻
す
き
っ
か
け

の
一
つ
に
な
っ
た
の
が
、
庭
園
の
改
修
だ
っ
た
。
同

社
に
は
先
代
か
ら
続
く
立
派
な
回
遊
式
庭
園
が
あ
る
。

湯
沢
は
秋
田
県
内
で
も
豪
雪
地
帯
と
し
て
知
ら
れ
、

毎
年
１
ｍ
を
超
え
る
雪
が
降
る
が
、
蔵
の
屋
根
か
ら

落
ち
た
雪
が
庭
に
滑
り
落
ち
、
屋
根
を
超
え
る
高
さ

に
な
る
こ
と
も
あ
る
。
こ
の
問
題
を
解
決
す
る
た
め

に
、
髙
橋
さ
ん
は
庭
師
と
相
談
し
、
効
率
的
に
融
雪

す
る
仕
組
み
を
つ
く
っ
た
の
だ
。
屋
根
の
長
さ
を
調

節
し
、
雪
が
落
ち
る
場
所
に
融
雪
口
を
設
置
、
井
戸

水
で
そ
の
雪
を
溶
か
し
、
融
雪
口
か
ら
池
を
経
由
し
、

家
の
前
の
側
溝
に
流
す
仕
組
み
だ
。

「
雪
国
で
は
、
雪
か
き
や
雪
下
ろ
し
な
ど
に
人
手
を

取
ら
れ
、
そ
れ
が
企
業
に
と
っ
て
も
大
き
な
負
担
で

す
。
こ
の
仕
組
み
に
よ
っ
て
雪
を
片
付
け
る
手
間
が

大
幅
に
削
減
さ
れ
ま
し
た
」

　

大
学
で
建
築
を
学
ん
だ
こ
と
が
家
業
に
活
か
さ
れ

た
の
だ
。
ほ
か
に
も
、
こ
れ
ま
で
米
の
貯
蔵
に
使
用

し
て
い
た
蔵
を
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
、
イ
ン
バ
ウ
ン

ド
客
用
に
一
棟
貸
し
す
る
改
修
工
事
を
現
在
進
め
て

い
る
。
イ
ン
テ
リ
ア
は
髙
橋
さ
ん
が
若
き
日
に
憧
れ

5.	�出麹の作業。最初に米麹をシャベルで崩す。

6.�	�その後、手でもみほぐしながら、菌糸を切っていく。

7.	�旧街道に面した主屋。

8.	�インバウンド客に一棟貸しするためのリノベーション工
事中の蔵。

9.	�主屋の内部はおしゃれなカフェのよう。

取材・文／豊岡 昭彦　写真／斎藤 泉

杉桶が並ぶ、諸味蔵（もろみぐら）。味噌や醤油をじっくり発酵熟成
させると、蔵付き菌によって独自の風味が加わる。
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J-POWERは、6月25日、東京プリンス
ホテル（東京都港区）にて、第74回定時
株主総会を開催しました。

当日は午前10時に開会となり、まず、
監査報告や第74期の事業報告、連結計
算書類の内容などの報告を行いました。

続いて、第1号議案　剰余金の処分の
件、第2号議案　取締役（監査等委員で

第74回　定時株主総会を開催

ある取締役を除く。）11名選任の件、第3
号議案　監査等委員である取締役4名
選出の件を上程しました。質疑・審議の
後、議案の採決を行った結果、いずれも
賛成多数により原案どおり承認可決さ
れ、午前11時11分に閉会しました。

本総会終了後の取締役会において役
員の新体制は次のとおりとなりました。

取締役新体制
代表取締役会長 渡部 肇史

代表取締役社長　社長執行役員 加藤 英彰

代表取締役　副社長執行役員 嶋田 善多

取締役　副社長執行役員

萩原 　修
関根 良二
越後 正一
原田 　淳

取締役　常務執行役員 加藤 和男

取締役
横溝 高至
村井 曉子
貞森 恵祐

取締役　監査等委員

木村 英雄
宮原 　隆
大賀 公子
安部 静生

の1,585億円となりました。
親会社株主に帰属する当期純利益は、

豪州に所在する再生可能エネルギー発電
設備や高砂火力発電所等で減損損失を計
上したことに加えて、大間原子力発電所計
画において、計測制御機器類等の品質およ
び信頼性確保の観点から、一部の機器類を
除却したことに伴う固定資産除却損を特
別損失に計上したこと等により、前期に比
べて36.7％減少の585億円となりました。

（1）資産の部

米国チャージャー太陽光発電所建設工
事や佐久間東西幹線増強工事の進捗、お
よび円安の影響等により、前年度末に比べ

（1）収益

タイで販売電力量が減少したことや松
島火力発電所を休廃止したこと、および容
量市場価格の下落等により、売上高（営業
収益）は、前期に比べて10.2％減少の１兆
1,822億円となりました。営業外収益は、米
国火力発電事業の持分譲渡による持分法
投資利益の増加等により、前期に比べて
143.6％増加の973億円となり、経常収益は、
前期に比べて5.7％減少の１兆2,796億円と
なりました。

（2）費用

発電事業の燃料費、および他社購入電
源費が減少したことや海外事業の燃料費
が減少したこと等により、営業費用は、前
期に比べて8.2％減少の１兆812億円とな
りました。これに営業外費用を加えた経常
費用は、前期に比べて7.8％減少の１兆
1,211億円となりました。

（3）利益

経常利益は、発電事業の修繕費の増加
や豪州炭鉱権益保有子会社の石炭販売価
格の低下があったものの、持分法投資利益
の増加等により、前期に比べて13.2％増加

J-POWERグループの2025年度連結決算は、売上高1兆1,822億円、経常利益

1,585億円、親会社株主に帰属する当期純利益は585億円となりました。

て709億円増加し、総資産は３兆7,397億円
となりました。

（2）負債の部

前年度並みの２兆2,052億円となりまし
た。このうち、有利子負債額は前年度末に
比べて41億円増加し１兆8,832億円となり
ました。なお、有利子負債額のうち3,343
億円は海外事業のノンリコースローン（責
任財産限定特約付借入金）です。

（3）純資産の部

自己株式の取得による減少があったも
のの、親会社株主に帰属する当期純利益
の計上や為替換算調整勘定の増加等によ
り、前年度末に比べて709億円増加し、１
兆5,344億円となりました。

2025年度連結決算

 ● 経営成績

 ● 財政状態

2024年度 2025年度
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20,000
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0
2024年度 2025年度 2024年度

期末
2025年度
期末

11,822 
13,166 

経常利益

売上高（億円） 経常利益・親会社株主に帰属する
当期純利益（億円）

総資産（億円）・自己資本比率（%）

総資産 自己資本比率

親会社株主に帰属する
当期純利益

1,585 

585 

1,400 

924 

37,39736,687

37.6 36.4 

 ● 経営指標
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龍王は水を司る日本古来の水神だが、権現は仏や菩薩が日本の神の姿で現れたという神仏習合の思想に基づいた言葉。 写真＝竹本 りか

ダ
ダ
ダ
ダ
ダ
ダ
。
ザ
ザ
ザ
ザ
ザ
ザ
。
豊
か
な
水

量
が
岩
肌
を
垂
直
に
落
下
し
滝
壺
へ
し
ぶ
く
。

め
ぐ
り
に
は
蜩

ひ
ぐ
ら
しの
声
の
輪
が
広
が
り
な
が
ら
聞
こ
え
て

く
る
。

　

静
岡
県
浜
松
市
天
竜
区
佐
久
間
町
。
深
々
と
繁
る
針

葉
樹
林
を
奥
へ
進
み
、
吊
り
橋
を
渡
っ
た
先
に
現
れ
る

龍
王
権
現
の
滝
。
天
竜
川
周
辺
の
山
々
か
ら
集
ま
る
豊

富
な
水
流
が
約
６
ｍ
の
高
さ
か
ら
一
枚
の
白
布
を
垂
ら

す
よ
う
に
流
れ
落
ち
る
神
秘
的
な
姿
を
見
る
こ
と
が
で

き
る
。
一
帯
を
囲
む
木
々
の
濃
い
緑
と
滝
壺
に
湛た

た

え
ら

れ
た
澄
ん
だ
青
。
こ
の
滝
に
は
古
く
か
ら
神
が
宿
る
と

信
じ
ら
れ
、
地
域
の
人
々
の
信
仰
の
対
象
と
な
っ
て
き

た
。
五
穀
豊
穣
や
雨
乞
い
の
た
め
に
水
の
神
様
で
あ
る

龍
王
に
願
い
を
捧
げ
た
と
い
う
。

　

淀
み
な
く
流
れ
て
は
落
ち
る
滝
は
と
ど
ま
る
こ
と
な

く
姿
を
変
え
て
ゆ
く
。
し
か
し
一
方
で
直
立
す
る
一
本

と
し
て
留
ま
っ
て
い
る
よ
う
に
も
見
え
る
。
ま
る
で
一

木
の
樹
へ
身
を
変
幻
さ
せ
る
か
の
よ
う
に
。

※�「
音
の
ソ
ノ
リ
テ
ィ
」
第
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J-POWERは、首都圏などで放送中のミニ枠テレビ番組「音のソノ
リティ～世界でたった一つの音～」を提供しています。「ソノリティ」
とは、フランス語の音楽用語で「鳴り響き」の意味。日本の自然風
景から、その場所でしか聞くことのできない音を紹介しています。

日本テレビ系列　	
毎週日曜日	20	：54	～	など

歌人 小島 なお—— 龍 王 権 現 の 滝 ——
（静岡県浜松市）

こじま なお
東京都出身。2004年、角川
短歌賞受賞。2007年、第
一歌集『乱反射』により現
代短歌新人賞、駿河梅花文
学賞受賞。2025年12月、第
四歌集『卵降る』刊行。居
合道三段。
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＊本誌発行からWebサイトへの掲載までにタイムラグが生じることがあります。

読者プレゼント

本誌P.28の「匠の新世紀」で取材した秋田県湯沢市にあるヤマモ味噌醤油製造元の「ヤマモソイソースセット」を抽選で
3名様にプレゼントいたします。

応募方法
①郵便番号 ②住所 ③氏名 ④電話番号 ⑤本誌の閲覧方法（Web版ま

たは冊子版） ⑥本誌の印象的だったコーナー名および、そのご感想を明記
の上、2026年9月18日（金）までに郵便はがき（当日消印有効）で下記住所

「J-POWER『グローバルエッジ』編集室 読者プレゼント係」宛てに、また
は下記メールアドレス宛てにご応募ください。なお、当選者の発表は賞品
の発送をもって代えさせていただきます。個人情報は、プレゼントの発送
のためにのみ使用させていただきます。

ラオス・パクライ水力発電プロジェクトに参画

J-POWERと、株式会社安藤・間（以下、
安藤ハザマ）は、両社の合弁会社である
JH International社（以下、JHI社）を通
じて、タイの大手エネルギー会社 Gulf 
Development Public Company Limited

（以下、ガルフ社）の子会社株式の一部
を取得し、ラオス内のメコン川に位置す
る、設備容量77万kWの Pak Lay（パク
ライ） 水力発電プロジェクトに参画しま
した。本件は、ラオスにおける両社初の
水力発電事業です。

J-POWERおよび安藤ハザマは、JHI
社を通じて、ガルフ社が全株式を保有す
る発電事業会社 Pak Lay Power Com-
pany Limited（以下、PLPC社）の株式
について、2026年4月2日付で権益移転
を実施し、それぞれ間接的に約49％、約

2％を取得しました。
PLPC社は、ラオス政府と締結した事

業権契約に基づき、ラオスに水力発電所
を建設・運転します。

発電した電気は、タイ発電公社（Elec-
tricity Generating Authority of Thai-
land、以下EGAT）との電力購入契約に
基づき、ラオスからタイへ送電し、29年
間にわたって全量をEGATに販売しま
す。

発電所の商業運転開始は2033年を予
定しており、電力購入契約の終了後、水
力発電所は事業権契約に基づきラオス
政府に移管するBOT（Build-Operate-
Transfer、建設・運転・譲渡）方式が採
用されています。

また、本プロジェクトは、メコン川の

豊富な自然流量をそのまま活用する流
れ込み式水力発電所であり、河川環境
への影響を抑える設計や運用を取り入
れています。

プロジェクトの実施にあたっては、ラ
オスの法令を遵守するとともに、環境と
社会への配慮に関する国際的な基準を
ふまえつつ、関係者および関係国と連携
しながら、適切に地域および流域におけ
る環境の保全と社会との共生に取り組
んでいきます。

ラオス

タイ

ベトナム

カンボジア

ミャンマー

中国

メコン川

ラオス人民民主共和国

パクライ水力発電建設地点

本プロジェクト概要

発電事業主体
Pak Lay Power Company 
Limited（JHI社51％、ガルフ社
の子会社49％）

発電所所在地
ラオス人民民主共和国サイニャブ
リー県パクライ郡（ダム右岸）、ヴ
ィエンチャン県メート郡（ダム左岸）

発 電 方 式 流れ込み式水力発電
設 備 容 量 77万kW（5.5万kW x 14台）

JHI社概要
名 称 JH International B.V.

事 業 内 容 東南アジアにおける水力発電所開
発

設 立 年 月 日 2025年9月10日

持 株 比 率
J-POWER 96％（PLPC社間接
持分比率 48.96％）
安藤ハザマ 4％（PLPC社間接持
分比率 2.04％）

2025年度長期脱炭素電源オークションの落札について

2026年5月13日に電力広域的運営推
進機関が実施する2025年度長期脱炭素
電源オークションの結果が公表され、
J-POWERの大間原子力発電所（落札
容量 138.1万kW、電気出力は138.3万
kW)が落札しました。

同オークションは、2050年カーボン
ニュートラルの実現に向けて脱炭素電源
への新規投資を促すために、発電事業者
の長期的な投資回収予見性を確保する
ことを目的に導入された入札制度です。

J-PO W ERは、本 制度を通じて、

J-POWER “BLUE MISSION 2050”で掲
げるカーボンニュートラルの実現に向
け、脱炭素電源である原子力発電を長期
にわたり活用していきます。引き続き安
全確保を最優先に、大間原子力発電所
計画に取り組んでいきます。

J-POWERが出資参画する北九州響
灘洋上ウインドファームが2026年3月2
日に営業運転を開始しました。

本事業は、北九州市が実施した「響灘
洋上風力発電施設の設置・運営事業者」
の公募において、2017年2月にJ-POW-
ERが参画するコンソーシアムが事業実
施予定者として選定されました。その
後、ひびきウインドエナジー株式会社を
通じて調査・準備を進め、2023年3月よ
り建設工事に着手したものです。

本ウインドファームは、出力9,600kW
の大型風車25基、最大出力22万kWの国
内最大の洋上風力発電所であり、今後
20年間にわたり発電事業を行っていき
ます。

北九州響
ひびき

灘
なだ

洋上ウインドファーム運転開始

ひびきウインドエナジー株式会社の概要
所 在 地 福岡県北九州市若松区
設 立 日 2017年 4月17日

代 表 者
代表取締役 三根 浩二
※九電みらいエナジー株式会社
　代表取締役社長執行役員

株 主

九電みらいエナジー株式会社
J-POWER
北拓株式会社
西部瓦斯株式会社
株式会社クラフティア

発電所の概要
発 電 所 名 北九州響灘洋上ウインドファーム
所 在 地 福岡県北九州市若松区沖（響灘）
事 業 者 ひびきウインドエナジー株式会社
最 大 出 力 22万kW（当社持分8万8千kW）
着 工 2023年 3月13日
運 転 開 始 2026年 3月2日

北九州響灘洋上ウインドファーム（風車羽根の最高点は海水面から約200m）

位置図

位置図

福岡県北九州市

福岡県

山口県

響灘

北九州響灘
洋上ウインドファーム

洋上
ウインドファーム
のエリア
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