


半島を見下ろす山腹の町営牧場
函館市の北に隣接する七

ななえちょう

飯町。その中央部に位置するのが標
高779.2mの七飯岳。標高500m付近には城

しろたい

岱牧場がある。
1920年（大正9年）から続く町営牧場で、牧草を育成するほ
か、夏には放牧も行っている。北に駒ヶ岳、南に函館山、津軽
海峡などを望むことができ、「百万ドルの夜景」とうたわれる函
館の夜景を反対側から見た「裏夜景（七つ星夜景）」も有名だ。

（P.22から、小説家・藤岡陽子さんによる北海道七飯町の紀行文を掲載しています）　　   
文 ／ 豊岡 昭彦

SCENE

 写真 ／ 竹本りか 　Rika Takemoto

風景写真家。千葉県生まれ。2007年、写真家・高橋
よしてる氏に師事し、その後独立。日本各地の風景を
撮影し、その作品は多くの書籍、雑誌、旅行パンフレッ
ト、カレンダーなどに採用されている。埼玉県見沼田ん
ぼ近くに在住。　http://takemotorika.com/



Global Headline

　
本
誌
「
グ
ロ
ー
バ
ル
エ
ッ
ジ
」
の
創
刊
か
ら

20
年
が
過
ぎ
た
と
い
う
。
本
誌
は
、
J
パ
ワ
ー

が
民
営
化
さ
れ
た
２
０
０
４
年
の
翌
年
、
２
０

０
５
年
に
創
刊
さ
れ
た
が
、こ
の
誌
名
か
ら
は
、

当
時
世
界
的
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
む
中
で
、

「
こ
れ
か
ら
世
界
に
出
て
い
こ
う
」
と
い
う
J
パ

ワ
ー
の
意
気
込
み
が
改
め
て
感
じ
ら
れ
る
。

　
こ
れ
に
関
連
し
て
日
本
が
今
直
面
し
て
い
る

課
題
と
し
て
、
21
世
紀
に
入
っ
て
25
年
近
く
が

経
ち
、
海
外
に
出
る
日
本
人
が
急
速
に
減
っ
て

き
て
い
る
こ
と
だ
。

　
２
０
２
４
年
は
、
訪
日
外
国
人
数
が
３
６
８

７
万
人
に
な
っ
た
こ
と
が
話
題
に
な
っ
た
が
、

一
方
の
日
本
人
の
海
外
出
国
者
数
は
１
３
０
１

万
人
と
、
２
０
１
９
年
ピ
ー
ク
時
の
２
０
０
８

万
人
を
大
き
く
下
回
っ
た
。
パ
ス
ポ
ー
ト
保
有

率
の
減
少
も
顕
著
で
、昨
年
の
数
字
は
16
・
８
％

に
留
ま
り
、
２
０
０
５
年
の
26
・
９
％
か
ら
約

10
％
減
少
し
た
。
こ
れ
は
約
１
２
０
０
万
人
の

日
本
人
が
パ
ス
ポ
ー
ト
を
保
有
し
な
く
な
っ
た

こ
と
を
意
味
し
て
い
る
。

　
海
外
出
国
者
１
３
０
１
万
人
の
内
訳
を
見
る

と
、ハ
ワ
イ
、
グ
ア
ム
、
サ
イ
パ
ン
の
合
計
が
約

93
万
人
、韓
国
、香
港
、台
湾
の
合
計
が
約
５
７

２
万
人
で
、
出
国
者
の
約
半
数
は
東
ア
ジ
ア
を

中
心
と
し
た
近
場
の
国
へ
の
訪
問
が
占
め
て
い

る
こ
と
が
わ
か
る
。

　
さ
ら
に
深
刻
な
の
は
留
学
生
や
旅
行
者
を

含
め
、
海
外
に
出
る
若
者
が
少
な
く
な
っ
た
こ

と
だ
。
私
が
世
界
各
地
を
訪
ね
て
も
日
本
人
の

若
者
と
遭
遇
す
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
な
く
な
っ

た
。

　
同
様
の
こ
と
が
新
聞
一
般
紙
の
海
外
特
派
員

数
に
つ
い
て
も
い
え
る
。21
世
紀
に
な
っ
て
、新

聞
の
発
行
部
数
が
低
迷
す
る
中
、
三
大
紙
で
も

特
派
員
数
が
半
減
し
て
い
る
と
い
わ
れ
、
海
外

の
情
報
の
ほ
と
ん
ど
が
通
信
社
経
由
と
な
っ
て

し
ま
っ
た
。

　
つ
ま
り
、
円
安
で
日
本
円
の
価
値
が
低
下
し

た
こ
と
も
相
ま
っ
て
、
日
本
人
が
内
向
き
に
な

り
、
国
際
的
な
接
点
と
、
そ
れ
に
よ
る
グ
ロ
ー

バ
ル
な
視
点
を
失
い
つ
つ
あ
る
と
い
え
る
。

　
海
外
情
報
な
ら
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
い
つ
で

も
見
ら
れ
る
と
思
う
な
ら
、
大
き
な
間
違
い
だ
。

確
か
に
現
象
を
伝
え
る
情
報
は
山
ほ
ど
溢
れ
て

い
る
か
も
し
れ
な
い
が
、
そ
の
情
報
の
背
後
に

あ
る
大
き
な
構
造
変
化
の
把
握
や
重
要
性
の
プ

ラ
イ
オ
リ
テ
ィ
の
選
別
と
い
う
点
で
は
限
界
が

あ
る
。
し
か
も
、
ネ
ッ
ト
情
報
の
多
く
が
自
分

の
興
味
に
引
っ
張
ら
れ
た
偏か
た
より

の
あ
る
情
報
で

あ
る
こ
と
に
注
意
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
日
本
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
現
状
は
す
で
に

「
新
し
い
鎖
国
」
と
い
っ
て
い
い
よ
う
な
状
況
で

あ
り
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」
と
い
う
言
葉
が
空
虚

な
お
題
目
に
な
っ
て
い
る
と
も
い
え
る
。

　
本
当
の
世
界
を
知
る
た
め
に
は
、
ま
さ
に
グ

ロ
ー
バ
ル
エ
ッ
ジ
（
国
際
的
な
接
点
）
に
立
ち
、

主
体
的
な
問
題
意
識
を
持
っ
て
、
自
分
の
足
で

歩
き
回
り
、
多
く
の
人
と
対
話
し
、
本
や
資
料

を
読
み
込
ん
で
、
多
層
的
な
知
と
情
報
基
盤
を

形
成
し
て
い
く
主
体
的
努
力
が
必
要
だ
。

（
２
０
２
５
年
５
月
29
日
取
材
）

 内向きな日本の「新しい鎖国」と
国際的接点の必要性
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寺島 実郎
てらしま・じつろう
一般財団法人日本総合研究所会長、多摩大学学長。1947年、北海
道生まれ。早稲田大学大学院政治学研究科修士課程修了、三井物
産株式会社入社。調査部、業務部を経て、ブルッキングス研究所（在
ワシントンＤＣ）に出向。その後、米国三井物産ワシントン事務所所長、
三井物産戦略研究所所長、三井物産常務執行役員を歴任。主な著
書に『21世紀未来圏 日本再生の構想──全体知と時代認識』（2024
年、岩波書店）、『ダビデの星を見つめて 体験的ユダヤ・ネットワーク
論』（2022年、NHK出版）、『人間と宗教あるいは日本人の心の基軸』

（2021年、岩波書店）など多数。メディア出演も多数。

5 GLOBAL EDGE   No.82   2025  Summer



7 6GLOBAL EDGE   No.82   2025  Summer

日本の「普通」は決して世界の普通ではなく、人生の選択肢は無限にある。
生き方・学び方・働き方に悩むすべての人にエールを送る経済学者、

柳川範之さんの独学リスキリング論に未来の社会を照らすヒントがあった。

選択の自由、価値観の多様が生む
豊かな社会の構築とイノベーション

柳川 範之菅野 等
東京大学大学院
経済学研究科・経済学部教授J-POWER社長

［特集］ 多様な価値観を認め合うために
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柳川 範之（やながわ・のりゆき）
東京大学大学院経済学研究科・経済学部教授。専門は金融
契約、法と経済学。1963年生まれ。父親の海外転勤に伴
い、小学４年生から中学１年生までシンガポールの日本人
学校で学ぶ。日本で中学校を卒業後、ブラジルへ。高校に
は通わず独学生活を送り、慶應義塾大学経済学部通信教育
課程へ進学。シンガポールでも独学を続け、東京大学大学
院経済学研究科博士課程で経済学博士に。1996年、同助
教授、2011年に同教授に就任。内閣府経済財政諮問会議
議員や、経済・財政一体改革推進委員会会長など歴任。著
書に『東大教授がゆるっと教える　独学リスキリング入門』

（2024年、中央公論新社）、『日本成長戦略　40歳定年制』
（2013年、さくら舎）ほか多数。

人
生
の
選
択
肢
は
無
限
大
。

人
と
違
う
道
を
歩
む
こ
と
は
決
し
て

マ
イ
ナ
ス
に
は
な
り
ま
せ
ん
。

一人
ひ
と
り
に
培
わ
れ
た

知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
活
か
せ
る

社
会
で
あ
り
た
い
で
す
ね
。

Yanagawa Noriyuki
Kanno Hitoshi

［特集］ 多様な価値観を認め合うために

道
を
外
れ
て
も
い
い 

選
択
肢
は
た
く
さ
ん
あ
る

菅
野　

柳
川
さ
ん
は
金
融
契
約
や
、
法
と

経
済
学
を
専
門
と
す
る
経
済
学
者
で
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
多
様
な
働
き
方
や

学
び
直
し
の
必
要
性
に
つ
い
て
も
発
信
さ

れ
て
い
ま
す
。
昨
年
は
『
東
大
教
授
が
ゆ

る
っ
と
教
え
る　

独
学
リ
ス
キ
リ
ン
グ
入

門
』（
中
央
公
論
新
社
）
と
い
う
本
も
出
版

さ
れ
ま
し
た
ね
。

柳
川　

あ
れ
は
15
年
ほ
ど
前
に
書
い
た『
独

学
と
い
う
道
も
あ
る
』（
筑
摩
書
房
）
と
い

う
本
に
、
新
た
に
加
筆
し
た
も
の
で
す
が
、

一
人
で
孤
独
に
学
ぶ
よ
り
も
、
自
分
ら
し

い
方
法
で
自
分
に
必
要
な
能
力
を
磨
い
て

ほ
し
い
と
い
う
意
味
で
、
独
学
を
一
つ
の

柱
に
据
え
ま
し
た
。
私
自
身
、
十
代
の
頃

か
ら
海
外
で
過
ご
し
た
期
間
が
長
く
、
ほ

と
ん
ど
独
学
で
学
ん
で
き
た
よ
う
な
も
の

で
す
か
ら
。

菅
野　

小
学
４
年
生
か
ら
中
学
１
年
生
ま

で
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
の
日
本
人
学
校
に
通
わ

れ
て
、
日
本
で
中
学
校
を
卒
業
し
て
か
ら

今
度
は
ブ
ラ
ジ
ル
に
行
か
れ
た
の
で
す
ね
。

ブ
ラ
ジ
ル
で
は
高
校
に
行
か
ず
に
独
学
で

勉
強
し
て
、
帰
国
後
に
大
学
入
学
資
格
検

定
（
大
検
）
を
受
け
て
慶
應
義
塾
大
学
に

進
学
す
る
と
い
う
、
非
常
に
ユ
ニ
ー
ク
な

経
歴
で
い
ら
っ
し
ゃ
る
。

柳
川　

大
抵
の
方
が
び
っ
く
り
さ
れ
ま
す
。

高
校
を
出
て
い
な
く
て
も
、
大
学
教
授
に

な
れ
る
の
か
と
。
つ
い
で
に
言
う
と
、
慶

應
義
塾
大
学
は
経
済
学
部
の
通
信
教
育
課

程
で
、
在
学
中
は
再
び
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で

過
ご
し
ま
し
た
の
で
、
こ
れ
も
ほ
と
ん
ど

独
学
で
し
た
。

菅
野　

そ
の
後
で
大
学
院
に
も
進
学
さ
れ

る
わ
け
で
す
か
ら
、
よ
ほ
ど
意
志
が
強
く

な
い
と
続
け
ら
れ
そ
う
に
あ
り
ま
せ
ん
。

柳
川　

よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、
そ
う
で
も

な
い
と
思
い
ま
す
。
正
直
な
と
こ
ろ
、
自

分
が
や
ろ
う
と
思
っ
た
こ
と
の
１
割
も
で

き
な
く
て
。
こ
れ
が
独
学
の
コ
ツ
か
も
し

れ
ま
せ
ん
が
、
適
度
に
休
み
、
こ
ん
な
も

の
か
な
と
割
り
切
り
な
が
ら
や
り
ま
し
た
。

続
け
ら
れ
た
の
は
途
中
で
経
済
学
の
面
白

さ
に
目
覚
め
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
銀

行
員
だ
っ
た
父
の
転
勤
に
つ
い
て
行
っ
た

の
で
そ
う
せ
ざ
る
を
得
な
い
部
分
も
あ
り

見
渡
せ
ば
、
我
々
が
「
普
通
」
だ
と
思
い

込
ん
で
い
る
道
を
歩
い
て
い
な
い
人
の
ほ

う
が
む
し
ろ
大
勢
い
て
、
充
実
し
た
人
生

を
送
っ
て
い
ま
す
。
我
々
の
思
う
「
普
通
」

は
実
は
普
通
で
も
な
ん
で
も
な
い
。
人
と

違
う
道
を
進
ん
だ
り
、
人
よ
り
遅
れ
た
り

す
る
こ
と
が
マ
イ
ナ
ス
に
は
な
ら
な
い
し
、

や
り
直
そ
う
と
思
え
ば
い
く
ら
で
も
挽
回

で
き
ま
す
。
私
は
私
自
身
の
特
殊
な
歩
み

方
を
他
人
に
勧
め
る
つ
も
り
は
あ
り
ま
せ

ん
が
、
そ
う
い
う
考
え
を
知
っ
て
も
ら
い

た
く
て
本
を
書
い
た
わ
け
で
す
。

人
間
ら
し
い
経
験
知
で 

デ
ジ
タ
ル
社
会
を
生
き
る

菅
野　

社
会
人
が
学
び
直
す
こ
と
も
、
い

つ
始
め
て
も
い
い
わ
け
で
す
ね
。
た
だ
、

こ
れ
だ
け
世
の
中
に
流
通
す
る
情
報
量
が

多
く
な
り
、
生
成
Ａ
Ｉ
を
使
っ
た
情
報
処

理
ま
で
盛
ん
に
行
わ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、

自
分
の
学
ぶ
べ
き
こ
と
を
ど
う
や
っ
て
見

つ
け
た
ら
い
い
の
か
。
私
の
よ
う
な
世
代

に
と
っ
て
は
、
迷
っ
て
し
ま
う
時
も
あ
り

ま
す
。

柳
川　

情
報
が
多
す
ぎ
ま
す
よ
ね
。
世
代

を
問
わ
ず
、
落
ち
着
い
て
何
か
を
読
ん
だ

り
考
え
た
り
す
る
こ
と
が
難
し
く
な
っ
て

い
る
と
思
い
ま
す
。
焦
ら
ず
、
自
分
が
大

事
だ
と
思
う
こ
と
、
関
心
の
あ
る
こ
と
に

限
っ
て
、
そ
こ
を
掘
り
下
げ
て
い
く
構
え

が
い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
い
わ

ば
、
問
題
意
識
を
持
つ
。
そ
れ
が
な
い
と
、

大
量
の
情
報
が
頭
の
中
を
素
通
り
し
て
し

ま
い
ま
す
か
ら
。
一
方
で
、
逆
の
こ
と
を

言
う
よ
う
で
す
が
、
関
心
が
な
い
と
思
え

る
と
こ
ろ
に
も
幅
広
く
網
を
張
っ
て
お
く
。

す
る
と
、
ふ
と
し
た
時
に
今
ま
で
気
づ
か

な
か
っ
た
有
益
な
情
報
に
出
合
え
る
チ
ャ

ン
ス
が
生
ま
れ
ま
す
。

菅
野　

頭
の
中
に
網
を
張
り
、
良
い
情
報

が
来
る
の
を
じ
っ
と
待
ち
受
け
る
。
そ
こ

に
引
っ
掛
か
っ
た
情
報
が
積
み
重
な
る
と
、

い
つ
か
海
苔
が
で
き
る
よ
う
に
形
を
な
し

て
い
く
。
そ
の
よ
う
な
こ
と
を
『
東
大
教

授
が
教
え
る
知
的
に
考
え
る
練
習
』（
草
思

社
）
の
中
で
書
い
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。
そ

の
網
が
、
自
分
の
好
奇
心
だ
っ
た
り
問
題

意
識
だ
っ
た
り
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

柳
川　

そ
う
で
す
ね
、自
然
に
引
っ
掛
か
っ

た
も
の
を
頭
の
中
に
蓄
え
て
い
く
感
覚
で

ま
し
た
。
で
も
そ
の
お
陰
で
、
日
本
で
は

で
き
な
い
経
験
を
た
く
さ
ん
し
て
、
世
の

中
に
は
い
ろ
い
ろ
な
選
択
肢
が
あ
る
こ
と

を
知
り
ま
し
た
。

菅
野　

今
は
日
本
で
も
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

で
学
ぶ
通
信
制
の
高
校
や
大
学
が
話
題
に

な
っ
て
、
だ
い
ぶ
変
わ
っ
て
き
た
よ
う
に

感
じ
ま
す
が
、
昔
は
ル
ー
ト
が
決
め
ら
れ

て
い
た
印
象
が
あ
り
ま
す
ね
。

柳
川　

そ
う
で
す
ね
。
日
本
で
は
通
常
の

ル
ー
ト
を
少
し
で
も
外
れ
た
り
、
み
ん
な

と
同
じ
よ
う
に
階
段
を
上
ら
な
か
っ
た
り

す
る
と
、「
普
通
じ
ゃ
な
い
」
と
か
「
落
ち

こ
ぼ
れ
」
と
か
言
わ
れ
ま
す
。
そ
ん
な
見

方
が
私
は
す
ご
く
嫌
い
で
、「
普
通
っ
て
何

で
す
か
？
」
と
思
っ
て
し
ま
う
。
世
界
を

す
。
た
だ
、
関
心
の
あ
る
こ
と
だ
け
に
偏

り
す
ぎ
な
い
こ
と
も
大
切
で
す
が
。

菅
野　

良
い
情
報
を
見
つ
け
た
と
し
て
、

今
度
は
そ
れ
を
覚
え
て
お
く
べ
き
か
ど
う

か
も
気
に
な
り
ま
す
。
要
は
そ
の
情
報
を

活
用
で
き
れ
ば
い
い
わ
け
で
、
覚
え
て
お

く
こ
と
は
Ａ
Ｉ
に
任
せ
る
と
い
う
。

柳
川　

極
端
に
言
え
ば
、
そ
う
な
り
ま
す

よ
ね
。
な
ぜ
自
分
の
網
に
掛
か
っ
た
の
か
、

そ
の
キ
ー
ワ
ー
ド
さ
え
頭
に
入
れ
て
お
け

ば
、
必
要
な
時
に
検
索
す
る
か
、
Ａ
Ｉ
に

聞
い
て
み
る
こ
と
で
具
体
的
な
情
報
を
引

き
出
し
て
く
れ
る
。
そ
れ
に
、
覚
え
よ
う

と
思
わ
な
く
て
も
覚
え
て
い
る
こ
と
は
あ

る
わ
け
で
、
む
し
ろ
そ
の
ほ
う
が
自
分
に

と
っ
て
大
事
な
こ
と
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
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［特集］ 多様な価値観を認め合うために

菅
野　

最
近
で
は
Ａ
Ｉ
エ
ー
ジ
ェ
ン
ト
と

い
う
言
葉
も
よ
く
聞
か
れ
ま
す
。
与
え
ら

れ
た
タ
ス
ク
を
Ａ
Ｉ
が
自
律
的
に
達
成
す

る
シ
ス
テ
ム
で
す
ね
。
す
で
に
多
く
の
企

業
で
導
入
が
進
ん
で
い
る
よ
う
で
、ス
ピ
ー

チ
原
稿
を
書
い
て
く
れ
る
の
は
当
然
と
し

て
、
ど
こ
そ
こ
の
国
の
市
況
が
知
り
た
い

と
言
え
ば
、
立
派
な
レ
ポ
ー
ト
に
仕
上
げ

て
出
し
て
く
れ
る
と
い
っ
た
こ
と
な
ど
を

期
待
す
る
声
が
高
ま
っ
て
い
ま
す
。
そ
う

な
る
と
、
事
務
職
や
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の

立
つ
瀬
が
な
い
と
い
う
話
も
真
実
味
を
帯

び
て
く
る
よ
う
で
す
。

柳
川　

よ
く
言
わ
れ
る
よ
う
に
、
Ａ
Ｉ
で

代
替
可
能
な
こ
と
と
そ
う
で
な
い
こ
と
に

分
か
れ
て
い
く
で
し
ょ
う
ね
。
多
種
多
様

な
情
報
を
切
り
貼
り
し
て
、
き
れ
い
に
整

形
し
て
成
果
物
に
仕
立
て
る
よ
う
な
作
業

は
Ａ
Ｉ
が
得
意
で
す
。
あ
る
い
は
、「
私
は

ど
ん
な
人
？
」
な
ど
と
Ａ
Ｉ
に
質
問
し
て
、

対
話
を
重
ね
て
い
く
う
ち
に
、
け
っ
こ
う

な
確
度
で
自
分
像
を
言
い
当
て
て
も
く
れ

る
で
し
ょ
う
。
そ
ん
な
自
分
に
合
っ
た
ス

ピ
ー
チ
を
書
い
て
と
言
え
ば
、
そ
れ
な
り

の
脚
色
ま
で
可
能
で
す
。
で
も
、
そ
れ
を

ベ
ー
ス
に
最
後
の
味
付
け
を
加
え
な
け
れ

ば
、
本
当
に
人
々
の
心
に
残
る
ス
ピ
ー
チ

に
は
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ
の
部
分

は
Ａ
Ｉ
に
は
ま
だ
難
し
く
、
人
間
の
領
分

だ
と
言
え
ま
す
し
、
そ
こ
に
こ
そ
事
務
職

や
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
役
割
が
求
め
ら
れ

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

菅
野　

だ
と
す
れ
ば
、
自
分
が
こ
れ
ま
で

に
積
み
上
げ
て
き
た
経
験
や
知
識
、
勘
ど

こ
ろ
、
ノ
ウ
ハ
ウ
と
い
っ
た
も
の
が
活
か

せ
る
可
能
性
は
大
き
い
と
も
言
え
ま
す
ね
。

今
年
１
月
に
亡
く
な
っ
た
経
営
学
者
の
野

中
郁
次
郎
さ
ん
が
お
っ
し
ゃ
る
と
こ
ろ
の

「
暗
黙
知
」
と
い
う
の
で
し
ょ
う
か
。
言
語

も
活
用
し
た
り
す
る
に
は
ど
う
し
た
ら
よ

い
か
と
。

柳
川　

お
っ
し
ゃ
る
よ
う
な
、
実
際
に
経

験
し
な
い
と
身
に
つ
か
な
い
類
い
の
ス
キ

ル
は
他
者
と
の
差
別
化
要
因
で
あ
り
、
別

の
仕
事
で
も
大
き
な
強
み
に
な
る
は
ず
で

す
。
例
え
ば
、
あ
る
土
地
で
地
方
創
生
の

事
業
を
始
め
よ
う
と
す
る
時
に
も
、
地
元

住
民
と
の
関
係
づ
く
り
は
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

発
電
事
業
と
は
文
脈
が
異
な
る
と
は
思
い

ま
す
が
、
ノ
ウ
ハ
ウ
は
活
か
せ
そ
う
な
気

が
し
ま
す
。
問
題
は
、
ど
う
そ
れ
を
活
か

す
か
の
方
法
論
で
あ
り
、
前
職
で
の
経
歴

を
た
だ
の
体
験
談
に
終
わ
ら
せ
な
い
た
め

の
補
強
策
で
す
。
そ
れ
が
「
一
般
化
す
る
」

こ
と
の
意
味
で
す
。

菅
野　

具
体
的
に
は
、
ど
の
よ
う
に
し
て

一
般
化
し
た
ら
い
い
で
し
ょ
う
か
。

柳
川　

や
り
方
は
二
つ
あ
る
と
思
い
ま
す
。

一
つ
は
、
今
ま
で
の
仕
事
の
延
長
線
上
で
、

あ
る
い
は
類
似
す
る
分
野
に
身
を
置
い
て
、

試
行
錯
誤
を
し
な
が
ら
ノ
ウ
ハ
ウ
を
確
立

さ
せ
て
い
く
方
法
。
も
う
一
つ
は
、
何
ら

か
の
学
問
を
使
い
、
た
め
込
ま
れ
た
種
々

雑
多
な
知
識
や
ス
キ
ル
を
整
理
し
直
し
て
、

ま
と
め
直
す
こ
と
。
実
は
そ
れ
こ
そ
が
学

問
の
役
割
で
は
な
い
か
と
私
は
思
う
の
で

す
が
、
こ
う
す
る
と
自
分
の
中
で
漠
と
し

て
い
た
経
験
知
が
明
文
化
さ
れ
、
汎
用
性

の
高
い
ノ
ウ
ハ
ウ
と
し
て
別
の
分
野
に
応

用
し
た
り
、
他
の
メ
ン
バ
ー
に
伝
え
た
り

で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

菅
野　

な
る
ほ
ど
。
そ
の
ま
と
め
直
し
て

言
語
化
し
て
い
く
作
業
が
、「
学
び
直
し
」

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

柳
川　

は
い
。
最
近
の
言
葉
で
言
え
ば
「
リ

ス
キ
リ
ン
グ
」
で
す
。
リ
ス
キ
リ
ン
グ
は

本
来
、
自
分
が
将
来
に
わ
た
っ
て
十
分
に

能
力
を
発
揮
で
き
る
よ
う
、
必
要
な
ス
キ

ル
を
高
め
て
い
く
こ
と
で
す
。
今
こ
れ
が

注
目
さ
れ
て
い
る
の
は
、
社
会
や
経
済
を

取
り
巻
く
環
境
が
激
し
く
変
わ
り
ゆ
く
中

で
、
そ
れ
に
合
わ
せ
て
組
織
が
変
革
を
遂

げ
る
た
め
の
新
し
い
知
識
や
技
術
が
求
め

ら
れ
て
い
る
か
ら
で
し
ょ
う
。

菅
野　

Ｄ
Ｘ（
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
）を
加
速
さ
せ
る
Ｉ
Ｔ
ス
キ

ル
な
ど
は
、
そ
の
最
た
る
も
の
と
言
え
そ

化
や
デ
ー
タ
化
が
し
に
く
い
個
人
の
知
恵

を
集
め
て
共
有
す
る
こ
と
に
、
新
し
い
知

識
の
源
泉
が
あ
る
と
い
う
。

柳
川　

そ
う
思
い
ま
す
。表
面
的
な
リ
サ
ー

チ
だ
け
で
は
炙
り
出
せ
な
い
経
験
知
や
、

そ
の
場
の
空
気
感
の
よ
う
な
曖
昧
な
も
の

を
読
み
取
り
、
対
応
す
る
力
と
い
っ
た
こ

と
は
人
間
な
ら
で
は
で
す
。
そ
う
し
た
ス

キ
ル
が
、
デ
ジ
タ
ル
化
が
進
む
社
会
で
求

め
ら
れ
て
い
く
の
だ
と
思
い
ま
す
。

リ
ス
キ
リ
ン
グ
に
よ
る 

知
識
の
言
語
化
・一
般
化

菅
野　

そ
の
よ
う
な
こ
と
を
前
提
に
す
る

と
、
人
々
の
働
き
方
や
働
く
場
所
、
そ
れ

ら
を
提
供
す
る
組
織
の
あ
り
方
な
ど
も
、

だ
い
ぶ
変
わ
っ
て
き
ま
す
ね
。
柳
川
さ
ん

が
著
書
に
書
か
れ
て
い
る
よ
う
に
、
自
分

の
経
験
や
知
識
を
一
般
化
す
る
こ
と
が
で

き
れ
ば
、
う
ま
く
適
応
で
き
る
の
で
し
ょ

う
か
。
と
言
い
ま
す
の
も
、
例
え
ば
当
社

で
言
う
と
、
新
し
い
発
電
所
を
建
て
よ
う

と
な
っ
た
時
、
ま
ず
そ
の
地
域
の
方
々
の

理
解
を
得
る
こ
と
は
必
須
の
仕
事
で
す
。

そ
の
た
め
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ

ル
や
話
の
進
め
方
は
一
朝
一
夕
で
身
に
つ

く
も
の
で
な
く
、
あ
る
程
度
の
経
験
と
時

間
に
よ
っ
て
培
わ
れ
ま
す
。
そ
う
し
た
職

員
個
々
の
特
別
な
能
力
を
、
別
の
職
務
や

職
場
で
活
か
し
た
り
、
シ
ニ
ア
に
な
っ
て

う
で
す
。
乗
り
遅
れ
た
ら
大
変
だ
と
い
う

プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
さ
え
感
じ
ら
れ
ま
す
。

柳
川　

今
ま
で
と
は
異
な
る
世
界
に
触
れ
、

知
ら
な
か
っ
た
知
識
を
得
る
こ
と
は
大
切

で
す
。
し
か
し
、
そ
れ
だ
け
が
リ
ス
キ
リ

ン
グ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
ま
っ
た
く
新
し

い
も
の
を
取
り
入
れ
る
と
い
う
よ
り
も
、

す
で
に
自
分
の
中
に
蓄
積
さ
れ
て
い
る
知

識
や
情
報
、
技
能
を
土
台
に
し
て
、
そ
れ

ら
が
新
し
い
環
境
で
も
通
用
す
る
よ
う
ま

と
め
直
す
こ
と
に
、
ま
ず
目
を
向
け
て
ほ

し
い
と
思
い
ま
す
。

今
こ
そ
見
直
す
べ
き 

人
事
と
評
価
の
カ
タ
チ

菅
野　

個
人
的
な
話
に
な
り
ま
す
が
、
私

は
大
学
で
哲
学
を
専
攻
し
て
お
り
、
Ｊ
パ

ワ
ー
に
入
社
後
も
経
済
や
法
律
と
の
接
点

は
ほ
ぼ
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
が
入

社
５
年
目
を
迎
え
た
頃
、
海
外
で
発
電
所

を
開
発
す
る
事
業
に
携
わ
る
に
あ
た
り
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
に
よ
る
資

金
調
達
を
行
う
よ
う
下
命
が
あ
り
ま
し
た
。

融
資
の
返
済
原
資
を
事
業
そ
の
も
の
か
ら

得
ら
れ
る
利
益
に
求
め
る
と
い
う
、
当
時

の
日
本
で
は
ま
だ
一
般
的
で
は
な
い
手
法

を
託
さ
れ
て
、
大
変
な
思
い
を
し
な
が
ら

取
り
組
ん
だ
の
を
思
い
出
し
ま
し
た
。
自

分
が
い
か
に
も
の
を
知
ら
な
い
か
を
痛
感

し
た
わ
け
で
す
が
、
そ
う
し
た
社
会
人
生

経
験
知
を
洗
い
出
し

ま
と
め
直
し
て一般
化
す
る
こ
と
が

学
問
の
役
割
で
す
。

い
つ
で
も
必
要
な
時

大
学
に
戻
っ
て
学
び
直
せ
る

環
境
が
あ
る
と
い
い
で
す
ね
。

Yanagawa Noriyuki
Kanno Hitoshi
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活
の
早
い
段
階
に
お
い
て
も
、
必
要
に
応

じ
て
大
学
に
戻
っ
て
学
び
直
し
が
で
き
る

環
境
が
あ
る
と
い
い
で
す
ね
。

柳
川　

社
会
に
出
た
経
験
を
持
っ
て
学
び

に
戻
る
こ
と
の
大
き
な
利
点
は
、
経
験
知

を
一
般
化
で
き
る
こ
と
に
加
え
、
自
分
に

欠
け
て
い
る
知
識
や
能
力
を
充
足
で
き
る

こ
と
に
も
あ
り
ま
す
。
実
際
に
働
い
て
み

て
苦
労
す
る
か
ら
こ
そ
、
そ
の
大
切
さ
を

知
り
、
そ
れ
に
つ
い
て
学
ぶ
こ
と
の
意
味

を
見
出
せ
ま
す
ね
。

菅
野　

そ
う
考
え
る
と
、「
高
校
を
出
て
す

ぐ
に
大
学
に
進
学
す
る
の
を
原
則
禁
止
と

し
て
、
ま
ず
社
会
に
出
て
働
く
べ
き
だ
」

と
い
う
柳
川
さ
ん
の
主
張
に
も
大
き
く
頷

け
ま
す
。
働
く
側
が
そ
の
よ
う
な
柔
軟
性

を
持
つ
以
上
、
雇
用
す
る
側
の
制
度
も
変

わ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
ね
。

柳
川　

そ
こ
が
重
要
で
す
。
就
業
年
数
に

準
じ
て
階
級
や
報
酬
が
上
が
る
よ
う
な
制

度
の
ま
ま
で
は
、
学
び
直
し
で
不
在
に
す

る
期
間
が
マ
イ
ナ
ス
評
価
に
な
り
か
ね
な

い
。
そ
の
時
間
で
何
を
学
ん
で
き
た
か
が
、

れ
ま
す
か
。

柳
川　

脱
成
長
論
と
言
い
ま
す
か
、
も
う

こ
れ
以
上
の
豊
か
さ
は
必
要
な
い
と
す
る

見
方
は
以
前
か
ら
あ
り
ま
す
が
、
そ
う
も

い
か
な
い
の
が
経
済
の
実
状
で
す
。
世
界

人
口
の
増
加
に
加
え
、
飽
く
な
き
進
歩
を

望
む
人
類
の
本
能
的
な
希
求
も
あ
る
か
ら

で
す
。
実
際
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
も
な
い

昔
の
生
活
に
戻
る
と
な
れ
ば
、
耐
え
が
た

い
も
の
が
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
開
発
途
上

国
か
ら
す
れ
ば
、
脱
成
長
論
な
ど
は
先
進

国
の
エ
ゴ
に
も
思
え
る
で
し
ょ
う
。
結
論

と
し
て
は
、
Ｊ
パ
ワ
ー
の
よ
う
に
技
術
革

新
に
よ
っ
て
脱
炭
素
を
進
め
つ
つ
、
金
銭

的
な
豊
か
さ
に
留
ま
ら
な
い
、ウ
ェ
ル
ビ
ー

イ
ン
グ
ま
で
含
む
成
長
の
あ
り
方
を
求
め

る
こ
と
に
な
る
の
で
し
ょ
う
。

菅
野　

高
齢
社
会
を
迎
え
た
日
本
は
ど
う

で
す
か
。
広
い
意
味
で
の
豊
か
さ
の
源
泉

は
ど
こ
に
あ
る
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

柳
川　

シ
ニ
ア
を
含
む
国
民
一
人
ひ
と
り

の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
、
つ
ま
り
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
い
か
に
高
め
る
か
が
鍵
を
握
り

ま
す
。
や
る
気
の
な
い
社
会
か
ら
は
、
ど

ん
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
生
ま
れ
な
い
か

ら
で
す
。
で
は
、
活
力
の
あ
る
人
材
を
ど

う
つ
く
る
か
。
私
は
や
は
り
、
今
ま
で
と

違
う
ル
ー
ト
、
異
な
る
発
想
、
い
く
つ
も

の
選
択
肢
が
広
が
る
、
多
様
性
の
あ
る
社

会
の
仕
組
み
に
、
そ
の
ヒ
ン
ト
が
あ
る
と

正
当
に
評
価
さ
れ
る
仕
組
み
が
必
要
で
す
。

菅
野　

そ
の
点
、
日
本
で
も
終
身
雇
用
の

慣
習
が
見
直
さ
れ
、
中
途
採
用
の
人
材
が

活
躍
す
る
機
会
が
増
え
つ
つ
あ
る
の
は
望

ま
し
い
傾
向
と
言
え
ま
す
か
。

柳
川　

確
か
に
良
い
方
向
に
変
わ
り
つ
つ

は
あ
り
ま
す
が
、
他
社
で
の
10
年
の
経
験

と
自
社
で
の
10
年
の
経
験
を
ど
う
対
比
し
、

評
価
す
る
か
は
ま
た
難
し
い
問
題
で
す
。

や
は
り
単
純
な
年
数
で
は
な
く
、
ど
ん
な

経
験
を
積
ん
だ
か
、
ど
ん
な
ス
キ
ル
が
あ

る
の
か
で
評
価
し
、
報
酬
に
も
反
映
さ
せ

な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

菅
野　

一
つ
の
組
織
で
長
く
働
く
こ
と
に

価
値
が
置
か
れ
た
時
代
が
終
わ
る
と
す
れ

ば
、
シ
ニ
ア
世
代
ほ
ど
、
リ
ス
キ
リ
ン
グ

考
え
ま
す
。
職
業
の
選
び
方
、
働
き
方
、

学
び
方
、
そ
れ
ら
の
評
価
の
仕
方
、
す
べ

て
に
お
い
て
も
っ
と
多
様
性
が
あ
っ
て
い

い
は
ず
で
す
。

菅
野　

２
０
１
１
年
の
福
島
原
子
力
発
電

所
の
事
故
の
後
、
や
む
な
く
東
京
電
力
株

式
会
社
を
離
れ
た
多
く
の
方
々
が
、
こ
の

業
界
の
各
所
に
散
じ
て
電
力
自
由
化
の
た

め
に
力
を
尽
く
さ
れ
ま
し
た
。
大
変
不
幸

な
出
来
事
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、
多
様
な

人
材
の
力
が
活
性
化
す
る
一
面
を
目
の
当

た
り
に
し
た
思
い
が
し
た
も
の
で
す
。

柳
川　

そ
れ
こ
そ
個
々
に
蓄
え
ら
れ
た
経

験
知
が
、
新
た
な
活
躍
の
場
と
機
会
を
得

て
昇
華
し
た
例
と
言
え
ま
す
ね
。
有
為
の

人
材
が
自
由
に
動
き
、
よ
り
適
し
た
場
所

で
働
く
こ
と
は
、
経
済
に
と
っ
て
極
め
て

重
要
で
す
。
望
む
ら
く
は
そ
れ
を
社
会
シ

ス
テ
ム
と
し
て
実
現
し
た
い
。
経
済
学
者

と
し
て
の
願
い
で
す
。

菅
野　

そ
れ
は
多
様
な
価
値
観
を
認
め
合

え
る
社
会
と
言
え
ま
す
か
。

柳
川　

そ
う
で
す
ね
。
異
な
る
価
値
観
を

評
価
す
る
確
か
な
軸
を
備
え
た
社
会
。
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
引
き
起
こ
す
化
学
反
応

は
、
お
そ
ら
く
そ
こ
か
ら
生
ま
れ
ま
す
。

菅
野　

本
日
は
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

自
由
自
在
に
動
き
回
り

多
様
な
価
値
観
を
認
め
合
う
社
会
か
ら

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
ま
す
。

環
境
と
の
調
和
を
保
ち

誰
も
が
活
躍
で
き
る
社
会
を
目
指
し

た
ゆ
ま
ぬ
成
長
を
続
け
ま
す
。

に
よ
る
知
識
・
技
能
の
一
般
化
が
強
く
求

め
ら
れ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
ね
。

柳
川　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。
も
ち

ろ
ん
、
長
く
働
く
中
で
培
わ
れ
る
組
織
固

有
の
流
儀
や
価
値
観
も
、
企
業
に
と
っ
て

貴
重
な
資
産
で
す
。
た
だ
、
こ
れ
ま
で
は

そ
こ
に
ウ
ェ
イ
ト
が
置
か
れ
す
ぎ
て
い
た
。

そ
の
バ
ラ
ン
ス
が
変
わ
っ
て
き
て
い
る
の

だ
と
思
い
ま
す
。

適
材
適
所
で
つ
く
る 

未
来
の
社
会
シ
ス
テ
ム
へ

菅
野　

も
う
一
つ
お
聞
き
し
た
い
の
は
、

経
済
成
長
に
つ
い
て
で
す
。
気
候
変
動
を

は
じ
め
と
す
る
地
球
環
境
へ
の
負
荷
を
背

景
に
、
特
に
化
石
燃
料
に
関
わ
る
分
野
で

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
の
転
換
が
求
め
ら
れ

て
い
ま
す
。
Ｊ
パ
ワ
ー
に
と
っ
て
も
、
環

境
と
の
調
和
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
事
業
の

根
幹
に
関
わ
る
使
命
で
す
。
一
方
で
、
世

界
全
体
で
当
分
は
人
口
が
増
え
続
け
る
見

通
し
で
あ
る
以
上
、
経
済
成
長
を
止
め
て

い
い
と
も
思
え
ま
せ
ん
。
ど
う
見
て
お
ら

［特集］ 多様な価値観を認め合うために

Yanagawa Noriyuki
Kanno Hitoshi
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す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
見
え
な
い
も
の
が
見
え
る
。

つ
ま
り
、
透
視
が
可
能
に
な
る
わ
け
で
す
が
、
こ
れ

は
長
ら
く
研
究
者
の
間
で
至
難
の
業
と
さ
れ
て
き
ま

し
た
。
私
た
ち
は
そ
の
解
法
を
見
つ
け
た
の
で
す
」

　

す
な
わ
ち
、
波
動
散
乱
の
「
逆
問
題
」。
木
村
さ

ん
が
、
こ
の
問
題
を
解
決
す
る
た
め
に
虫
食
い
の
理

論
を
発
明
し
、
そ
れ
に
基
づ
い
て
解
き
明
か
す
ま
で
、

応
用
数
学
史
上
の
未
解
決
問
題
と
さ
れ
、
多
く
の
学

者
の
挑
戦
を
寄
せ
つ
け
な
い
超
難
問
だ
っ
た
。

「
数
学
者
だ
け
で
な
く
、
物
理
学
者
や
工
学
者
、
医

学
者
も
そ
う
で
す
が
、
何
ら
か
の
波
動
を
使
っ
て
物

体
の
形
や
位
置
を
知
り
た
い
と
考
え
る
人
た
ち
は
必

ず
、
こ
の
問
題
に
突
き
当
た
り
ま
す
」

　

つ
ま
り
そ
れ
は
、
こ
の
「
透
視
の
科
学
」
を
応
用

で
き
る
分
野
が
限
り
な
く
広
い
こ
と
を
意
味
し
て
い

る
。
例
え
ば
、
遺
跡
の
発
掘
や
鉱
物
資
源
の
探
索
、

月
面
探
査
、
水
道
管
の
劣
化
調
査
、
食
品
の
異
物
混

入
、
内
臓
疾
患
の
検
査
な
ど
と
数
え
き
れ
な
い
ほ
ど

あ
る
。
事
実
、
木
村
さ
ん
の
も
と
に
は
毎
日
の
よ
う

に
問
い
合
わ
せ
が
入
り
、
果
て
は
「
埋
蔵
金
を
探
し

て
」
な
ど
と
い
う
依
頼
も
あ
る
と
い
う
。

　

冒
頭
の
、
ご
み
の
山
か
ら
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池

を
探
し
出
す
仕
組
み
も
応
用
の
一
つ
。
Ｉ
Ｇ
Ｓ
が
開

発
し
た
特
殊
な
セ
ン
サ
ー
を
使
い
、
廃
棄
物
に
含
ま

れ
る
種
々
雑
多
な
物
体
に
よ
っ
て
変
化
す
る
電
磁
場

を
キ
ャ
ッ
チ
、
得
ら
れ
た
数
値
を
方
程
式
に
当
て
は

め
、電
池
だ
け
を
特
定
す
る
。
あ
と
は
ロ
ボ
ッ
ト
ア
ー

ム
な
ど
で
取
り
除
け
ば
い
い
。
一
部
の
処
理
施
設
で

導
入
し
て
い
る
Ｘ
線
選
別
器
は
不
要
と
な
り
、
コ
ス

ト
や
人
材
、
安
全
面
で
の
利
点
も
大
き
い
。

﹁
透
視
の
科
学
﹂で
見
通
す

新
し
い
社
会
の
姿

［特集］ 多様な価値観を認め合うために

木
村 

建
次
郎

神
戸
大
学

数
理
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
セ
ン
タ
ー
教
授

株
式
会
社
Ｉｎ
ｔｅｇ
ｒａ
ｌ 

Ｇｅｏｍｅ
ｔｒｙ 

Ｓｃ
ｉｅｎｃｅ
代
表
取
締
役

世
界
初
の
透
視
技
術
で 

電
池
の
発
火
を
未
然
に
防
ぐ

　

ご
み
処
理
施
設
の
出
火
事
故
が
相
次
ぐ
中
、
廃
棄

物
に
混
入
す
る
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
を
検
出
す
る

シ
ス
テ
ム
を
開
発
・
販
売
開
始
│
│
。

　

今
年
４
月
、
こ
ん
な
見
出
し
の
ニ
ュ
ー
ス
リ
リ
ー

ス
を
、
神
戸
大
学
発
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
Ｉ
Ｇ

Ｓ
（
※
１
）
が
配
信
し
た
。

　

リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
は
携
帯
電
話
や
モ
バ
イ
ル

バ
ッ
テ
リ
ー
、
ワ
イ
ヤ
レ
ス
イ
ヤ
ホ
ン
な
ど
の
充
電

式
機
器
に
広
く
使
わ
れ
る
も
の
で
、
日
常
生
活
に
欠

か
せ
な
い
電
池
だ
が
、
こ
の
と
こ
ろ
発
火
や
爆
発
な

ど
の
事
故
が
続
き
社
会
問
題
と
な
っ
て
い
る
。
捨
て

ら
れ
て
他
の
不
燃
物
に
紛
れ
た
も
の
が
火
元
と
な
り
、

ご
み
収
集
車
や
処
理
施
設
で
出
火
・
発
煙
騒
ぎ
を
起

こ
す
例
も
増
え
て
い
る
。
環
境
省
の
調
査
に
よ
れ
ば
、

同
種
の
事
案
は
２
０
２
３
年
度
で
２
万
１
７
５
１
件

に
上
り
、
前
年
度
よ
り
３
割
増
え
、
１
日
約
60
件
の

※2 散乱場理論 ※1 IGS
Wave Scattering field theory。「波動散乱の
逆問題」の解決から導き出した世界初の映像化
理論。IGSのWebサイトから論文が閲覧できる。

株式会社Integral Geometry Science。誰も見
ることができなかった隠された世界を可視化す
るテクノロジーを研究開発・事業化する会社。
https://www.igs-group.com/

ペ
ー
ス
で
発
生
し
て
い
る
と
い
う
。

「
そ
の
原
因
と
な
っ
て
い
る
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池

だ
け
を
ご
み
の
山
か
ら
瞬
時
に
探
し
当
て
、
取
り
除

く
こ
と
が
で
き
る
検
知
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
ま
し
た
。

も
う
す
で
に
い
ろ
い
ろ
な
施
設
か
ら
テ
ス
ト
依
頼
を

受
け
、
実
装
化
の
準
備
を
進
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
」

　

Ｉ
Ｇ
Ｓ
代
表
取
締
役
で
、
神
戸
大
学
数
理
・
デ
ー

タ
サ
イ
エ
ン
ス
セ
ン
タ
ー
教
授
の
木
村
建
次
郎
さ
ん

は
そ
う
話
す
。
ご
み
処
理
施
設
で
は
現
状
、
目
視
や

マ
グ
ネ
ッ
ト
に
よ
っ
て
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
電
池
を
選

別
し
て
い
る
ケ
ー
ス
が
あ
る
一
方
、
対
策
は
手
つ
か

ず
と
い
う
と
こ
ろ
も
少
な
く
な
い
。
公
益
財
団
法
人

日
本
容
器
包
装
リ
サ
イ
ク
ル
協
会
が
調
べ
た
と
こ
ろ
、

「
対
策
は
特
に
し
て
い
な
い
」
ま
た
は
無
回
答
の
施

設
が
全
国
で
半
数
を
超
え
て
い
た
。

　

そ
れ
だ
け
判
別
し
づ
ら
い
も
の
を
、
ど
う
や
っ
て

瞬
時
に
見
つ
け
る
の
か
。

「
私
た
ち
が
研
究
・
確
立
し
た
、世
界
で
初
め
て
の
『
物

体
内
透
視
技
術
』
と
い
う
も
の
を
応
用
し
て
い
ま
す
」

波動散乱の順問題と逆問題。既知の
物体の形状や位置から計算して波動
の散乱を導出する「順問題」に対し、
物体が見えない場合に波動の散乱か
ら逆算して形状や位置を特定するの
が「逆問題」。

　

と
木
村
さ
ん
は
言
う
。

　

隠
れ
て
見
え
な
い
も
の
を
見
透
か
す
技
術
。
そ
こ

に
は
２
０
１
２
年
、
木
村
さ
ん
が
10
年
の
研
究
を
経

て
た
ど
り
着
い
た
、
世
界
中
の
数
学
者
・
物
理
学
者

を
驚
か
せ
た
発
明
の
物
語
が
あ
る
。

［透視技術の仕組み］ 誰
も
成
功
し
な
か
っ
た 

数
学
の
未
解
決
問
題
を
解
く

　

木
村
さ
ん
が
発
明
し
た
の
は
「
虫
食
い
理
論
と
そ

れ
に
基
づ
く
散
乱
場
理
論
（
※
２
）」。
隠
さ
れ
た
物
体

を
捉
え
、画
像
と
し
て
可
視
化
す
る
た
め
の
計
算
式
だ
。

「
物
体
に
音
や
光
、
電
波
な
ど
の
波
動
を
あ
て
る
と
、

表
面
で
は
ね
返
っ
て
飛
び
散
り
ま
す
よ
ね
。
こ
れ
が

波
動
散
乱
で
す
。
私
た
ち
が
も
の
を
見
る
こ
と
が
で

き
る
の
は
、
太
陽
や
電
灯
か
ら
出
る
光
の
波
動
に
よ

る
散
乱
を
目
の
レ
ン
ズ
が
捉
え
、
絞
り
込
ま
れ
た
像

と
し
て
網
膜
に
映
し
て
い
る
か
ら
で
す
。
そ
の
よ
う

に
し
て
物
体
の
形
状
や
位
置
が
あ
ら
か
じ
め
わ
か
っ

て
さ
え
い
れ
ば
、
波
動
が
ど
の
よ
う
に
散
乱
す
る
か

は
、
物
理
学
の
基
礎
的
な
方
程
式
を
使
っ
て
計
算
す

る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

順問題 逆問題

透視

散乱を予測
する

計算によって
中のものを特定

散乱

　

と
こ
ろ
が
、
そ
の
逆
は

難
し
い
。
つ
ま
り
、
何
ら

か
の
障
害
物
に
遮
ら
れ
て

外
側
か
ら
物
体
が
見
え
な

い
時
。
こ
れ
は
十
分
に
光

が
届
か
な
い
か
ら
目
に
映

ら
な
い
わ
け
で
す
が
、
実

際
に
は
電
磁
波
や
超
音
波

と
い
っ
た
波
動
は
障
害
物

を
通
過
し
て
物
体
に
あ
た

り
、
波
動
散
乱
を
生
じ
さ

せ
て
い
ま
す
。
そ
の
散
乱

を
逆
に
た
ど
っ
て
元
の
物

体
の
形
状
や
位
置
を
解
明

木村さんが発明した虫食い理論に基づく散乱場解析を表す
多次元方程式（図：ご本人提供）。

木村らによる「多重経路散乱場の逆解析理論」
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テ
ィ
ゲ
ー
ト
な
ど
、
先
ほ
ど
の
電
池
検
査
機
も
含
め

て
次
々
に
開
発
す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

　

そ
の
ほ
と
ん
ど
が
、
す
で
に
実
用
化
の
域
に
達
し

て
い
る
。
乳
が
ん
を
検
出
す
る
マ
イ
ク
ロ
波
マ
ン
モ

グ
ラ
フ
ィ
は
第
１
回
日
本
医
療
研
究
開
発
大
賞
（
※
５
）

で
表
彰
さ
れ
、
現
在
は
治
験
段
階
に
あ
る
。
１
秒
で

約
２
０
０
人
の
危
険
物
所
持
を
判
定
で
き
る
ウ
ォ
ー

ク
ス
ル
ー
型
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
シ
ス
テ
ム
は
昨
年
12
月
、

プ
ロ
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー
ル
公
式
戦
で
の
実
証
実
験
で

有
用
性
が
証
明
さ
れ
た
。

　

木
村
さ
ん
が
次
の
目
標
に
定
め
て
い
る
の
は
、
脳

内
を
流
れ
る
電
流
の
可
視
化
。
こ
れ
が
で
き
る
と
、

例
え
ば
、
ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
病
の
原
因
と
な
る
部
位

を
突
き
と
め
、
修
復
す
る
こ
と
も
可
能
に
な
る
。
そ

の
先
に
は
、
治
療
方
法
が
未
確
立
な
病
気
へ
の
対
処

法
が
見
つ
か
る
社
会
が
訪
れ
る
可
能
性
さ
え
見
え
て

く
る
と
い
う
。

「
善
し
悪
し
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
い
ろ
い
ろ
な
仮
説

が
あ
り
、
多
様
な
価
値
観
が
あ
っ
て
い
い
。
新
し
い

発
明
の
種
は
そ
こ
か
ら
芽
ば
え
る
の
で
す
か
ら
」

す
爽
快
感
に
惹
か
れ
て
い
き
ま
し
た
。
虫
食
い
の
理

論
と
そ
れ
を
基
に
創
り
上
げ
た
散
乱
場
理
論
は
、
こ

の
時
熱
心
に
取
り
組
ん
で
い
た
幾
何
学
の
問
題
に
大

き
く
影
響
を
受
け
て
い
ま
す
」

　

そ
ん
な
木
村
さ
ん
は
最
近
、
山
あ
い
の
温
泉
場
に

残
る
松
尾
芭
蕉
の
句
碑
を
見
て
感
銘
を
受
け
た
。

「
た
っ
た
の
17
文
字
に
時
間
と
空
間
が
凝
縮
さ
れ
て
、

瞬
く
間
に
映
像
を
浮
か
び
上
が
ら
せ
て
く
れ
る
。
改

め
て
、
素
晴
ら
し
い
な
と
思
い
ま
し
た
」

産
学
両
輪
で
究
め
る 

社
会
実
装
し
て
こ
そ
の
科
学

　

世
の
中
に
あ
る
無
駄
や
非
合
理
を
最
適
化
す
る
、

効
率
化
す
る
、
ひ
い
て
は
不
可
能
を
可
能
に
す
る
こ

と
が
科
学
の
使
命
。
そ
う
考
え
る
木
村
さ
ん
に
と
っ

て
、
計
算
理
論
は
確
立
し
て
終
わ
る
も
の
で
あ
っ
て

は
な
ら
な
い
。
理
論
を
も
と
に
現
実
に
使
え
る
技
術

を
開
発
し
、
装
置
と
し
て
社
会
に
実
装
す
る
こ
と
に

意
味
が
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
発
明
と
同
時
に
「
散

乱
の
逆
問
題
の
解
法
及
び
画
像
化
」
の
技
術
で
日
中

韓
欧
米
な
ど
約
30
か
国
で
特
許
を
取
得
。
さ
ら
に
Ｉ

Ｇ
Ｓ
を
立
ち
上
げ
、
独
自
の
技
術
を
守
る
だ
け
で
な

く
、
社
会
の
課
題
を
解
く
ビ
ジ
ネ
ス
に
役
立
て
よ
う

と
考
え
た
。

「
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
企
業
を
つ
く
る
よ
う
助
言
を
く

れ
た
の
は
、
京
都
大
学
時
代
の
恩
師
、
松
重
和
美
先

生
（
※
４
）
で
し
た
。
そ
の
お
陰
で
多
く
の
投
資
家
の

方
々
に
協
力
し
て
い
た
だ
き
、
老
朽
化
し
た
コ
ン
ク

リ
ー
ト
内
部
の
検
査
装
置
を
は
じ
め
、
乳
が
ん
を
発

見
す
る
検
査
機
器
、
危
険
物
を
透
視
す
る
セ
キ
ュ
リ

ル
の
世
界
で
す
し
、
可
視
化
す
る
の
は
難
し
い
。
で

も
、
装
置
の
外
に
で
き
る
磁
場
を
計
測
し
、
そ
こ
か

ら
内
部
の
電
流
を
導
き
出
す
『
逆
問
題
』
を
解
け
ば

可
能
だ
ろ
う
と
思
い
つ
い
た
の
で
す
」

　

そ
れ
か
ら
10
年
。
従
来
の
研
究
者
が
「
こ
ん
な
形

を
し
て
い
た
ら
」
と
い
っ
た
仮
説
を
頼
り
に
散
乱
す

る
波
動
を
予
測
し
、
実
際
の
計
測
値
と
の
差
を
見
て

仮
説
を
正
し
て
い
く
手
法
を
取
っ
て
き
た
の
に
対
し
、

木
村
さ
ん
は
以
前
か
ら
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
た
独
自
の

発
想
で
迫
っ
て
い
く
。

「
例
え
ば
、
隠
さ
れ
た
磁
石
に
方
位
磁
針
を
近
づ
け

る
と
、
あ
る
位
置
で
針
が
大
き
く
振
れ
ま
す
よ
ね
。

磁
石
は
見
え
な
い
の
に
、
確
か
に
そ
こ
に
あ
る
と
わ

か
る
。
こ
の
考
え
方
『
虫
食
い
の
発
想
』
を
使
お
う

と
思
い
ま
し
た
」

　

虫
食
い
の
理
論
を
基
に
２
０
１
２
年
、
波
動
散
乱

の
逆
問
題
の
解
析
解
を
発
見
。
世
界
初
の
快
挙
を
成

し
遂
げ
た
時
、
木
村
さ
ん
が
書
い
た
論
文
は
わ
ず
か

10
ペ
ー
ジ
で
完
結
す
る
も
の
だ
っ
た
。

「
数
百
ペ
ー
ジ
も
あ
る
論
文
で
は
面
白
く
な
い
。
ス

パ
ッ
と
短
く
証
明
で
き
る
理
論
こ
そ
が
美
し
い
」

　

そ
う
言
っ
て
楽
し
そ
う
に
笑
う
木
村
さ
ん
が
、
物

理
や
数
学
の
魅
力
に
ハ
マ
っ
た
の
は
中
学
・
高
校
時
代
。

も
と
も
と
画
家
に
な
り
た
か
っ
た
少
年
は
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ

ス
ペ
シ
ャ
ル
『
ザ
・
ス
ペ
ー
ス
エ
イ
ジ 

宇
宙
へ
の

挑
戦
』
で
ロ
ケ
ッ
ト
の
打
ち
上
げ
を
見
て
仰
天
し
た
。

「
こ
ん
な
ス
ケ
ー
ル
の
大
き
な
世
界
が
あ
る
の
か
と
。

山
奥
育
ち
の
子
ど
も
で
し
た
か
ら
。
そ
こ
か
ら
宇
宙

科
学
者
を
夢
見
て
猛
勉
強
で
す
。
そ
し
て
次
第
に
、

パ
ズ
ル
に
挑
む
よ
う
に
謎
を
解
き
、
答
え
を
導
き
出

「
実
は
そ
れ
だ
け
で
な
く
、
ひ
と
た
び
電
池
を
取
り

出
す
こ
と
が
で
き
れ
ば
発
火
す
る
危
険
性
の
あ
る
電

池
だ
け
を
選
り
分
け
る
こ
と
も
可
能
で
す
。
電
池
と

い
う
の
は
必
ず
内
部
に
電
流
の
漏
れ
が
生
じ
て
い
て
、

漏
れ
の
量
が
基
準
を
パ
ス
す
れ
ば
良
品
と
し
て
出
荷

さ
れ
る
。
で
す
が
、
問
題
は
そ
の
漏
れ
方
で
、
一
カ

所
に
集
中
し
て
漏
れ
る
場
合
と
広
が
っ
て
漏
れ
る
場

合
が
あ
り
、
た
と
え
出
荷
品
で
も
前
者
を
充
電
し
た

時
に
シ
ョ
ー
ト
を
起
こ
し
、
発
火
の
原
因
と
な
り
得

る
こ
と
が
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
な
ら
ば
、
そ
の
電
流

の
漏
れ
を
検
知
す
れ
ば
い
い
。
硬
い
金
属
で
覆
わ
れ

た
電
池
内
部
の
電
流
の
ム
ラ
を
可
視
化
す
る
た
め
に
、

電
流
磁
場
逆
問
題
の
解
析
解
を
発
見
し
ま
し
た
」

　

こ
の
方
法
な
ら
、
抜
き
取
り
検
査
で
一
部
の
製
品

を
壊
し
て
調
べ
る
手
間
は
な
く
、
完
成
品
の
ま
ま
外

側
か
ら
全
数
検
査
が
可
能
と
な
り
、
安
全
性
は
格
段

に
上
が
る
。
Ｉ
Ｇ
Ｓ
は
こ
の
技
術
を
使
っ
た
Ｅ
Ｖ
（
電

気
自
動
車
）
電
池
向
け
検
査
機
の
開
発
・
量
産
事
業

を
起
こ
し
、
Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
（
※
３
）
か
ら
約
25
億
円
の
研

究
助
成
金
を
受
け
取
っ
た
。

神
戸
大
学
数
理
・
デ
ー
タ
サ
イ
エ
ン
ス
セ
ン
タ
ー
教
授
、
株
式
会
社

Integral G
eom

etry S
cience

（
Ｉ
Ｇ
Ｓ
）
代
表
取
締
役
。
１
９
７
８

年
、
岡
山
県
生
ま
れ
。
２
０
０
１
年
、
京
都
大
学
工
学
部
電
気
電
子
工
学

科
卒
業
、
２
０
０
６
年
、
同
大
学
院
工
学
研
究
科
電
子
工
学
専
攻
博
士
課

程
修
了
（
工
学
博
士
）。
２
０
０
８
年
、
神
戸
大
学
大
学
院
理
学
研
究
科

講
師
、
２
０
１
２
年
、
同
准
教
授
。
虫
食
い
の
理
論
を
発
案
し
、
10
年
の

歳
月
を
か
け
、
応
用
数
学
史
上
の
未
解
決
問
題
で
あ
る
「
波
動
散
乱
の
逆

問
題
」
を
世
界
で
初
め
て
解
決
す
る
こ
と
に
成
功
し
、
Ｉ
Ｇ
Ｓ
起
業
。

２
０
１
８
年
よ
り
現
職
。
２
０
２
４
年
５
月
よ
り
京
都
大
学
生
存
圏
研
究

所
学
外
連
携
フ
ェ
ロ
ー
（
兼
務
）。
虫
食
い
の
理
論
を
コ
ア
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

と
し
て
、
医
療
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
、
イ
ン
フ
ラ
、
安
全
保
障
等
の
分
野
に
革

新
を
も
た
ら
す
べ
く
挑
戦
し
続
け
て
い
る
。

き
む
ら・け
ん
じ
ろ
う

取
材
・
文
／
松
岡 

一
郎
（
エ
ス
ク
リ
プ
ト
）　

写
真
／
吉
田 

敬
（
Ｐ
・
17
下
）

※5 日本医療研究開発大賞 ※4 松重和美先生 ※3 NEDO
医療分野の研究開発に多大な貢献をした事例に
授与。木村さんは2017年第１回大賞で日本医
療研究開発機構（AMED）理事長賞を受賞。

京都大学名誉教授（工学研究科）。京都大学ベ
ンチャー・ビジネス・ラボラトリー（VBL）初
代施設長、四国大学学長。

国立研究開発法人新エネルギー・
産業技術総合開発機構

蓄電池非破壊画像診断システム。リチウムイオン電池内部の電流密度分布を計
測することで、電池を壊すことなく異常を検知することができる。

透視の科学を使ったウォークスルー型セキュリティシステム。バッグなどに隠
された凶器などの危険物を検知し、瞬時にして映像化する（ご本人提供）。

見
え
な
い
も
の
を
見
た
い 

科
学
者
の
飽
く
な
き
探
究
心

「
私
が
透
視
し
た
い
と
思
っ
た
の
は
、
大
学
に
入
る

よ
り
も
ず
っ
と
以
前
で
し
た
。
子
ど
も
の
夢
の
よ
う

な
も
の
で
す
ね
。
実
は
、
い
ま
私
が
開
発
し
て
い
る

あ
ら
ゆ
る
製
品
の
原
理
、
透
視
の
原
理
は
、
理
科
と

数
学
、
特
に
幾
何
学
が
大
好
き
だ
っ
た
子
ど
も
の
こ

ろ
に
、想
像
し
て
い
た
世
界
の
イ
メ
ー
ジ
が
も
と
に
な
っ

て
い
ま
す
。〝
世
界
は
虫
食
い
だ
ら
け
〞、〝
世
界
は
多

角
形
で
埋
め
尽
く
さ
れ
て
い
る
〞
と
い
う
考
え
で
す
」

　

木
村
さ
ん
が
「
透
視
の
科
学
」
の
実
験
に
打
ち
込

み
だ
し
た
の
は
、
大
学
院
生
の
時
。
原
子
の
世
界
を

見
る
顕
微
鏡
技
術
の
研
究
に
没
頭
す
る
う
ち
、
子
ど

も
の
頃
か
ら
の
夢
だ
っ
た
、
目
に
見
え
な
い
も
の
の

内
側
の
構
造
を
知
り
た
い
欲
求
に
か
ら
れ
、
そ
の
方

法
論
の
解
明
に
取
り
組
ん
だ
。

「
ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
、
あ
る
電
子
部
品
メ
ー
カ
ー
か

ら
、
半
導
体
内
部
で
起
き
る
電
流
異
常
の
部
位
を
検

知
で
き
な
い
か
と
相
談
が
あ
り
ま
し
た
。
ナ
ノ
レ
ベ

［特集］ 多様な価値観を認め合うために

子どもの頃は画家やピアニストになりたかった
という木村さん。今の夢は脳の構造の可視化。
そして映画『バック・トゥ・ザ・フューチャー』
に登場するデロリアンのようなタイムマシンを
作ること（ご本人提供）。
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コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
の
キ
ャ
リ
ア
を
ス
タ
ー
ト

し
、
複
数
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
抱
え
て
頭
も
体
も
フ

ル
稼
働
。
終
電
に
間
に
合
う
時
間
に
帰
れ
る
日
は
ほ

ん
の
わ
ず
か
、
と
い
う
激
務
の
日
が
続
い
た
。

友
人
か
ら
の
Ｓ
Ｏ
Ｓ
が 

ビ
ジ
ネ
ス
の
ヒ
ン
ト
に

　

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
で
働
く
オ
ヤ
さ
ん

の
も
と
に
、
友
人
た
ち
か
ら
電
話
が
か
か
っ
て
く
る

よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
そ
れ
か
ら
し
ば
ら
く
経
っ
て

か
ら
の
こ
と
。「
子
ど
も
が
熱
を
出
し
て
病
院
に
い

る
が
、
治
療
に
関
す
る
医
者
の
説
明
が
わ
か
ら
な

い
」、「
不
動
産
屋
で
こ
ち
ら
の
希
望
が
伝
え
ら
れ
な

い
」
な
ど
、
日
本
語
が
得
意
で
な
い
友
人
か
ら
の
Ｓ

Ｏ
Ｓ
の
電
話
だ
っ
た
。

「
初
め
は
た
ま
に
か
か
っ
て
く
る
程
度
で
し
た
が
、

そ
の
う
ち
に
『
オ
ヤ
に
電
話
す
れ
ば
な
ん
と
か
し
て

く
れ
る
』
と
い
う
話
が
周
囲
に
伝
わ
り
、
勤
務
中
に

も
ヘ
ル
プ
を
求
め
る
電
話
が
数
多
く
か
か
る
よ
う
に

な
っ
た
の
で
す
」

　

度
重
な
る
電
話
で
仕
事
へ
の
影
響
も
心
配
だ
っ
た

が
、
何
よ
り
、
日
本
語
を
母
語
と
せ
ず
通
訳
者
で
も

な
い
自
分
が
、
日
本
語
通
訳
の
役
割
を
担
う
こ
と
は

果
た
し
て
適
切
な
の
か
、不
安
に
感
じ
る
よ
う
に
な
っ

た
。
特
に
医
療
に
関
し
て
は
専
門
用
語
が
多
く
、
そ

の
都
度
調
べ
な
が
ら
手
探
り
で
伝
え
る
こ
と
に
な
る

た
め
、
懸
念
は
さ
ら
に
募
る
ば
か
り
。
そ
こ
で
、
友

人
た
ち
に
紹
介
で
き
る
通
訳
の
サ
ー
ビ
ス
が
な
い
か

と
調
べ
た
と
こ
ろ
、
２
つ
の
〝
制
約
〞
が
あ
る
こ
と

に
気
が
つ
い
た
。

通
訳
ア
プ
リ
が
新
風
を
吹
き
込
む

新
時
代
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

［特集］ 多様な価値観を認め合うために

コ
チ
ュ・
オ
ヤ

株
式
会
社
O
y
r
a
a

代
表
取
締
役
社
長

日
本
の
田
舎
町
で
出
会
っ
た 

人
の
や
さ
し
さ
、温
か
さ

　

海
外
旅
行
中
に
体
調
が
悪
く
な
り
現
地
の
病
院
に

行
っ
た
も
の
の
、
症
状
を
う
ま
く
伝
え
る
こ
と
が
で

き
ず
に
苦
労
し
た
│
│
そ
ん
な
経
験
を
持
つ
人
は
少

な
く
な
い
か
も
し
れ
な
い
。
必
要
な
時
に
、
必
要
な

場
所
で
、
適
切
な
通
訳
を
し
て
く
れ
る
人
が
い
た
ら

…
…
。
そ
の
無
理
難
題
と
も
言
え
そ
う
な
願
い
を
叶

え
て
く
れ
る
の
が
、通
訳
ア
プ
リ
サ
ー
ビ
ス
「O

yraa

（
オ
イ
ラ
）」（
※
１
）
だ
。
ア
プ
リ
を
介
し
て
、
い
つ

で
も
、
ど
こ
で
も
、
必
要
な
時
間
だ
け
通
訳
者
の
サ

ポ
ー
ト
を
受
け
る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
の
遠
隔
通
訳

ア
プ
リ
事
業
を
手
掛
け
る
の
は
、
ト
ル
コ
出
身
の
コ

チ
ュ
・
オ
ヤ
さ
ん
だ
。
今
は
流
暢
な
日
本
語
を
操
る

が
、
来
日
当
初
は
日
本
語
を
ほ
と
ん
ど
話
せ
な
か
っ

た
そ
う
だ
。

　

オ
ヤ
さ
ん
が
初
め
て
日
本
を
訪
れ
た
の
は
、

２
０
０
６
年
の
こ
と
。
イ
ス
タ
ン
ブ
ー
ル
の
大
学
で

私
の
話
を
一
生
懸
命
聞
い
て
目
的
地
ま
で
連
れ
て

行
っ
て
く
れ
ま
し
た
。
イ
ン
タ
ー
ン
先
の
会
社
で
夏

休
み
の
予
定
の
話
に
な
り
、
東
京
に
行
く
か
も
し
れ

な
い
と
話
し
た
ら
、
そ
の
１
時
間
後
に
は
東
京
観
光

に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
情
報
を
ま
と
め
た
手
づ
く
り
の

資
料
を
ぽ
ん
と
渡
さ
れ
て
驚
い
た
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
他
の
国
で
は
あ
り
得
な
い
よ
う
な
こ
と
が
、
こ

こ
日
本
で
は
起
き
る
の
で
す
」

　

す
っ
か
り
日
本
に
魅
せ
ら
れ
た
オ
ヤ
さ
ん
は
、
翌

※3 忍者の里 ※2 エルトゥールル号 ※1 Oyraa
滋賀県甲賀地方、三重県伊賀地方は
忍者の発祥地として知られており、
戦国時代、密かに活動していたと言
われている。

1890（明治23）年、和歌山県串本町沖でオスマン帝
国の軍艦エルトゥールル号が遭難、多くの乗務員が海に
投げ出された。地元住民が懸命に乗務員たちの救助・介
護にあたり、日本とトルコの友好のきっかけとなった。

24時間いつでもプロの通訳者とつながるこ
とができるアプリサービス。3000人を超え
る通訳者ネットワークを構築し、多言語かつ
多数の専門分野に対応する。

ノ
ロ
ジ
ー
を
体
現
す
る
「
空
飛
ぶ
車
が
町
を
行
き
交

う
よ
う
な
」
最
先
端
の
都
市
。
し
か
し
、
想
像
と
は

異
な
る
の
ど
か
な
田
舎
町
で
、
オ
ヤ
さ
ん
は
た
く
さ

ん
の
人
の
温
か
さ
に
触
れ
た
。

「
私
が
出
会
っ
た
日
本
人
は
本
当
に
素
敵
な
心
を

持
っ
た
人
ば
か
り
で
、
み
ん
な
天
使
な
ん
じ
ゃ
な
い

か
と
思
っ
た
ほ
ど
で
す
。
京
都
を
訪
れ
た
際
に
突
然

の
雨
で
困
っ
て
い
た
ら
、
女
性
が
後
ろ
か
ら
す
っ
と

傘
を
差
し
て
く
れ
て
、
ま
だ
日
本
語
の
わ
か
ら
な
い

電
子
通
信
工
学
を
学
び
、
イ
ン
タ
ー
ン
先
と
し
て
日

本
の
半
導
体
メ
ー
カ
ー
を
選
ん
だ
。
当
時
、
日
本
の

半
導
体
産
業
は
往
時
の
勢
い
は
な
か
っ
た
も
の
の
、

依
然
と
し
て
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
存
在
感
を
示
し

て
い
た
。
も
ち
ろ
ん
、
地
理
的
、
心
理
的
に
身
近
な

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
や
米
国
の
企
業
に
行
く
選
択
肢
も
あ
っ

た
が
、「
こ
の
機
会
を
逃
し
た
ら
、
日
本
に
行
く
こ

と
は
生
涯
な
い
か
も
し
れ
な
い
」
と
考
え
、
あ
え
て

日
本
企
業
を
選
択
。
親
日
国
と
し
て
知
ら
れ
る
ト
ル

コ
で
育
っ
た
と
は
い
え
、
日
本
は
歴
史
の
教
科
書
で
、

オ
ス
マ
ン
帝
国
の
エ
ル
ト
ゥ
ー
ル
ル
号
（
※
２
）
が
沈

没
し
た
際
に
和
歌
山
県
の
人
々
が
献
身
的
に
救
助
し

て
く
れ
た
と
い
う
話
を
読
ん
だ
こ
と
が
あ
る
く
ら
い
。

オ
ヤ
さ
ん
に
と
っ
て
は
、日
本
は
ま
さ
に
エ
キ
ゾ
チ
ッ

ク
な
、
未
知
の
国
だ
っ
た
。

　

イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
で
訪
れ
た
の
は
、
滋
賀
県
の

水み
な

口く
ち

町ち
ょ
う（
現
・
甲こ

う

賀か

市し

）。
忍
者
の
里
（
※
３
）
と
し

て
知
ら
れ
る
風
光
明
媚
な
土
地
だ
。
来
日
前
に
抱
い

て
い
た
日
本
の
イ
メ
ー
ジ
は
、
ジ
ャ
パ
ニ
ー
ズ
テ
ク

必要な時に必要な時間だけ通訳を依頼できるOyraaでコミュニケーションを変革するコチュ・オヤさん。

年
も
同
じ
企
業
で
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ
プ
を

経
験
。
そ
の
後
ト
ル
コ
の
大
学
を
卒
業
し
、

２
０
１
０
年
に
東
京
大
学
大
学
院
に
進
学
し

た
。

　

小
さ
い
頃
か
ら
数
学
の
問
題
を
ゲ
ー
ム
の

よ
う
に
楽
し
ん
で
い
た
と
い
う
オ
ヤ
さ
ん
は
、

根
っ
か
ら
の
「
理
系
女
子
」。
大
学
院
で
は

半
導
体
技
術
の
研
究
を
進
め
て
い
た
が
、
そ

の
傍か
た
わ

ら
で
他
の
研
究
科
が
提
供
す
る
経
済
分

野
の
授
業
も
履
修
し
て
い
た
。

「
数
学
や
科
学
が
大
好
き
で
、
ず
っ
と
理
系

畑
を
歩
い
て
き
ま
し
た
が
、
大
学
院
に
進
学

し
て
か
ら
は
国
際
情
勢
や
ビ
ジ
ネ
ス
と
い
っ

た
領
域
に
も
興
味
を
持
つ
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。
私
の
父
は
ト
ル
コ
の
財
務
省
に
勤
め
、

母
は
銀
行
で
働
い
て
い
た
の
で
、
少
な
か
ら

ず
両
親
の
影
響
が
あ
っ
た
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
」

　

大
学
院
修
了
後
は
ビ
ジ
ネ
ス
領
域
で
自
分

の
力
を
試
し
て
み
た
い
と
外
資
系
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
フ
ァ
ー
ム
の
日
本
支
社
へ
入
社
。

24時間365日

予約不要で即接続

1分から利用可能

121の専門分野

153言語に対応

通訳者3,000名以上
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つ
人
々
が
共
生
す
る
に
あ
た
っ
て
大
切
な
こ
と
は
何

だ
ろ
う
か
。
オ
ヤ
さ
ん
の
回
答
は
明
快
だ
。

「
相
手
を
理
解
し
よ
う
と
す
る
姿
勢
だ
と
思
い
ま
す
。

み
ん
な
が
一
人
ひ
と
り
の
意
見
を
尊
重
し
、
そ
れ
ぞ

れ
の
価
値
を
認
め
る
こ
と
が
重
要
に
な
り
ま
す
。
互

い
の
良
さ
を
活
か
し
合
い
な
が
ら
、
１
＋
１
が
３
に

な
る
。
そ
ん
な
社
会
が
理
想
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

　

多
様
な
価
値
観
が
交
差
す
る
社
会
に
お
い
て
、
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
は
ま
す
ま
す
高
ま
っ

て
い
く
は
ず
だ
。O

yraa

は
、
そ
ん
な
未
来
を
後
押

し
す
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
る
。

「
互
い
に
伝
え
た
い
こ
と
、
あ
る
い
は
解
決
し
た
い

こ
と
が
あ
っ
て
、
人
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取

り
ま
す
。
言
語
の
違
い
に
よ
っ
て
心
に
壁
が
で
き
て

し
ま
う
な
ら
、
そ
れ
を
取
り
除
き
た
い
。
世
界
中
す

べ
て
の
人
が
、
言
語
に
関
係
な
く
思
い
を
伝
え
合
え

る
よ
う
に
な
る
こ
と
が
私
の
願
い
で
す
」

「
継
続
は
力
な
り
」
と
い
う
言
葉
が
好
き
だ
と
い
う

オ
ヤ
さ
ん
。
新
時
代
の
豊
か
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
実
現
に
向
け
て
、
毎
日
努
力
を
積
み
重
ね
る
こ

と
が
大
切
だ
と
心
に
刻
ん
で
い
る
。

日
本
の
成
長
に
寄
与
す
る 

多
文
化
共
生
の
実
現

　

現
在
、
日
本
で
暮
ら
す
外
国
人
（
※
５
）
は
３
７
０ 

万
人
を
超
え
、
過
去
最
多
と
な
っ
て
い
る
（
２
０
２
４

年
12
月
時
点
）。
日
本
に
お
け
る
多
文
化
共
生
（
※
６
）

に
つ
い
て
、
オ
ヤ
さ
ん
は
ど
う
捉
え
て
い
る
の
だ
ろ

う
か
。

「
少
子
高
齢
化
が
進
み
、
日
本
は
外
国
人
を
受
け
入

れ
ざ
る
を
得
な
い
状
況
に
あ
り
ま
す
。
私
は
日
本
と

い
う
国
が
大
好
き
で
、日
本
人
の
思
考
や
文
化
に
よ
っ

て
育
ま
れ
た
素
敵
な
国
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
の

ま
ま
変
わ
ら
な
い
で
ほ
し
い
と
願
う
一
方
、
多
様
な

人
々
が
入
っ
て
く
る
こ
と
は
、
日
本
に
と
っ
て
成
長

の
機
会
で
は
な
い
か
と
も
感
じ
て
い
ま
す
。

　

日
本
の
『
慎
重
に
計
画
を
立
て
て
か
ら
動
く
』
と

い
う
姿
勢
は
、
完
成
度
の
高
い
製
品
を
生
み
出
す
の

に
適
し
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
た
だ
し
、
現
代
の
よ

う
に
技
術
の
進
化
が
非
常
に
速
く
、
ス
ピ
ー
ド
が
求

め
ら
れ
る
時
代
に
お
い
て
は
、『
計
画
に
時
間
を
か

け
す
ぎ
て
実
行
が
遅
れ
る
』
こ
と
が
、
む
し
ろ
日
本

の
衰
退
に
つ
な
が
っ
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
感
じ

て
い
ま
す
。
そ
の
意
味
で
、
多
様
な
文
化
や
価
値
観

に
触
れ
る
こ
と
は
、
日
本
に
と
っ
て
刺
激
や
学
び
に

な
り
、
ス
ピ
ー
ド
感
や
柔
軟
性
と
い
っ
た
面
で
良
い

影
響
を
与
え
る
可
能
性
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

も
ち
ろ
ん
、
価
値
観
の
違
い
は
国
籍
に
よ
る
も
の

だ
け
で
は
な
い
。
様
々
な
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
持

さ
れ
る
と
い
う
仕
組
み
だ
。
現
在
、
登
録
し
て
い

る
通
訳
者
は
３
０
０
０
人
を
超
え
、
１
５
３
言
語
、

１
２
１
の
専
門
分
野
に
対
応
。
通
訳
者
を
含
め
三
者

間
で
通
話
す
る
こ
と
が
可
能
だ
。

「
今
や
、
Ａ
Ｉ
が
通
訳
の
役
割
を
担
う
こ
と
が
可
能

な
世
の
中
に
な
り
ま
し
た
。
で
も
、
通
訳
は
単
に
言

語
を
訳
す
作
業
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
相
手
の
立
場
に

立
っ
て
寄
り
添
い
、
問
題
を
解
決
す
る
た
め
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
い
る
の
で
す
。

O
yraa

に
登
録
し
て
い
る
通
訳
者
は
自
ら
も
異
国
暮

ら
し
で
困
っ
た
経
験
が
あ
る
人
が
多
く
、
こ
の
サ
ー

ビ
ス
の
趣
旨
に
賛
同
し
て
く
れ
て
い
ま
す
。
翻
訳
Ａ

Ｉ
が
登
場
し
て
も
私
た
ち
の
事
業
が
成
長
し
て
い
る

理
由
は
、『
寄
り
添
っ
て
く
れ
る
人
間
が
そ
こ
に
い
る
』

と
い
う
安
心
感
な
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」

　

一
方
で
、
ユ
ー
ザ
ー
が
拡
大
し
て
通
訳
の
ニ
ー
ズ

が
多
様
に
な
っ
た
現
在
、
Ａ
Ｉ
の
進
展
はO

yraa

に
と
っ
て
追
い
風
と
な
る
側
面
も
あ
る
。
こ
れ
ま
で

蓄
積
し
て
き
た
膨
大
な
通
訳
デ
ー
タ
を
活
用
す
る
こ

と
で
、
高
精
度
の
通
訳
Ａ
Ｉ
を
開
発
す
る
こ
と
が
可

能
と
な
る
か
ら
だ
。
特
にO

yraa

が
保
有
す
る
ベ

ト
ナ
ム
語
、
ネ
パ
ー
ル
語
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
語
と
い
っ

た
希
少
言
語
の
デ
ー
タ
は
貴
重
な
財
産
と
な
る
。

「
８
年
間
蓄
え
て
き
た
通
訳
デ
ー
タ
を
学
習
さ
せ
て

次
世
代
の
通
訳
Ａ
Ｉ
を
開
発
し
、
今
後
は
人
間
と
Ａ

Ｉ
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
で
、
幅
広
い
通
訳
の
ニ
ー
ズ
に

応
え
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
。
こ
う
し
た
挑
戦
が
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
可
能
性
を
広
げ
る
一
助
と
な
れ
ば
う
れ
し
い
で

す
ね
」

「
一
つ
は
、
ど
の
サ
ー
ビ
ス
も
事
前
に
予
約
が
必
要

だ
と
い
う
こ
と
。
例
え
ば
、
役
所
に
行
っ
て
言
葉
が

通
じ
な
く
て
困
っ
て
も
、
す
ぐ
に
対
応
し
て
も
ら
う

こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
も
う
一
つ
は
、
最
短
で
も
半

日
単
位
の
予
約
が
必
要
で
、
そ
の
分
費
用
も
か
さ
ん

で
し
ま
う
こ
と
。
病
院
で
10
分
間
だ
け
通
訳
し
て
も

ら
い
た
い
場
合
で
も
半
日
分
の
料
金
が
か
か
り
ま
す
。

調
べ
た
限
り
で
は
、
ほ
と
ん
ど
が
法
人
を
対
象
と
し

た
サ
ー
ビ
ス
で
、
個
人
が
困
っ
た
時
に
使
え
る
サ
ー

ビ
ス
を
見
つ
け
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
」

　

助
け
を
求
め
る
電
話
が
頻
繁
に
か
か
っ
て
く
る
の

は
、
困
っ
て
い
る
人
が
た
く
さ
ん
い
る
と
い
う
こ
と
。

で
も
、
そ
れ
を
解
決
す
る
サ
ー
ビ
ス
は
ま
だ
世
の
中

に
は
な
い
。
そ
こ
に
オ
ヤ
さ
ん
は
起
業
の
種
を
見
出

し
た
。

通
訳
者
に
つ
な
が
る
ア
プ
リ 

三
者
間
で
の
通
話
も
可
能

　

誰
も
が
利
用
で
き
る
通
訳
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
た

い
と
い
う
思
い
を
胸
に
、
２
０
１
６
年
、
オ
ヤ
さ
ん

は
ス
イ
ス
人
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
と
起
業
。
通

訳
者
や
ユ
ー
ザ
ー
へ
の
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
を
重
ね
、
入

念
に
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
構
築
し
、
サ
ー
ビ
ス
の
実

現
へ
と
歩
み
を
進
め
て
い
っ
た
。
途
中
、
考
え
方
の

相
違
で
パ
ー
ト
ナ
ー
と
決
別
す
る
な
ど
、
道
の
り
は

平
坦
で
は
な
か
っ
た
と
い
う
。

「
思
い
返
せ
ば
、
困
難
な
こ
と
し
か
な
か
っ
た
と
い

う
く
ら
い
ハ
ー
ド
な
日
々
で
し
た
。
特
に
、
資
金
調

達
、プ
ロ
ダ
ク
ト
制
作
、チ
ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ（
※
４
）

に
苦
心
し
ま
し
た
。
で
も
、
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
が
失

株
式
会
社O

yraa

代
表
取
締
役
社
長
。
１
９
８
６
年
、
ト
ル
コ
共
和
国

ア
ン
カ
ラ
生
ま
れ
。
２
０
０
６
年
に
半
導
体
メ
ー
カ
ー
の
イ
ン
タ
ー
ン
と

し
て
初
来
日
。
２
０
１
３
年
に
東
京
大
学
大
学
院
工
学
系
研
究
科
を
修
了

後
、
ボ
ス
ト
ン 

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ 

グ
ル
ー
プ
に
入
社
し
、
コ
ン
サ
ル

タ
ン
ト
と
し
て
キ
ャ
リ
ア
を
ス
タ
ー
ト
。
２
０
１
７
年
、
言
葉
の
壁
に
悩

む
外
国
人
の
課
題
を
解
決
す
べ
く
、
遠
隔
通
訳
ア
プ
リ
サ
ー
ビ
ス
を
手
掛

け
る
株
式
会
社O

yraa

を
創
業
。
内
閣
府
の
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
戦
略
メ

ン
バ
ー
や
知
的
財
産
戦
略
構
想
委
員
と
し
て
も
活
動
。
多
文
化
共
生
社
会

を
推
進
す
る
た
め
の
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
、『
日
経W

O
M

A
N

』
が
主

催
す
る
「
ウ
ー
マ
ン
・
オ
ブ
・
ザ
・
イ
ヤ
ー
２
０
２
５
」
に
選
出
さ
れ
た
。

https://w
w

w
.oyraa.com

/

コ
チ
ュ・オ
ヤ

取
材
・
文
／
脇 

ゆ
か
り（
エ
ス
ク
リ
プ
ト
）　

写
真
／
竹
見 

脩
吾（
Ｐ
・
18
〜
19
）

※6 多文化共生 ※5 日本で暮らす外国人 ※4 チームビルディング
国籍や文化の異なる人々が互いの違いを認め
合い、対等な関係でともに暮らす社会のあり
方。言語の壁や偏見・差別、地域による支援
格差など解決すべき課題は少なくない。

在留外国人の数は年々増加し、技能実習生や
留学生、専門技能を持つ人材などバックグラ
ウンドは様々。国別では中国、ベトナム、韓
国、フィリピンの順に多い。

チームの目標を達成するためにメンバー同士
の信頼や協力関係を深め、個々の能力や個性
を最大限発揮できるよう環境整備などを行う
取り組み。

多文化共生の実現に向けた取り組みが評価され、『日経WOMAN』
の「ウーマン・オブ・ザ・イヤー2025」に選出された。
©Masaya Henmi／WOMAN EXPO 2024 Winter

敗
す
る
き
っ
か
け
は
創
業
者
の
『
諦
め
』
だ
と
思
う

の
で
す
。
私
は
、
通
訳
サ
ー
ビ
ス
事
業
の
将
来
性
を

誰
よ
り
も
信
じ
て
い
ま
し
た
し
、
自
分
自
身
の
こ
と

も
信
じ
る
し
か
な
い
と
い
う
思
い
で
突
き
進
み
ま
し

た
。『
諦
め
る
』
と
い
う
選
択
肢
が
な
け
れ
ば
、
人

間
は
不
思
議
な
も
の
で
、
お
の
ず
と
解
決
策
を
考
え

る
よ
う
に
な
る
も
の
で
す
」

　

そ
の
後
、
創
業
か
ら
１
年
以
上
の
時
を
経
て
、
念

願
の
通
訳
ア
プ
リ
サ
ー
ビ
ス
「O

yraa

」
が
始
動
す

る
こ
と
に
な
っ
た
。O

yraa

は
プ
ロ
の
通
訳
者
と
通

訳
を
必
要
と
す
る
人
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
ア
プ
リ
。

オ
ヤ
さ
ん
が
感
じ
て
い
た
既
存
サ
ー
ビ
ス
の
不
便
さ

を
解
消
し
、
予
約
は
不
要
で
、
１
分
単
位
で
利
用
す

る
こ
と
が
で
き
る
。
ユ
ー
ザ
ー
は
希
望
の
言
語
と
専

門
分
野
を
選
べ
ば
、
適
切
な
通
訳
者
と
マ
ッ
チ
ン
グ

［特集］ 多様な価値観を認め合うために

通訳者

あなた 通話先

三者間
通話機能



藤
岡 

陽
子　

ふ
じ
お
か 

よ
う
こ

報
知
新
聞
社
に
勤
務
し
た
後
、
タ
ン
ザ

ニ
ア
に
留
学
。
帰
国
後
、
看
護
師
資
格

を
取
得
。
２
０
０
９
年
、『
い
つ
ま
で
も

白
い
羽
根
』
で
小
説
家
に
。
２
０
２
４

年
、『
リ
ラ
の
花
咲
く
け
も
の
み
ち
』

で
吉
川
英
治
文
学
新
人
賞
受
賞
。
京

都
在
住
。
最
新
刊
は
『
僕
た
ち
は
我

慢
し
て
い
る
』（C

O
M

P
A
S
S

）。

西洋式農業発祥の地で
挑戦する人 に々出会う
〜北海道七飯町と北本連系設備函館変換所を訪ねて〜

大
沼
国
定
公
園
を
散
策 

遊
覧
船
か
ら
見
る
駒
ヶ
岳

柔
ら
か
な
光
が
射
す
朝
、
北
海
道
の

大
沼
国
定
公
園
を
訪
れ
た
。
敷
地
約
９

０
８
３
ha
の
公
園
に
は
大
沼
、
小
沼
と

呼
ば
れ
る
湖
が
あ
り
、
遊
覧
船
で
巡
る

こ
と
が
で
き
る
と
い
う
。

チ
ケ
ッ
ト
を
購
入
し
て
遊
覧
船
に
乗

り
込
む
と
、
す
で
に
数
人
の
お
客
さ
ん

が
窓
際
に
座
っ
て
い
た
。
空
気
は
少
し

ひ
ん
や
り
と
し
て
い
る
が
風
は
な
く
、
船

の
エ
ン
ジ
ン
音
し
か
し
な
い
静
け
さ
に
心

が
し
ん
と
落
ち
着
い
て
く
る
。　

視
界
の
先
に
あ
る
の
は
七な

な
え
ち
ょ
う

飯
町
、
森

町
、
鹿し

か
べ
ち
ょ
う

部
町
に
ま
た
が
る
高
さ
１
１
３

１
m
の
名
峰
、
駒
ヶ
岳
。
そ
の
姿
が
碧

い
影
と
な
っ
て
水
面
に
映
し
出
さ
れ
て

い
る
。

遊
覧
船
は
湖
面
に
浮
か
ぶ
小
島
の
間

を
通
り
抜
け
、
緋
色
に
塗
ら
れ
た
月
見

橋
を
く
ぐ
り
、
大
沼
か
ら
小
沼
に
入
っ

て
い
く
。
エ
サ
に
な
る
魚
を
探
し
て
い
る

の
だ
ろ
う
か
。
褐
色
の
大
き
な
鳥
が
、

腹
部
を
水
面
に
擦
ら
せ
る
よ
う
に
し
て

す
ぐ
目
の
前
を
飛
ん
で
い
っ
た
。

西
洋
式
農
業
発
祥
の
地
で 

歴
史
を
学
ぶ
意
味
を
知
る

七
飯
町
は
現
在
も
農
業
が
盛
ん
な
地

域
だ
が
、
西
洋
式
農
業
発
祥
の
地
と
し

て
も
知
ら
れ
て
い
る
。
な
ぜ
こ
の
地
で

西
洋
式
農
業
が
始
ま
っ
た
の
か
。
誰
が
、

な
ん
の
た
め
に
取
り
組
ん
だ
の
か
。

そ
の
背
景
を
知
り
た
い
と
思
い
、
七

飯
町
歴
史
館
で
学
芸
員
の
山
田
央ひ

さ
しさ
ん

に
話
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
い
た
。

「
こ
の
土
地
に
馬
や
牛
と
い
う
畜
力
を

利
用
し
た
西
洋
式
農
業
が
取
り
入
れ
ら

れ
た
の
は
江
戸
末
期
か
ら
明
治
初
期
で

す
。
R
・
ガ
ル
ト
ネ
ル
と
い
う
ド
イ
ツ
人

が
畜
力
を
生
か
せ
る
外
国
製
の
農
具
を

持
ち
込
ん
だ
の
が
始
ま
り
で
し
た
。
そ

れ
ま
で
は
人
力
で
農
作
業
を
し
て
い
た

の
で
効
率
が
格
段
に
上
が
っ
た
の
で
す
」

ガ
ル
ト
ネ
ル
は
１
８
６
６
年
に
日
本
に

入
国
し
、
箱
館
（
現
函
館
）
在
住
の
副

領
事
だ
っ
た
弟
の
協
力
を
得
て
１
８
６

９
年
に
「
蝦
夷
地
七
重
村
開
墾
条
約
」

を
結
ぶ
。
こ
の
条
約
は
七
重
村
（
現
七

飯
町
）
お
よ
び
そ
の
付
近
約
３
０
０
万

Ｊ
パ
ワ
ー
グ
ル
ー
プ
の
北
本
連
系
設
備
函
館
変
換
所
は
、北
海

道
七
飯
町
に
位
置
し
て
い
る
。北
海
道
の
表
玄
関
で
あ
る
函
館

市
に
隣
接
し
、西
洋
式
農
業
発
祥
の
地
と
し
て
も
知
ら
れ
る
自

然
豊
か
な
町
を
散
策
し
て
み
た
。

小
説
家 

藤
岡 

陽
子
／
写
真
家 

竹
本 

り
か

大沼、小沼を周遊する遊覧船から見える景色。名峰駒ヶ岳が湖面に映る。

七飯町

北海道

函館市
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坪
の
土
地
を
99
年
間
借
り
、
そ
の
交
換

条
件
と
し
て
近
隣
の
農
民
に
西
洋
式
農

業
を
教
え
る
と
い
う
も
の
だ
っ
た
。

「
ガ
ル
ト
ネ
ル
が
七
重
村
で
農
業
を
広

め
る
と
決
め
た
の
は
、
外
国
船
が
寄
港

で
き
る
箱
館
港
か
ら
近
か
っ
た
こ
と
、

物
資
の
運
搬
に
必
要
な
川
が
流
れ
て
い

た
こ
と
、
こ
の
地
域
の
農
地
が
南
か
ら

西
に
か
け
て
斜
面
に
な
っ
て
い
て
日
当

た
り
が
よ
か
っ
た
こ
と
、
山
の
地
下
水

が
あ
り
水
に
恵
ま
れ
て
い
た
こ
と
か
ら

で
し
た
。
彼
は
道
南
一
帯
を
視
察
し
た

後
、
こ
の
土
地
を
選
ん
だ
の
で
す
」

と
こ
ろ
が
１
８
７
０
年
、
明
治
政
府

は
ガ
ル
ト
ネ
ル
と
の
契
約
を
破
棄
し
た
。

「
理
由
は
、
明
治
政
府
も
北
海
道
の
開

拓
を
進
め
よ
う
と
し
て
い
た
か
ら
で
す
。

そ
れ
と
、
日
本
が
ド
イ
ツ
の
植
民
地
に

な
る
の
を
危
惧
し
た
か
ら
で
し
た
。
６

万
２
５
０
０
ド
ル
、
現
代
な
ら
60
億
円

ほ
ど
の
違
約
金
を
払
っ
て
契
約
を
解
消

し
た
と
記
録
に
残
っ
て
い
ま
す
」

や
る
気
満
々
だ
っ
た
ガ
ル
ト
ネ
ル
が
気

の
毒
だ
な
と
思
い
つ
つ
、
99
年
間
も
土

地
を
貸
し
て
い
た
ら
本
当
に
植
民
地
に

な
っ
て
い
た
か
も
し
れ
な
い
と
、
政
府

の
判
断
が
正
し
い
よ
う
な
気
も
し
て
く

る
。
た
だ
ガ
ル
ト
ネ
ル
が
い
れ
ば
農
業
は

さ
ら
に
発
展
し
た
だ
ろ
う
。
実
際
に
彼

瀟洒（しょうしゃ）なつくりの七飯町歴史館。

は
日
本
初
の
西
洋
り
ん
ご
栽
培
に
成
功

し
、
り
ん
ご
は
い
ま
も
七
飯
町
の
特
産

物
に
な
っ
て
い
る
。
果
た
し
て
ど
ち
ら

が
正
解
だ
っ
た
の
か
…
…
。

「
歴
史
で
何
が
あ
っ
た
か
と
い
う
こ
と

は
、
ど
う
で
も
い
い
ん
で
す
。
こ
う
い

う
状
況
で
な
ぜ
こ
の
判
断
を
し
た
か
を
、

一
歩
踏
み
込
ん
で
考
え
る
。
感
情
的
な

部
分
を
知
る
。
歴
史
の
出
来
事
を
自
分

に
置
き
換
え
て
考
え
ら
れ
る
よ
う
に
な

る
と
、
判
断
の
引
き
出
し
が
増
え
る
。

そ
れ
が
学
ぶ
と
い
う
こ
と
で
す
」

七
飯
町
の
歴
史
を
知
り
に
行
っ
た
は

ず
が
、
見
学
を
終
え
る
頃
に
は
、
山
田

さ
ん
に
歴
史
を
学
ぶ
意
味
を
教
わ
っ
て

い
た
。
り
ん
ご
一
個
の
見
え
方
が
変
わ

る
、
貴
重
な
時
間
だ
っ
た
。

「
男
爵
い
も
」
名
前
の
由
来 

一
人
の
男
性
の
熱
い
挑
戦

七
飯
町
歴
史
館
か
ら
の
帰
り
道
、
道

1
大
沼
国
定
公
園
内
に
あ
る
湖
月
橋
。
橋
の
先
は
高
浜
虚

子
が
歩
い
た
と
さ
れ
る
「
虚
子
の
径
」
に
続
く
。　

2
大

沼
、
小
沼
を
巡
る
遊
覧
船
。　

3
七
飯
町
歴
史
館
の
学
芸

員
・
山
田
央
さ
ん
。　

4
西
洋
式
農
業
を
伝
授
し
た
ガ
ル

ト
ネ
ル
が
持
ち
込
ん
だ
農
機
具
。　

5
七
飯
町
歴
史
館
に

展
示
さ
れ
て
い
る
「
七
飯
リ
ン
ゴ
の
由
来
」。　

6
聖
山
遺

跡
か
ら
発
掘
さ
れ
た
縄
文
土
器
。　

7
男
爵
ラ
ウ
ン
ジ
に

は
川
田
龍
吉
氏
に
関
す
る
展
示
が
あ
る
。　

8
同
施
設
前

に
あ
る
男
爵
い
も
の
オ
ブ
ジ
ェ
。

12345678

川田龍吉氏が所有していたロコモービル社製蒸気自動車「スタンレー・スチーマー」。 「千の風になって」誕生の地のモニュメント。新井満氏が訳詞・作曲したこの名曲は、大沼の景色にインスピレーションを得

てつくられたと伝わる。
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1
２
０
２
１
年
に
誕
生
し
た
箱
館
醸
蔵
。
代
表
銘
柄
は
「
郷
宝
」。　

2
仕
込
室
で
仕
込
ん
だ
も
ろ
み

を
見
せ
て
も
ら
う
。
純
米
大
吟
醸
酒
、
純
米
吟
醸
酒
、
特
別
純
米
酒
、
純
米
酒
の
４
種
類
を
つ
く
っ
て
い

る
。　

3
北
海
道
の
酒
米
「
吟
風
（
ぎ
ん
ぷ
う
）」、「
彗
星
」、「
き
た
し
ず
く
」
を
自
社
の
精
米
機
で
磨

き
上
げ
、
横
津
岳
の
伏
流
水
で
仕
込
ん
で
醸
造
さ
れ
た
「
郷
宝
」。　

4
酒
母
室
で
の
仕
込
み
の
様
子
。

酒
母
に
麹
、
米
、
水
を
加
え
て
発
酵
さ
せ
、
も
ろ
み
を
つ
く
る
。　

5
取
締
役
・
冨
原
剛
さ
ん
（
右
）、

蔵
元
・
冨
原
節
子
さ
ん
（
中
央
）、
杜
氏
・
東
谷
浩
樹
さ
ん
。「
地
元
で
楽
し
ん
で
も
ら
え
る
お
酒
を
つ
く

り
た
い
。
す
っ
き
り
綺
麗
。
そ
こ
に
米
の
旨
味
を
出
す
、
淡
麗
旨
口
を
目
指
し
て
い
ま
す
」
と
節
子
さ
ん
。 12

345

節
子
さ
ん
の
三
男
で
取
締
役
の
冨
原
剛

さ
ん
、
杜
氏
の
東ひ

が
し
や谷
浩
樹
さ
ん
。
箱
館

醸
蔵
の
柱
と
な
る
方
々
だ
。

節
子
さ
ん
の
家
業
は
、
旦
那
さ
ん
が

社
長
を
務
め
る
１
０
０
年
以
上
続
く
酒

店
だ
が
、
長
い
期
間
地
元
の
酒
が
な
い

こ
と
を
残
念
に
思
っ
て
い
た
と
い
う
。
七

飯
町
は
横よ

こ

津つ

岳だ
け

の
伏
流
水
が
あ
る
。
気

候
風
土
も
よ
く
、
お
米
が
美
味
し
い
。

「
七
飯
町
の
水
と
米
を
使
っ
た
お
酒
を

提
供
し
た
い
」

い
つ
し
か
そ
う
願
う
よ
う
に
な
っ
た

と
話
す
。

た
だ
酒
造
許
可
書
を
得
る
の
は
そ
う

容
易
く
は
な
か
っ
た
。
許
可
の
条
件
は

主
に
３
つ
あ
り
、
建
物
設
備
が
整
っ
て

い
る
こ
と
、
販
売
先
が
明
確
に
あ
る
こ

と
、
杜
氏
が
い
る
こ
と
。
中
で
も
杜
氏

を
探
し
、
新
設
の
酒
蔵
に
来
て
も
ら
う

の
は
簡
単
に
叶
う
こ
と
で
は
な
い
…
…
。

だ
が
奇
跡
が
起
こ
る
。

節
子
さ
ん
の
長
男
が
、
親
交
の
あ
る

飲
食
店
店
主
か
ら
「
高
校
の
同
級
生
に

腕
の
い
い
杜
氏
が
い
る
」
と
い
う
話
を

聞
い
て
き
た
の
だ
。
そ
れ
が
節
子
さ
ん

と
東
谷
さ
ん
の
出
会
い
に
つ
な
が
っ
た
。

七
飯
町
で
酒
蔵
を
立
ち
上
げ
る
の
で

う
ち
に
来
て
ほ
し
い
と
お
願
い
す
る
と
、

東
谷
さ
ん
は
首
を
縦
に
振
っ
て
く
れ
た
。

「
新
し
い
酒
蔵
で
酒
を
つ
く
る
な
ん
て
、

な
か
な
か
で
き
る
こ
と
で
は
な
い
と
思
っ

た
ん
で
す
」

箱
館
醸
蔵
で
働
き
始
め
た
時
、
東
谷

さ
ん
は
51
歳
。

「
自
分
に
と
っ
て
こ
れ
が
最
後
の
チ
ャ

ン
ス
だ
と
感
じ
ま
し
た
」

と
当
時
を
振
り
返
り
、
東
谷
さ
ん
は

微
笑
む
。
母
の
挑
戦
を
知
り
、
関
東
で

働
い
て
い
た
剛
さ
ん
も
地
元
に
戻
り
、

そ
の
思
い
を
支
え
た
。

酒
名
の
「
郷
宝
」
に
は
「
故
郷
の
宝
」

と
い
う
意
味
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。
七

飯
町
の
気
候
風
土
、
水
、
米
、
そ
し
て

地
元
で
生
き
る
人
た
ち
―
―
。

郷
宝
純
米
吟
醸
を
飲
ま
せ
て
い
た
だ

い
た
。
す
っ
き
り
と
し
て
い
な
が
ら
も

こ
く
が
あ
り
、
果
実
の
よ
う
に
瑞
々
し

い
香
り
が
鼻
か
ら
抜
け
て
い
く
。
七
飯

町
の
緑
が
頭
に
浮
か
ぶ
よ
う
な
爽
や
か

な
味
わ
い
に
、
心
が
揺
れ
た
。

お
土
産
に
郷
宝
純
米
吟
醸
と
郷
宝
特

別
純
米
を
購
入
し
、
酒
蔵
の
み
な
さ
ん

に
別
れ
を
告
げ
る
。

こ
の
先
な
に
か
判
断
に
迫
ら
れ
る
こ

と
が
あ
っ
た
と
し
た
ら
、
こ
の
旅
で
出

会
っ
た
人
々
を
思
い
出
そ
う
と
思
う
。
そ

う
し
た
ら
私
は
き
っ
と
、
挑
戦
の
道
を

選
ぶ
だ
ろ
う
。

の
駅
に
隣
接
す
る
「
男
爵
ラ
ウ
ン
ジ
」

に
立
ち
寄
っ
た
。
山
田
さ
ん
か
ら
、
こ

ち
ら
で
川
田
龍り

ょ
う
き
ち吉
氏
に
関
す
る
展
示
が

見
ら
れ
る
と
教
え
て
も
ら
っ
た
か
ら
だ
。

川
田
氏
は
欧
米
か
ら
取
り
入
れ
た
ア

イ
リ
ッ
シ
ュ
・
コ
ブ
ラ
ー
と
い
う
品
種
の

馬ば
れ
い
し
ょ

鈴
薯
を
、
七
飯
村
（
現
七
飯
町
）
の

自
営
農
場
に
導
入
し
、
全
国
に
普
及
さ

せ
た
実
業
家
で
あ
り
男
爵
で
も
あ
る
。

彼
が
広
め
た
馬
鈴
薯
が
い
ま
も
私
た

ち
が
食
べ
て
い
る
「
男
爵
い
も
」
だ
。

そ
の
ユ
ー
モ
ラ
ス
な
ネ
ー
ミ
ン
グ
の
背
景

に
、
一
人
の
男
性
の
熱
い
挑
戦
が
あ
っ

た
と
は
…
…
。
学
び
の
多
い
旅
で
あ
る
。

道
南
エ
リ
ア
唯
一
の
酒
蔵 

「
郷
宝
」
に
込
め
ら
れ
た
思
い

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
が
脈
々
と
受
け
継
が

れ
る
七
飯
町
に
、
新
設
の
酒
蔵
、
箱
館

醸
蔵
有
限
会
社
が
あ
る
と
聞
い
た
。

オ
ー
プ
ン
し
た
の
は
２
０
２
１
年
。
い
ま

な
ぜ
酒
づ
く
り
な
の
か
―
。
そ
の
思
い

を
聞
か
せ
て
い
た
だ
く
た
め
、
酒
蔵
に

向
か
っ
た
。

濃
紺
の
地
に
酒
名
で
あ
る
「
郷ご

っ
ほ
う宝
」

と
白
く
抜
か
れ
た
暖
簾
を
く
ぐ
る
と
、

「
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
せ
」

と
笑
顔
が
弾
け
た
。
出
迎
え
て
く
だ

さ
っ
た
の
は
蔵
元
の
冨
原
節
子
さ
ん
、

27 GLOBAL EDGE   No.82   2025  Summer 26



駒ヶ岳

大沼公園駅

七飯駅

函
館
本
線

函
館
新
道

ミ
ル
ク
ロ
ー
ド1

2

4

3

5

6

5

227

5

国
内
初
の
北
海
道
・
本
州
間
の
送
電 

津
軽
海
峡
を
渡
る
海
底
ケ
ー
ブ
ル

北
海
道
・
本
州
間
電
力
連
系
設
備

（
北き

た
ほ
ん本
連
系
設
備
）
に
よ
っ
て
、
北
海

道
と
本
州
の
間
は
海
底
ケ
ー
ブ
ル
で
結

ば
れ
、
相
互
の
電
力
供
給
を
可
能
に
し

て
い
る
。
こ
の
大
規
模
な
事
業
に
つ
い

て
学
ぶ
た
め
、
函
館
送
変
電
統
括
事
業

所
を
訪
ね
、
山
田
辰
雄
所
長
に
施
設
を

案
内
し
て
い
た
だ
い
た
。

「
津
軽
海
峡
は
距
離
が
長
く
、
北
海
道

と
本
州
間
の
電
力
連
系
は
技
術
的
、
経

済
的
に
難
し
か
っ
た
ん
で
す
。
で
す
が

１
９
７
９
年
に
国
内
で
初
め
て
15
万
kW

の
送
電
を
可
能
に
し
ま
し
た
。
翌
年
１

９
８
０
年
に
は
さ
ら
に
30
万
kW
ま
で
増

や
し
、
１
９
９
３
年
に
は
海
底
ケ
ー
ブ

ル
を
２
本
に
し
て
60
万
kW
の
送
電
を
可

能
に
し
ま
し
た
」

北
海
道
と
本
州
間
は
最
短
距
離
で
約

17
・
５
㎞
だ
が
、
障
害
物
を
避
け
る
た

め
に
迂
回
し
て
い
る
の
で
、
海
底
ケ
ー

ブ
ル
の
長
さ
は
約
43
㎞
あ
る
と
い
う
。　

古
川
ケ
ー
ブ
ル
ヘ
ッ
ド
を
見
学
す
る

と
ポ
ン
プ
室
が
あ
り
、
油
が
入
っ
た
タ
ン

ク
が
設
置
し
て
あ
っ
た
。

「
海
底
ケ
ー
ブ
ル
に
は
超
高
圧
直
流
送

電
を
絶
縁
す
る
た
め
の
油
を
充
填
し
て

い
ま
す
。
ケ
ー
ブ
ル
内
は
常
に
一
定
の
圧

に
し
て
お
か
な
く
て
は
い
け
な
い
の
で
、

油
の
漏
れ
が
な
い
か
な
ど
24
時
間
体
制

で
監
視
し
て
い
ま
す
」

海
底
ケ
ー
ブ
ル
を
保
護
す
る
た
め
に

油
が
必
要
だ
と
聞
き
、
様
々
な
特
殊
技

術
が
水
中
で
電
気
を
送
る
こ
と
を
可
能

に
し
て
い
る
の
だ
と
知
っ
た
。

山
田
所
長
に
設
備
を
保
守
・
管
理
し

て
い
く
上
で
大
切
に
し
て
い
る
こ
と
を

尋
ね
る
と
、「
何
か
あ
っ
た
時
に
迅
速
に

対
処
で
き
る
体
制
を
と
っ
て
お
く
こ
と

を
心
が
け
て
い
ま
す
」
と
答
え
て
く
だ

さ
っ
た
。

気
候
変
動
に
よ
り
災
害
が
増
え
て
い

る
昨
今
、
北
海
道
と
本
州
の
間
で
電
力

の
や
り
と
り
が
で
き
る
こ
と
は
大
き
な

安
心
に
つ
な
が
る
。
３
交
代
制
で
24
時

間
、
電
気
を
供
給
し
て
く
だ
さ
る
職
員

の
方
々
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ
ず

に
い
よ
う
と
思
う
。

1
函
館
送
変
電
統
括
事
業
所
の
外
観
。

2
直
流
リ
ア

ク
ト
ル
。
交
流
か
ら
直
流
に
変
換
す
る
際
、
電
流
を
平
滑
化

さ
せ
る
役
割
を
す
る
。　

3
古
川
ケ
ー
ブ
ル
ヘ
ッ
ド
の
建

屋
。
電
線
を
支
え
る
碍
子
（
が
い
し
）
が
設
置
さ
れ
て
い

る
。　

4
直
流
架
空
送
電
線
。　

5
海
底
ケ
ー
ブ
ル
の

断
面
図
。　

6
海
底
ケ
ー
ブ
ル
と
地
中
ケ
ー
ブ
ル
の
ジ
ョ

イ
ン
ト
部
分
。　

7
高
電
圧
長
距
離
の
直
流
海
底
ケ
ー
ブ

ル
。　

8
マ
イ
ク
ロ
波
無
線
と
パ
ラ
ボ
ラ
ア
ン
テ
ナ
。
函

館
変
換
所
と
青
森
側
の
上
北
変
換
所
を
通
信
回
線
で
結
ぶ
。

函館送変電統括事業所の山田辰雄所長（右）と筆者。ケーブルヘッドの建屋内部にある碍子。

12345678

函館変換所のサイリスタバブル。交直変換の心臓部で、直流電流を流すためのスイッチを担っている。

1 大沼国定公園
2 男爵ラウンジ

　 道の駅なないろ・ななえ
3 J-POWER 送発電 函館変換所

4 城岱牧場
5 七飯町歴史館

6 箱館醸蔵

函館送変電統括事業所および主な取材先・撮影地。

函館変換所
所在地：北海道七飯町
運転開始：1979年12月
変換容量：600,000kW
直流亘長：約167km
	 （海底ケーブル約43km）
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所在地：インドネシア共和国
	 ジャカルタ首都特別州

設立：2025年1月

株主：J-POWER

ジャカルタ

PT	JPOWER	GENERATION	INDONESIA 社の社員たち。左から3人目が高橋さん。左の2人は、ジャカルタ建設事務所の所属。

Republic of Indonesia

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
新
規
案
件
獲
得
を

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
、
約
２
億
８
０
０
０
万
人
と
い
う
世
界

第
４
位
の
人
口
を
持
ち
（
２
０
２
３
年
）、
近
年
も
約
5
％

前
後
の
高
い
経
済
成
長
率
を
維
持
し
て
い
る
た
め
、
将
来
的

に
は
Ｇ
Ｄ
Ｐ
で
日
本
を
抜
く
と
い
う
予
測
も
あ
る
経
済
発

展
が
著
し
い
国
だ
。
石
油
・
天
然
ガ
ス
・
石
炭
な
ど
の
鉱
物

資
源
の
産
出
国
で
も
あ
り
、
Ｊ
パ
ワ
ー
は
同
国
か
ら
長
年
に

わ
た
り
石
炭
を
輸
入
し
、
発
電
事
業
に
参
画
。
近
年
で
は
、

Ｊ
パ
ワ
ー
も
出
資
す
る
事
業
会
社
の
Ｂ
Ｐ
Ｉ
に
て
中
部
ジ
ャ

ワ
州
バ
タ
ン
県
で
石
炭
火
力
発
電
所
を
建
設
、２
０
２
２
年

に
営
業
運
転
を
開
始
し
て
い
る
。
ま
た
、
同
国
の
水
力
発
電

会
社
で
あ
るPT M

ulya Energi Lestari

社
に
出
資
し
、
ス

マ
ト
ラ
島
で
の
水
力
６
案
件
（
現
時
点
：
持
分
出
力
52
・

5 

MW)

の
開
発
・
建
設
・
運
転
を
進
め
て
い
る
。

そ
の
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
２
０
２
５
年
１
月
、
Ｊ
パ
ワ
ー
１

０
０
％
出
資
の
現
地
法
人PT JPO

W
ER G
EN
ERATIO

N
 

INDO
NESIA

（
以
下
、
Ｊ
Ｐ
Ｇ
Ｉ
社
）
を
設
立
し
た
。
そ
の

目
的
や
こ
れ
か
ら
の
予
定
に
つ
い
て
、
同
社
代
表
の
高
橋

洋ひ
ろ
の
り成

さ
ん
に
お
話
を
聞
い
た
。

「
Ｊ
Ｐ
Ｇ
Ｉ
社
設
立
の
大
き
な
目
的
の
一
つ
は
、
イ
ン
ド
ネ

シ
ア
に
お
け
る
新
規
案
件
の
取
組
強
化
で
す
。
同
国
で
は
国

の
基
本
方
針
に
基
づ
き
国
営
電
力
会
社
が
具
体
的
な
電
力

供
給
計
画
を
策
定
す
る
な
ど
国
の
関
与
が
大
き
く
、
行
政

機
関
や
国
営
電
力
会
社
な
ど
か
ら
い
ち
早
く
正
確
な
情
報

を
収
集
す
る
こ
と
が
重
要
で
、
そ
の
た
め
良
好
な
関
係
構
築

が
必
要
と
な
り
ま
す
」

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
は
２
０
６
０
年
ま
で
の
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
の
達
成
を
目
標
と
し
て
い
る
。
Ｊ
パ
ワ
ー
本
店
の
ア

ジ
ア
部
は
、
火
力
、
水
力
、
バ
イ
オ
マ
ス
な
ど
の
分
野
で
、

タ
ー
ゲ
ッ
ト
を
絞
り
込
み
つ
つ
あ
り
、
高
橋
さ
ん
も
一
員
と

し
て
新
規
案
件
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
現
地
法
人
と
し
て

「
主
な
活
動
と
し
て
、
も
う
一
つ
大
事
な
こ
と
は
パ
ー
ト

ナ
ー
候
補
企
業
と
の
関
係
強
化
で
す
。
新
規
案
件
を
形
に

す
る
に
は
、
現
地
企
業
と
組
ん
で
進
め
る
必
要
が
あ
り
ま
す

が
、
相
手
企
業
の
考
え
や
文
化
な
ど
を
正
確
に
理
解
し
つ
つ
、

当
社
の
こ
と
も
正
確
に
理
解
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま

す
。
そ
の
た
め
、
日
頃
か
ら
の
お
付
き
合
い
が
大
事
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。
日
本
企
業
だ
か
ら
と
い
っ
て
特
別
扱
い
さ

れ
る
こ
と
は
な
く
、
あ
く
ま
で
企
業
の
能
力
に
よ
っ
て
ビ
ジ

ネ
ス
ラ
イ
ク
に
決
ま
っ
て
い
る
感
じ
で
す
が
、
時
に
は
仕
事

か
ら
離
れ
た
話
題
で
盛
り
上
が
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
」

化
石
燃
料
の
産
出
国
で
あ
る
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
電
源
構
成

は
、
石
炭
火
力
や
ガ
ス
火
力
の
占
め
る
割
合
が
約
84
％（
２

０
２
４
年
発
電
量
ベ
ー
ス
）
と
高
い
た
め
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー

ト
ラ
ル
に
移
行
す
る
た
め
の
様
々
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
進
行

中
だ
。
現
在
、
J
パ
ワ
ー
が
協
議
を
進
め
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
中
に
は
非
効
率
な
石
炭
火
力
を
ガ
ス
火
力
に
建
て
替
え
、

将
来
的
に
は
水
素
発
電
に
す
る
案
件
や
、
水
力
発
電
の
案
件

な
ど
も
あ
る
。
ま
た
、
安
全
で
快
適
な
駐
在
環
境
を
整
備
す

る
こ
と
も
高
橋
さ
ん
の
重
要
な
業
務
の
一
つ
だ
。

「
J
パ
ワ
ー
は
こ
れ
ま
で
も
長
年
同
国
の
発
電
事
業
に
携

わ
っ
て
き
ま
し
た
が
、
今
後
も
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
ト

ラ
ン
ジ
シ
ョ
ン
電
源
と
い
っ
た
こ
の
国
の
新
し
い
ニ
ー
ズ
に

貢
献
で
き
る
の
で
は
な
い
か
、
そ
う
い
う
積
極
的
な
提
案
も

行
い
な
が
ら
、
同
国
の
発
展
に
貢
献
し
て
い
き
た
い
と
思
い

ま
す
」

1 整然とデスクが並ぶ JPGI 社のオフィス。　2 JPGI 社の窓から見た風景。首都ジャカルタには近代的なビルが立ち並ぶ。　3 右から2棟目の高層ビルに JPGI 社がある。　

4 現地のカフェめし。中央の青いものがココナッツミルクで炊いたご飯「Nasi	uduk（ナシ・ウドゥク）」。　 5 ジャカルタには中国製の新幹線もある。　 6 7 J-POWER

所属のバドミントン選手、渡辺勇大さんがジャカルタで開催されたインドネシアオープンに参加した際は、社員全員で応援に。バドミントンは同国では人気スポーツの

一つ。　 8 日々、関係者からの情報収集に努める高橋さん。

インドネシア現地法人設立で新規案件を推進

インドネシア共和国

5

1

67

8

2

34
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123

45

取
材
・
文
／
内
田 

孝
　
写
真
／
斎
藤 

泉

◀    広島県大崎上島町  ▶

大崎クールジェン株式会社

「
脱
炭
素
社
会
へ
の
試
金
石
と
な
る

高
効
率
化
と
Ｃ
Ｏ2

回
収
を
極
め
る
。」

　

瀬
戸
内
海
に
浮
か
ぶ
大お

お
さ
き
か
み
じ
ま

崎
上
島
で
は
、

中
国
電
力
株
式
会
社
と
J
パ
ワ
ー
の
共
同

出
資
に
よ
る
大
崎
ク
ー
ル
ジ
ェ
ン
株
式
会

社
が
運
営
主
体
と
な
り
、
石
炭
火
力
発
電

の
高
効
率
化
や
Ｃ
Ｏ
²
分
離
回
収
技
術
な

ど
の
確
立
と
社
会
実
装
に
よ
る
カ
ー
ボ
ン

ニュ
ー
ト
ラ
ル
、
水
素
社
会
実
現
に
向
け
た

挑
戦
が
続
い
て
い
る
。

石
炭
火
力
の
低
炭
素
化
を
図
る
決
め
手

と
し
て
、
Ｊ
パ
ワ
ー
は
長
く
「
石
炭
ガ
ス

化
」
技
術
に
取
り
組
ん
で
き
た
。
石
炭
を

ガ
ス
化
し
て
燃
焼
す
る
発
電
シ
ス
テ
ム
（
Ｉ

Ｇ
Ｃ
Ｃ
）
に
は
、
発
電
効
率
を
格
段
に
高

め
つ
つ
環
境
負
荷
を
低
減
す
る
利
点
が
あ

る
。
加
え
て
、
Ｃ
Ｏ
²
を
分
離
回
収
す
る

こ
と
で
、
Ｃ
Ｏ
²
排
出
量
を
大
幅
削
減
す

る
道
も
拓
け
る
の
だ
。

「
２
０
１
２
年
度
か
ら
の
実
証
試
験
を
通

じ
て
、
Ｉ
Ｇ
Ｃ
Ｃ
プ
ラ
ン
ト
の
発
電
効
率

と
し
て
商
用
規
模
で
約
46
％
を
達
成
す
る

見
込
み
で
す
。
同
時
に
Ｌ
Ｎ
Ｇ
発
電
に
近

い
環
境
性
能
を
達
成
し
ま
し
た
。
Ｃ
Ｏ
²

対
策
に
つ
い
て
も
、
回
収
効
率
90
％
の
高
い

技
術
目
標
を
ク
リ
ア
し
ま
し
た
」

そ
う
胸
を
張
る
櫨
木
健
太
さ
ん
が
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
加
わ
っ
た
２
０
１
９
年
、
実
証

試
験
は
さ
ら
に
「
燃
料
電
池
発
電
」
も
組

み
込
む
最
終
段
階
（
Ｃ
Ｏ
²
分
離
・
回
収

型
Ｉ
Ｇ
Ｆ
Ｃ
）
へ
と
進
ん
で
い
た
。
こ
れ
に

よ
り
Ｃ
Ｏ
²
分
離
回
収
と
酸
素
吹
Ｉ
Ｇ
Ｃ

Ｃ
お
よ
び
Ｉ
Ｇ
Ｆ
Ｃ
の
組
み
合
わ
せ
で
石
炭

か
ら
水
素
を
つ
く
り
、
水
素
発
電
が
行
え

る
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
こ
と
も
示
し
た
。

「
脱
炭
素
化
へ
の
挑
戦
に
果
て
は
あ
り
ま
せ

ん
。
直
近
で
は
、
酸
素
吹
Ｉ
Ｇ
Ｃ
Ｃ
の
石

炭
燃
料
の
50
％
を
バ
イ
オ
マ
ス
燃
料
に
置

き
換
え
る
試
験
に
も
成
功
。
分
離
回
収
し

た
Ｃ
Ｏ
²
の
貯
蔵
や
有
効
利
用
な
ど
、
や

り
が
い
の
あ
る
仕
事
が
山
積
み
で
す
」

■ 

大
崎
ク
ー
ル
ジ
ェ
ン
株
式
会
社 

技
術
部 

技
術
グ
ル
ー
プ 

サ
ブ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー 

　
櫨は

ぜ

き木 

健
太

1 石炭ガス化するための設備群。酸素吹

ＩＧＣＣの基幹を担っている。　 2 石炭ガス

化ガスの一部はＣＯ₂分離回収設備（手前側

が CO シフト反応器）に送られる。　3ＣＯ₂

分離回収型 IGFC にて試験した燃料電池モ

ジュール。ＣＯ₂分離回収型 IGCC による水

素発電試験は世界初という。　 4ＣＯ₂分離

回収設備（ＣＯ₂吸収塔）。ＣＯ₂を取り除き水

素濃度を高めガスタービン、燃料電池へ送る　

5 櫨木さんにとってプロジェクト参画はやり

がいを感じるものだ。

※大崎クールジェンについてはこちらを。33 32



取
材
・
文
／
ひ
だ
い 

ま
す
み
　
写
真
／
竹
見 

脩
吾

1  日本画で使用する墨の色見本。和紙や
水の分量によって墨の色や光沢の違いが
出るため、和紙の種類を変えて墨の色を
確認する。

2  鹿児島市立美術館で開催された「絹谷
幸二親子三人展　絹谷幸太　絹谷香菜子」
での一枚。真ん中が洋画家の父・絹谷幸
二氏、左が彫刻家の兄・絹谷幸太氏。

3  「描く時は一心不乱。ひたすら無心に描
くことに集中しています」と絹谷さん。

4  虎をテーマにした作品。生命の美しさ、
尊さ、儚さ……。鑑賞者が感じるものは
様々。

12

3

4

き ぬ た に  か な こ

1985 年、東京都生まれ。2007 年、多摩美術大学絵画科日本画卒業。2009

年、東京藝術大学大学院美術研究科博士前期課程芸術学美術教育研究室修了。

2011 年、吉野石膏美術財団在外研修員として渡英。2013 年、東京藝術大

学大学院美術研究科博士後期課程美術教育研究室満期退学。世界、日本各地

で個展、グループ展を多数開催。全国で日本画出張授業を行い、美術の普及

活動にも力を入れている。

2025 年 8 月 20 日〜 26 日　松坂屋名古屋店　個展

2025 年 9 月 24 日〜 30 日　大丸心斎橋店　個展

2026 年 4 月　下瀬美術館　展覧会開催予定

https://kanakokinutani.com/

ヒ
ョ
ウ
や
シ
マ
ウ
マ
な
ど
の
顔
面

に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
た
作
品
な
ど
、
ユ

ニ
ー
ク
か
つ
魅
惑
的
な
作
品
で
注
目

を
浴
び
て
い
る
日
本
画
家
　
絹き

ぬ

谷た
に

香

菜
子
さ
ん
。

日
本
画
の
魅
力
に
出
合
っ
た
の
は
、

中
学
生
の
時
。
幼
い
頃
か
ら
石
に
興

味
が
あ
り
、
ポ
ケ
ッ
ト
は
拾
っ
た
石

で
パ
ン
パ
ン
だ
っ
た
と
い
う
少
女
は
、

日
本
画
が
岩
石
を
砕
い
て
つ
く
る

「
岩い

わ

絵え

具の
ぐ

」
で
描
か
れ
る
と
知
り
、

興
味
を
抱
い
た
。
特
に
惹
か
れ
た
の

は
宝
石
で
も
あ
る
「
ラ
ピ
ス
ラ
ズ

リ
」。
大
好
き
な
海
を
想
起
さ
せ
る
よ

う
な
瑠
璃
色
に
夢
中
に
な
っ
た
。

「
石
と
海
と
い
う
自
分
の
好
き
な
も

の
が
自
然
に
重
な
り
合
う
日
本
画
と

い
う
世
界
こ
そ
、
こ
れ
か
ら
生
き
て

い
く
道
だ
と
直
感
し
ま
し
た
」

日
本
画
は
、
重
ね
塗
り
が
可
能
な

油
絵
や
ア
ク
リ
ル
画
と
は
違
い
、
筆

に
含
ま
せ
る
水
分
を
意
識
し
、
一
発

勝
負
で
描
く
。
絹
谷
さ
ん
に
は
、
そ

の
緊
張
感
も
、
水
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル

す
る
感
覚
も
好
ま
し
か
っ
た
。

早
々
に
「
自
分
ら
し
さ
」
を
発
揮

で
き
る
ベ
ス
ト
な
表
現
を
見
つ
け
た

絹
谷
さ
ん
だ
っ
た
が
、
大
学
時
代
は

高
名
な
洋
画
家
で
あ
る
父
を
意
識
し

て
苦
し
ん
だ
。

「
父
の
作
品
は
、
鮮
や
か
な
色
彩
や

発
色
が
特
徴
の
一
つ
で
す
。
父
と
比

べ
る
と
、
自
分
の
色
遣
い
が
す
ご
く

下
手
に
思
え
て
落
ち
込
み
ま
し
た
。

『
色
を
出
す
』
こ
と
に
ば
か
り
囚
わ
れ

て
、
混
乱
と
戸
惑
い
の
日
々
が
続
き

ま
し
た
」

転
機
と
な
っ
た
の
は
、
水
墨
画
の

授
業
だ
っ
た
。
紙
の
白
と
墨
の
黒
色

だ
け
で
織
り
な
す
表
現
に
、
心
が

す
ー
っ
と
落
ち
着
い
た
。
ま
た
、
墨

の
濃
淡
を
意
識
す
る
こ
と
で
、
日
本

画
を
始
め
た
時
の
水
を
コ
ン
ト
ロ
ー

ル
す
る
快
感
も
思
い
出
し
た
。

そ
れ
か
ら
は
、
日
本
画
を
下
敷
き

に
し
た
作
品
を
描
き
続
け
た
。
モ

チ
ー
フ
は
、
ニ
ワ
ト
リ
や
ツ
ル
、
フ

ク
ロ
ウ
な
ど
の
鳥
類
。
そ
の
後
、
イ

ギ
リ
ス
留
学
を
経
て
、
ゾ
ウ
や
ト
ラ
、

サ
ル
な
ど
他
の
動
物
も
描
く
よ
う
に

な
っ
た
。

「
無
心
に
絵
を
描
い
て
い
く
う
ち
に
、

自
分
で
も
は
っ
き
り
と
は
意
識
し
て

い
な
か
っ
た
コ
ン
セ
プ
ト
が
だ
ん
だ

ん
見
え
て
き
ま
し
た
」

例
え
ば
、
大
き
な
キ
ャ
ン
バ
ス
に

動
物
の
顔
を
ア
ッ
プ
で
描
く
「
瞳
の

さ
き
に
潜
む
思
い
」
の
シ
リ
ー
ズ
に

は
、
動
物
と
対
峙
し
な
が
ら
鑑
賞
者

の
心
の
中
を
映
し
出
し
た
い
と
い
う

思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

「
絵
を
『
見
る
』
こ
と
は
、
す
な
わ

ち
『
見
ら
れ
る
こ
と
』
で
も
あ
る
と

思
い
ま
す
。
鑑
賞
者
は
、
動
物
の
澄

ん
だ
ま
っ
す
ぐ
な
瞳
を
見
て
勇
気
づ

け
ら
れ
、
鼓
舞
さ
れ
て
い
る
と
同
時

に
、
動
物
か
ら
見
つ
め
ら
れ
る
こ
と

で
、
自
分
が
し
っ
か
り
生
き
て
い
る

か
ど
う
か
、
内
面
を
見
つ
め
直
す
こ

と
に
な
る
、
そ
ん
な
作
品
を
描
き
た

か
っ
た
の
で
す
」

心
お
も
む
く
ま
ま
に
独
自
の
作
品

制
作
を
続
け
る
一
方
で
、
様
々
な
分

野
で
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
考
え

て
い
る
。

「
ワ
イ
ン
の
ラ
ベ
ル
な
ど
、
暮
ら
し

に
溶
け
込
む
ア
ー
ト
も
手
掛
け
て
み

た
い
で
す
」

今
後
、
ど
ん
な
作
品
が
生
み
出
さ

れ
る
の
か
。
そ
の
世
界
観
に
圧
倒
さ

れ
る
喜
び
を
ぜ
ひ
味
わ
い
た
い
。

絹 谷  香 菜 子
日本画家

見つめて見つめられる
対話のある日本画

従来の日本画のイメージを刷新する

新進気鋭の作家のテーマは「いのち」。

日本画という表現を選んだ理由とは？

作品にかける思いについて聞いた。
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アロマオイルとたき火型アロマスタンドとのセット「アロマデ
キャンプ」。アロマを手軽に楽しめるだけでなく、インテリア
小物やミニチュアのストーブとしても。

試
行
錯
誤
の
末
に
生
ま
れ
た 

唯
一
無
二
の
香
り

「
夫
の
仕
事
を
手
伝
い
、
枝
打
ち
作
業
の
現
場
に
行

き
、
切
り
落
と
し
た
ス
ギ
の
枝
を
破
砕
し
た
時
、
自

分
の
周
り
一
帯
が
す
ご
く
い
い
香
り
で
満
た
さ
れ
て
い

た
ん
で
す
」

　

進し
ん

地ち

由
佳
さ
ん
の
言
葉
か
ら
は
、
林
業
の
現
場
で

ス
ギ
の
香
り
に
感
じ
た
感
動
が
鮮
や
か
に
伝
わ
っ
て

く
る
。
そ
の
強
烈
な
印
象
が
、
彼
女
を
ア
ロ
マ
の
世

界
へ
と
導
く
挑
戦
へ
と
つ
な
げ
て
い
っ
た
。

　

由
佳
さ
ん
の
夫
で
あ
る
進
地
文
博
さ
ん
が
経
営
す

る
株
式
会
社
し
ん
ち
林
業
は
、
森
林
組
合
か
ら
の
依

頼
で
、
木
の
育
成
、
枝
打
ち
、
下
草
刈
り
、
伐
採
な

ど
の
森
林
の
整
備
作
業
を
請
け
負
う
会
社
だ
。
文
博

さ
ん
は
、
林
業
関
係
の
企
業
数
社
で
修
業
し
た
あ
と
、

２
０
１
８
年
に
現
在
の
会
社
を
創
業
、
３
人
の
社
員

と
と
も
に
事
業
を
行
っ
て
い
る
。

　

由
佳
さ
ん
が
ア
ロ
マ
づ
く
り
を
始
め
た
の
は
２
０

２
２
年
頃
。
き
っ
か
け
は
、
先
に
述
べ
た
夫
の
仕
事
の

手
伝
い
で
山
に
足
を
踏
み
入
れ
た
時
の
こ
と
だ
っ
た
。

「
そ
れ
ま
で
知
っ
て
い
た
ス
ギ
の
木
の
香
り
じ
ゃ
な
い

と
い
う
か
、
な
ん
と
も
言
え
な
い
、
本
当
に
い
い
香
り

だ
っ
た
ん
で
す
」

　

そ
れ
は
ま
さ
に
衝
撃
的
な
出
会
い
だ
っ
た
。
こ
の

感
動
を
多
く
の
人
に
伝
え
ら
れ
な
い
か
と
思
っ
た
彼

女
は
、
ア
ロ
マ
オ
イ
ル
を
つ
く
れ
ば
可
能
か
も
し
れ
な

い
と
思
っ
た
と
い
う
。

　

し
か
し
、
ア
ロ
マ
づ
く
り
は
決
し
て
平
坦
な
道
の

り
で
は
な
か
っ
た
よ
う
だ
。
知
識
も
経
験
も
な
か
っ

た
彼
女
は
、
ま
ず
隣
県
の
富
山
県
で
ア
ロ
マ
オ
イ
ル

右／アロマオイルは4種類。右からハクサン（ヒノキ、スギ、
クロモジのブレンド）、ヒノキ、クロモジ、スギ。

左／ハクサンのルームスプレー（右）とクロモジの芳香蒸
留水（左）。

を
製
造
す
る
企
業
に
見
学
に
行
き
、
教
え
を
請
う
た
。

　

そ
こ
で「
水
蒸
気
蒸
留
法
」
と
い
う
手
法
を
学
び
、

さ
っ
そ
く
設
備
を
購
入
。
実
際
に
ア
ロ
マ
オ
イ
ル
の
製

造
を
始
め
て
み
た
が
、
そ
れ
は
ま
さ
に
試
行
錯
誤
の

連
続
だ
っ
た
。

　

水
蒸
気
蒸
留
法
は
、
圧
力
釜
の
中
に
原
材
料（
ス

ギ
の
葉
）と
水
を
入
れ
て
加
熱
し
、
原
材
料
に
含
ま
れ

る
香
気
成
分
と
水
分
を
蒸
発
さ
せ
、
そ
の
蒸
気
を
冷

却
し
て
液
体
に
戻
し
て
エ
ッ
セ
ン
シ
ャ
ル
オ
イ
ル（
精

油
）を
分
離
す
る
方
法
。

「
何
回
も
試
作
を
繰
り
返
し
ま
し
た
が
、
火
力
の
強

さ
、
加
熱
時
間
、
加
え
る
水
の
量
に
よ
っ
て
で
き
あ

が
る
オ
イ
ル
の
香
り
が
違
う
の
は
も
ち
ろ
ん
、
で
き

あ
が
る
オ
イ
ル
の
量
も
毎
回
違
い
ま
す
。
同
じ
種
類

の
木
で
も
、
採
取
す
る
場
所
や
季
節
に
よ
っ
て
香
り

が
異
な
り
ま
す
。
様
々
に
条
件
を
変
え
な
が
ら
試
行

錯
誤
を
繰
り
返
し
、
納
得
い
く
も
の
が
で
き
る
ま
で

に
６
カ
月
ほ
ど
か
か
り
ま
し
た
」

　

抽
出
方
法
や
手
順
、
時
間
、
温
度
な
ど
、
わ
ず
か

な
条
件
の
違
い
を
記
録
し
、
実
験
を
数
百
回
も
繰
り

返
し
た
結
果
、
よ
う
や
く
自
分
な
り
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を

確
立
し
、商
品
と
し
て
出
せ
る
も
の
が
で
き
あ
が
っ
た
。

株式会社しんち林業　
代表取締役 進地文博さん（左）と由佳さん（右）。

株式会社しんち林業 石川県白山市

100％天然素材で 
　林業の魅力を伝える

枝打ちなどの林業の作業から出たスギやヒノキの葉材からアロマオイルを生成し、

ビジネス展開している女性がいる。

林業の魅力を広く伝えたいというその熱い気持ちを聞いた。

匠
の
新
世
紀

37 GLOBAL EDGE   No.82   2025  Summer 36

匠
の
新
世
紀



7

6

5

4

3

2

1

キ
ャ
ン
プ
に
発
想
を
得
た 

デ
ィ
フ
ュ
ー
ザ
ー
の
開
発

　

ス
ギ
の
ア
ロ
マ
オ
イ
ル
が
完
成
し
た
も
の
の
、
由
佳

さ
ん
の
前
に
は
、
販
路
開
拓
と
い
う
新
た
な
課
題
が

あ
っ
た
。
地
元
の
商
工
会
議
所
に
相
談
す
る
と
、
ス

ギ
だ
け
で
な
く
、
そ
れ
以
外
の
ア
イ
テ
ム
を
つ
く
る
こ

と
、
さ
ら
に
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
出
し
て
み

た
ら
と
提
案
さ
れ
た
。

　

そ
こ
で
、
由
佳
さ
ん
は
、
ヒ
ノ
キ
や
ク
ロ
モ
ジ（
ク

ス
ノ
キ
科
。
日
本
の
固
有
種
で
香
り
が
良
い
）な
ど
の

ア
ロ
マ
オ
イ
ル
の
開
発
に
も
着
手
。
一
方
、
ア
ロ
マ
オ

イ
ル
は
す
で
に
世
の
中
に
多
く
存
在
し
、
し
ん
ち
林

業
な
ら
で
は
の
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
が
な
い
こ
と
に
気
づ

く
。

「
こ
う
い
う
も
の
は
世
の
中
に
い
っ
ぱ
い
あ
り
ま
す
か

ら
。
何
か
自
分
ら
し
い
特
長
の
あ
る
も
の
が
欲
し
い

と
思
い
ま
し
た
」

　

そ
こ
で
由
佳
さ
ん
が
考
え
た
の
が
た
き
火
を
モ

チ
ー
フ
に
し
た
デ
ィ
フ
ュ
ー
ザ
ー
（
香
り
を
空
間
に
拡

散
さ
せ
る
た
め
の
器
具
）だ
っ
た
。

　

き
っ
か
け
は
、
近
く
の
キ
ャ
ン
プ
場
で
の
光
景
だ
っ

た
。
白
山
市
に
は
手
取
川
と
い
う
石
川
県
最
大
の
一

級
河
川
が
流
れ
て
お
り
、
周
辺
に
は
キ
ャ
ン
プ
場
が

点
在
、
昨
今
の
キ
ャ
ン
プ
ブ
ー
ム
で
、
多
く
の
キ
ャ
ン

パ
ー
が
訪
れ
て
い
た
。

「
子
ど
も
と
散
歩
し
て
い
た
ら
、
キ
ャ
ン
プ
を
さ
れ
て

い
る
皆
さ
ん
が
た
き
火
を
し
て
い
て
、
と
て
も
楽
し
そ

う
で
し
た
」

　

た
き
火
を
す
る
人
々
の
姿
を
見
て
、
由
佳
さ
ん
は

ひ
ら
め
い
た
。

1.	釜に入れる前のスギの葉。

2.	文博さんがスギの枝打ちをする様子。真っ直ぐに育てるために必要な作業。

「
た
き
火
を
モ
チ
ー
フ
に
し
た
デ
ィ
フ
ュ
ー
ザ
ー
は
ど

う
だ
ろ
う
」

　

完
成
し
た
ア
ロ
マ
オ
イ
ル
を
提
供
し
た
知
人
た
ち

の
中
に
も
、
そ
れ
を
ど
の
よ
う
に
楽
し
め
ば
い
い
の
か

困
る
人
が
何
人
も
い
た
。
何
よ
り
、
た
き
火
や
薪
は
、

林
業
に
ふ
さ
わ
し
い
ア
イ
テ
ム
で
も
あ
る
。

　

知
り
合
い
の
鉄
工
所
に
相
談
し
、
ス
テ
ン
レ
ス
で
ミ

ニ
チ
ュ
ア
の
た
き
火
台
を
作
製
し
て
も
ら
っ
た
。
平
面

だ
け
で
構
成
さ
れ
、
簡
単
に
組
み
立
て
ら
れ
る
と
こ

ろ
が
ミ
ソ
だ
。
薪
は
文
博
さ
ん
の
作
業
で
出
た
間
伐

材
を
利
用
。
ミ
ニ
チ
ュ
ア
と
は
い
え
、
実
際
に
乾
燥
さ

せ
、
薪
割
り
も
し
て
本
物
同
様
に
つ
く
っ
た
。

「
実
は
、
こ
の
薪
を
紐
で
縛
る
作
業
が
一
番
大
変
な

ん
で
す
」

　

と
由
佳
さ
ん
が
笑
う
。

　

さ
ら
に
、
実
際
に
ス
ト
ー
ブ
と
し
て
使
用
で
き
る

五
徳
パ
ー
ツ
ま
で
つ
く
っ
て
し
ま
っ
た
。
こ
う
し
て
こ

れ
ま
で
に
な
い
独
創
的
な
デ
ィ
フ
ュ
ー
ザ
ー
「
ア
ロ
マ

デ
キ
ャ
ン
プ（ARO

M
A de C

am
p

）」が
生
ま
れ
た
。

白
山
の
自
然
の
恵
み
を 

香
り
と
し
て
届
け
る

　

２
０
２
２
年
５
月
か
ら
７
月
に
か
け
て
、
ク
ラ
ウ

ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
ア
ロ
マ
オ
イ
ル
単
体
と
、「
ア
ロ

マ
デ
キ
ャ
ン
プ
」を
出
品
す
る
と
、
期
間
中
に
目
標
金

額
の
約
３
倍
の
オ
ー
ダ
ー
が
あ
っ
た
。
そ
の
内
訳
の

ほ
と
ん
ど
が「
ア
ロ
マ
デ
キ
ャ
ン
プ
」で
、
約
５
０
０

セ
ッ
ト
も
注
文
が
入
っ
た
。

　

こ
の
成
功
が
同
社
の
名
前
を
広
め
る
こ
と
に
な
り
、

日
本
各
地
の
セ
レ
ク
ト
シ
ョ
ッ
プ
な
ど
か
ら
注
文
も

株
式
会
社
し
ん
ち
林
業

石
川
県
白
山
市
に
あ
る
林
業
の
会
社
。
森
林
組
合
か
ら
の
依
頼
で
、
白

山
市
を
中
心
に
周
辺
の
山
の
管
理
、
樹
木
の
育
成
な
ど
を
行
う
。
間
伐

材
な
ど
を
活
か
し
た
ア
ロ
マ
製
品
や
イ
ン
テ
リ
ア
ア
イ
テ
ム
な
ど
も
製

造
販
売
。２
０
１
８
年
創
業
。
従
業
員
３
名
。

https://w
w
w
.hakusan-evergreen.com

/

い
う
熱
い
思
い
が
込
め
ら
れ
て
い
る
。

「
ア
ロ
マ
関
連
商
品
を
届
け
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
自
宅

で
も
山
や
ア
ウ
ト
ド
ア
の
雰
囲
気
を
感
じ
て
も
ら
い
、

そ
れ
に
よ
っ
て
白
山
の
自
然
の
魅
力
が
伝
わ
っ
た
ら
、

そ
れ
を
楽
し
い
と
思
っ
て
も
ら
え
た
ら
、
そ
の
ほ
う
が

『
大
変
だ
、
大
変
だ
』
と
騒
ぐ
よ
り
も
世
の
中
が
山
林

に
目
を
向
け
て
く
れ
る
こ
と
に
つ
な
が
る
の
か
な
と

も
思
う
ん
で
す
」

　

間
伐
材
な
ど
を
有
効
活
用
し
な
が
ら
、
山
の
恵
み

を
新
た
な
価
値
へ
と
昇
華
さ
せ
る
し
ん
ち
林
業
の
挑

戦
は
、
ま
だ
始
ま
っ
た
ば
か
り
だ
。

入
る
よ
う
に
な
っ
た
。
さ
ら
に
、
ア
ロ
マ
オ
イ
ル
だ
け

で
は
な
く
、
そ
の
副
産
物
で
あ
る
芳
香
蒸
留
水
や
ル
ー

ム
ス
プ
レ
ー
な
ど
の
新
製
品
も
開
発
し
た
。
ち
な
み

に
、
同
社
で
も
っ
と
も
人
気
の
商
品
は
ク
ロ
モ
ジ
の

芳
香
蒸
留
水
で
、
特
に
海
外
か
ら
の
イ
ン
バ
ウ
ン
ド

な
ど
に
好
評
だ
と
い
う
。
ク
ロ
モ
ジ
は
、
江
戸
時
代

に
は
菓
子
楊
枝
な
ど
の
原
材
料
と
し
て
重
宝
さ
れ
た
。

ク
ロ
モ
ジ
の
芳
香
蒸
留
水
は
、
国
内
だ
け
で
な
く
、

少
量
だ
が
海
外
に
も
輸
出
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と

い
う
。

　

だ
が
、
由
佳
さ
ん
の
本
意
は
こ
の
商
品
を
売
る
こ

と
と
は
別
に
あ
る
よ
う
だ
。

「
ア
ロ
マ
関
連
の
商
品
が
売
れ
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん

う
れ
し
い
で
す
が
、
商
品
を
売
る
こ
と
だ
け
が
目
的

で
は
な
い
ん
で
す
。
私
は
、
こ
の
よ
う
な
山
林
か
ら
生

ま
れ
た
商
品
を
世
の
中
に
届
け
る
こ
と
で
、
多
く
の

人
に
林
業
に
目
を
向
け
て
ほ
し
い
ん
で
す
」

　

日
本
の
森
林
面
積
は
約
２
５
０
０
万
ha
、
国
土
の

約
67
％
が
森
林
だ
。
そ
の
森
林
が
い
ま
林
業
従
事
者

の
減
少
に
よ
り
、
危
機
に
瀕
し
て
い
る
。
山
林
の
荒

廃
に
よ
っ
て
川
に
流
木
が
増
え
、
豪
雨
の
際
に
は
土

砂
崩
れ
が
起
こ
り
や
す
く
な
っ
て
い
る
。
そ
の
た
め
、

事
故
が
起
こ
っ
た
時
に
は「
林
業
を
守
れ
」
と
い
う

声
が
一
時
的
に
大
き
く
な
る
が
、
そ
れ
も
長
く
は
続

か
な
い
。
林
業
従
事
者
の
高
齢
化
、
そ
し
て
後
継
者

不
足
。
日
本
の
林
業
が
抱
え
る
課
題
は
少
な
く
な
い
。

し
か
し
、
由
佳
さ
ん
は
悲
観
し
て
い
な
い
。

「
林
業
は
四
季
の
移
ろ
い
を
感
じ
な
が
ら
、
樹
木
の

成
長
を
助
け
、
森
の
恵
み
を
受
け
取
る
、
魅
力
的
な

職
業
だ
と
思
い
ま
す
」

　

由
佳
さ
ん
の
ア
ロ
マ
関
連
商
品
の
開
発
に
は
、
林

業
に
対
す
る
強
い
危
機
感
と
、
そ
れ
を
守
り
た
い
と

3.	水蒸気蒸留器。右の蒸留釜に原料となる葉
と水を入れ、下から熱を加えると、水蒸気が
管を伝って、左のらせん状の冷却管で液体
になり、その下のタンクにオイルと芳香蒸留
水が溜まる仕組み。

4.	オイルと芳香蒸留水が溜まった留液タンク。

5.	たき火台型のアロマスタンドは、型抜きされ
たステンレス板を組み立てる。各パーツは
名刺サイズ以下。

6.	ミニチュアの薪に紐をかける作業。

7.	ミニチュアの薪にアロマオイルを垂らすと、
部屋中に香りが広がる。

取材・文／豊岡 昭彦　写真／斎藤 泉（P.36、P37、それ以外は株式会社しんち林業提供）

アロマデキャンプは、五徳パーツをセットすると固形燃料などを用いて
炊飯などに利用することもできる。

39 GLOBAL EDGE   No.82   2025  Summer 38

匠
の
新
世
紀



41 GLOBAL EDGE   No.82   2025  Summer

渡辺選手からのコメント
この度、J-POWER様と所属
契約を結ばせていただくこと
になりました。競技人生第三
章をJ-POWERグループの皆
さんと歩んでいけることを大
変嬉しく思っています。
変化を恐れずに成長を追い続
け、常に高みを目指していく
姿勢に共感いただき、より一
層身の引き締まる思いです。
支 え て く だ さ る 方 々 の
POWERをしっかりと受け取
り、世界で活躍する選手を目

指すと同時に、国内外での競技普及にも積極的に取り組んで
いきます。明日に挑戦！　よろしくお願いします！

J-POWERは、プロバドミントン競技
者 渡辺勇

ゆう
大
た

選手との所属契約を締結し
ました。

渡辺選手は、バドミントン日本史上初
となる数々の輝かしい成績を収め、2024
年9月からは次世代を担う新たなパート
ナーとペアを結成し、世界への挑戦を重
ねています。

渡辺勇大選手との所属契約を締結

渡辺選手応援サイト

J-POWERは、2023年より渡辺選手の
スポンサーとして競技活動への支援を続
けてまいりましたが、今回の挑戦に込め
られた「諦めることなく変化を恐れずに
成長を追い続け、自分に満足せずに常に
高みを目指していく」姿勢に深く共感し
たことから、この度、渡辺選手が自ら
「競技人生の第三章」とも位置付けてい

る今後の挑戦を全面的に支援していくこ
とといたしました。

J-POWERは、今後も日本と世界に
POWERを届ける渡辺選手の挑戦をサ
ポートするとともに、人々の求めるエネ
ルギーを不断に提供し、日本と世界の持
続可能な発展に貢献してまいります。

渡辺勇大選手プロフィール
生 年 月 日 1997 年 6 月 13 日
出 身 地 東京都杉並区
出 身 校 福島県立富岡高校卒業
身 長 167cm

J-POWERは、6月26日、東京プリンス
ホテル（東京都港区）にて、第73回定時
株主総会を開催しました。

当日は午前10時に開会となり、まず、
監査報告や第73期の事業報告、連結計
算書類の内容などの報告を行いました。

続いて、第1号議案　剰余金の処分の
件、第2号議案　取締役（監査等委員で

第73回　定時株主総会を開催

ある取締役を除く。）11名選任の件を上
程しました。質疑・審議の後、議案の採
決を行った結果、いずれも賛成多数によ
り原案どおり承認可決され、午前11時20
分に閉会しました。

本総会終了後の取締役会において役
員の新体制は次のとおりとなりました。

取締役新体制
代表取締役会長 渡部 肇史

代表取締役社長　社長執行役員 菅野 　等

代表取締役　副社長執行役員 嶋田 善多

取締役　副社長執行役員

萩原 　修
笹津 浩司
倉田 一秀
関根 良二

取締役　常務執行役員 加藤 英彰

取締役
伊藤 友則
ジョン ブカナン
横溝 高至

取締役　監査等委員

木村 英雄
藤岡 　博
大賀 公子
安部 静生

主な戦績
2018年  全英オープン 混合ダブルス 日本人初優勝
2020年  全英オープン 男子ダブルス 日本人初優勝
2021年  東京オリンピック 混合ダブルス 銅メダル獲得（日本勢唯一のメダル）、

男子ダブルス 5位入賞
2022年  4月プロに転向
2023年  ダイハツジャパンオープン 混合ダブルス 日本人初優勝
2024年  パリオリンピック 混合ダブルス 日本史上初の2大会連続の銅メダル

獲得
世界ランキング（最高）  男子ダブルス：4位　混合ダブルス：1位
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おふさ観音の正式名称は「十無量山観音寺（じゅうむりょうざんかんおんじ）」。高野山真言宗の寺院で、本尊は
十一面観世音菩薩（じゅういちめんかんぜおんぼさつ）。風鈴まつりの期間には、本堂前で日本各地の名産風鈴の
展示即売会も開催される。

写真：イメージマート

し
ゃ
り
ん
し
ゃ
り
ん
。か
ら
こ
ろ
。り
り
り
り
り
。

風
が
吹
く
度
に
小
さ
な
境
内
の
い
た
る
と
こ

ろ
に
吊
る
さ
れ
た
約
３
０
０
０
個
の
風
鈴
が
い
っ
せ
い

に
鳴
り
渡
る
。

　
奈
良
県
橿
原
市
に
あ
る
「
お
ふ
さ
観
音
」。
毎
年
７

月
か
ら
９
月
の
間
、
風
鈴
ま
つ
り
が
行
わ
れ
る
。
こ
の

地
域
で
は
昔
か
ら
夏
に
厄
払
い
の
お
参
り
を
す
る
風
習

が
あ
り
、
訪
れ
る
人
々
に
涼
を
感
じ
て
も
ら
お
う
と
始

め
ら
れ
た
と
い
う
。
岩
手
の
南
部
鉄
器
風
鈴
や
福
島
の

喜
多
方
風
鈴
な
ど
全
国
各
地
の
風
鈴
が
集
め
ら
れ
、
音

色
の
違
い
を
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
。

　
半
年
分
の
穢け
が

れ
を
落
と
し
、
残
り
の
半
年
を
無
事
に

過
ご
せ
る
よ
う
に
願
う
。
古
来
、
人
々
は
そ
う
し
て
夏

の
祈
り
を
捧
げ
て
き
た
。
掌
を
合
わ
せ
境
内
に
佇
む
一

人
ひ
と
り
の
姿
は
ど
こ
か
風
鈴
に
似
て
い
る
。
参
拝
に

俯う
つ
むく
時
、
言
葉
は
な
く
と
も
、
心
の
底
の
願
い
が
夏
風

に
乗
っ
て
鳴
り
渡
っ
て
ゆ
く
。

※�「
音
の
ソ
ノ
リ
テ
ィ
」
第
１
０
４
７
回
放
映
「
お
ふ
さ
観
音�

風
鈴
ま

つ
り
」
を
観
て
詠
ん
で
い
た
だ
い
た
も
の
で
す
。
J
パ
ワ
ー
グ
ル
ー

プ
は
奈
良
県
で
4
つ
の
ダ
ム
と
、
十と

津つ

川か
わ

第
一
発
電
所
、
北き

た

山や
ま

川か
わ

発

電
所
な
ど
を
運
営
し
て
い
ま
す
。

掌て
の
ひ
ら

を
合
わ
せ
て
祈
る
姿
か
ら
鳴
り
い
だ
す
と
き
そ
れ
は
風
鈴

J-POWERは、首都圏などで放送中のミニ枠テレビ番組「音のソノ
リティ～世界でたった一つの音～」を提供しています。「ソノリティ」
とは、フランス語の音楽用語で「鳴り響き」の意味。日本の自然風
景から、その場所でしか聞くことのできない音を紹介しています。

日本テレビ系列　	
毎週日曜日	20	：54	～	など
BS日テレ　	
毎週水曜日	22	：27	～	（再放送）

歌人 小島 なお——  お ふ さ 観 音  風 鈴 ま つ り ——
（ 奈 良 県 橿

か し

原
は ら

市 ）

こじま なお
東京都出身。2004年、角川
短歌賞受賞。2007年、第
一歌集『乱反射』により現
代短歌新人賞、駿河梅花文
学賞受賞。2020年4月、第
三歌集『展開図』刊行。居
合道三段。
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読者プレゼント

本誌P.22の「Home of J-POWER」を執筆いただいて
いる小説家・藤岡陽子さんの最新刊『僕たちは我慢して
いる』（COMPASS）の著者サイン入り書籍と、同コーナー
で取材した北海道亀田郡七飯町にある箱館醸蔵有限会
社が手がける日本酒「郷宝 特別純米 壱火 磨き 五割五
分720ml」※を抽選でそれぞれ3名様にプレゼントします。

応募方法
①郵便番号 ②住所 ③氏名 ④生年月日および年齢 

⑤電話番号 ⑥本誌の閲覧方法（Web版または冊子版） 
⑦本誌の印象的だったコーナー名および、そのご感想を
明記の上、2025年9月12日（金）までに郵便はがき（当日
消印有効）で下記住所「J-POWER『グローバルエッジ』
編集室 読者プレゼント係」宛てに、または下記メールア
ドレス宛てにご応募ください。なお、当選者の発表は賞
品の発送をもって代えさせていただきます。個人情報は、
プレゼントの発送のためにのみ使用させていただきま
す。

※  アルコール飲料のため、年齢の
明記をお願いしております。20
歳未満の方のご応募はご遠慮く
ださい。

※  本商品を含めたそのほかの商品
をお求めの方は、箱館醸蔵有限
会社オンラインショップをご覧く
ださい。

 （https://gohhou.stores.jp/）

【あらすじ】
中学受験のバイブル･『金の角持つ子ど
もたち』から４年。12歳だった子どもた
ちが高校生となり、金の角は金の剣とな
り、超難関大学受験に挑みます！　中学
から野球部で一緒だった三人。それぞれ
に容易ならざる事情を抱えながらも、彼
ら高校男子はどのようにして心を決めた
のか──その軌跡と到達点を描く。

2025年5月12日から16日にかけて、
J-POWER本店1階ロビーにて、「かさま
い！本州最北端　青森県下北半島　ま
だ見たことのない冒険の旅へ」と題した
写真展を開催しました。また本写真展期
間中の5月15日には、「青森県・下北半島
物産フェア」も併せて実施しました。

本写真展では「あおもり・エネルギー
のある光景」をテーマとした「第12回　
J-POWER写真コンテスト」（東奥日報社
主催、J-POWER特別協賛）の入賞作品
をはじめ、下北半島の魅力を紹介する

「下北半島の食や景観」や「下北ジオパー
ク」に関するパネル展示を行いました。

物産フェアでは、あおもり北彩館東京
店様による銘菓や飲料の販売に加え、下
北5市町村（大間町・風間浦村・佐井村・

青森県下北半島物産フェア・写真展開催

むつ市・東通村）による下北半島の特産
品の販売も行われました。当日は、多く

の方々にご来場いただき、盛況のうちに
終了しました。

（3）利益

経常利益は、豪州炭鉱権益保有子会社
の石炭販売価格が低下したことによる減
益や持分法投資利益の減少があったもの
の、発電事業での販売粗利の改善等もあ
り、前期に対し18.2％増加の1,400億円と
なり、法人税等を差し引いた親会社株主に
帰属する当期純利益は、前期に対し18.9％
増加の924億円となりました。

（1）資産の部

2024年７月31日付で子会社となったGEN-
EX POWER LIMITED（以下、「GENEX」）
の資産受け入れや円安の影響等により、前

（1）収益

タイで電力販売価格が低下したことや
販売電力量が減少したこと、豪州炭鉱権益
保有子会社の石炭販売価格が低下したこ
と等による減収があったものの、発電事業
では卸電力取引市場等から調達した電力
の販売が増加したことや火力発電所利用
率の上昇（55％→58％）による販売電力量
の増加に加え、容量市場が開始したこと等
による増収により、売上高（営業収益）は
前期に対し4.7％増加の１兆3,166億円とな
りました。営業外収益は持分法投資利益の
減少等により、前期に対し19.3％減少の
399億円となり、経常収益は前期に対し
3.8％増加の１兆3,566億円となりました。

（2）費用

火力や海外事業の燃料費の減少があっ
たものの、発電事業の他社購入電源費の
増加等により、営業費用は前期に対し
2.3％増加の１兆1,783億円となりました。
これに営業外費用を加えた経常費用は前
期に対し2.3％増加の１兆2,165億円となり
ました。

J-POWERグループの2024年度連結決算は、売上高1兆3,166億円、経常利益

1,400億円、親会社株主に帰属する当期純利益は924億円となりました。

年度末から1,929億円増加し３兆6,687億円
となりました。

（2）負債の部

GENEXの負債引き受けや円安の影響等
により、前年度末から625億円増加し２兆
2,052億円となりました。このうち、有利子
負債額は前年度末から119億円増加し１兆
8,790億円となりました。なお、有利子負債
額のうち3,260億円は海外事業のノンリ
コースローン（責任財産限定特約付借入
金）です。

（3）純資産の部

親会社株主に帰属する当期純利益の計
上に加え、為替換算調整勘定の増加等に
より、前年度末から1,303億円増加し１兆
4,635億円となりました。

2024年度連結決算

 ● 経営成績

 ● 財政状態
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経常利益

売上高（億円） 経常利益・親会社株主に帰属する
当期純利益（億円）

総資産（億円）・自己資本比率（%）

総資産 自己資本比率

親会社株主に帰属する
当期純利益

1,400 

924 

1,185

777

36,687 

36.4 35.0
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 ● 経営指標

J-POWERは、2025年5月9日開催の取
締役会において、会社法第165条第3項
の規定により読み替えて適用される同法
第156条の規定に基づき、自己株式取得
に係る事項を決議いたしました。

（1）自己株式の取得を行う理由
資本効率の向上および株主還元の拡

充を図るため

自己株式取得に関するお知らせ

（2）取得の内容

株式の種類 普通株式
取得し得る
株式の総数

900万株（上限）
（発行済株式総数（自己株式を除
く）に対する割合4.9％）

取得する期間 2025年9月1日～ 
2026年3月31日

取得方法 東京証券取引所の自己株式立会
外買付取引

（ToSTNeT-3）を含む市場買付

（3）その他
取得した株式は消却する予定

（ご参考） 
2025年3月31日時点の自己株式の保有

発行済株式総数 
（自己株式を除く）

182,876,556株

自己株式数 174,544株

※  上記自己株式数には、役員向け株式交付信託に
係る信託口が保有する当社の株式170,800株
が含まれております。


