


川を越え谷を渡る水路橋
奈良県十津川村は、同県の最南部、紀伊山地の中央に位置す
る。平地はほとんどなく、山と川、そしてそれらによって形成さ
れた谷が織りなす険しい地形が特徴だ。人々は移動を効率化す
るために、吊り橋を架けて谷を渡った。その数60以上。その中
には生活用吊り橋としては日本最長の谷瀬橋も。そして、当地で
はダムの水さえも谷を渡るのだ。標高約404mの風屋ダムから
取水された水は、野尻水路橋によって国道168号や熊野川を越
え、その後地中を通って標高約160mの十津川第一発電所まで
約8.7kmを下り落ちる。

（P.22から、小説家・藤岡陽子さんによる奈良県十津川村の紀行文を掲載しています）　　   
文 ／ 豊岡 昭彦

SCENE

 写真 ／ かくた みほ

三重県鈴鹿市生まれ。スタジオマンを経て、写真家小
林幹幸氏に師事、その後独立。写真集に『MOIMOI 
そばにいる』（2017年、求龍堂 ）、『光の粒子』（2018
年、求龍堂）など。2025年5月三重県の岩田商店ギャ
ラリーにて彫刻家との2人展開催。6月下旬は富士フイ
ルムWONDER PHOTO SHOPにてアラスカ写真の
個展を準備中。
http://mihokakuta.com/



Global Headline

　
米
国
で
ト
ラ
ン
プ
大
統
領
の
第
２
次
政
権
が

１
月
に
発
足
し
て
以
降「
米
中
対
立
が
極
ま
る
」

と
思
わ
れ
て
き
た
が
、
い
ざ
蓋
を
開
け
て
み
る

と
、
こ
の
政
権
は
意
外
な
ほ
ど
中
国
に
配
慮
し

て
い
る
こ
と
が
次
第
に
あ
ぶ
り
出
さ
れ
て
き

た
。

　
例
え
ば
、
１
月
24
日
に
米
中
外
相
に
よ
る
電

話
会
談
が
行
わ
れ
た
が
、
米
国
の
ル
ビ
オ
国
務

長
官
は
「
米
国
フ
ァ
ー
ス
ト
の
対
中
関
係
」
を

強
調
し
た
。そ
し
て
、「
台
湾
独
立
を
支
持
せ
ず
」

と
明
言
し
、
中
国
が
最
も
触
れ
ら
れ
た
く
な
い

人
権
や
民
主
化
弾
圧
、
少
数
民
族
抑
圧
に
も
一

切
触
れ
な
か
っ
た
。
こ
れ
は
ト
ラ
ン
プ
政
権
が

実
利
に
基
づ
い
て
デ
ィ
ー
ル
（
取
り
引
き
）
す

る
と
宣
言
し
、
米
中
双
方
に
利
益
の
あ
る
こ
と

を
実
行
す
る
と
い
う
ス
タ
ン
ス
を
示
し
た
と
い

う
こ
と
だ
。
さ
ら
に
、
ト
ラ
ン
プ
氏
は
こ
れ
ま

で
中
国
へ
の
追
加
関
税
は
60
％
と
言
っ
て
き
た

が
、
実
際
に
は
10
％
（
そ
の
後
20
％
に
引
き
上

げ
）と
す
る
な
ど
、ト
ー
ン
ダ
ウ
ン
し
て
い
る
。

　
ト
ラ
ン
プ
政
権
が
こ
の
よ
う
な
動
き
に
出
て

い
る
背
景
に
は
何
が
あ
る
の
か
。
そ
れ
は
中
国

と
ロ
シ
ア
の
関
係
に
楔
を
打
ち
込
も
う
と
し
て

い
る
こ
と
に
気
づ
か
ね
ば
な
ら
な
い
。

　
ウ
ク
ラ
イ
ナ
侵
攻
後
、
ロ
シ
ア
の
中
国
へ
の

依
存
は
顕
著
で
、
２
０
２
４
年
の
ロ
シ
ア
の
中

国
に
対
す
る
原
油
輸
出
は
侵
攻
前
の
約
４
倍
に

な
っ
て
い
る
。
石
油
や
天
然
ガ
ス
な
ど
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
輸
出
が
ロ
シ
ア
の
外
貨
獲
得
の
主
な
手

段
で
、
経
済
制
裁
に
よ
っ
て
欧
州
へ
の
輸
出
が

難
し
く
な
っ
て
い
る
状
況
で
は
中
国
だ
け
が
頼

り
と
い
う
よ
う
な
状
況
だ
。
一
方
の
中
国
と
し

て
も
、
ロ
シ
ア
の
依
存
に
よ
る
メ
リ
ッ
ト
を
感

じ
な
が
ら
も
、
侵
略
戦
争
を
起
こ
し
て
い
る
ロ

シ
ア
を
支
援
し
て
い
る
と
見
ら
れ
る
こ
と
は
国

際
的
に
都
合
の
い
い
こ
と
で
は
な
い
。

　
さ
ら
に
、
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
がBRICS

に
加

盟
、
あ
る
い
は
加
盟
申
請
を
し
て
拡
大
し
よ
う

と
す
る
中
、
中
ロ
が
主
導
しBRICS

が
反
米
同

盟
の
よ
う
に
な
る
こ
と
を
回
避
す
る
意
味
合
い

も
あ
る
だ
ろ
う
。

　
要
す
る
に
、
激
し
く
対
立
す
る
と
思
わ
れ
て

い
た
米
中
関
係
は
、実
際
は「
選
別
的
対
立
」で

あ
り
、
半
導
体
や
Ａ
Ｉ
な
ど
の
先
端
技
術
分
野

で
は
対
立
す
る
も
の
の
、
そ
れ
以
外
の
分
野
で

は
協
力
体
制
を
築
い
て
い
こ
う
と
し
て
い
る
。

そ
の
背
景
に
は
、
米
中
が
フ
ァ
ン
ダ
メ
ン
タ
ル

な
面
で
相
互
依
存
関
係
に
あ
り
、
２
０
２
４
年

の
米
中
貿
易
は
前
年
よ
り
も
増
加
し
、
５
８
２

５
億
ド
ル（
日
米
貿
易
の
約
２
・
６
倍
）に
上
っ

て
い
る
と
い
う
状
況
が
あ
る
。

　
米
中
が
対
立
す
れ
ば
米
国
が
日
本
に
近
寄
っ

て
く
れ
る
と
思
う
の
か
、
日
本
に
は
こ
れ
を
望

む
よ
う
な
雰
囲
気
も
あ
る
。だ
が
、「
中
ロ
蜜
月
・

米
中
対
立
」
と
い
っ
た
一
面
的
な
見
方
で
は
世

界
情
勢
を
見
誤
る
。
米
中
関
係
に
大
き
な
パ
ラ

ダ
イ
ム
転
換
が
起
き
よ
う
と
し
て
い
る
。

　
こ
れ
に
対
し
日
本
は
ど
の
よ
う
に
向
き
合
っ

て
い
く
の
か
。
冷
静
に
状
況
を
見
極
め
、
ど
の

よ
う
な
環
境
に
も
対
応
で
き
る
よ
う
重
心
を
低

く
し
て
構
え
る
こ
と
が
必
要
だ
。

（
２
０
２
５
年
２
月
27
日
取
材
）

トランプ2.0の新局面
これからの米中関係をどう考えるか
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TOKYO MXテレビ（地上波9ch）で毎月第3日曜日11：00〜11：55
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（見逃し配信をご覧になりたい場合は、左記QRコードにアクセスしてく
ださい）

寺島 実郎
てらしま・じつろう
一般財団法人日本総合研究所会長、多摩大学学長。1947年、北海
道生まれ。早稲田大学大学院政治学研究科修士課程修了、三井物
産株式会社入社。調査部、業務部を経て、ブルッキングス研究所（在
ワシントンＤＣ）に出向。その後、米国三井物産ワシントン事務所所長、
三井物産戦略研究所所長、三井物産常務執行役員を歴任。主な著
書に『21世紀未来圏 日本再生の構想──全体知と時代認識』（2024
年、岩波書店）、『ダビデの星を見つめて 体験的ユダヤ・ネットワーク
論』（2022年、NHK出版）、『人間と宗教あるいは日本人の心の基軸』

（2021年、岩波書店）など多数。メディア出演も多数。
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国内事業者の99.7％を占める圧倒的多数の中小企業。
省エネ・脱炭素・GXの力で日本のカーボンニュートラルを実現するには
その小さくて大きなパワーの集結が不可欠だ。出会いの場をどうつなぐか。

中小企業が多く集う日商・東商の伊藤仁専務理事と語り合う。

伊藤 仁渡部 肇史
日本商工会議所・東京商工会議所専務理事J-POWER会長

［特集］ つながりを持って取り組むために

出会いと協働が織りなす
カーボンニュートラル

社会の実現
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伊藤 仁（いとう・ひとし）
日本商工会議所・東京商工会議所
専務理事。1959年生まれ。1982
年、東京大学経済学部卒業。同年に
通商産業省（現経済産業省）入省。
2011年、内閣官房内閣審議官（副
長官補室）、2013年、復興庁統括官、
2014年以降特許庁長官等を歴任し、
2024年７月より現職。

商
工
会
議
所
は

地
域
経
済
の
活
性
化
を
使
命
と
す
る

地
域
総
合
経
済
団
体
で
す
。

中
小
企
業
が
元
気
に
な
れ
ば
、

日
本
経
済
も
元
気
に
な
る
。

そ
の
た
め
の
支
援
が
必
要
で
す
ね
。

Ito Hitoshi
Watanabe Toshifumi

［特集］ つながりを持って取り組むために

全
国
の
中
小
企
業
を
結
ぶ 

地
域
総
合
経
済
団
体

渡
部　
Ｊ
パ
ワ
ー
は
つ
く
っ
た
電
気
を
主

に
地
域
の
電
力
会
社
な
ど
に
販
売
す
る
こ

と
で
、
電
力
を
供
給
し
て
い
る
会
社
で
す
。

そ
の
た
め
、
実
際
に
電
気
を
使
っ
て
い
た

だ
く
需
要
家
の
皆
様
と
の
直
接
的
な
接
点

は
、
実
は
そ
う
多
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。
本

日
は
そ
う
し
た
企
業
が
数
多
く
加
入
さ
れ

る
日
本
商
工
会
議
所
（
以
下
、
日
商
）、
東

京
商
工
会
議
所
（
以
下
、
東
商
）
の
専
務

理
事
を
務
め
て
お
ら
れ
る
伊
藤
さ
ん
を
通

じ
て
ぜ
ひ
、
私
ど
も
電
力
供
給
者
へ
の
ご

要
望
を
お
聞
き
で
き
た
ら
と
楽
し
み
に
し

て
お
り
ま
し
た
。

伊
藤　

確
か
に
電
力
の
需
要
家
、
そ
し
て

供
給
事
業
者
も
含
め
て
た
く
さ
ん
の
企
業

に
参
加
し
て
い
た
だ
い
て
い
ま
す
。
東
京

23
区
内
の
事
業
者
で
構
成
さ
れ
る
東
商
の

会
員
が
約
８
万
５
０
０
０
件
。
同
様
に
地

域
の
事
業
者
を
会
員
と
す
る
商
工
会
議
所

が
全
国
に
５
１
５
あ
り
ま
し
て
、
そ
れ
ら

を
合
計
す
る
と
約
１
２
６
万
の
会
員
数
と

な
り
ま
す
。
日
商
と
い
う
の
は
、
こ
う
し

た
地
域
の
商
工
会
議
所
を
つ
な
ぐ
連
合
組

織
で
す
。

渡
部　

も
と
は
東
商
が
最
初
に
誕
生
し
て
、

そ
こ
か
ら
全
国
各
地
へ
広
が
っ
て
い
っ
た

と
伺
っ
て
い
ま
す
。

伊
藤　

１
８
７
８
年
（
明
治
11
年
）
年
に

渋
沢
栄
一
に
よ
っ
て
設
立
さ
れ
た
の
が
始

ま
り
で
、
当
時
は
「
東
京
商
法
会
議
所
」

と
呼
ん
で
い
ま
し
た
。
同
時
期
に
大
阪
、

神
戸
で
も
発
足
し
、
全
国
の
主
要
都
市
へ

と
波
及
し
て
い
き
ま
す
。
地
域
経
済
の
活

性
化
を
使
命
と
す
る
、
い
わ
ば
地
域
総
合

経
済
団
体
と
し
て
の
民
間
組
織
で
す
。
そ

こ
か
ら
さ
ら
に
日
本
経
済
の
全
体
像
を
見

据
え
る
た
め
に
連
携
し
よ
う
と
い
う
趣
旨

で
、
１
９
２
２
年
（
大
正
11
年
）
に
日
商

が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

渡
部　

も
う
１
５
０
年
近
い
歴
史
が
あ
る

の
で
す
か
。
私
も
資
源
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
部

会
長
を
拝
命
し
て
お
り
ま
し
て
、
そ
の
活

動
で
最
近
、
会
員
の
方
々
と
お
会
い
す
る

機
会
が
増
え
て
き
ま
し
た
。
実
に
多
彩
な

業
種
、
業
態
の
企
業
が
い
ら
っ
し
ゃ
る
の

で
す
ね
。
広
が
り
の
大
き
さ
を
感
じ
ま
す
。

伊
藤　
ご
協
力
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

小
企
業
が
抱
え
る
経
営
課
題
へ
の
解
決
サ

ポ
ー
ト
で
す
。
こ
れ
は
会
員
で
あ
る
な
し

を
問
い
ま
せ
ん
。
ま
た
、
企
業
の
活
力
が

高
ま
る
よ
う
行
政
や
政
治
に
対
し
て
働
き

か
け
る
政
策
提
言
活
動
に
も
、
日
商
を
中

心
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。
同
時
に
、
各

地
の
自
治
体
や
事
業
者
と
連
携
し
た
、
観

光
や
ビ
ジ
ネ
ス
を
通
じ
た
地
域
振
興
活
動

も
私
た
ち
の
重
要
な
役
割
で
す
。

省
エ
ネ
か
ら
Ｇ
Ｘ
へ 

行
動
変
容
を
促
す
カ
ギ

渡
部　

企
業
に
と
っ
て
、
地
球
温
暖
化
対

策
、
カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
社
会
の
実

現
、
そ
の
た
め
の
省
エ
ネ
・
脱
炭
素
化
は
、

も
は
や
組
織
の
大
小
を
問
わ
な
い
経
営
課

題
と
い
え
そ
う
で
す
。
中
小
企
業
を
支
援

さ
れ
る
お
立
場
か
ら
見
て
、
会
員
の
方
々

の
受
け
止
め
方
は
い
か
が
で
す
か
。

伊
藤　

経
済
産
業
省
が
発
表
し
た
「
ク

リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
戦
略 

中
間
整
理
」

（
２
０
２
２
年
５
月
）を
見
ま
す
と
、
日
本

全
体
の
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
の
う
ち
中

小
企
業
か
ら
の
排
出
が
１
〜
２
割
を
占
め

て
い
ま
す
。
そ
れ
な
り
に
大
き
な
割
合
で

は
あ
り
ま
す
が
、
中
小
企
業
の
総
数
か
ら

す
れ
ば
１
社
あ
た
り
の
値
は
小
さ
い
わ
け

で
、
削
減
効
果
を
上
げ
て
い
く
に
は
省
エ

ネ
・
脱
炭
素
の
取
り
組
み
の
全
体
的
な
底

上
げ
が
重
要
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　

一
方
、
日
商
・
東
商
が
行
っ
た
「
中
小

企
業
の
省
エ
ネ
・
脱
炭
素
に
関
す
る
実
態

調
査
」（
２
０
２
４
年
３
〜
４
月
）の
結
果
、

約
７
割
の
企
業
が
脱
炭
素
に
関
す
る
何
ら

か
の
取
り
組
み
を
実
施
し
て
い
る
こ
と
が

わ
か
り
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
、
省
エ
ネ

設
備
の
導
入
や
更
新
、
運
用
改
善
、
ま
た

エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用
量
・
温
室
効
果
ガ
ス
排

出
量
の
「
見
え
る
化
」
と
い
っ
た
こ
と
で

す
。
中
小
企
業
の
課
題
意
識
は
決
し
て
小

さ
く
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

た
だ
、
脱
炭
素
に
取
り
組
む
理
由
・
目

的
で
最
も
多
い
の
は
「
光
熱
費
・
燃
料
費

の
削
減
」
で
、
約
75
％
で
し
た
。
中
小
企

業
と
し
て
は
、
や
は
り
目
の
前
に
あ
る
コ

ス
ト
の
問
題
が
大
き
い
。
昨
今
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
価
格
の
上
昇
に
よ
り
、
約
９
割
の
企

業
が
「
経
営
に
影
響
あ
り
」
と
し
て
い
る

こ
と
か
ら
も
そ
れ
は
明
ら
か
で
す
。

　

つ
ま
り
、現
状
は
経
済
的
イ
ン
セ
ン
テ
ィ

日
商
・
東
商
の
会
員
は
ほ
と
ん
ど
が
中
小

企
業
で
す
。
何
を
基
準
に
中
小
企
業
と

す
る
か
は
諸
々
あ
る
の
で
す
が
、
中
小
企

業
庁
の
統
計
に
よ
る
と
事
業
者
数
は
全

国
で
約
３
３
６
万
社
を
超
え
る
そ
う
で
す

（
２
０
２
１
年
）。１
２
６
万
の
商
工
会
議
所

会
員
が
、
そ
の
約
３
分
の
１
を
占
め
る
計

算
で
す
。
し
か
も
日
本
企
業
全
体
の
99
・

７
％
は
中
小
企
業
で
す
か
ら
、
ま
さ
に
日

本
経
済
の
縮
図
が
こ
こ
に
あ
る
と
い
っ
て

い
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

渡
部　

中
小
企
業
が
元
気
に
な
れ
ば
、
日

本
経
済
も
元
気
に
な
る
。
そ
の
た
め
の
支

援
を
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

伊
藤　

会
員
は
中
小
企
業
だ
け
に
限
定
し

て
い
ま
せ
ん
が
、
中
心
と
な
る
活
動
は
中

ブ
を
主
な
動
機
と
し
て
動
い
て
い
る
省
エ

ネ
・
脱
炭
素
の
取
り
組
み
を
も
う
一
段
進

め
、
ク
リ
ー
ン
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の
転
換
そ

の
も
の
が
企
業
の
成
長
・
発
展
に
結
び
つ

く
よ
う
な
仕
組
み
、
す
な
わ
ち
Ｇ
Ｘ
（
グ

リ
ー
ン
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
）
の

取
り
組
み
へ
と
昇
華
さ
せ
る
何
か
が
必
要

で
は
な
い
か
と
見
て
い
ま
す
。

渡
部　

そ
う
し
た
行
動
変
容
を
促
す
に
は

ど
う
し
た
ら
い
い
の
で
し
ょ
う
。
こ
の
２

月
に
閣
議
決
定
さ
れ
た
第
７
次
エ
ネ
ル

ギ
ー
基
本
計
画
に
は
、
中
小
企
業
に
と
っ

て
Ｇ
Ｘ
の
取
り
組
み
は
、
光
熱
費
・
燃
料

費
の
低
減
だ
け
で
な
く
、
自
社
製
品
の
ブ

ラ
ン
ド
力
強
化
や
取
引
先
の
拡
充
に
も
メ

リ
ッ
ト
が
あ
る
と
書
か
れ
て
い
ま
す
。
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脱
炭
素
へ
の
取
り
組
み
が

付
加
価
値
や
差
別
化
へ
と
つ
な
が
り

ビ
ジ
ネ
ス
の
力
と
な
り
ま
す
。

安
定
供
給
を
第
一
に

Ｃ
Ｏ
２
フ
リ
ー
電
源
７
割
へ
。

電
力
事
業
者
の
使
命
で
す
。

伊
藤　

そ
う
で
す
ね
、
２
つ
の
方
向
性
が

あ
る
と
思
い
ま
す
。
１
つ
は
、
Ｂ
to
Ｂ
の

ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
、
脱
炭
素
へ
の
対
応

が
取
引
上
の
付
加
価
値
、
あ
る
い
は
競
合

相
手
と
の
差
別
化
に
つ
な
が
る
こ
と
。
こ

れ
は
実
際
、
Ｇ
Ｘ
に
積
極
的
な
大
手
企
業

な
ど
が
自
社
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
の
全

体
を
通
じ
て
脱
炭
素
化
を
求
め
て
い
く
動

き
と
と
も
に
加
速
す
る
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

先
ほ
ど
の
実
態
調
査
で
も
、
中
小
企
業
の

４
社
に
１
社
が
、
脱
炭
素
に
関
し
て
取
引

先
か
ら
何
ら
か
の
要
請
を
受
け
て
い
る
と

回
答
し
て
い
ま
す
。

　

も
う
１
つ
は
Ｂ
to
Ｃ
で
す
。
マ
ー
ケ
ッ

ト
と
し
て
は
ま
だ
小
さ
い
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
多
様
な
消
費
者
・
ユ
ー
ザ
ー
の
中

に
は
脱
炭
素
に
関
心
の
高
い
層
が
着
実
に

増
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。
小
回
り
の
利
く
中

小
企
業
だ
か
ら
こ
そ
、
そ
の
ニ
ッ
チ
な
市

場
に
切
り
込
み
、
付
加
価
値
を
上
げ
て
い

け
る
可
能
性
は
高
い
と
思
い
ま
す
。

渡
部　

な
る
ほ
ど
。
そ
う
し
た
流
れ
を
よ

り
確
か
な
も
の
に
す
る
た
め
に
、
後
押
し

と
な
る
公
的
支
援
も
必
要
で
す
ね
。

伊
藤　

例
え
ば
、
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に

お
け
る
要
請
に
し
て
も
、
取
引
先
に
よ
っ

て
求
め
ら
れ
る
条
件
が
異
な
る
の
で
は
対

応
し
き
れ
ま
せ
ん
。「
こ
の
分
野
の
製
品
に

関
し
て
基
準
と
な
る
Ｃ
Ｏ
２
削
減
量
は
こ

の
測
定
法
で
評
価
す
る
」
と
い
う
よ
う
に

標
準
化
が
な
さ
れ
れ
ば
、
よ
り
い
っ
そ
う

対
応
が
進
む
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

渡
部　

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
の
付
加

価
値
向
上
や
、大
企
業
と
中
小
企
業
の
共
存

共
栄
を
目
的
と
し
た
「
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ

プ
構
築
宣
言
」
と
い
う
の
を
政
府
が
推
進

し
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
仕
組
み
を
活
用

す
る
手
も
あ
り
そ
う
で
す
。

伊
藤　

そ
う
思
い
ま
す
。
こ
の
制
度
は
と

　

こ
う
し
た
声
を
ま
と
め
る
と
、
Ｇ
Ｘ
に

関
す
る
知
識
や
理
解
を
得
て
、
現
状
を
把

握
し
測
定
し
た
う
え
で
、
い
ざ
削
減
に
取

り
組
む
、
と
い
う
流
れ
が
見
え
て
き
ま
す
。

つ
ま
り
、「
知
る
・
測
る
・
減
ら
す
」
の

３
ス
テ
ッ
プ
で
す
。
そ
の
た
め
日
商
で
は

今
、
こ
れ
ら
各
段
階
に
沿
っ
た
支
援
策
の

強
化
に
努
め
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

渡
部　

温
室
効
果
ガ
ス
の
排
出
量
を
見
え

る
化
す
る
ツ
ー
ル
の
導
入
支
援
サ
ー
ビ
ス

も
始
め
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。

伊
藤　

日
商
で
は
従
来
、
排
出
量
算
定
に

使
え
る
「
Ｃ
Ｏ
２
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
」
を

無
償
で
提
供
し
て
お
り
ま
す
が
、
中
小
企

業
の
「
測
る
」
を
い
っ
そ
う
後
押
し
す
る

た
め
に
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
ま
し
た
。

そ
れ
は
電
気
や
ガ
ス
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
使
用

量
か
ら
Ｃ
Ｏ
２
な
ど
の
排
出
量
を
計
測
し
、

ク
ラ
ウ
ド
で
共
有
す
る
サ
ー
ビ
ス
で
す
。

ツ
ー
ル
自
体
は
民
間
事
業
者
が
提
供
す
る

も
の
で
す
が
、
各
地
商
工
会
議
所
は
そ
の

間
を
つ
な
ぎ
、
導
入
支
援
を
行
い
ま
す
。

　

こ
の
ほ
か
、「
知
る
」
で
は
セ
ミ
ナ
ー
や

Ｗ
ｅ
ｂ
を
通
じ
た
環
境
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
関

連
の
情
報
提
供
を
、「
減
ら
す
」
で
は
資
金

サ
ポ
ー
ト
の
一
環
と
し
て
、
省
エ
ネ
・
脱

炭
素
設
備
に
関
す
る
公
的
助
成
金
へ
の
橋

渡
し
な
ど
を
進
め
て
い
ま
す
。
国
へ
の
政

策
提
言
や
要
望
だ
け
で
な
く
、
我
々
自
身

も
実
働
し
よ
う
と
い
う
姿
勢
で
す
。

地
方
重
視
の
投
資
促
進
策
で 

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
未
来
へ

渡
部　

そ
う
し
た
積
極
姿
勢
と
い
う
の
は

や
は
り
、
第
７
次
エ
ネ
ル
ギ
ー
基
本
計
画

に
も
示
さ
れ
た
日
本
を
取
り
巻
く
最
近
の

エ
ネ
ル
ギ
ー
事
情
や
、
将
来
に
向
け
て
の

政
策
に
即
し
て
の
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

伊
藤　

そ
う
で
す
ね
。
気
候
変
動
問
題
だ

け
で
な
く
、
ロ
シ
ア
に
よ
る
ウ
ク
ラ
イ
ナ

侵
攻
や
中
東
情
勢
と
い
っ
た
地
政
学
的
リ

ス
ク
と
絡
む
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
安
全
保
障
、

ま
た
デ
ー
タ
利
活
用
の
飛
躍
的
進
展
に
伴

う
電
力
需
要
の
増
加
な
ど
と
い
う
複
合
的

な
要
因
に
よ
っ
て
、
日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

問
題
は
厳
し
さ
を
増
し
て
い
ま
す
。
そ
の

中
で
エ
ネ
ル
ギ
ー
安
定
供
給
と
脱
炭
素
を

両
立
す
る
た
め
に
、
現
実
的
に
我
々
に
何

か
く
取
引
価
格
の
話
ば
か
り
が
注
目
さ
れ

が
ち
で
す
が
、
グ
リ
ー
ン
調
達
を
含
む
企

業
間
の
新
た
な
連
携
を
生
み
出
す
契
機
に

も
な
り
得
る
も
の
で
す
。
こ
こ
に
脱
炭
素

の
ル
ー
ル
を
組
み
込
め
ば
、
実
効
性
が
上

が
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

渡
部　

発
注
者
の
立
場
か
ら
す
れ
ば
、
現

実
問
題
、
脱
炭
素
へ
の
対
応
が
不
十
分
だ

か
ら
と
い
っ
て
す
ぐ
に
取
り
引
き
を
や
め

る
わ
け
に
は
い
き
ま
せ
ん
。
同
じ
サ
プ
ラ

イ
チ
ェ
ー
ン
を
共
有
す
る
仲
間
と
し
て
、

と
も
に
手
を
携
え
て
Ｇ
Ｘ
を
促
進
す
る
方

策
を
考
え
た
い
も
の
で
す
。

﹁
知
る・測
る・減
ら
す
﹂の 

段
階
的
ス
キ
ー
ム
を
展
開

渡
部　

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
社
会
の

実
現
に
向
け
て
、
会
員
企
業
の
皆
様
か
ら

の
ご
相
談
は
あ
り
ま
す
か
。
ど
の
よ
う
な

こ
と
に
壁
を
感
じ
て
お
ら
れ
る
の
で
し
ょ

う
。

伊
藤　

取
り
組
み
を
進
め
よ
う
に
も
、
そ

れ
を
支
え
る
人
員
や
知
見
や
技
術
が
足
り

な
い
と
感
じ
て
い
る
会
員
が
半
数
を
超
え

て
い
ま
す
。
加
え
て
、
温
室
効
果
ガ
ス
を

減
ら
す
に
は
、
ま
ず
自
社
か
ら
出
る
排
出

量
を
測
る
必
要
が
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
具

体
的
な
算
定
方
法
が
わ
か
ら
な
い
。
さ
ら

に
、
取
り
組
む
た
め
の
資
金
不
足
を
挙
げ

る
企
業
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

が
で
き
る
の
か
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
基
本
計
画

は
、
そ
の
問
題
意
識
と
具
体
的
方
策
を
示

し
て
い
る
点
で
評
価
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

渡
部　

今
回
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
基
本
計
画
で

は
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
（
以
下
、
再

エ
ネ
）
の
主
力
電
源
化
を
軸
と
し
て
、
原

子
力
を
含
む
脱
炭
素
電
源
を
最
大
限
に
活

用
す
る
と
し
て
い
ま
す
。
２
０
４
０
年
度

に
お
け
る
電
源
構
成
の
見
通
し
は
、
再
エ

ネ
で
４
〜
５
割
、
原
子
力
で
２
割
で
す
か

ら
、
合
わ
せ
て
最
大
７
割
。
つ
ま
り
、
電

力
供
給
側
の
努
力
で
そ
れ
が
実
現
す
れ
ば
、

需
要
家
の
皆
様
は
購
入
す
る
電
気
の
７
割

で
脱
炭
素
化
を
果
た
す
こ
と
が
で
き
る
。

残
り
３
割
に
ど
う
取
り
組
む
か
。
そ
れ
は

企
業
の
省
エ
ネ
努
力
な
ど
に
負
う
部
分
も

大
き
く
な
り
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
認
識
は

会
員
の
皆
様
と
も
共
有
可
能
で
す
か
。

伊
藤　

実
際
の
と
こ
ろ
、
ど
こ
ま
で
理
解

が
進
ん
で
い
る
か
は
わ
か
り
ま
せ
ん
が
、

カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
社
会
に
向
け
て

エ
ネ
ル
ギ
ー
源
の
電
化
シ
フ
ト
が
い
っ
そ

う
進
む
こ
と
が
明
白
で
あ
る
以
上
、
省
エ

ネ
は
避
け
て
通
れ
な
い
課
題
で
す
。
中
小

企
業
は
ま
ず
そ
こ
か
ら
、
問
題
意
識
の
共

有
を
図
ら
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

い
ず
れ
に
し
て
も
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
の

非
化
石
化
を
進
め
る
に
は
再
エ
ネ
が
不
可

欠
で
す
し
、
原
子
力
も
欠
か
せ
な
い
。
そ

こ
に
は
当
然
、
大
き
な
投
資
が
求
め
ら
れ

Ito Hitoshi
Watanabe Toshifumi

［特集］ つながりを持って取り組むために
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地
域
や
業
種
、世
代
を
超
え
た
つ
な
が
り
で

未
来
へ
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
し
ま
し
ょ
う
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
の
安
定
供
給
と
脱
炭
素
の
両
立
へ

「
野
心
を
持
っ
た
リ
ア
リ
ス
ト
」と
し
て
挑
み
ま
す
。

福岡県北九州市若松区沖で建設が
進む北九州響灘洋上ウインドファ
ーム。設備容量9,600kWの大型
風車25基を擁し、22万kWの最
大出力を持つ日本最大級の洋上風
力発電所として2025年度中の運
転開始を予定している。
上／風車タワーの台座となるジャ
ケットの据付工事。
下／資材置き場や作業船の発着に
使われる広大な港湾基地。

構成・文／松岡 一郎（エスクリプト） 　 写真／大橋 愛

ま
す
。
そ
こ
で
私
た
ち
が
声
を
大
に
し
て

申
し
上
げ
た
い
の
は
、
ぜ
ひ
地
方
を
重
視

し
た
投
資
促
進
策
を
打
ち
出
し
て
ほ
し
い

と
い
う
こ
と
で
す
。
実
際
、
再
エ
ネ
な
ど

の
新
た
な
電
源
の
開
発
に
適
し
た
場
所
は

都
市
部
に
は
少
な
い
と
思
い
ま
す
。

渡
部　

お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。
供
給

側
の
立
場
と
し
て
も
、
投
資
回
収
の
予
見

性
を
高
め
、
電
力
投
資
を
サ
ス
テ
ナ
ブ
ル

に
す
る
た
め
の
事
業
環
境
整
備
に
向
け
た

支
援
策
は
ぜ
ひ
と
も
必
要
で
す
。
金
利
が

上
が
り
、
イ
ン
フ
レ
が
進
む
傾
向
に
あ
る

今
の
状
況
で
は
な
お
さ
ら
で
す
。

　

発
電
事
業
に
関
連
す
る
産
業
の
裾
野
は

広
く
、
電
力
投
資
に
よ
っ
て
様
々
な
波
及

効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。
地
域
経
済
の
活

性
化
に
も
そ
れ
を
生
か
し
、
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
供
給
面
と
価
格
面
の
双
方
で
安
定
化
に

貢
献
し
た
い
も
の
で
す
。

伊
藤　

例
え
ば
洋
上
風
力
な
ど
は
、
そ
う
し

た
地
域
の
産
業
振
興
や
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー

ン
の
構
築
に
大
き
く
貢
献
し
て
く
れ
そ
う

で
す
。
資
材
費
高
騰
な
ど
の
壁
は
あ
る
も

の
の
、
開
発
段
階
は
も
と
よ
り
、
そ
の
後

の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
な
ど
の
需
要
も
合
わ
せ

る
と
大
き
な
経
済
効
果
が
期
待
で
き
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

渡
部　

ま
さ
に
そ
う
し
た
観
点
も
踏
ま
え

て
当
社
も
今
、
洋
上
風
力
の
開
発
に
力
を

注
い
で
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
北
九
州
市
沖

の
響ひ
び
き
な
だ
灘
で
今
年
度
中
の
運
転
開
始
を
目
指

し
て
建
設
中
の
ウ
イ
ン
ド
フ
ァ
ー
ム
も
そ

の
一
つ
で
、
日
本
最
大
規
模
の
洋
上
風
力

発
電
所
と
な
り
ま
す
。
こ
こ
に
は
東
京
都

庁
の
高
さ
２
４
３
ｍ
に
も
匹
敵
す
る
25
基

の
巨
大
な
風
車
が
建
ち
並
ぶ
の
で
す
が
、

そ
の
点
検
保
守
に
見
込
ま
れ
る
業
務
も
幅

は
で
き
そ
う
で
す
ね
。
連
携
の
可
能
性
に

つ
い
て
ど
ん
な
感
触
を
お
持
ち
で
す
か
。

伊
藤　

先
ほ
ど
人
材
や
ノ
ウ
ハ
ウ
の
不
足

に
悩
む
会
員
が
多
い
と
申
し
上
げ
ま
し
た

が
、
そ
う
し
た
際
の
相
談
先
と
し
て
、
設

備
機
器
メ
ー
カ
ー
や
電
力
・
ガ
ス
会
社
を

挙
げ
る
声
が
と
も
に
２
割
を
超
え
て
い
ま

す
。
自
社
に
な
い
知
見
を
持
つ
企
業
と
の

協
力
に
可
能
性
を
見
て
い
る
わ
け
で
す
。

　

そ
の
声
に
応
え
て
東
商
は
、「
つ
ど
う
」、

「
つ
な
が
る
」、「
つ
く
る
」
を
テ
ー
マ
と
し

た
「T

osho

攻
め
の
脱
炭
素
」
事
業
を
始

め
ま
し
た
。
①
中
小
企
業
同
士
が
集
い
、

専
門
家
の
指
導
を
受
け
て
実
践
的
に
学
ぶ

東
商
脱
炭
素
〝
塾
〞、
②
取
り
組
み
を
進
め

た
い
中
小
企
業
と
、
そ
れ
を
支
援
す
る
企

業
を
マ
ッ
チ
ン
グ
す
る
東
商
脱
炭
素
〝
市

場
〞、
③
大
学
や
研
究
機
関
と
の
連
携
で
新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
つ
く
る
東
商

脱
炭
素
〝
ラ
ボ
〞
の
３
つ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム

が
あ
り
ま
す
。
す
で
に
こ
れ
ら
に
参
加
し

て
先
駆
者
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
知
り
、
成
果
を

上
げ
る
会
員
企
業
も
現
れ
ま
し
た
。

渡
部　

商
工
会
議
所
を
一
つ
の
結
節
点
と

し
て
、
業
種
や
業
態
、
規
模
の
違
い
を
超

え
た
縦
横
無
尽
の
出
会
い
を
生
む
。
素
晴

ら
し
い
取
り
組
み
で
す
ね
。
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
分
野
で
も
広
が
り
が
あ
り
そ
う
で
す
。

伊
藤　

洋
上
風
力
の
例
に
も
あ
る
よ
う
に
、

自
然
の
恵
み
を
生
か
す
再
エ
ネ
は
、
ロ
ー

広
く
、
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
経
済
効
果
を
生

む
も
の
と
考
え
て
い
ま
す
。

多
様
な
ア
ク
タ
ー
を
つ
な
ぐ 

出
会
い
と
協
働
の
場
を

渡
部　

供
給
側
と
需
要
側
で
立
場
は
異
な

り
ま
す
が
、
と
も
に
力
を
合
わ
せ
る
こ
と

カ
ル
な
立
地
に
お
い
て
こ
そ
存
在
価
値
を

発
揮
す
る
も
の
で
し
ょ
う
。
そ
こ
に
地
域

の
総
合
経
済
団
体
と
し
て
の
商
工
会
議
所

が
介
在
し
て
ハ
ブ
と
な
り
、
新
た
な
協
働

関
係
を
誘
発
す
る
こ
と
は
十
分
可
能
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
。

渡
部　

ま
さ
に
持
続
可
能
な
社
会
を
つ
く

る
キ
ー
ワ
ー
ド
は
「
つ
な
ぐ
」
で
す
ね
。

伊
藤　

私
が
日
商
・
東
商
で
の
務
め
を
通

じ
て
、
改
め
て
強
く
感
じ
た
の
は
そ
の
こ

と
で
す
。「
失
わ
れ
た
30
年
」
か
ら
の
脱

却
に
必
要
と
さ
れ
る
の
は
、
異
な
る
分
子

の
結
合
か
ら
触
発
さ
れ
る
変
革
で
は
な
い

か
。
そ
こ
に
は
地
域
や
業
種
を
超
え
た
横

の
つ
な
が
り
が
あ
り
、
世
代
を
ま
た
ぐ
縦

の
つ
な
が
り
が
あ
る
。
日
本
全
国
を
舞
台

に
そ
の
場
を
つ
く
り
、
変
革
へ
の
触
媒
と

な
る
こ
と
こ
そ
、
商
工
会
議
所
の
本
質
的

な
役
割
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
。

渡
部　

私
ど
も
も
ぜ
ひ
、
そ
の
連
携
の
輪

に
加
え
て
く
だ
さ
い
。
最
後
に
、
電
力
事

業
者
に
向
け
て
叱
咤
激
励
の
言
葉
を
。

伊
藤　
「
野
心
を
持
っ
た
リ
ア
リ
ス
ト
」
で

あ
っ
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
技
術

や
経
済
、
市
場
の
現
実
を
見
据
え
る
冷
静

な
目
と
、
あ
る
べ
き
理
想
の
実
現
に
向
け

て
野
心
を
燃
や
す
熱
い
眼
差
し
、
そ
の
両

方
を
ど
う
か
忘
れ
な
い
で
く
だ
さ
い
。

渡
部　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
２
０
２
５
年
２
月
26
日
実
施
）

Ito Hitoshi
Watanabe Toshifumi

［特集］ つながりを持って取り組むために
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に
し
て
い
ま
せ
ん
」

　

こ
う
言
わ
れ
る
と
、
ど
れ
も
避
け
た
い
と
思
っ
て

し
ま
う
が
、
現
実
に
は
誰
も
が
日
常
的
に
、
状
況
に

応
じ
て
こ
れ
ら
の
手
法
を
使
い
分
け
て
い
る
も
の
ら

し
い
。
そ
れ
で
う
ま
く
い
く
こ
と
も
あ
る
。
し
か
し
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
や
り
方
は
選
択
肢
が
多
い

ほ
う
が
、
関
係
づ
く
り
を
し
や
す
い
の
も
確
か
。

「
同
じ
よ
う
な
価
値
観
や
考
え
方
を
持
つ
人
た
ち
同

士
な
ら
、
い
つ
も
の
や
り
方
で
も
い
い
で
し
ょ
う
。

で
す
が
、
そ
う
で
な
い
場
合
や
、
立
場
や
経
験
が
異

な
る
時
、言
い
づ
ら
い
相
手
の
場
合
、①
の
『
ア
サ
ー

テ
ィ
ブ
』
が
強
い
味
方
に
な
る
は
ず
で
す
」

　

そ
の
た
め
の
基
本
と
な
る
姿
勢
と
し
て
、
堀
田
さ

ん
は
次
の
５
つ
の
柱
を
挙
げ
る
（
Ｐ
・
15
図
参
照
）。

心
理
の
壁
を
超
え
る
ツ
ー
ル

﹁
ア
サ
ー
テ
ィ
ブ
ネ
ス
﹂

［特集］ つながりを持って取り組むために

堀
田 

美
保

近
畿
大
学
総
合
社
会
学
部
総
合
社
会
学
科

教
授

自
己
表
現
を
出
発
点
と
す
る 

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
術

「
あ
の
資
料
、
ど
う
な
っ
て
る
？
」

「
す
み
ま
せ
ん
、
明
日
に
は
な
ん
と
か
…
…
」

「
お
い
お
い
、
ま
だ
で
き
て
な
い
の
か
。
ち
ゃ
ん
と

し
ろ
よ
。
明
日
じ
ゃ
遅
い
ん
だ
」

　

と
、
こ
ん
な
ふ
う
に
思
わ
ず
部
下
を
怒
鳴
り
つ
け

た
く
な
っ
た
経
験
を
持
つ
人
は
少
な
く
な
い
は
ず
だ
。

約
束
の
期
日
も
守
れ
な
い
と
は
け
し
か
ら
ん
と
。
そ

れ
は
確
か
に
そ
う
だ
。
だ
が
、
頭
ご
な
し
に
叱
る
前

に
ち
ょ
っ
と
考
え
て
み
て
ほ
し
い
。
部
下
な
り
に
何

か
事
情
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
。

　

逆
に
パ
ワ
ハ
ラ
が
取
り
沙
汰
さ
れ
る
今
の
時
代
、

部
下
の
事
情
を
斟し
ん
し
ゃ
く
酌
し
す
ぎ
て
言
う
べ
き
こ
と
も
言

え
な
い
上
司
が
増
え
て
し
ま
っ
て
い
る
か
も
し
れ
な

い
。
黙
っ
て
い
て
も
い
つ
か
相
手
が
わ
か
る
だ
ろ
う

と
い
っ
た
期
待
が
か
な
う
可
能
性
は
低
い
。

　

で
は
、
相
手
を
傷
つ
け
ず
、
自
分
の
尊
厳
も
保
ち

対
人
関
係
を
ガ
ラ
リ
と
変
え
る 

５
つ
の
基
本
ス
タ
ン
ス

　

で
は
逆
に
、
自
分
ま
た
は
他
者
へ
の
尊
重
を
欠
く

場
合
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
ど
う
な
る
か
。
堀

田
さ
ん
は
「
自
分
の
感
じ
方
、
考
え
方
を
尊
重
す
る

か
し
な
い
か
」、「
相
手
の
感
じ
方
、
考
え
方
を
尊
重

す
る
か
し
な
い
か
」、
こ
の
２
軸
に
よ
る
マ
ト
リ
ッ

ク
ス
を
用
い
て
説
明
す
る
（
Ｐ
・
14
図
参
照
）。

「
自
分
の
こ
と
は
尊
重
し
て
も
、
相
手
の
こ
と
を
尊

※1 NPO法人アサーティブジャパン
アサーティブネスの普及に努める特定非営
利活動法人。基礎から学べる講座の開催、
トレーナーの派遣などを行う。堀田さんも
理事、認定講師として活動中。

を
感
じ
て
い
る
の
か
、
ど
う
し
た
い
の
か
、
そ
の
た

め
に
相
手
に
何
を
望
む
か
、
そ
こ
を
ま
ず
具
体
的
に

す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
う
で
な
け
れ
ば
、
い
ざ

伝
え
よ
う
と
し
て
も
伝
わ
り
ま
せ
ん
」

　

自
分
を
尊
重
す
る
と
は
そ
う
い
う
こ
と
。
そ
の
う

え
で
こ
そ
相
手
の
こ
と
も
尊
重
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

冒
頭
の
例
で
い
え
ば
、
何
を
「
ち
ゃ
ん
と
」
し
て
ほ

し
い
の
か
。
期
日
な
の
か
、
報
告
な
の
か
、
で
き
な

か
っ
た
理
由
な
の
か
。
今
後
の
た
め
に
問
題
解
決
を

望
む
な
ら
、
も
っ
と
具
体
的
に
言
う
必
要
が
あ
る
。

な
が
ら
程
よ
い
距
離
感
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

取
る
に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
の
か
。

「
そ
ん
な
悩
み
を
持
つ
方
に
お
す
す
め
し
た
い
の
が
、

ア
サ
ー
テ
ィ
ブ
ネ
ス
（A

ssertiveness

）、
ま
た
は

ア
サ
ー
テ
ィ
ブ
・
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と
呼
ば
れ

る
対
話
の
手
法
で
す
」

　

近
畿
大
学
総
合
社
会
学
部
教
授
で
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
ア

サ
ー
テ
ィ
ブ
ジ
ャ
パ
ン
（
※
１
）
の
認
定
講
師
も
務
め

る
堀
田
美
保
さ
ん
は
そ
う
話
す
。

　

ア
サ
ー
テ
ィ
ブ
ネ
ス
は
「
自
己
表
現
」
や
「
積
極

的
な
意
思
表
示
」
を
表
す
言
葉
。「
自
分
の
気
持
ち

を
大
切
に
し
、
心
の
う
ち
に
閉
じ
込
め
る
こ
と
な
く
、

そ
の
気
持
ち
を
相
手
に
届
け
や
す
く
す
る
た
め
の
ス

タ
ン
ス
と
ス
キ
ル
の
総
体
」
と
堀
田
さ
ん
は
言
う
。

も
ち
ろ
ん
、
そ
こ
に
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
基

本
で
あ
る
相
手
を
尊
重
す
る
姿
勢
も
含
ま
れ
る
。

　

自
他
と
も
に
尊
重
す
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
と

は
ど
う
い
う
も
の
か
。
堀
田
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
起
点

は
あ
く
ま
で
自
分
。
ま
ず
は
自
分
の
思
い
や
価
値
観
、

「人材や働き方の多様化により、コミュニケーションの取り方に悩む人が増えています」（堀田さん）

重
し
な
い
の
が
『
攻
撃
型
』
で
す
。
相
手
の

常
識
の
な
さ
、
理
解
不
足
な
ど
に
耐
え
ら
れ

ず
、
激
し
く
抗
議
し
た
り
、
叱
責
し
た
り
し

て
し
ま
う
。

　

こ
れ
と
対
極
に
あ
る
の
が
、『
受
身
型
』

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
。
相
手
の
こ
と
ば

か
り
尊
重
し
て
、
自
分
を
な
い
が
し
ろ
に
す

る
人
は
不
満
が
あ
っ
て
も
言
い
出
せ
ず
、
自

分
さ
え
我
慢
す
れ
ば
い
い
と
考
え
が
ち
。
そ

れ
で
本
当
に
自
分
が
納
得
す
る
な
ら
い
い
で

す
が
、
多
く
の
場
合
そ
う
で
は
な
く
、
腹
の

中
に
た
ま
っ
た
不
満
が
い
つ
か
突
然
爆
発
し

た
り
し
ま
す
。

　

自
分
も
相
手
も
尊
重
し
な
い
場
合
、
目
の

前
で
た
め
息
を
つ
い
た
り
嫌
み
を
言
っ
た
り

し
て
、
そ
れ
と
な
く
相
手
を
攻
撃
す
る
。
巧

妙
に
相
手
を
動
か
そ
う
と
す
る
の
で
『
操
作

型
』
と
言
わ
れ
ま
す
。『
攻
撃
型
』
に
近
い

の
で
す
が
、
自
分
の
感
情
や
考
え
を
素
直
に

伝
え
る
わ
け
で
は
な
い
の
で
、
自
分
も
大
切

［4つのコミュニケーションの型］［アサーティブネスの根幹：柱と土台］ 考
え
方
に
し
っ
か
り
と
向
き
合
い
、
そ
れ
を
な
い
が

し
ろ
に
し
な
い
こ
と
が
ス
タ
ー
ト
だ
と
い
う
。

「
誰
か
に
対
し
て
嫌
だ
な
、
困
る
な
、
腹
立
た
し
い

な
と
思
う
時
、
私
た
ち
は
つ
い
我
慢
を
し
て
、
な
か
っ

た
こ
と
に
し
よ
う
と
し
が
ち
で
す
。
で
も
、
そ
れ
で

は
何
も
解
決
し
な
い
。
実
際
に
相
手
に
伝
え
る
か
伝

え
な
い
か
は
別
に
し
て
、
自
分
は
何
に
対
し
て
問
題

自
分
を

尊
重
し
な
い

相手を
尊重する

Right of Self and Other

相手を
尊重しない

自
分
を

尊
重
す
る

アサーティブ

攻撃型

受身型

操作型自他の権利と責任

対
等

Equality

自
己
責
任

Responsibility

相
手
理
解

Receptivity

率
直

D
irectness

誠
実

H
onesty

1

2

4

3
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か
ら
こ
そ
、
何
か
を
生
み
出
す
こ
と
が
で
き
る
。
ア

サ
ー
テ
ィ
ブ
ネ
ス
は
そ
の
た
め
の
道
具
で
す
」

　

あ
ら
ゆ
る
組
織
で
多
様
性
が
進
む
今
だ
か
ら
こ
そ
、

人
と
人
を
つ
な
ぐ
ツ
ー
ル
が
手
放
せ
な
い
。

か
う
チ
ー
ム
の
一
員
だ
と
思
う
こ
と
。
そ
う
す
れ
ば
、

次
に
つ
な
が
る
会
話
が
で
き
ま
す
」

　

そ
の
実
践
例
と
し
て
堀
田
さ
ん
に
つ
く
っ
て
も

ら
っ
た
の
が
、
下
の
会
話
例
で
あ
る
。

対
等
な
権
利
を
つ
な
ぐ 

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
道
具

　

堀
田
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
ア
サ
ー
テ
ィ
ブ
ネ
ス
は

１
９
３
０
年
代
の
ア
メ
リ
カ
で
生
ま
れ
た
行
動
療
法

（
※
２
）
を
起
源
と
し
て
い
る
と
い
う
。
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
（
※
３
）
の
不
安
感
を
低
減
さ
せ
る
た
め
、
不
安
と

は
逆
の
反
応
を
起
こ
す
手
段
と
し
て
自
己
主
張
が
用

い
ら
れ
た
の
が
始
ま
り
だ
。
そ
の
後
、
患
者
に
限
ら

ず
、
一
般
の
人
が
心
理
的
に
健
康
に
な
る
た
め
の
手

段
へ
と
変
容
し
、
臨
床
の
場
か
ら
、
学
校
や
職
場
、

医
療
福
祉
の
現
場
な
ど
へ
と
広
が
っ
た
。
日
本
へ
波

及
し
た
の
は
90
年
代
半
ば
。
主
に
女
性
や
障
が
い
者

と
い
っ
た
社
会
的
に
弱
い
立
場
に
あ
る
人
々
に
よ
る

意
思
表
明
の
方
法
論
と
し
て
導
入
さ
れ
た
。

　

ア
サ
ー
テ
ィ
ブ
ネ
ス
の
土
台
に
「
人
と
し
て
の
権

利
」
が
あ
る
の
も
そ
の
た
め
だ
。
他
者
を
傷
つ
け
な

い
限
り
に
お
い
て
、
誰
も
が
自
分
の
感
じ
方
や
考
え

を
表
現
し
て
い
い
権
利
を
持
つ
と
考
え
る
。

「
人
そ
れ
ぞ
れ
、
大
事
に
し
て
い
る
こ
と
が
違
う
の

は
当
然
、
間
違
う
こ
と
が
あ
る
の
も
当
然
で
す
。
そ

れ
ら
を
素
直
に
出
し
合
い
、
認
め
合
い
、
協
働
す
る

す
べ
て
は
問
題
解
決
の
た
め
に 

自
分
自
身
が
ま
ず
実
践

「
こ
ち
ら
が
懸
命
に
ア
サ
ー
テ
ィ
ブ
ネ
ス
に
努
め
よ

う
と
し
て
も
、
も
し
相
手
が
そ
う
で
な
か
っ
た
場
合

は
ど
う
し
た
ら
い
い
の
で
し
ょ
う
？
」

　

堀
田
さ
ん
が
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
ア
サ
ー
テ
ィ
ブ
ジ
ャ
パ

ン
認
定
講
師
と
し
て
、
受
講
生
か
ら
よ
く
聞
か
れ
る

質
問
だ
と
い
う
。
答
え
は
明
快
。

「
相
手
が
そ
う
で
な
い
時
に
こ
そ
、
使
え
る
ツ
ー
ル

が
ア
サ
ー
テ
ィ
ブ
ネ
ス
な
の
で
す
。
ま
ず
自
分
か
ら

実
践
す
る
こ
と
が
大
切
。
勇
気
を
出
し
て
、
一
歩
を

踏
み
出
し
て
く
だ
さ
い
。
必
ず
変
わ
り
ま
す
」

　

ア
サ
ー
テ
ィ
ブ
ネ
ス
に
は
体
系
化
さ
れ
た
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
方
法
が
あ
る
が
、
難
し
く
考
え
る
こ
と
は
な

い
。
自
分
で
も
今
す
ぐ
実
践
で
き
る
こ
と
が
あ
る
。

「
小
さ
な
こ
と
か
ら
始
め
る
の
が
秘
訣
。
例
え
ば
、
褒

め
る
。『
あ
の
資
料
、と
て
も
わ
か
り
や
す
い
ね
』
な
ど
、

肯
定
的
な
言
葉
か
ら
始
め
る
こ
と
が
、
ア
サ
ー
テ
ィ

ブ
な
会
話
の
ポ
イ
ン
ト
の
一
つ
で
す
」

　

相
手
が
怖
く
て
言
い
出
し
づ
ら
い
時
、
ち
ょ
っ
と

難
し
い
頼
み
ご
と
を
す
る
時
な
ど
は
、
そ
の
気
持
ち

を
そ
の
ま
ま
「
実
況
中
継
」
す
る
と
い
い
。「
怒
ら

れ
そ
う
で
今
ま
で
言
え
な
か
っ
た
の
で
す
が
」、「
無

理
だ
と
は
思
う
の
で
す
が
」
と
い
う
よ
う
に
。

　

問
題
だ
と
思
う
な
ら
、
そ
の
客
観
的
事
実
を
示
し

相
手
の
同
意
を
得
る
。「
最
近
や
る
気
な
い
ね
」
で

は
な
く
、「
さ
っ
き
の
会
議
、
一
度
も
発
言
な
か
っ

た
ね
」
と
言
え
ば
、「
確
か
に
」
と
な
り
、
そ
こ
か

ら
問
題
解
決
へ
の
道
筋
が
見
え
て
く
る
。

①
誠
実

　

自
分
の
気
持
ち
に
噓
を
つ
か
な
い
、
自
分
が
ど
う

感
じ
、
ど
ん
な
状
況
に
な
っ
て
ほ
し
い
の
か
を
自
分

自
身
に
問
い
か
け
る
。
例
え
ば
、
腹
が
立
つ
時
、
何

に
対
し
て
怒
っ
て
い
る
の
か
を
考
え
る
。
怒
り
は
自

分
が
大
事
に
し
て
い
る
こ
と
を
知
る
バ
ロ
メ
ー
タ
ー

で
も
あ
る
。
相
手
に
対
し
て
も
誠
実
に
、
噓
を
つ
か

ず
、
心
に
も
な
い
こ
と
を
言
わ
な
い
。

②
率
直

　

相
手
に
わ
か
る
よ
う
、
具
体
的
に
、
簡
潔
に
伝
え

る
。「
言
わ
な
く
て
も
わ
か
る
」は
通
用
し
な
い
。怒
っ

て
い
る
時
、
睨
み
つ
け
る
な
ど
し
て
態
度
や
表
情
で

表
す
だ
け
で
は
、
ど
う
し
て
ほ
し
い
か
ま
で
は
わ
か

ら
な
い
。「
自
分
で
考
え
ろ
」
と
言
い
た
い
時
こ
そ
、

言
葉
に
し
て
具
体
的
に
伝
え
る
こ
と
が
大
切
。

③
対
等

　

現
実
に
は
社
会
的
地
位
や
経
験
、
知
識
、
年
齢
な

ど
に
よ
っ
て
否
応
な
く
上
下
関
係
は
生
じ
る
が
、
対

等
で
あ
る
こ
と
と
役
割
は
別
の
も
の
。
相
手
を
見
下

近
畿
大
学
総
合
社
会
学
部
総
合
社
会
学
科
教
授
。
心
理
系
専
攻
。
特
定
非

営
利
活
動
法
人
ア
サ
ー
テ
ィ
ブ
ジ
ャ
パ
ン
理
事
、
認
定
講
師
。
大
阪
大
学

大
学
院
人
間
科
学
研
究
科
前
期
課
程
を
修
了
後
、
カ
ナ
ダC

arleton 
U

niversity

でP
h.D

（P
sychology

）
を
取
得
。
近
畿
大
学
文
芸
学
部

助
教
授
を
経
て
、
２
０
１
０
年
よ
り
現
職
。
専
門
は
社
会
心
理
学
。
人
間

関
係
に
お
け
る
不
公
平
感
・
対
等
感
、
ア
サ
ー
テ
ィ
ブ
ネ
ス
な
ど
に
つ
い

て
研
究
。
主
な
著
作
に
『
ア
サ
ー
テ
ィ
ブ
ネ
ス　

そ
の
実
践
に
役
立
つ
心

理
学
』（
ナ
カ
ニ
シ
ヤ
出
版
）、『
現
代
文
化
ス
タ
デ
ィ
ー
ズ
』（
共
編
著
、

晃
洋
書
房
）、『
テ
キ
ス
ト
心
理
学
︱
心
の
理
解
を
求
め
て
』（
分
担
執
筆
、

ミ
ネ
ル
ヴ
ァ
書
房
）
な
ど
が
あ
る
。

ほ
っ
た・み
ほ 取

材
・
文
／
松
岡 

一
郎
（
エ
ス
ク
リ
プ
ト
）　

写
真
／
竹
見 

脩
吾

※3 クライアント ※2 行動療法
カウンセリングや治療、介護
サービスなどを受ける人。

患者の症状を「行動」として
捉え、どのように行動を変化
させれば症状が改善するかを
考える心理療法の一種。

人
さ
え
変
わ
っ
て
く
れ
た
ら
」
と
考
え
る
の
は
危
険
。

④
自
己
責
任

　

目
の
前
の
問
題
は
自
分
に
も
責
任
の
一
端
が
あ
り
、

自
分
が
何
か
を
し
て
き
た
、
ま
た
は
し
て
こ
な
か
っ

た
こ
と
の
帰
結
で
も
あ
る
と
考
え
る
。
部
下
の
仕
事

が
滞
っ
た
ま
ま
な
の
は
、
気
に
し
つ
つ
も
声
を
か
け

て
い
な
い
か
ら
。
そ
の
責
任
を
認
め
る
。
そ
う
す
れ

ば
自
分
が
で
き
る
こ
と
も
見
え
て
く
る
。「
次
か
ら

は
締
切
の
２
日
前
に
は
私
の
方
か
ら
も
声
を
か
け
る

よ
う
に
す
る
よ
」
な
ど
。

⑤
相
手
理
解

　

相
手
が
見
て
い
る
風
景
や
相
手
の
立
つ
場
所
に
思

い
を
め
ぐ
ら
し
、
想
像
力
を
膨
ら
ま
せ
る
。「
な
ぜ
、

で
き
な
い
の
か
」
と
問
い
詰
め
る
前
に
、
で
き
な
い

理
由
を
考
え
て
み
る
。
仕
事
を
遅
ら
せ
ざ
る
を
得
な

か
っ
た
、
私
的
な
事
情
が
あ
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

そ
う
思
っ
た
こ
と
を
素
直
に
口
に
出
し
、
相
手
の
言

葉
に
耳
を
傾
け
る
。
す
る
と
、
こ
ち
ら
の
攻
撃
度
合

い
が
弱
ま
り
、
相
手
も
応
え
や
す
く
な
る
。

［特集］ つながりを持って取り組むために

［今すぐできる
アサーティブネスの実践10カ条］

自分に誠実に向き合い、自分の
思いをないがしろにしない

肯定的に始める
率直に言いづらい気持ちを
実況中継する

一度に一つずつ伝える
問題に対する自分の責任を
認め、伝える

［アサーティブな会話例］

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

上司

部下

部下

部下

部下

相手への配慮
必要な時間の提示
感謝具体的に

⾔いづらい気持ち
の実況中継

事実
簡潔に、客観的に

答えの
選択肢の提示

問題の
説明

⾃⼰責任

会話の終了

要望

代理で
⾔語化

受けとめる

問題の
説明

⾃⼰責任

事態への
気持ち

要望・提案
具体的に

〇〇さん、お疲れ。5分ほどいいですか。
昨日の訂正の件、ありがとう。助かりました。

問い詰めるようになるかもと思って、なかなか
⾔いづらいのですが、一つお願いがあります。

例の申請書類の件です。
まだ仕上がっていないですよね。

すでに期日を過ぎているので、
残業してでも仕上げてほしいと思っています。

難しいのですね。

なるほど、それは大変ですね。

あの書類については期日がとても大事です。

明日、一緒に確認しましょう。

とても⼼配しています。

次回からは、途中でもいいので、期日の
1日前に提出してもらえますか。

ところで、ここのところずっと定時に帰られて
いるようですね。例えば、何か習い事をしてい
るとか、ご家族の方の具合が悪いとか、
何か事情がありますか？

ただ、あの書類がないと申請が遅れて許可が
下りなくなるのではと、

私もそのことを⼗分に伝えなかったかも
しれません。

帰り際にありがとう。では、明日よろしく。

「すみません、今日はちょっと……」　など

「実は……母が入院しているもので」　など

「すみません。明日のお昼には必ず仕上げます」　など

「わかりました」、「今日はほんとうに申し訳ありません」　など

ポイント

上司

上司

上司

上司

要望は具体的・現実的に
的を絞る

相手が同意できる
客観的事実を示す

ともに解決に向かう、
チームになる
次につながる形で
会話を終了する

人ではなく
問題に焦点を当てる

し
た
り
、
自
分
を
卑
下

し
た
り
す
る
こ
と
な

く
、
互
い
に
尊
重
し
合

う
姿
勢
を
持
つ
。
望
ま

し
く
な
い
状
況
が
あ
る

な
ら
、「
人
」
を
責
め

る
の
で
な
く
「
問
題
」

に
焦
点
を
当
て
、
ど
う

解
決
す
る
か
を
一
緒
に

考
え
る
。「
コ
イ
ツ
さ

え
い
な
け
れ
ば
、
あ
の

「
と
は
い
え
、
一
気
に
解
決

し
よ
う
と
過
剰
な
要
求
を
し

て
は
い
け
ま
せ
ん
。
大
き
な

お
願
い
は
小
さ
く
分
け
て
、

一
つ
ず
つ
。
ま
ず
１
週
間
だ

け
や
っ
て
み
て
、
な
ど
と
条

件
を
つ
け
る
の
も
手
で
す
」

　

た
だ
「
で
き
ま
せ
ん
」
で

は
な
く
、「
全
部
は
ム
リ
で

す
が
、
半
分
な
ら
で
き
ま

す
」、「
今
週
は
難
し
い
が
、

来
週
な
ら
Ｏ
Ｋ
」
と
、
ど
こ

を
断
る
か
的
を
絞
り
、
イ
エ

ス
と
ノ
ー
の
境
界
線
を
伝
え

る
こ
と
で
話
が
前
に
進
む
。

「
要
は
問
題
解
決
が
目
的
で

あ
っ
て
、
互
い
に
そ
こ
に
向
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せ
ん
で
し
た
。
つ
ま
り
、
シ
ジ
ュ
ウ
カ
ラ
は
ジ
ャ
ー

ジ
ャ
ー
と
い
う
声
を
聞
い
て
ヘ
ビ
を
イ
メ
ー
ジ
し
、

小
枝
を
ヘ
ビ
で
は
な
い
か
と
見
間
違
え
、
確
認
し
に

行
っ
た
の
で
す
。
そ
の
鳴
き
声
が
ヘ
ビ
を
意
味
す
る

言
葉
だ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
」

　

鈴
木
さ
ん
は
ほ
か
に
も
た
く
さ
ん
シ
ジ
ュ
ウ
カ
ラ

の
言
葉
を
発
見
し
て
い
る
。「
タ
カ
」
は
「
ヒ
ヒ
ヒ
」、

「
警
戒
し
ろ
」
は
「
ピ
ー
ツ
ピ
」、「
集
ま
れ
」
は
「
ヂ

ヂ
ヂ
ヂ
」。
そ
し
て
、「
警
戒
し
て
集
ま
れ
」
は
「
ピ
ー

﹁
鳥
語
﹂の
研
究
で
挑
む

世
界
初
の
動
物
言
語
学

［特集］ つながりを持って取り組むために

鈴
木 

俊
貴

東
京
大
学
先
端
科
学
技
術
研
究
セ
ン
タ
ー

准
教
授

軽
井
沢
の
森
で
出
合
っ
た 

シ
ジ
ュ
ウ
カ
ラ
の
言
葉

　

日
本
の
農
学
発
祥
の
地
と
言
わ
れ
る
目
黒
区
立
駒

場
野
公
園
（
※
１
）。
渋
谷
駅
か
ら
わ
ず
か
２
駅
、
駒

場
東
大
前
駅
の
ほ
ど
近
く
に
あ
る
、
都
会
と
は
思
え

な
い
田
園
の
風
景
が
残
る
公
園
だ
。
こ
こ
は
、
数
多

く
の
野
鳥
に
出
合
え
る
こ
と
で
も
知
ら
れ
て
い
る
。

「
今
、
ヂ
ヂ
ヂ
ヂ
と
聞
こ
え
ま
し
た
ね
。
シ
ジ
ュ
ウ

カ
ラ
（
※
２
）
が
仲
間
を
呼
ん
で
い
ま
す
よ
」

　

鳥
の
声
を
聞
き
分
け
、
そ
の
「
会
話
」
の
内
容
を

教
え
て
く
れ
た
の
は
シ
ジ
ュ
ウ
カ
ラ
を
中
心
に
動
物

の
言
語
を
研
究
し
て
い
る
東
京
大
学
先
端
科
学
技
術

研
究
セ
ン
タ
ー
准
教
授 

鈴
木
俊
貴
さ
ん
。
も
と
も
と

生
き
物
が
大
好
き
な
少
年
だ
っ
た
と
い
う
。
高
校
生

の
頃
、
お
年
玉
で
買
っ
た
双
眼
鏡
を
手
に
野
鳥
を
観

察
し
た
時
、
あ
た
か
も
自
分
が
小
さ
い
鳥
に
な
っ
た

よ
う
な
気
持
ち
に
な
っ
た
。
レ
ン
ズ
越
し
に
鳥
が
自

然
界
を
生
き
抜
く
姿
を
目
の
当
た
り
に
し
て
、
自
分

ち
の
い
る
巣
箱
に
近
づ
い
て
い
た
。
も
し
か
し
た
ら

「
ヘ
ビ
」
を
意
味
す
る
言
葉
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

そ
う
仮
説
を
立
て
て
、
こ
ん
な
実
験
を
試
み
た
。

　

小
枝
に
紐
を
つ
け
て
木
の
幹
に
ぶ
ら
下
げ
、
あ
ら

か
じ
め
録
音
し
て
お
い
た
「
ジ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
」
と
い

う
鳴
き
声
を
聞
か
せ
て
み
る
。
す
る
と
、
シ
ジ
ュ
ウ

カ
ラ
は
小
枝
に
近
づ
き
、
確
認
す
る
よ
う
な
行
動
を

と
っ
た
の
だ
。

「
他
の
声
を
聞
か
せ
て
も
小
枝
に
は
関
心
を
示
し
ま

※3 文法
鈴木さんは、シジュウカラとコガラの鳴き声
を組み合わせて聞かせる実験も行い、語順が
正しければシジュウカラは文意を理解できる
ことを突き止めた。

※2 シジュウカラ ※1 目黒区立駒場野公園
全長約14cm、体重は15g前後。ほおは白く、
胸から腹に黒いネクタイのような模様がある。
山林だけでなく市街地にも生息する。

近代農業の教育・研究の場であった駒場農学
校の跡地に造成された公園（東京都目黒区）。
桜の名所として知られ、園内には野鳥と触れ
合えるバードサンクチュアリもある。

く
に
い
る
、
な
ど
の
状
況
を
伝
え
て
い
る
の
か
も
し

れ
な
い
と
気
づ
い
た
の
で
す
。
こ
れ
は
面
白
い
世
界

だ
と
心
が
躍
り
ま
し
た
」

　

こ
の
発
見
が
、
鳥
の
言
葉
を
解
明
す
る
研
究
の
始

ま
り
と
な
っ
た
。
シ
ジ
ュ
ウ
カ
ラ
は
、
鳥
の
中
で
も
、

と
り
わ
け
多
く
の
種
類
の
声
を
出
す
と
い
う
。
鈴
木

さ
ん
は
幼
い
頃
か
ら
ピ
ア
ノ
に
親
し
み
、
音
感
が
良

か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
い
ろ
い
ろ
な
鳥
の
声
を
音
符

に
変
換
し
て
覚
え
て
い
た
そ
う
だ
。
ピ
ア
ノ
が
奏
で

る
音
か
ら
シ
ジ
ュ
ウ
カ
ラ
の
鳴
き
声
へ
。
関
心
の
対

象
は
、
ご
く
自
然
に
移
り
変
わ
っ
て
い
っ
た
。

日
々
の
小
さ
な
発
見
が 

鳥
の
世
界
を
解
き
明
か
す

　

大
学
院
に
進
み
研
究
者
と
な
っ
た
今
も
、
鈴
木
さ

ん
は
多
く
の
時
間
を
森
で
過
ご
し
、
鳥
た
ち
の
声
に

耳
を
傾
け
て
い
る
。
こ
れ
ま
で
の
研
究
の
成
果
を
い

く
つ
か
紹
介
し
て
も
ら
お
う
。

「
大
前
提
と
し
て
、
こ
れ
ま
で
学
問
界
で
は
、
動
物

の
鳴
き
声
は
感
情
の
表
れ
に
す
ぎ
な
い
と
考
え
ら
れ

て
い
ま
し
た
。
犬
が
ワ
ン
ワ
ン
と
鳴
く
の
は
、
う
れ

し
い
、
怒
っ
て
い
る
な
ど
の
気
持
ち
を
伝
え
て
い
る

だ
け
な
の
だ
と
。
で
も
、
シ
ジ
ュ
ウ
カ
ラ
を
ず
っ
と

観
察
し
て
い
る
と
、『
こ
れ
は
気
持
ち
を
表
現
し
て

い
る
の
で
は
な
く
、
何
か
の
単
語
で
は
な
い
だ
ろ
う

か
』、『
今
の
鳴
き
声
は
文
章
に
な
っ
て
い
る
の
で
は

な
い
か
』
と
思
え
る
場
面
が
多
々
出
て
き
た
の
で
す
」

　

例
え
ば
、「
ジ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
」
と
い
う
鳴
き
声
。

鈴
木
さ
ん
が
こ
の
声
を
初
め
て
聞
い
た
時
、
シ
ジ
ュ

ウ
カ
ラ
は
慌
て
た
様
子
で
、
大
き
な
ヘ
ビ
が
ヒ
ナ
た

も
鳥
の
世
界
に
入
っ
て
い
く
よ
う
な
不
思
議
な
感
覚

を
覚
え
た
の
だ
と
い
う
。
そ
れ
は
、
虫
を
つ
か
ま
え

て
虫
籠
に
入
れ
、
天
敵
の
い
な
い
世
界
に
閉
じ
込
め

る
こ
と
と
は
ま
っ
た
く
違
う
種
類
の
体
験
だ
っ
た
。

「
動
物
た
ち
の
世
界
を
知
る
と
い
う
の
は
、
ま
さ
に

こ
う
い
う
こ
と
で
は
な
い
か
と
思
っ
た
の
で
す
」

　

そ
れ
以
来
、
鈴
木
さ
ん
は
鳥
の
世
界
に
深
く
入
り

込
ん
で
い
っ
た
。

　

転
機
が
訪
れ
た
の
は
大
学
時
代
。
当
時
は
、
毎
週

末
、
野
鳥
の
観
察
に
出
か
け
て
い
た
。

　

大
学
３
年
生
の
冬
、
軽
井
沢
の
森
ま
で
足
を
延
ば

し
た
時
の
こ
と
だ
。
シ
ジ
ュ
ウ
カ
ラ
が
「
ヂ
ヂ
ヂ
ヂ
」

と
鳴
く
と
、
あ
ち
こ
ち
か
ら
鳥
が
集
ま
っ
て
く
る
こ

と
に
気
づ
い
た
。
そ
の
ま
ま
観
察
を
続
け
て
い
る
と
、

今
度
は
「
ヒ
ヒ
ヒ
」
と
い
う
鳴
き
声
が
聞
こ
え
、
鳥

た
ち
は
一
斉
に
飛
び
立
っ
て
し
ま
っ
た
。
そ
の
直
後
、

タ
カ
が
近
く
を
か
す
め
飛
ん
で
い
く
の
を
目
撃
し
た

の
だ
っ
た
。

「
鳥
は
鳴
き
声
に
よ
っ
て
、
エ
サ
が
あ
る
、
敵
が
近

初めて双眼鏡を手にした日から鳥の世界に夢中になった鈴木さん。

シジュウカラは、市街地の公園などの平地から、標高の低い山林、湿原など、日本全国に生息する
（写真提供：鈴木俊貴）。

ツ
ピ
・
ヂ
ヂ
ヂ
ヂ
」。
な
ん
と
、
言
葉
を

組
み
合
わ
せ
た
二
語
文
ま
で
操
る
の
だ
。

シ
ジ
ュ
ウ
カ
ラ
の
警
戒
対
象
で
あ
る
モ
ズ

の
剥
製
を
用
意
し
て
「
ピ
ー
ツ
ピ
・
ヂ
ヂ

ヂ
ヂ
」
と
聞
か
せ
る
と
、
モ
ズ
を
追
い
払

う
よ
う
な
行
動
を
見
せ
た
の
に
対
し
、
語

順
を
変
え
て
「
ヂ
ヂ
ヂ
ヂ
・
ピ
ー
ツ
ピ
」

と
聞
か
せ
て
も
警
戒
す
る
こ
と
は
な
か
っ

た
と
い
う
。
つ
ま
り
、
文
法
（
※
３
）
が
あ

る
と
い
う
こ
と
だ
。
驚
く
べ
き
シ
ジ
ュ
ウ

カ
ラ
の
言
語
能
力
が
次
々
と
明
か
さ
れ
て

い
く
が
、
こ
う
し
た
事
実
を
一
つ
ひ
と
つ

突
き
止
め
る
ま
で
に
は
、
気
が
遠
く
な
り

そ
う
な
膨
大
な
実
験
の
日
々
が
あ
る
。
先

ほ
ど
の
、「
ジ
ャ
ー
ジ
ャ
ー
」
と
い
う
言

葉
を
解
明
す
る
た
め
の
小
枝
の
実
験
は
、

４
年
く
ら
い
か
か
っ
た
そ
う
だ
。

　

実
験
に
関
す
る
思
い
出
は
た
く
さ
ん
あ

る
が
、
研
究
を
始
め
た
ば
か
り
の
頃
に
定

宿
と
し
て
い
た
軽
井
沢
の
山
荘
に
は
特
に

強
烈
な
印
象
が
残
っ
て
い
る
と
い
う
。
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鈴
木
さ
ん
を
含
め
４
人
が
生
物
関
係
の
研
究
の
道
に

進
ん
だ
そ
う
だ
。

　

生
物
部
で
培
っ
た
姿
勢
そ
の
ま
ま
に
、
今
も
一
番

大
切
に
し
て
い
る
の
は
、
先
入
観
な
く
物
事
を
観
察

す
る
こ
と
。
自
然
と
の
接
点
の
中
で
生
ま
れ
る
発
見

や
気
づ
き
が
何
よ
り
の
宝
物
だ
と
話
す
。
こ
れ
か
ら

も
シ
ジ
ュ
ウ
カ
ラ
の
世
界
に
、
よ
り
深
く
、
よ
り
親

密
に
分
け
入
り
、
そ
の
神
秘
を
ひ
も
と
い
て
い
く
。

そ
こ
に
は
、
私
た
ち
人
間
が
豊
か
に
生
き
る
た
め
の

ヒ
ン
ト
が
秘
め
ら
れ
て
い
る
に
違
い
な
い
。

　

と
こ
ろ
で
、
研
究
者
は
研
究
対
象
に
似
て
く
る
と

言
わ
れ
る
こ
と
が
あ
る
そ
う
だ
が
、
鈴
木
さ
ん
も
研

究
を
続
け
る
中
で
変
化
を
感
じ
て
い
る
と
い
う
。

「
僕
、
以
前
は
寡
黙
な
タ
イ
プ
で
し
た
が
、
シ
ジ
ュ

ウ
カ
ラ
の
影
響
か
、
結
構
お
し
ゃ
べ
り
に
な
っ
た
と

思
い
ま
す
（
笑
）」

そ
の
背
中
を
追
い
か
け
、
ツ
バ
メ
や
モ
モ
ン
ガ
な
ど

様
々
な
動
物
の
言
葉
を
解
明
し
よ
う
と
意
欲
あ
ふ
れ

る
学
生
た
ち
が
集
う
。
世
界
に
目
を
向
け
れ
ば
、
チ

ン
パ
ン
ジ
ー
の
声
に
文
法
が
あ
る
可
能
性
が
論
文
で

報
告
さ
れ
る
な
ど
、
動
物
言
語
学
の
研
究
は
確
実
に

広
が
り
つ
つ
あ
る
。
で
は
、
動
物
言
語
学
が
私
た
ち

人
間
に
も
た
ら
す
も
の
と
は
何
だ
ろ
う
。

「
鳥
と
人
間
で
は
世
界
の
見
え
方
、
物
の
考
え
方
が

ま
っ
た
く
違
い
ま
す
。
そ
う
い
っ
た
異
な
る
他
者
を

理
解
し
よ
う
と
い
う
の
が
動
物
言
語
学
の
ア
プ
ロ
ー

チ
で
す
。
こ
れ
は
、
人
間
の
社
会
で
も
大
切
な
こ
と

で
す
。
世
界
に
は
様
々
な
価
値
観
を
持
つ
人
が
い
ま

す
が
、
自
分
と
異
な
る
他
者
を
尊
重
し
、
理
解
し
よ

う
と
努
め
る
。
そ
ん
な
心
が
け
が
、
こ
れ
か
ら
ま
す

ま
す
重
要
に
な
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
鳥
の

世
界
が
わ
か
っ
た
ら
、
人
に
も
や
さ
し
く
な
れ
る
。

僕
は
そ
ん
な
気
が
し
て
い
ま
す
」

と
で
、
言
語
能
力
の
進
化
の
過
程
を
解
き
明
か
し
た

い
と
意
欲
的
だ
。

　

研
究
に
つ
い
て
目
を
輝
か
せ
て
語
る
鈴
木
さ
ん
。

そ
の
原
点
は
、
中
高
時
代
に
所
属
し
て
い
た
生
物
部

で
の
日
々
だ
。
高
尾
山
や
多
摩
川
に
足
を
運
び
、
虫

や
魚
の
観
察
に
夢
中
に
な
っ
た
。

「
自
主
性
を
重
ん
じ
て
く
れ
る
学
校
で
、
今
だ
と
考

え
ら
れ
な
い
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
中
学
生
だ
け
で

琵
琶
湖
に
行
っ
て
魚
の
調
査
を
し
た
り
し
て
い
ま
し

た
。
そ
ば
に
教
え
て
く
れ
る
人
が
い
な
い
の
で
、
何

で
も
自
分
た
ち
で
考
え
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
そ

う
す
る
と
、
い
ろ
い
ろ
な
気
づ
き
が
あ
る
も
の
で
す
。

研
究
と
は
体
験
を
通
じ
て
世
界
の
有
り
様
に
気
づ
く

こ
と
。
自
由
に
生
き
物
の
世
界
に
触
れ
さ
せ
て
く
れ

た
中
高
時
代
の
環
境
が
、
今
の
研
究
に
導
い
て
く
れ

た
と
感
じ
て
い
ま
す
」

　

生
物
部
で
と
も
に
過
ご
し
た
同
級
生
10
人
の
う
ち
、

の
だ
。

　

講
演
が
終
わ
る
と
、
鈴
木
さ
ん
の
前
に
は
長
蛇
の

列
が
で
き
て
い
た
。「
素
晴
ら
し
か
っ
た
」
と
声
を

か
け
る
た
め
に
世
界
中
の
研
究
者
が
列
を
な
し
、
そ

れ
は
次
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
が
始
ま
る
ま
で
１
時
間
ほ
ど

続
い
た
そ
う
だ
。

「
た
ぶ
ん
、
み
ん
な
わ
く
わ
く
し
て
く
れ
た
ん
だ
と

思
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
、
言
葉
を
持
っ
て
い
る
の
は

人
間
だ
け
だ
と
思
い
込
ん
で
い
た
の
で
す
か
ら
」

　

世
界
中
で
動
物
の
言
語
の
研
究
が
活
発
に
な
る
に

違
い
な
い
。
そ
う
確
信
し
た
瞬
間
だ
っ
た
。

鳥
の
言
葉
が
わ
か
れ
ば 

人
に
も
や
さ
し
く
な
れ
る

　

鈴
木
さ
ん
は
、
２
０
２
３
年
４
月
、
東
京
大
学
先

端
科
学
技
術
研
究
セ
ン
タ
ー
（
※
６
）
に
、
世
界
で
初

め
て
「
動
物
言
語
学
」
の
研
究
室
を
立
ち
上
げ
た
。

「
今
思
え
ば
、
か
な
り
年
季
の
入
っ
た
山
荘
で
し
た

（
笑
）。
お
風
呂
や
シ
ャ
ワ
ー
は
な
く
、
冬
に
な
る
と

部
屋
の
中
で
も
マ
イ
ナ
ス
19
℃
で
、
0
℃
だ
と
暖
か

く
感
じ
る
く
ら
い
で
し
た
。
雪
の
上
で
眠
っ
て
し
ま
っ

た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
雪
山
で
鳥
と
一
緒
に
生
き
る

こ
と
が
当
た
り
前
に
な
っ
て
い
て
、
体
の
感
覚
が
お

か
し
く
な
っ
て
い
た
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
」

　

で
も
、
ど
ん
な
に
過
酷
な
状
況
下
で
も
や
め
た
い

と
思
っ
た
こ
と
は
一
度
も
な
い
そ
う
だ
。

研究に没頭する日常をユーモラスに綴る『僕には鳥の言葉がわか
る』を上梓（じょうし）。ゴリラ研究の第一人者・山極壽一氏と
の共著（写真右）も話題に。

東
京
大
学
先
端
科
学
技
術
研
究
セ
ン
タ
ー
准
教
授
。
１
９
８
３
年
、
東
京

都
生
ま
れ
。
日
本
学
術
振
興
会
特
別
研
究
員S

P
D

、
京
都
大
学
白
眉
セ

ン
タ
ー
特
定
助
教
な
ど
を
経
て
、
２
０
２
３
年
に
東
京
大
学
先
端
科
学
技

術
研
究
セ
ン
タ
ー
准
教
授
と
し
て
「
動
物
言
語
学
分
野 

鈴
木
研
究
室
」

を
立
ち
上
げ
る
。
文
部
科
学
大
臣
表
彰
（
若
手
科
学
者
賞
）、
日
本
生
態

学
会
宮
地
賞
、
日
本
動
物
行
動
学
会
賞
、W

orld O
M

O
S

IR
O

I A
w

ard

な
ど
受
賞
多
数
。
本
年
12
月
に
は
英
国
・
動
物
行
動
研
究
協
会
か
ら
国
際

賞
を
受
賞
予
定
。
著
書
に
『
僕
に
は
鳥
の
言
葉
が
わ
か
る
』（
２
０
２
５
年
、

小
学
館
）、
ゴ
リ
ラ
研
究
の
第
一
人
者
と
し
て
知
ら
れ
る
山
極
壽
一
氏
と

の
共
著
『
動
物
た
ち
は
何
を
し
ゃ
べ
っ
て
い
る
の
か
？
』（
２
０
２
３
年
、

集
英
社
）
が
あ
る
。

す
ず
き・と
し
た
か

取
材
・
文
／
脇 

ゆ
か
り
（
エ
ス
ク
リ
プ
ト
） 

写
真
／
吉
田 

敬
（
Ｐ
・
18
、
Ｐ
・
21
を
除
く
）

※6 東京大学先端科学技術研究センター
材料、環境・エネルギー、情報、生物医化学、バリ
アフリー、社会科学の６つのカテゴリーのもと、数
多くの研究室が文理の垣根を越えた領域横断の研究
活動を行っている。

※5 動物⾔語学 ※4 国際行動生態学会
鈴木さんが提唱した新たな学問分野。動物の
鳴き声やジェスチャーについて、動物行動学、
言語学、認知科学などの融合的なアプローチ
によって探究する。

1986年に設立。２年に１度開催される国際
学会では、動物行動学をはじめ、進化生物学、
個体群生態学、生理学、分子生物学など幅広
い分野の発表が行われる。

「
観
察
を
続
け
て
い
る
と
、
毎
日
新
し
い

発
見
が
あ
る
ん
で
す
。
鳴
き
声
の
意
味
が

一
つ
わ
か
る
と
新
し
い
扉
が
開
き
、
さ
ら

に
知
り
た
い
こ
と
が
生
ま
れ
ま
す
。
小
さ

な
発
見
が
パ
ズ
ル
の
よ
う
に
組
み
合
わ
さ

り
、
や
が
て
大
き
な
ア
イ
デ
ア
が
形
成
さ

れ
て
い
く
。
た
ま
ら
な
く
面
白
く
て
、
や

め
ら
れ
る
わ
け
が
あ
り
ま
せ
ん
（
笑
）」

　

も
ち
ろ
ん
、
思
っ
た
通
り
の
デ
ー
タ
を

得
ら
れ
な
い
こ
と
も
あ
る
。
特
に
研
究
を

始
め
た
当
初
は
、鳥
た
ち
が
予
想
と
は
ま
っ

た
く
異
な
る
行
動
を
見
せ
る
こ
と
も
少
な

く
な
か
っ
た
。
で
も
そ
れ
は
「
失
敗
」
で

は
な
く
「
発
見
の
チ
ャ
ン
ス
」。
自
分
が

気
づ
い
て
い
な
い
シ
ジ
ュ
ウ
カ
ラ
の
メ
カ

ニ
ズ
ム
を
発
見
す
る
た
め
の
重
要
な
種
と

捉
え
て
、
地
道
に
研
究
を
続
け
て
き
た
。

権
威
あ
る
国
際
学
会
で 

新
し
い
学
問
を
提
唱

　

そ
ん
な
鈴
木
さ
ん
の
研
究
は
、
世
界
か

国際行動生態学会の基調講演に登壇。世界の動物学者に向けて世
界初の学問「動物言語学」を提唱した（写真提供：鈴木俊貴）。

［特集］ つながりを持って取り組むために

　

シ
ジ
ュ
ウ
カ
ラ
の
研
究

は
、
現
在
進
行
中
。
言
葉
だ

け
で
な
く
、
翼
を
使
っ
た

ジ
ェ
ス
チ
ャ
ー
で
意
思
を
伝

え
て
い
る
こ
と
も
発
見
し
た
。

翼
を
パ
タ
パ
タ
と
動
か
す
と
、

そ
れ
は
「
お
先
に
ど
う
ぞ
」

と
い
う
意
味
な
の
だ
そ
う
。

今
後
は
、
60
種
類
ほ
ど
生
息

す
る
と
い
う
世
界
中
の
シ

ジ
ュ
ウ
カ
ラ
に
も
対
象
を
広

げ
、
日
本
に
生
息
す
る
シ

ジ
ュ
ウ
カ
ラ
と
比
較
す
る
こ

東京大学先端科学技術研究センターの近くにある目黒区立駒場野公園もフィールドワークの現場の一つ。
ら
も
注
目
を
浴
び
て
い
る
。
２
０
２
２
年
８
月
、
鈴

木
さ
ん
は
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
ス
ト
ッ
ク
ホ
ル
ム
で
開

か
れ
た
「
国
際
行
動
生
態
学
会
（
※
４
）」
の
基
調
講

演
の
壇
上
に
い
た
。
講
演
の
タ
イ
ト
ル
は
「
動
物
言

語
学
（A

nim
al linguistics

）（
※
５
）」。
学
会
に
は

様
々
な
動
物
を
対
象
と
す
る
研
究
者
が
集
ま
る
。
鈴

木
さ
ん
は
シ
ジ
ュ
ウ
カ
ラ
の
研
究
を
例
に
、
動
物
の

言
語
の
世
界
に
迫
る
こ
と
が
で
き
る
枠
組
み
と
し
て

「
動
物
言
語
学
」
と
い
う
新
た
な
学
問
を
提
唱
し
た



藤
岡 

陽
子　

ふ
じ
お
か 

よ
う
こ

報
知
新
聞
社
に
勤
務
し
た
後
、
タ
ン

ザ
ニ
ア
に
留
学
。
帰
国
後
、
看
護
師

資
格
を
取
得
。
２
０
０
９
年
、『
い
つ

ま
で
も
白
い
羽
根
』
で
小
説
家
に
。

２
０
２
４
年
、『
リ
ラ
の
花
咲
く
け
も

の
み
ち
』
で
吉
川
英
治
文
学
新
人
賞

受
賞
。
京
都
在
住
。
最
新
刊
は
『
森

に
あ
か
り
が
灯
る
と
き
』。

山村を守る暮らしと
十津川郷中一統の精神
〜奈良県十津川村と十津川第一発電所を訪ねて〜

世
界
遺
産
熊
野
古
道
が
通
る 

日
本
一
広
い
山
間
の
村

車
は
上
へ
、
上
へ
、
曲
が
り
く
ね
っ

た
山
道
を
走
っ
て
い
く
。　

目
指
す
の
は
標
高
約
４
０
０
ｍ
に
位

置
す
る
果は

て
な
し無
集
落
。
こ
の
集
落
に
は

「
紀
伊
山
地
の
霊
場
と
参さ

ん

詣け
い

道み
ち

」
の
一
部

と
し
て
世
界
遺
産
に
認
定
さ
れ
た
、
熊

野
古
道
小こ

へ

ち
辺
路
が
通
っ
て
い
る
と
い
う
。

道
幅
と
車
幅
が
ほ
ぼ
同
じ
の
隘あ

い
ろ路
を
、

緊
張
感
を
高
め
な
が
ら
進
ん
で
い
く
と
、

ふ
と
開
け
た
場
所
に
た
ど
り
着
い
た
。

車
を
停
め
、
風
吹
き
渡
る
果
無
集
落

に
降
り
立
つ
と
、
目
前
に
急
峻
な
果
無

山
脈
と
、
そ
の
麓
に
あ
る
十
津
川
村
が

一
望
で
き
た
。
北
方
領
土
を
除
い
た
村

の
中
で
は
全
国
一
の
広
さ
を
誇
る
十
津
川

村
だ
が
、
そ
の
96
％
が
山
林
で
、
こ
う

し
て
眺
め
る
と
山
深
さ
が
迫
っ
て
く
る
。

集
落
を
歩
い
て
い
る
と
、「
世
界
遺

産
」
と
彫
ら
れ
た
石
碑
の
す
ぐ
脇
に
熊

野
古
道
小
辺
路
が
通
っ
て
い
た
。
道
沿

い
に
は
数
軒
の
民
家
が
建
ち
並
び
、
湧

き
水
を
溜
め
る
水
舟
、
苔
む
し
た
石
灯

籠
、
石
づ
く
り
の
水
槽
で
泳
ぐ
鯉
な
ど
、

人
の
営
み
が
そ
の
ま
ま
あ
り
、
日
本
の

原
風
景
に
心
が
休
ま
る
。

熊
野
古
道
小
辺
路
は
高こ
う
や
さ
ん

野
山
金こ

ん
ご
う剛

峯ぶ

じ寺
の
参
道
か
ら
熊
野
本
宮
大
社
に
つ

な
が
る
、
巡
礼
の
道
と
さ
れ
る
。
平
安

時
代
以
来
、
数
多
く
の
参
詣
者
が
そ
れ

ぞ
れ
の
祈
り
を
胸
に
約
72
㎞
に
お
よ
ぶ

道
を
歩
い
て
い
た
こ
と
を
思
う
と
、
踏

み
し
め
た
石
畳
が
気
高
く
感
じ
ら
れ
た
。

明
治
の
大
水
害
か
ら
の
再
起 

十
津
川
郷
中
一
統
の
精
神

村
の
成
り
立
ち
に
つ
い
て
詳
し
く
知

る
た
め
、
十
津
川
村
歴
史
民
俗
資
料
館

を
訪
れ
た
。
館
内
を
案
内
し
て
く
だ

さ
っ
た
の
は
西
山
宜た

か
の
ぶ延
さ
ん
。
西
山
さ

ん
は
村
内
に
あ
る
足あ

し
た
に谷
神
社
の
宮
司
で

も
あ
る
。

「
十
津
川
村
は
農
地
が
少
な
い
の
で
昔

か
ら
林
業
が
主
産
業
で
し
た
。
風か

ぜ
や屋
ダ

ム
等
が
つ
く
ら
れ
る
前
、
１
９
５
０
年

代
ま
で
は
川
に
筏い

か
だを
流
し
て
い
ま
し
た
」

村
が
で
き
た
の
は
１
８
９
０
年
。
前

年
の
１
８
８
９
年
に
明
治
22
年
大
水
害

が
起
こ
り
、
約
１
万
２
０
０
０
人
の
村

Ｊ
パ
ワ
ー
十
津
川
第
一
発
電
所
は
、奈
良
県
最
南
端
の
十
津
川

村
に
位
置
し
て
い
る
。
山
深
く
林
業
が
盛
ん
な
村
に
は
、世
界

遺
産
の
熊
野
古
道
が
通
る
。
全
国
初
の
「
源
泉
か
け
流
し
宣

言
」
で
も
話
題
の
温
泉
地
を
旅
し
て
歩
い
た
。

小
説
家 

藤
岡 

陽
子
／
写
真
家 

か
く
た 

み
ほ

玉置山からの眺め。急峻な山の麓に見えるのが十津川村の集落。

十津川村

奈良県
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民
が
こ
れ
ま
で
通
り
の
生
活
が
で
き
な

く
な
っ
た
。
そ
こ
で
そ
れ
ま
で
６
つ
に

編
成
さ
れ
て
い
た
村
を
一
つ
に
ま
と
め
、

約
２
６
０
０
人
の
村
民
が
北
海
道
に
移

住
す
る
こ
と
で
村
の
暮
ら
し
を
存
続
さ

せ
た
と
西
山
さ
ん
に
教
え
て
い
た
だ
く
。

「
村
に
伝
わ
る
古
文
書
に
よ
く
出
て
く

る
の
が
『
十
津
川
郷
中
一
統
』
と
い
う

言
葉
で
す
。
山
深
く
人
里
離
れ
た
村
な

の
で
、
昔
か
ら
協
力
し
合
っ
て
生
き
て

き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」

だ
が
、
ひ
っ
そ
り
と
暮
ら
す
ば
か
り

で
は
な
く
、
村
の
存
在
価
値
を
上
げ
る

た
め
、
関
ケ
原
の
戦
い
に
槍
役
と
し
て

参
戦
し
た
り
、
幕
末
に
は
自
費
で
御
所

の
警
備
を
担
う
こ
と
で
中
央
と
の
つ
な

が
り
を
強
固
に
し
て
き
た
歴
史
が
あ
る
。

「
村
を
守
る
た
め
に
、
国
を
守
っ
て
き

た
。
中
央
に
ア
ピ
ー
ル
し
、
自
分
た
ち

の
存
在
意
義
を
高
め
、
村
を
自
治
区
と

し
て
認
め
さ
せ
て
き
た
の
で
し
ょ
う
」

十
津
川
郷
中
一
統
の
精
神
は
い
ま
も

引
き
継
が
れ
、
国
内
有
数
の
温
泉
地
で

あ
る
こ
と
を
発
信
す
る
た
め
、
２
０
０

４
年
に
は
全
国
初
、
村
を
あ
げ
て
の

「
源
泉
か
け
流
し
宣
言
」
を
し
て
い
る
。

近
年
、
十
津
川
村
を
訪
れ
る
観
光
客

が
増
加
し
て
い
る
と
聞
き
、
そ
の
理
由

を
西
山
さ
ん
に
尋
ね
る
と
、

果無集落の石碑と熊野古道。

「
ネ
ッ
ト
社
会
の
発
展
や
メ
タ
バ
ー
ス
世

界
が
生
み
出
さ
れ
、
逆
に
、
現
実
の
オ

リ
ジ
ナ
ル
の
も
の
が
見
直
さ
れ
て
い
る
よ

う
な
気
が
し
ま
す
。
玉た

ま
き置

神
社
に
は
も

う
行
か
れ
ま
し
た
か
？　

あ
そ
こ
も
遠

い
で
す
し
、
呼
ば
れ
な
け
れ
ば
行
け
な

い
、
と
言
わ
れ
る
よ
う
な
場
所
に
あ
り

ま
す
。
現
物
を
目
に
す
る
こ
と
に
意
味

が
あ
る
の
だ
と
思
い
ま
す
」

と
答
え
て
く
だ
さ
っ
た
。　

メ
タ
バ
ー
ス
と
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト

上
に
構
築
さ
れ
た
３
次
元
の
仮
想
空
間

の
こ
と
。
そ
の
よ
う
な
世
界
と
は
真
逆

の
、
つ
ま
り
そ
の
場
所
に
行
か
な
く
て

は
見
ら
れ
な
い
大
自
然
、
本
物
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
が
こ
の
村
に
は
あ
る
の
で
は
、
と

西
山
さ
ん
は
語
る
。

「
人
間
は
生
き
物
だ
か
ら
本
物
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
が
必
要
な
ん
だ
と
思
い
ま
す
」

と
い
う
言
葉
が
、
大
き
な
納
得
を

伴
っ
て
胸
に
響
い
た
。

1
１
９
８
１
年
に
開
設
さ
れ
た
十
津
川
村
歴
史
民
俗
族
資

料
館
。　

2
十
津
川
村
の
成
り
立
ち
に
つ
い
て
説
明
し
て

く
だ
さ
る
西
山
宜
延
さ
ん
（
右
）
と
筆
者
。　

3
明
治
22

年
大
水
害
後
に
設
置
さ
れ
た
警
戒
碑
。　

4
資
料
館
に
保

管
さ
れ
る
玉
置
神
社
の
古
い
お
札
。　

5
資
料
館
に
展
示

さ
れ
た
熊
野
詣
を
す
る
修
験
者
の
装
束
。　

6
小
辺
路
は

熊
野
参
詣
道
の
中
で
最
も
険
し
い
道
と
い
わ
れ
る
。　

7

散
策
の
途
中
に
立
ち
寄
っ
た
道
の
駅
十
津
川
郷
。　

8
道

の
駅
に
あ
る
足
湯
は
観
光
客
の
休
息
の
場
に
な
っ
て
い
る
。

12345678

世界遺産、熊野・大峯（おおみね）修験の行場の一つである玉置神社。本殿は標高1,076mの玉置山の山頂近くにある。 十津川村歴史民俗資料館の様々な展示物。
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1
目
の
前
で
木
を
切
り
倒
す
重
機
。
収
穫
し
た
木
の
本
数
も
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
自
動
的
に
カ
ウ
ン
ト

す
る
。　

2
重
機
を
実
際
に
東
さ
ん
に
動
か
し
て
い
た
だ
い
た
。
こ
ち
ら
の
フ
ェ
ラ
ー
バ
ン
チ
ャ
ザ
ウ
ル

ス
ロ
ボ
は
、
土
を
掻
い
て
道
を
つ
く
る
、
木
を
切
る
、
木
を
つ
か
む
、
ウ
イ
ン
チ
を
使
っ
て
木
を
寄
せ
る
な

ど
の
働
き
が
可
能
。　

3
会
社
の
広
報
を
担
当
す
る
丸
谷
真
希
さ
ん
（
左
）
と
東
さ
ん
。
澄
ん
だ
空
気

の
中
、
笑
顔
が
眩
し
い
。　

4
山
の
中
に
新
し
く
つ
く
ら
れ
た
道
。
機
械
を
使
用
す
る
こ
と
で
「
安
全

性
と
効
率
性
が
上
が
り
ま
す
」
と
東
さ
ん
。　

5
２
０
１
６
年
に
法
人
化
し
、
株
式
会
社
と
な
っ
た
十

津
川
造
林
。「
次
世
代
に
つ
な
げ
る
森
づ
く
り
」
を
モ
ッ
ト
ー
に
林
業
の
楽
し
さ
を
発
信
し
て
い
る
。

12

345

す
。
機
械
化
が
進
ん
で
い
る
の
で
、
少

人
数
で
も
短
時
間
で
伐
採
す
る
こ
と
が

可
能
な
ん
で
す
」

目
の
前
で
木
を
切
る
工
程
を
見
せ
て

も
ら
う
と
、
一
本
の
木
を
切
り
倒
し
て

か
ら
、
枝
葉
を
落
と
し
、
長
さ
４
ｍ
の

木
を
２
本
切
り
出
す
作
業
が
わ
ず
か
10

数
秒
で
終
了
し
た
。

「
作
業
の
機
械
化
を
考
え
る
き
っ
か
け

に
な
っ
た
の
は
、
26
歳
の
時
に
ド
イ
ツ
に

林
業
を
学
び
に
行
っ
た
こ
と
で
し
た
。

そ
の
時
、
自
分
が
変
わ
っ
た
ん
で
す
。

ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
林
業
は
日
本
よ
り
ず
っ

と
進
ん
で
い
て
、
こ
の
ま
ま
じ
ゃ
い
か

ん
な
と
思
っ
た
ん
で
す
」

そ
の
後
、
忠
典
さ
ん
か
ら
会
社
を
引

き
継
い
だ
東
さ
ん
は
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
と
同

様
の
機
械
を
導
入
し
、
最
新
の
林
業
を

取
り
入
れ
始
め
た
と
い
う
。

自
然
を
守
り
、
人
々
を
守
る 

次
世
代
に
つ
な
ぐ
森
づ
く
り

昨
今
日
本
各
地
で
豪
雨
災
害
が
多
く

発
生
し
て
い
る
が
、
各
地
か
ら

「
山
の
手
入
れ
を
し
て
い
た
ら
、
こ
ん

な
に
崩
れ
な
か
っ
た
の
に
…
…
」

と
い
う
声
が
聞
か
れ
る
。

「
防
災
の
意
味
で
も
森
林
の
役
割
は
大

き
い
」

東
さ
ん
も
そ
う
感
じ
、
よ
り
い
っ
そ

う
林
業
の
役
割
の
大
き
さ
を
感
じ
た
。　

だ
が
林
業
従
事
者
が
年
々
減
少
し
て

い
く
中
、
地
域
の
山
林
す
べ
て
を
自
分

た
ち
で
手
入
れ
す
る
こ
と
は
叶
わ
な
い
。

林
業
従
事
者
が
減
少
す
る
中
で
ど
う
す

れ
ば
十
分
な
山
の
手
入
れ
が
で
き
る
か

…
…
。
東
さ
ん
は
機
械
化
の
重
要
性
を

説
く
と
と
も
に
、
森
林
環
境
教
育
や
Ｓ

Ｎ
Ｓ
を
使
っ
て
林
業
の
必
要
性
を
発
信

し
て
い
る
。
苗
木
が
成
木
に
な
る
ま
で

に
か
か
る
年
月
は
60
年
か
ら
１
０
０
年
。

「
60
年
前
に
木
を
植
え
て
く
れ
た
人
が

い
た
か
ら
、
私
た
ち
は
こ
う
し
て
仕
事

が
で
き
る
」

林
業
の
楽
し
さ
は
、
次
世
代
に
つ
な

げ
る
森
づ
く
り
を
す
る
こ
と
。
山
を
守

る
こ
と
は
川
を
守
る
こ
と
、
そ
し
て
尊

い
命
を
守
る
こ
と
に
つ
な
が
る
、
と
東

さ
ん
が
力
強
い
笑
顔
を
見
せ
た
。

巡
礼
の
目
的
の
一
つ
に
、
日
常
的
な

生
活
空
間
を
一
時
的
に
離
れ
、
聖
な
る

も
の
に
近
づ
き
、
生
き
な
が
ら
に
し
て

生
ま
れ
変
わ
る
こ
と
が
あ
る
。

だ
と
す
れ
ば
価
値
観
を
広
げ
ら
れ
た

こ
の
旅
は
、
私
に
と
っ
て
は
巡
礼
そ
の

も
の
。
心
と
体
に
本
物
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
満
た
し
、
明
日
は
ま
た
新
た
な
気
持

ち
で
自
分
の
道
を
歩
い
て
い
き
た
い
。

最
新
の
林
業
を
取
り
入
れ
る 

機
械
化
で
作
業
効
率
ア
ッ
プ

村
の
主
産
業
で
あ
る
林
業
を
知
る
た

め
、
株
式
会
社
十
津
川
造
林
を
訪
ね

た
。
こ
ち
ら
は
造
林
、
作
業
道
の
開
設

と
修
繕
、
木
材
の
搬
出
を
す
る
会
社
で
、

創
業
は
１
９
９
５
年
に
な
る
。

東ひ
が
し伸
彦
社
長
に
、
さ
っ
そ
く
作
業
中

の
山
を
案
内
し
て
い
た
だ
い
た
。

「
作
業
を
始
め
る
に
は
、
ま
ず
は
山
の

ど
こ
に
道
を
通
す
か
が
重
要
な
ん
で
す
。

道
づ
く
り
で
、
そ
の
後
ど
の
よ
う
に
木

を
搬
出
す
る
か
が
大
き
く
変
わ
っ
て
き

ま
す
。
ど
こ
に
道
を
つ
く
れ
ば
い
い
か

は
、
こ
れ
ま
で
の
経
験
で
わ
か
り
ま
す
」

現
在
40
歳
の
東
さ
ん
が
本
格
的
に
林

業
を
始
め
た
の
は
、
高
校
を
卒
業
し
て

父
、
忠
典
さ
ん
の
会
社
に
入
っ
た
19
歳

の
時
。
だ
が
幼
少
期
も
忠
典
さ
ん
に
つ

い
て
山
遊
び
を
し
て
い
た
の
で
、
山
歩

き
は
慣
れ
た
も
の
。
小
学
校
６
年
生
の

時
に
は
「
将
来
は
林
業
を
す
る
」
と

堂
々
と
宣
言
し
て
い
た
と
い
う
思
い
出

話
が
あ
る
。

新
し
く
つ
く
ら
れ
た
道
を
た
ど
っ
て

作
業
現
場
に
到
着
す
る
と
、
重
機
を
操

縦
す
る
従
業
員
の
方
が
お
ら
れ
た
。

「
こ
の
現
場
は
２
人
で
担
当
し
て
い
ま
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5
4
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8
7

十津川村役場

玉置山

熊
野
川

168

425

425

水
害
を
食
い
止
め
る 

豪
雨
予
想
と
事
前
放
流

歴
史
民
俗
資
料
館
が
あ
る
十
津
川
村

の
中
心
地
か
ら
車
で
15
分
ほ
ど
走
っ
た

先
に
、
十
津
川
第
一
発
電
所
は
あ
っ
た
。

出
迎
え
て
く
だ
さ
っ
た
の
は
原
口
繁
樹

所
長
と
橋
本
隆
英
所
長
代
理
。
お
ふ
た

り
の
案
内
で
発
電
所
と
風
屋
ダ
ム
を
見

学
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。

高
さ
１
０
１
ｍ
の
ダ
ム
の
堤
体
上
部

に
あ
る
天
端
を
歩
い
て
い
る
と
、
右
岸

に
白
い
小
さ
な
建
物
が
見
え
て
き
た
。

「
あ
の
建
物
は
ダ
ム
管
理
所
と
い
っ
て
、

ダ
ム
か
ら
放
流
す
る
時
に
人
が
詰
め
る

場
所
な
ん
で
す
。
台
風
な
ど
大
雨
が
予

想
さ
れ
る
時
は
土
木
職
、
電
気
職
、
通

信
職
な
ど
の
職
員
が
待
機
し
ま
す
」

原
口
さ
ん
に
よ
る
と
、
大
雨
が
予
想

さ
れ
る
時
は
事
前
放
流
と
い
っ
て
、
あ

ら
か
じ
め
ダ
ム
の
水
位
を
下
げ
て
お
く

と
い
う
。
そ
う
す
れ
ば
ダ
ム
に
ポ
ケ
ッ
ト

が
で
き
、
そ
こ
に
雨
を
た
め
て
河
川
に

流
れ
る
水
量
を
調
整
す
る
こ
と
が
で
き

る
。
通
常
は
気
象
予
報
の
雨
量
予
測
を

基
準
に
す
る
が
、
こ
の
風
屋
ダ
ム
で
は

独
自
の
判
断
基
準
で
事
前
放
流
を
始
め

て
い
る
そ
う
だ
。

「
２
０
１
１
年
の
台
風
12
号
に
よ
る
大

雨
に
よ
っ
て
、
大
規
模
出
水
が
あ
っ
て

以
来
、
風
屋
ダ
ム
と
池
原
ダ
ム
は
台
風

の
緯
度
と
経
度
の
位
置
や
長
期
降
雨
予

測
を
基
準
に
事
前
放
流
す
る
こ
と
に

な
っ
た
ん
で
す
」

利
水
ダ
ム
と
し
て
は
先
駆
的
な
取
り

決
め
だ
っ
た
と
原
口
さ
ん
は
話
す
。

発
電
所
の
職
員
の
方
々
は
毎
月
ダ
ム

の
点
検
と
計
測
を
行
い
、
監
査
路
で
は

漏
水
量
や
変
位
量
を
確
認
す
る
な
ど
徹

底
し
た
安
全
管
理
を
行
っ
て
い
る
。
そ

れ
で
も
不
測
の
事
態
が
い
つ
起
こ
る
か

わ
か
ら
ず
、
そ
の
た
め
に
備
え
て
い
る

こ
と
を
知
る
こ
と
が
で
き
た
。

「
最
近
は
ダ
ム
を
１
０
０
年
に
限
ら
ず
、

も
っ
と
長
い
年
月
で
使
用
す
る
こ
と
を

考
え
て
い
る
ん
で
す
よ
」
と
原
口
さ
ん
。　

私
た
ち
に
電
気
を
供
給
し
続
け
る
た

め
、
長
い
期
間
を
見
据
え
て
ダ
ム
を
管

理
し
て
く
だ
さ
る
職
員
の
方
々
の
存
在

を
忘
れ
ず
に
い
た
い
。

1
風
屋
ダ
ム
の
左
岸
側
に
あ
る
「K

A
Z
E
YA

 D
A
M

」
の

ネ
ー
ム
プ
レ
ー
ト
。

2
風
屋
ダ
ム
の
取
水
口
。　

3
十

津
川
電
力
所
の
外
観
。　

4
十
津
川
第
一
発
電
所
の
発
電

機
。　

5
発
電
機
の
回
転
軸
。
黄
色
い
カ
バ
ー
の
下
に
水

車
が
設
置
さ
れ
て
い
る
。　

6
ダ
ム
か
ら
の
水
が
流
れ
て

く
る
水
圧
鉄
管
。
目
盛
り
が
つ
い
て
い
て
、
溜
ま
っ
て
い
る

水
の
量
が
わ
か
る
。　

7
配
電
盤
。
現
在
は
無
人
で
、
愛

知
県
か
ら
遠
隔
操
作
さ
れ
て
い
る
。　

8
「
発
電
所
と
送

電
線
を
つ
な
ぐ
屋
外
開
閉
所
。

十津川電力所の原口繁樹所長（右）と筆者。堤高101m の風屋ダムの天端。

12345678

熊野川の下流から見た風屋ダム。重力式コンクリートダムで、１９６０年に運転を開始した。

1 風屋ダム
2 野尻水路橋
3 十津川村歴史民俗資料館
4 道の駅十津川郷
5 十津川第一発電所
6 十津川造林
7 果無集落
8 玉置神社

十津川第一発電所および主な取材先・撮影地。

風屋ダム
型式：重力式コンクリートダム
堤高：101.0m
総貯水容量：13,000万㎥

十津川第一発電所
所在地：奈良県十津川村
運転開始：1960年10月
最大出力：75,000kW
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サムイ島

所在地：タイ王国　  
 スラートターニー県 
 ナコンシータマラート県

系統電圧：交流230kV

亘長：約49.3km

着工：2025年12月

1号線運開：2028年5月

2号線運開：2029年5月

カノム

サムイ島海底ケーブル陸揚地点でのボーリング調査。

Kingdom of Thailand

60
年
以
上
の
信
頼
の
関
係
性

J
パ
ワ
ー
は
タ
イ
現
地
法
人
を
通
じ
て
現
在
13
件
の
発

電
所
に
投
資
し
、
同
国
の
発
電
出
力
の
約
６
％
の
持
分
出
力

を
担
っ
て
い
る
。
こ
れ
が
実
現
で
き
た
の
は
、１
９
６
０
年

代
か
ら
の
40
件
以
上
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
に
よ
り
培

わ
れ
た
同
国
国
営
電
力
会
社
（
Ｅ
Ｇ
Ａ
Ｔ
）
と
の
信
頼
関
係

だ
っ
た
。

そ
ん
な
J
パ
ワ
ー
が
現
在
取
り
組
ん
で
い
る
の
が
、
同
国

初
の
超
高
圧
海
底
ケ
ー
ブ
ル
を
敷
設
す
る
「
サ
ム
イ
島
海
底

ケ
ー
ブ
ル
連
系
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」。
本
案
件
を
担
当
す
る
国

際
営
業
部
上
席
課
長
山
中
鉄
也
さ
ん
に
お
話
を
聞
い
た
。

「
２
０
２
４
年
２
月
に
正
式
契
約
を
交
わ
し
ま
し
た
が
、

き
っ
か
け
は
そ
の
８
年
前
に
さ
か
の
ぼ
り
ま
す
。
J
パ
ワ
ー

も
参
加
し
て
い
る
Ｃ
Ｉ
Ｇ
Ｒ
Ｅ
（
国
際
大
電
力
シ
ス
テ
ム
会

議
、
電
力
シ
ス
テ
ム
の
専
門
知
識
を
共
有
す
る
た
め
の
世
界

的
学
術
団
体
）
で
Ｅ
Ｇ
Ａ
Ｔ
の
方
に
会
っ
た
際
に
、
タ
イ
初
の

交
流
２
３
０
kV
海
底
ケ
ー
ブ
ル
計
画
が
あ
る
こ
と
を
耳
に

し
ま
し
た
。
J
パ
ワ
ー
は
、
北
海
道
と
本
州
を
結
ぶ
北
本
連

系
線
な
ど
、
海
底
ケ
ー
ブ
ル
の
敷
設
と
保
守
運
用
の
経
験
が

あ
る
の
で
、
そ
れ
を
伝
え
た
と
こ
ろ
、
大
変
興
味
を
持
っ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
」

そ
の
後
、
Ｅ
Ｇ
Ａ
Ｔ
副
総
裁
は
じ
め
多
数
の
担
当
者
が
数

度
来
日
し
、
J
パ
ワ
ー
の
海
底
ケ
ー
ブ
ル
の
視
察
な
ど
を
経

て
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
の
受
注
に
至
っ
た
と
い
う
。

本
案
件
は
交
流
２
３
０
kV
２
回
線
の
海
底
ケ
ー
ブ
ル
を

タ
イ
南
部
の
ビ
ー
チ
リ
ゾ
ー
ト
地
で
あ
る
カ
ノ
ム
お
よ
び
そ

の
沖
合
の
サ
ム
イ
島
間
約
48
㎞
に
敷
設
す
る
も
の
で
、２
０

２
５
年
12
月
着
工
、２
０
２
８
年
５
月
に
1
号
線
、
翌
２
０

２
９
年
５
月
に
２
号
線
の
運
転
開
始
を
予
定
し
て
い
る
。

現
在
、
山
中
さ
ん
は
長
期
出
張
で
タ
イ
に
滞
在
、
本
案
件

の
フ
ィ
ジ
ビ
リ
テ
ィ
ス
タ
デ
ィ（
実
現
可
能
性
調
査
）
レ
ビ
ュ
ー

と
追
加
海
洋
調
査
の
実
施
、
ケ
ー
ブ
ル
ル
ー
ト
選
定
、
詳
細

設
計
、
さ
ら
に
初
期
環
境
検
査
承
認
取
得
、
工
事
許
認
可
取

得
支
援
な
ど
も
担
当
し
て
い
る
。

「
こ
れ
か
ら
国
際
競
争
入
札
を
行
い
、
海
底
・
陸
上
ケ
ー
ブ

ル
製
造
・
工
事
を
行
う
企
業
を
決
め
る
計
画
で
す
」

今
回
の
案
件
は
最
大
水
深
23
ｍ
に
ケ
ー
ブ
ル
を
敷
設
す
る

も
の
で
、
J
パ
ワ
ー
が
津
軽
海
峡
で
行
っ
た
水
深
約
３
０
０

ｍ
で
の
工
事
と
比
較
す
る
と
容
易
に
映
る
が
、
既
設
パ
イ
プ

ラ
イ
ン
や
ケ
ー
ブ
ル
を
避
け
る
な
ど
の
制
約
が
多
く
、
慎
重

な
施
工
が
要
求
さ
れ
る
。
ま
た
、
サ
ム
イ
島
へ
の
電
力
安
定

供
給
に
必
須
の
海
底
ケ
ー
ブ
ル
な
の
で
、
Ｅ
Ｇ
Ａ
Ｔ
側
に
強

い
熱
意
が
あ
り
、
山
中
さ
ん
へ
の
期
待
も
大
き
い
。

「
こ
こ
で
得
ら
れ
る
海
底
ケ
ー
ブ
ル
工
事
の
知
見
は
、
今
後

タ
イ
で
も
導
入
計
画
の
あ
る
洋
上
風
力
発
電
所
の
建
設
で

も
役
立
つ
と
考
え
て
い
ま
す
」

“
微
笑
み
の
国
”の
人
た
ち
と
と
も
に

南
米
、
ア
フ
リ
カ
、
ア
ジ
ア
の
様
々
な
国
で
勤
務
経
験
が

あ
る
と
い
う
山
中
さ
ん
。"
微
笑
み
の
国
"
と
も
呼
ば
れ
る

タ
イ
の
人
々
の
温
厚
な
性
格
に
は
驚
き
を
隠
せ
な
い
。

「
他
国
で
は
車
か
ら
ク
ラ
ク
シ
ョ
ン
を
頻
繁
に
鳴
ら
さ
れ
る

の
で
す
が
、
タ
イ
で
は
そ
の
よ
う
な
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
し
、

街
中
で
お
先
に
ど
う
ぞ
と
譲
れ
ば
必
ず
会
釈
さ
れ
ま
す
」

Ｅ
Ｇ
Ａ
Ｔ
の
担
当
者
と
の
関
係
も
良
好
で
、
会
食
な
ど
に

も
よ
く
誘
わ
れ
る
と
い
う
。
現
地
の
人
々
と
の
信
頼
関
係
を

築
き
な
が
ら
、
同
国
の
発
展
に
貢
献
す
る
こ
と
を
山
中
さ
ん

は
楽
し
ん
で
い
る
よ
う
だ
っ
た
。

1 CPTによる海底調査。水深約20m付近の地質をチェック。　 2 ガスパイプラインの埋設位置、深度調査。　 3 プロジェクトメンバーとの会食。　 4 EGATのプロジェ

クト担当ダイレクターのソラビッチさん（右）と山中さん（左）。　 5 潮流観測装置の沈設作業。　 6 規制機関へのケーブルルート説明に立ち会う。　 7 ルート調査の前

の1コマ。左から5番目が山中さん。　 8 サムイ市役所での説明。手前左がラムネット市長。

タイ初の超高圧海底ケーブル敷設に協力

タイ王国

5

1

6

78

23

4

サムイ島海底ケーブル連系プロジェクト   
Submarine Cable System
Development Project to Samui Island
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123

45

取
材
・
文
／
内
田 

孝　

写
真
／
斎
藤 

泉

◀    兵庫県姫路市  ▶

姫路市大塩太陽光発電所

Ｊ
パ
ワ
ー
は
、
日
本
の
全
水
力
発
電
設

備
の
２
割
近
い
シ
ェ
ア
を
有
す
る
水
力
発
電

事
業
に
加
え
、
近
年
は
風
力
発
電
事
業
で

全
国
第
２
位
、
地
熱
発
電
事
業
で
は
第
３

位
の
規
模
を
誇
る
な
ど
、
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー（
以
下
、
再
エ
ネ
）
の
ト
ッ
プ
ラ
ン

ナ
ー
と
し
て
の
進
展
を
加
速
し
て
い
る
。

ほ
か
に
も
生
物
資
源
を
有
効
活
用
す
る

リ
サ
イ
ク
ル
・
バ
イ
オ
マ
ス
事
業
な
ど
も

手
掛
け
て
い
る
が
、
そ
う
し
た
多
種
多
様

な
再
エ
ネ
事
業
開
発
を
通
じ
て
培
っ
た
技
術

や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
活
か
し
て
取
り
組
も
う
と
し

て
い
る
の
が
太
陽
光
発
電
。
姫
路
市
大
塩

太
陽
光
発
電
所
は
、
そ
の一つ
と
し
て
２
０

２
４
年
11
月
に
営
業
運
転
を
開
始
し
た
。

「
こ
の
発
電
所
は
規
模
（
最
大
出
力
１
９

９
９
kW
）
こ
そ
大
き
く
な
い
も
の
の
、
Ｊ
パ

ワ
ー
グ
ル
ー
プ
初
と
な
る
太
陽
光
発
電
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
で
す
。
担
当
者
と
し
て
緊
張
感
を

も
っ
て
取
り
組
ん
で
い
ま
す
が
、
新
規
事
業

を
一か
ら
組
み
立
て
る
や
り
甲
斐
や
醍
醐
味

が
そ
れ
を
上
回
っ
て
い
ま
す
」

そ
う
語
る
佐
藤
匡
さ
ん
は
情
報
通
信
職

と
し
て
入
社
し
、
こ
れ
ま
で
北
海
道
や
愛

知
県
の
事
業
所
で
通
信
事
業
に
携
わ
り

様
々
な
経
験
を
積
ん
で
き
た
。
現
在
、
こ

の
姫
路
市
の
設
備
に
加
え
、
ほ
ぼ
同
時
並

行
し
て
開
発
が
進
む
北
九
州
市
響
灘
太
陽

光
発
電
所
（
最
大
出
力
2
万
９
９
９
９

kW
）
と
い
う
大
規
模
設
備
も
併
せ
て
担
当

し
て
い
る
。

「
グ
ル
ー
プ
各
社
や
協
力
会
社
と
の
調
整

業
務
や
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
管
理
業
務
に
携
わ
っ

て
い
ま
し
た
が
、
皆
様
の
力
強
い
支
え
が

あ
っ
て
乗
り
越
え
て
こ
ら
れ
ま
し
た
」
と
実

直
に
語
る
横
顔
は
精せ

い
か
ん悍
だ
。

再
エ
ネ
事
業
開
発
に
取
り
組
む
こ
と
が

で
き
た
充
実
感
を
胸
に
、
佐
藤
さ
ん
は
さ

ら
な
る
精
進
を
誓
っ
て
い
た
。

「
Ｊ
パ
ワ
ー
初
の
太
陽
光
発
電
所
を

新
た
な
再
エ
ネ
事
業
開
発
の
礎
に
。」

1 ソーラーパネルで発電した直流の電気

を交流に変換するパワーコンディショナー

（PCS）を目視点検する佐藤さん。　 2 発

電所内に16カ所ある PCS から送られてく

る電気を集約し、電力系統に接続可能なレ

ベルまで電圧を高める変電設備。　 3 発電

所入り口には5カ国語で立ち入り禁止と掲示

している。　 4 発電所の運転状況やセキュリ

ティ情報などはリアルタイムで把握され、ス

マホからも確認できる。　 5 協力会社スタッ

フとの綿密な打ち合わせ。

■ 

Ｊ
パ
ワ
ー
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
戦
略
部 

戦
略
室 

事
業
推
進
タ
ス
ク 　

佐
藤 

匡ま
さ
し  
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（写真提供：1～4はビースポーク）

取
材
・
文
／
ひ
だ
い 

ま
す
み　

写
真
／
竹
見 

脩
吾

会
話
型
Ａ
Ｉ
（
チ
ャ
ッ
ト
ボ
ッ
ト
）

開
発
・
活
用
の
第
一
人
者
と
し
て
活

躍
す
る
綱
川
明
美
さ
ん
。
綱
川
さ
ん

が
提
供
す
る
の
は
、
困
っ
た
時
に
友

人
の
よ
う
に
親
身
に
サ
ポ
ー
ト
し
て

く
れ
る
多
言
語
対
応
の
会
話
型
Ａ
Ｉ

「B
e
b
o
t

（
ビ
ー
ボ
ッ
ト
）」
だ
。

２
０
１
７
年
、
成
田
国
際
空
港
に

導
入
さ
れ
た
「B

e
b
o
t

」
は
、
世
界

で
初
め
て
国
際
空
港
に
導
入
さ
れ
た

会
話
型
Ａ
Ｉ
で
あ
り
、
緊
急
時
対
応

の
会
話
型
Ａ
Ｉ
と
し
て
も
、
世
界
に

先
駆
け
て
運
用
さ
れ
て
い
る
。
さ
ら

に
は
、
24
時
間
稼
働
の
接
客
窓
口
と

し
て
広
く
活
用
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。

「
も
と
も
と
訪
日
外
国
人
観
光
客
に

向
け
て
『
旅
の
穴
場
案
内
』
を
提
供

す
る
つ
も
り
で
し
た
。
し
か
し
、
私

の
想
定
と
は
ま
っ
た
く
違
う
質
問
や

相
談
が
次
々
と
寄
せ
ら
れ
ま
し
た
」

ユ
ー
ザ
ー
が
求
め
て
い
た
の
は
、

旅
行
中
に
直
面
し
て
い
る
困
り
ご
と
、

例
え
ば
日
本
語
が
わ
か
ら
な
い
た
め
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
で
テ
ー
マ
パ
ー
ク

の
チ
ケ
ッ
ト
が
取
れ
な
い
、
複
雑
な

地
下
鉄
の
乗
り
換
え
方
を
教
え
て
ほ

し
い
と
い
っ
た
問
題
解
決
の
た
め
の

情
報
だ
っ
た
。

「
お
客
様
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
る
こ

と
が
大
切
だ
と
気
づ
き
、
サ
ー
ビ
ス

の
方
向
性
を
修
正
し
ま
し
た
」

す
る
と
、
問
い
合
わ
せ
数
が
予
想

を
超
え
、
と
て
も
人
力
だ
け
で
は
対

応
し
き
れ
な
い
状
況
に
な
っ
た
。

「
そ
の
と
き
、
会
話
型
Ａ
Ｉ
を
活
用

し
た
自
動
応
答
シ
ス
テ
ム
が
あ
っ
た

ら
い
い
な
と
考
え
た
の
で
す
」

ビ
ジ
ネ
ス
を
始
め
た
頃
か
ら
現
在

に
至
る
ま
で
、
優
秀
な
人
材
を
確
保

す
る
こ
と
が
一
番
苦
労
す
る
と
こ
ろ

だ
と
い
う
綱
川
さ
ん
。
知
り
合
い
の

紹
介
で
出
会
っ
た
技
術
者
に
相
談
し
、

自
動
応
答
化
を
果
た
し
た
。

「
当
初
、
会
話
型
Ａ
Ｉ
に
『
人
間
ら

し
さ
』
は
求
め
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

質
問
へ
の
正
し
い
答
え
が
あ
れ
ば
い

い
と
思
っ
て
い
た
の
で
す
」

し
か
し
、
シ
ス
テ
ム
に
不
具
合
が

生
じ
、
綱
川
さ
ん
が
自
ら
会
話
型
Ａ

Ｉ
の
ふ
り
を
し
て
対
応
を
し
た
際
、

不
思
議
な
こ
と
に
、
そ
の
時
の
ユ
ー

ザ
ー
満
足
度
の
方
が
高
か
っ
た
。

綱 川  明 美

「
分
析
の
結
果
、『
人
間
ら
し
い
会

話
』
が
重
要
だ
と
気
づ
き
ま
し
た
。

そ
れ
以
来
、
会
話
型
Ａ
Ｉ
と
人
間
に

よ
る
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
の
両
方
を
組
み

合
わ
せ
て
い
ま
す
」

改
良
を
加
え
、
さ
あ
こ
れ
か
ら
ビ

ジ
ネ
ス
を
拡
大
と
い
う
時
、
コ
ロ
ナ

禍
に
見
舞
わ
れ
た
。
旅
行
者
向
け
の

情
報
提
供
の
需
要
は
激
減
、
綱
川
さ

ん
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
転
換
を
迫
ら
れ
た
。

「
私
は
シ
ン
グ
ル
マ
ザ
ー
で
、
保
育

園
の
情
報
を
求
め
て
い
ま
し
た
。
子

育
て
に
関
す
る
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
情

報
や
手
続
き
に
つ
い
て
、
い
つ
で
も

問
い
合
わ
せ
で
き
る
会
話
型
Ａ
Ｉ
が

あ
れ
ば
便
利
だ
な
と
考
え
ま
し
た
」

そ
こ
で
、
行
政
向
け
の
会
話
型
Ａ

Ｉ
を
新
た
に
開
発
。
今
で
は
、
数
多

く
の
自
治
体
で
活
用
さ
れ
て
い
る
。

「
現
在
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
の

撮
影
可
能
な
デ
バ
イ
ス
を
利
用
し
て
、

建
築
物
や
車
な
ど
の
審
査
や
検
査
、

職
人
の
高
度
な
技
を
学
び
や
す
く
す

る
『B

e
T
ra
in
e
d

』
な
ど
、
人
手

不
足
解
消
や
人
材
育
成
に
つ
な
が
る

サ
ー
ビ
ス
も
展
開
し
て
い
ま
す
」

数
々
の
ピ
ン
チ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変

え
て
き
た
綱
川
さ
ん
。
日
本
の
未
来

を
明
る
く
照
ら
す
存
在
で
あ
る
。

1  成田国際空港に導入された会話型Ａ
Ｉ「Bebot」。多言語対応で、観光客の
質問に答えてくれる。

2  研修プラットフォーム「BeTrained」
では、建設現場や日本庭園などで、熟
練の職人の様子をスマートフォンなど
で撮影。録画をもとに、生成ＡＩを活
用して多言語字幕と音声付きの研修動
画を作成。写真は、伝統的な蛇籠（じゃ
かご）を製作している様子。

3  丸太を梁や柱などに加工する「木と
り」の作業の様子を撮影。

4  新経済連盟主催の「JX LIVE！2023」
で選考委員特別賞を受賞した時も子ど
もを同伴。

12

3

4

 つ な が わ  あ け み
1987 年、神奈川県生まれ。株式会社ビースポークの創

業者・代表取締役社長。高校卒業後に渡米、カルフォル

ニア大学ロサンゼルス校国際開発部卒業。オーストラリ

アの投資銀行のマッコーリー・キャピタルにて機関投資

家向け日本株のリサーチ・セールスに従事。日本株のト

レーディング、海外企業の日本進出支援、日系金融機関

の海外進出コンサルティング業務を担当。2015 年に株

式会社ビースポークを設立。多言語ＡＩ「Bebot」を開発。

行政のデジタル化や会話型ＡＩの第一人者として、国際

会議にも多数出席する。

ＡＩ技術＋人間らしさで
画期的サービスを提供

訪日客向けの情報提供から行政サービス、

銀行でも活用されている会話型ＡＩ。

その生みの親である綱川明美さんに

開発のきっかけと経緯について聞いた。

株式会社ビースポーク代表取締役社長
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銀メッキ繊維「AGposs」が巻かれたボビン（右奥）と、
熱中症リスクを警告する「hamon band2」（手前右）と

「MITSUFUJI 03」（手前左）。

腕
時
計
型
デ
バ
イ
ス
で 

子
ど
も
を
熱
中
症
か
ら
守
り
た
い

﹁
こ
の
40
年
間
で
１
７
０
人
以
上
の
子
ど
も
が
ク
ラ

ブ
活
動
中
の
熱
中
症
で
亡
く
な
っ
て
い
ま
す
。
親
か

ら
し
て
み
た
ら
た
ま
ら
な
い
で
す
よ
ね
。
朝
、﹃
が
ん

ば
っ
て
ね
﹄
っ
て
送
り
出
し
た
子
ど
も
に
そ
ん
な
こ
と

が
起
こ
る
な
ん
て
。
そ
う
い
う
親
子
を
減
ら
し
た
い

と
い
う
思
い
で
開
発
し
た
の
が
こ
のham

on band

と

い
う
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ
ス
で
す
﹂

　

そ
う
熱
く
語
る
の
はIoT

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
メ
ー

カ
ー
、
ミ
ツ
フ
ジ
株
式
会
社
代
表
取
締
役
社
長
の
三

寺
歩
さ
ん
。IoT

は
、Internet of Things

︵
モ
ノ
の

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
︶の
略
で
、
様
々
な
デ
バ
イ
ス︵
機

器
︶
を
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
接
続
し
、
デ
ー
タ
収
集
や

デ
ー
タ
交
換
を
行
う
技
術
を
指
す
。
ミ
ツ
フ
ジ
で
は

衣
類
や
腕
時
計
な
ど
の
身
に
着
け
る︵
ウ
ェ
ア
ラ
ブ

ル
︶
デ
バ
イ
ス
か
ら
生
体
デ
ー
タ
を
収
集
し
、
体
調
を

可
視
化
で
き
る
ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
開
発
お
よ
び
健
康
に

役
立
て
る
製
品
を
開
発
し
て
い
る
。ham

on band2

は
リ
ス
ト
バ
ン
ド
型
の
デ
バ
イ
ス
で
、
あ
え
て
ネ
ッ
ト

接
続
不
要
の
仕
様
だ
。
な
ぜ
な
の
か
。
そ
れ
は
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
が
苦
手
な
人
で
も
手
軽
に
使
え
る
よ
う

に
し
て
敷
居
を
低
く
す
る
こ
と
で
、
不
慮
の
事
故
が

起
き
る
の
を
防
ぎ
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
だ
。

祖
父
や
父
の
お
か
げ
で 

現
在
の
自
分
が
あ
る

﹁
父
か
ら
﹃
金
を
貸
し
て
く
れ
。
そ
れ
が
な
い
と
２

右／ AGpossは、銀の皮膜でおおわれた繊維のため、電気を通す。

左／ AGpossで編み上げた靴下。抗菌防臭効果があり、長期間着用して
も臭くなりにくい。

週
間
で
会
社
が
つ
ぶ
れ
る
﹄
と
言
わ
れ
た
時
に
は
、

﹃
つ
ぶ
し
た
ほ
う
が
い
い
よ
﹄
と
答
え
ま
し
た
﹂

　

と
語
る
三
寺
さ
ん
。
現
在
の
三
寺
さ
ん
か
ら
は
想

像
で
き
な
い
言
葉
だ
が
、
そ
こ
に
は
子
ど
も
時
代
か

ら
の
葛
藤
が
あ
っ
た
と
い
う
。

﹁
私
が
子
ど
も
の
頃
、
同
級
生
の
親
は
サ
ラ
リ
ー
マ

ン
ば
か
り
。
地
元
は
大
手
メ
ー
カ
ー
の
下
請
け
工
場

が
多
く
景
気
が
よ
か
っ
た
の
で
、
な
ぜ
ウ
チ
だ
け
貧

乏
な
ん
だ
、
絶
対
に
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
に
な
る
と
決
め

て
い
ま
し
た
。
父
は
祖
父
か
ら
受
け
継
い
だ
会
社
で
、

様
々
な
事
業
に
取
り
組
み
な
が
ら
も
失
敗
が
多
か
っ

た
の
で
す
。
そ
う
し
た
中
で
父
が
活
路
を
見
出
し
た

の
が
米
国
企
業
と
提
携
し
て
開
発
し
た
﹃AG

poss

︵
エ
ー
ジ
ー
ポ
ス
︶﹄
と
い
う
銀
メ
ッ
キ
繊
維
で
す
﹂

　

AG
poss

は
、
ナ
イ
ロ
ン
の
芯
材
に
銀
を
被
膜
し

撚よ

り
合
わ
せ
た
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
の
糸
で
、
繊
維
の
表

面
が
す
べ
て
銀
で
お
お
わ
れ
て
い
る
た
め
、
銀
が
持

つ
抗
菌
性
や
導
電
性
、
電
磁
波
シ
ー
ル
ド
性
な
ど
の

性
能
も
保
持
し
な
が
ら
、
繊
維
ら
し
い
軽
量
性
・
柔

軟
性
も
兼
ね
備
え
て
い
る
。
い
わ
ば﹁
糸
の
顔
を
し

た
金
属
﹂で
あ
り
、﹁
金
属
の
よ
う
な
糸
﹂で
も
あ
る
。

﹁"
機
能
性
繊
維
"の
先
駆
け
で
し
た
。
私
が
中
学
生

ぐ
ら
い
の
時
に
、
父
親
が
﹃
抗
菌
機
能
が
あ
っ
て
電

気
を
通
し
、
燃
え
な
い
す
ご
い
糸
が
で
き
た
﹄
と
喜

ミツフジ株式会社
代表取締役社長
三寺 歩さん

ミツフジ株式会社 京都府相楽郡精華町

ウェアラブルセンサーで 
人々 の健康を守る
人体からの様々な情報を正確に取得することで

人々の健康に貢献する──。

そんなウェアラブルデバイスを開発・製造し、

熱中症に悩む企業や子どもたちの健康を守りたい。

そんな思いで活動する

IoTソリューションメーカーを訪ねた。

匠
の
新
世
紀
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8

7 

6

5

4

1

2

3

ん
で
い
た
の
を
覚
え
て
い
ま
す
。
私
は
、
そ
ん
な
画

期
的
な
も
の
を
開
発
し
た
の
に
、
ど
う
し
て
ウ
チ
に

は
お
金
が
な
い
ん
だ
と
思
っ
て
い
ま
し
た
﹂

　

１
９
９
５
年
に
は
日
本
国
内
でAG

poss

の
製
造
・

販
売
を
開
始
。
抗
菌
防
臭
靴
下
な
ど
の
ヒ
ッ
ト
製
品

を
生
み
出
し
、
宇
宙
飛
行
士
の
下
着
に
採
用
さ
れ
る

な
ど
、
注
目
さ
れ
た
。
だ
が
、
そ
の
後
、
化
学
薬
品

に
よ
る
抗
菌
剤
が
開
発
さ
れ
る
と
、AG

poss

の
売

上
げ
は
次
第
に
低
迷
す
る
。

　

父
親
か
ら
電
話
が
あ
っ
た
当
時
、
Ｉ
Ｔ
企
業
で
サ

ラ
リ
ー
マ
ン
を
し
て
い
た
三
寺
さ
ん
だ
が
、
そ
の
日

帰
宅
し
て
自
分
の
過
去
を
ふ
り
返
り
、
そ
の
気
持
ち

は
大
き
く
変
わ
っ
た
と
い
う
。

　

第
２
次
世
界
大
戦
後
、
満
州
か
ら
引
き
揚
げ
て

き
て
京
都
の
地
場
産
業
で
あ
る
西
陣
織
の
工
場
を
つ

く
っ
た
祖
父
母
、
絶
対
に
跡
継
ぎ
に
は
な
ら
な
い
と

決
意
し
て
い
た
気
持
ち
を
押
し
殺
し
て
跡
継
ぎ
に
な

り
、
様
々
な
事
業
を
手
が
け
な
が
ら
銀
メ
ッ
キ
繊
維

に
た
ど
り
着
い
た
父
。
そ
れ
を
支
え
た
母
親
や
親
戚

の
人
た
ち
…
…
。

　

自
分
が
大
学
に
行
け
た
の
も
、
優
良
企
業
か
ら

キ
ャ
リ
ア
を
ス
タ
ー
ト
し
、
外
資
系
Ｉ
Ｔ
企
業
の
正

社
員
と
し
て
の
今
が
あ
る
の
も
す
べ
て
、
先
の
世
代

の
お
か
げ
で
は
な
い
か
。
自
分
だ
け
が
利
益
を
享
受

し
、
悠
々
と
生
活
し
て
い
て
い
い
の
か
。
そ
う
考
え

る
と
、
自
分
が
社
会
で
学
ん
だ
経
験
や
知
見
を
活
か

し
て
、
親
や
故
郷
に
恩
返
し
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
の
で
は
な
い
か
。
三
寺
さ
ん
は
、
京
都
に
戻
っ
て

父
の
会
社
を
継
ぐ
こ
と
を
決
意
す
る
。

﹁
父
の
開
発
し
たAG

poss

で
ど
こ
ま
で
や
れ
る
か

挑
戦
し
て
み
よ
う
と
思
い
ま
し
た
﹂

　

２
０
１
４
年
、
父
親
の
会
社
、
三
ツ
冨
士
繊
維
工

1. hamonウェアはオーダーメイドで様 な々タイプに対応。胸の中央にあるのが電子部品「トランスミッタ」。

2. 女性の健康を守るため、ワコールと共同開発したブラジャー型ウェアラブル「iBRA（アイブラ）」。

3. 体動ノイズの影響を受けにくい、心拍波形を取得できる胸ベルト型心拍センサー「MITSUFUJI 01」。

業
株
式
会
社
に
入
社
し
、
新
社
長
に
就
任
。
ま
ず
始

め
た
の
はAG

poss

以
外
の
事
業
を
す
べ
て
廃
業
し
、

AG
poss

に
専
念
す
る
こ
と
。
さ
ら
にAG

poss

の
販

売
価
格
を
見
直
し
、
利
益
が
出
る
よ
う
に
設
定
し
た
。

離
れ
て
い
く
取
引
先
も
あ
っ
た
が
、AG

poss

の
価

値
を
認
め
、
取
り
引
き
を
継
続
し
て
く
れ
る
企
業
も

多
く
、
赤
字
は
次
第
に
減
っ
て
い
っ
た
。

ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ
ス
を 

自
社
内
で
研
究
開
発
す
る

　

立
て
直
し
の
中
、
電
気
を
通
す﹁
導
電
性
﹂と
い
う

特
性
を
活
か
し
、
銀
メ
ッ
キ
繊
維
を
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
セ

ン
サ
ー
と
し
て
編
み
込
ん
だ
衣
類
を
身
に
着
け
、
人

体
の
生
体
デ
ー
タ
を
取
得
で
き
る﹁
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
デ

バ
イ
ス
﹂の
研
究
開
発
も
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

　

生
体
デ
ー
タ
と
は
、
心
拍
、
心
電
、
血
圧
、
体
温

な
ど
生
体
が
発
す
る
様
々
な
情
報
の
こ
と
。
医
学
の

診
断
や
治
療
な
ど
に
必
要
な
情
報
だ
が
、
こ
れ
ま
で

は
短
時
間
の
計
測
で
得
ら
れ
る
情
報
し
か
活
用
さ
れ

て
こ
な
か
っ
た
。
そ
れ
は
計
測
機
器
が
大
き
く
重
く
、

24
時
間
身
に
着
け
る
こ
と
が
困
難
だ
っ
た
か
ら
だ
。

し
か
し
、﹁
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ
ス
﹂
を
身
に
着
け

れ
ば
、
患
者
の
生
体
デ
ー
タ
を
24
時
間
記
録
す
る
こ

と
も
可
能
だ
。
そ
う
す
れ
ば
も
っ
と
正
確
な
デ
ー
タ

を
集
積
し
、
適
切
な
診
断
や
治
療
が
で
き
る
は
ず
だ
。

　

三
寺
さ
ん
は
、
他
社
に
開
発
を
委
託
す
る
の
で
は

な
く
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
社
員
と
し
て
採
用
し
、
自
社

内
で
開
発
し
始
め
た
。
そ
れ
は
着
衣
型
生
体
セ
ン

サ
ー
だ
け
で
な
く
、
関
連
す
る
電
子
製
品
、
ソ
フ
ト

ウ
ェ
ア
ま
で
を
ト
ー
タ
ル
で
製
品
化
す
る
こ
と
を
目

ミ
ツ
フ
ジ
株
式
会
社

銀
メ
ッ
キ
繊
維
「A

G
p
o
ss

」
を
活
用
し
たIo

T

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
メ
ー

カ
ー
。
１
９
５
６
年
、
京
都
で
西
陣
織
の
帯
の
工
場
と
し
て
創
業
。
１
９

９
５
年
、
米
国
の
銀
メ
ッ
キ
製
造
会
社
と
独
占
販
売
契
約
を
締
結
し
、

銀
メ
ッ
キ
繊
維
の
製
造
販
売
を
開
始
（A

G
p
o
ss

の
商
標
登
録
は
２
０

０
２
年
）。
２
０
１
６
年
、AG

p
o
ss

を
活
用
し
たIo

T

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

「ham
on

」
発
表
。

https://w
w

w
.m

itsufu
ji.co.jp

/

ア
ル
ゴ
リ
ズ
ム
を
活
用
し
て
開
発
し
た
の
が
冒
頭
に

紹
介
し
た﹁ham

on band

﹂
だ
。
現
在
は
年
間
約
10

万
台
が
出
荷
さ
れ
、
熱
中
症
の
危
険
を
知
ら
せ
る
こ

と
に
役
立
っ
て
い
る
。

　

現
在
も
様
々
な
研
究
機
関
と
共
同
研
究
を
続
け
て

い
る
同
社
。

﹁
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
デ
バ
イ
ス
を
活
用
し
て
収
集
で
き

る
生
体
デ
ー
タ
で
、
こ
れ
か
ら
も
人
々
の
健
康
に
貢

献
し
て
い
き
た
い
﹂と
力
強
く
語
っ
て
く
れ
た
。

指
し
た
か
ら
だ
。
核
と
な
る
技
術
を
自
分
た
ち
が
持

た
な
け
れ
ば
、
結
局
は
下
請
け
の
部
品
メ
ー
カ
ー
と

な
っ
て
し
ま
う
こ
と
を
学
ん
で
い
た
か
ら
だ
ろ
う
。

　

２
０
１
５
年
に
は
、
社
名
を
ミ
ツ
フ
ジ
株
式
会
社

に
変
更
。
１
月
に
開
催
さ
れ
た
第
1
回
ウ
ェ
ア
ラ
ブ

ルEXPO

﹁
装
着
型
デ
バ
イ
ス
技
術
展
﹂
に﹁
皮
膚
非

接
触
型
セ
ン
サ
ー
シ
ャ
ツ
﹂
を
出
品
し
た
。
そ
の
構

造
は
胸
にAG

poss

で
編
ん
だ
布
︵
セ
ン
サ
ー
︶
を
取

り
付
け
た
初
期
型
の
セ
ン
サ
ー
シ
ャ
ツ
だ
。

　

さ
ら
に
、
２
０
１
６
年
12
月
に
は
着
衣
型
生
体
セ

ン
サ
ー
、
ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
タ
ー
、
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
、

ク
ラ
ウ
ド
ま
で
、
ト
ー
タ
ル
で
自
社
開
発
し
た
ウ
ェ

ア
ラ
ブ
ル
総
合
ブ
ラ
ン
ド﹁ham

on

﹂
を
発
表
す
る
。

　

す
る
と
、
興
味
を
持
っ
た
企
業
や
大
学
、
研
究
機

関
な
ど
か
ら
オ
フ
ァ
ー
が
寄
せ
ら
れ
た
。

﹁
儲
か
る
よ
う
な
話
は
あ
ま
り
な
い
の
で
す
が
、
私

は
そ
れ
で
い
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
最
初
に
入
っ
た

会
社
で
﹃
社
会
奉
仕
が
先
、
利
益
は
後
﹄
と
い
う
教

育
を
受
け
た
の
で
、
ま
ず
社
会
の
役
に
立
つ
こ
と
が

大
切
と
い
う
思
い
で
話
を
進
め
て
い
ま
す
﹂

　

例
え
ば
、
女
性
用
下
着
メ
ー
カ
ー
と
は
働
く
女

性
の
健
康
管
理
を
目
的
と
し
た
下
着
型
ウ
ェ
ア
ラ
ブ

ル
デ
バ
イ
ス
、
子
ど
も
服
メ
ー
カ
ー
と
は
保
育
園
の

子
ど
も
の
見
守
り
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
、
医
療
機
関
や

大
学
と
は
て
ん
か
ん
発
作
予
知
向
け
デ
バ
イ
ス
な
ど

│
│
。

　

そ
の
う
ち
の
一
つ
が
２
０
１
７
年
か
ら
建
設
会
社

と
の
共
同
研
究
で
ス
タ
ー
ト
し
た
熱
中
症
対
策
の
実

証
実
験
だ
っ
た
。ham

on

ウ
ェ
ア
を
着
用
し
た
職
人

の
生
体
デ
ー
タ
を
収
集
し
、
こ
の
デ
ー
タ
を
医
科
大

学
と
共
同
研
究
し
た
結
果
、
心
拍
情
報
か
ら
深
部
体

温
上
昇
変
化
の
推
定
が
で
き
る
こ
と
が
判
明
。
こ
の

4. 初夏に発売予定の新モデル「hamon band N」。e-SIMを搭
載した熱中症リスク検知に特化したスマートウオッチ。管理
者の一元管理も可能。

5. 熱中症リスクの検知に特化したリストバンドの新モデル
「hamon band S」。

6. 最新の編み機「ホールガーメント」で、継ぎ目のないニットを編
むことができる。

7. 乳幼児向け「cocolin（ココリン）」。乳幼児が着用し、保育士
のタブレットで体調を確認できる。

8. 福島県川俣町にある福島工場。最新の編み機によるhamon
ウェア製造のほか、研究開発も。

取材・文／豊岡 昭彦　写真／斎藤 泉（P.36、P37下、それ以外はミツフジ提供）

コロナ禍中には抗菌性に優れ、呼吸も楽なAGposs製のマスクも
発売した。
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匠
の
新
世
紀
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J-POWERは、グループ内で風力発電
事業を担う株式会社ジェイウインドとと
もに、2024年12月27日付でKDDI株式会
社と陸上風力発電に係るバーチャル
PPA（再生可能エネルギーに係る非化石
証書譲渡契約）を締結しました。
バーチャルPPAは、コーポレートPPA※1

の一つの形態であり、需要家の敷地外に
建てられた専用発電所で発電された再
生可能エネルギーの環境価値（非化石証
書）のみを、需要家が調達する手段です。
ジェイウインドは鹿児島県南大隅町で
陸上風力発電所「南大隅ウィンドファー
ム」を設備更新し、「新南大隅ウインド
ファーム」（設備出力:19,500kW）を新た
に建設します。本PPAにより、発電に伴
い生み出される追加性※2のある環境価
値が、営業運転開始から20年間にわたり
KDDIに提供されます。これにより、
KDDIは九州エリアの基地局における
CO2排出量を、実質的に約5割削減でき
る見込みです。
J-POWERグループは、今後も他地域

へのバーチャルPPAの拡大も含めて検
討し、脱炭素を推進していきます。

KDDIとJ-POWER、陸上風力発電所に係るバーチャルPPAを締結
～再生可能エネルギーの活用で通信事業における脱炭素化を推進～

20 年間にわたり環境価値を提供

バーチャル PPA
 ⇒既存電力契約のまま、
環境価値を獲得可能

電力購入
市場売電

小売電気事業者 日本卸電力取引所
（JEPX)

バーチャル PPA スキーム図

ジェイウインド概要
社 名 株式会社ジェイウインド
代 表 者 代表取締役　戸田 勝也
所 在 地 東京都中央区銀座六丁目15番1号
設立年月日 2004年2月2日
事 業 概 要 風力発電事業

資 本 金 1億円
（J-POWER100%出資子会社）

新南大隅ウインドファーム概要
所 在 地 鹿児島県南大隅町

出 力
19,500kW 

（定格出力4,300kW×5基※）
※  発電所全体の出力合計を19,500kW 以

内に抑制します

工 程 2024 年 3月 更新工事開始
2027 年 12月 営業運転開始（予定）

※1  電力需要家が、発電事業者から再生可能エネルギーを直接購入する契約形態を意味します。

※2  再生可能エネルギー電力や非化石証書などを購入することで、世の中に新たな再生可能エネルギー発電設備が増
えていくことを指しています。再生可能エネルギーへの新設備投資が推し進められ、化石エネルギーの代替や脱
炭素、地球温暖化の抑制に貢献できるといった効果が含まれます。

南大隅ウィンドファーム（更新前設備・撤去済）
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3月下旬～4月中旬は湖畔の残雪や湖からの霧などで白に包まれる「白の水没林」、4月中旬～5月中旬は
シロヤナギが芽吹き、濃い緑色が映える「緑の水没林」と呼ばれている。

写真：大野 弘一/アフロ

こ
く
ん
、
こ
く
ん
、
こ
く
ん
。
ゆ
っ
た
り
と
し

た
櫂か
い

を
漕
ぐ
音
。
ひ
と
搔
き
ご
と
に
、
う
る

お
い
の
あ
る
春
の
水
音
を
立
て
な
が
ら
カ
ヌ
ー
が
進

む
。

　
山
形
県
飯い
い
で豊
町ま

ち

に
あ
る
白
川
湖
。
こ
こ
に
は
１
年
の

う
ち
、
春
の
２
カ
月
間
し
か
見
ら
れ
な
い
め
ず
ら
し
い

風
景
が
あ
る
。
３
月
下
旬
、
春
の
訪
れ
と
と
も
に
大
量

の
雪
解
け
水
が
流
れ
込
む
こ
と
で
、
水
位
の
上
が
っ
た

湖
に
木
々
が
水
没
。
満
水
の
白
川
湖
か
ら
シ
ロ
ヤ
ナ
ギ

が
生
え
る
幻
想
的
な
水
没
林
の
風
景
に
出
合
う
こ
と
が

で
き
る
。
早
春
は
湖
面
か
ら
立
つ
霧
の
世
界
を
、
晩
春

か
ら
は
若
葉
輝
く
新
緑
の
世
界
を
楽
し
め
る
と
い
う
。

　
水
の
中
を
覗
き
こ
む
時
、
同
じ
よ
う
な
風
景
に
い
つ

か
出
合
っ
た
よ
う
な
懐
か
し
い
気
持
ち
が
す
る
の
は
な

ぜ
だ
ろ
う
。
湯
に
沈
め
て
ふ
や
け
た
自
分
の
手
の
ひ
ら

や
、
湖
の
底
に
な
び
く
葉
裏
の
白
さ
は
、
柔
ら
か
く

揺た
ゆ
た蕩
い
な
が
ら
私
を
誘
う
。

※�「
音
の
ソ
ノ
リ
テ
ィ
」
第
１
０
２
９
回
放
映
「
白
川
湖
の
水
没
林
」

を
観
て
詠
ん
で
い
た
だ
い
た
も
の
で
す
。

湯
の
中
の
手
の
ひ
ら
、
湖
底
の
シ
ロ
ヤ
ナ
ギ
そ
よ
げ
る
白
を
覗
き
こ
む
と
き

J-POWERは、首都圏などで放送中のミニ枠テレビ番組「音のソノ
リティ～世界でたった一つの音～」を提供しています。「ソノリティ」
とは、フランス語の音楽用語で「鳴り響き」の意味。日本の自然風
景から、その場所でしか聞くことのできない音を紹介しています。

日本テレビ系列　	
毎週日曜日	20	：54	～	など
BS日テレ　	
毎週水曜日	22：	27	～	（再放送）

歌人 小島 なお——  白 川 湖 の 水 没 林 ——
（ 山 形 県 飯 豊 町 ）

こじま なお
東京都出身。2004年、角川
短歌賞受賞。2007年、第
一歌集『乱反射』により現
代短歌新人賞、駿河梅花文
学賞受賞。2020年4月、第
三歌集『展開図』刊行。居
合道三段。
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2025年4月15日発行　（非売品）
発行：電源開発株式会社　
〒104-8165�東京都中央区銀座6-15-1�
URL：https://www.jpower.co.jp/　e-mail：globaledge@jpower.co.jp
編集・発行人：広報室長�筒井�大輔　

＊本誌発行からWebサイトへの掲載までにタイムラグが生じることがあります。

読者プレゼント

本誌P.22の「Home of J-POWER」で取材した、奈良県吉野郡十津川村
の桧からつくられたスマホスタンドを抽選で3名様にプレゼントします。

応募方法
①郵便番号 ②住所 ③氏名 ④電話番号 ⑤本誌の閲覧方法（Web版ま

たは冊子版） ⑥本誌の印象的だったコーナー名、およびそのご感想を明記
の上、2025年6月13日（金）までに郵便はがき（当日消印有効）で下記住所

「J-POWER『グローバルエッジ』編集室 読者プレゼント係」宛てに、また
は下記メールアドレス宛てにご応募ください。なお、当選者の発表は賞品
の発送をもって代えさせていただきます。個人情報は、プレゼントの発送
のためにのみ使用させていただきます。

本スマホスタンドを含めたそのほかの商品をお求めの方は、道の駅十
津川郷にお問い合わせください。

※ スマホは付いてきません。
※ 読者プレゼントはお一人様1つとなります。
※ プレゼントの内容は、変更になる場合があります。ご了承ください。

J-POWERは、2023年4月より実施し
ていた末沢発電所（新潟県魚沼市）、お
よび2024年5月より実施していた尾上郷
発電所（岐阜県高山市荘川町）のリパワ
リング工事（水車・発電機等主要設備の
一括更新工事）を完了させ、営業運転を
開始しました。

末沢発電所は、1958年の運転開始か
ら60年以上、尾上郷発電所は1971年の
運転開始から50年以上が経過しており、
機器の高経年化が進展していたことか
ら、水車や発電機などの主要設備を一括
で更新するリパワリング工事を行いまし
た。

末沢発電所のリパワリング工事では、
自社開発による新型水車ランナの導入
と、最大使用水量の増加により、発電出
力を1,500kWから2,200kWへと700kW
増加させました。 

また、本工事では、2023年10月より衛
星通信ブロードバンド「Starlink Busi-
ness」を導入し、携帯電話の電波が届か
ない作業現場にて高速・大容量ネット
ワークを構築し、効率的に工事を進めま
した。

尾上郷発電所のリパワリング工事で
は、最新の解析・設計技術を用いて水車
ランナの羽根形状を改良し、発電出力を
20,000kWから21,300kWに1,300kW増加
させました。さらに、設備の合理化によ
り信頼度向上および保守業務の省力化
を図りました。

J-POWERグループは、これまでの全
国各地における水力発電所開発・運営の
経験と実績を踏まえ、再生可能エネル
ギー事業の拡大に向けて取り組んでいき
ます。

位置図

2号機新型水車ランナ吊り込み

2025年4月1日に、J-POWER本店1階
ロビーをリニューアルオープンしました。
当社ロビーは1987年の本店社屋移転
以来、大規模な改修を行っておらず37
年が経過しておりました。今回、自社ブ
ランディングの一環として本店ロビーを
リニューアルし、ロビー経由で入館する
様々な来訪者の方々に対して、当社への
企業イメージ向上を目指しております。
新たな当社ロビーは「木」を主体とし

た造作とし、温かみがあり明るい雰囲気
の空間づくりとしつつ、新たにセキュリ
ティゲートを新設しセキュリティ強化を
図っております。また、ロビーのシンボ
ルとして、中央に当社グループの事業活
動に連動したデジタルアート作品も放
映しております。
さらに、新たに情報発信・コミュニケー
ションエリアを設け、当社グループ事業
の紹介や、事業拠点の地域紹介展示パ
ネルを新たに設置するなど、国内外にお

J-POWER本店1階ロビーリニューアル

ける事業活動や地域共生活動への理解・
共感の獲得を目指します。初回展示とし
ては奥只見ダム・発電所の立地地点で
ある福島県檜

ひのえまたむら

枝岐村・新潟県魚沼市を

取り上げて紹介しております（展示期間
は2025年4月～6月末を予定しておりま
す。急遽展示期間が変更となる場合が
ございますが予めご了承ください）。

末沢発電所

新潟市

新潟県

福島県

山形県

新潟県魚沼市

岐阜市

富山市

金沢市

福井市

富山県

石川県

福井県

岐阜県

尾上郷発電所

滋賀県

長野県

岐阜県高山市

末沢発電所概要
所 在 地 新潟県魚沼市

出 力 2,200kW 
（1号機と2号機の合計出力）

最大使用水量 8.6m³/s

ダ ム 平石取水ダム 
（堤長38.5m、高さ11.0m）

運 転 開 始 1958年2月

尾上郷発電所概要
所 在 地 岐阜県高山市荘川町
出 力 21,300 kW
最大使用水量 12.1m³/s

ダ ム 大黒谷ダム 
（堤長140m、高さ34m）

運 転 開 始 1971年11月

尾上郷発電所（全景）

末沢発電所

尾上郷発電所

位置図

新発電機回転子吊り込み

末沢発電所（全景）

末沢発電所および尾上郷発電所の営業運転開始

リニューアル後のロビー ロビー中央には、デジタルアートキャンパスが設置された

情報発信・コミュニケーションエリア 新たに設置されたセキュリティゲート


