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ダイバーシティと
インクルージョンが

織りなす未来
Ｊ-POWER社長 経営ストラテジスト

坂之上 洋子渡部  肇史

米中日を股にかけた華麗な経歴でダイバーシティを体現し、
ひたすら「ギブ」する仕事の流儀はインクルージョンの使徒のよう。
今、格差と分断と対立が世界の人に揺さぶりをかける中で、

あえて対極にいる人同士が話し合うための「結び目」なりうるこの方に、
多様性と寛容さに満ちた共生社会へ至る道筋と、
誰とでもうまくいく仕事の流儀を聞いてみた。
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坂
之
上
　
今
の
職
業
や
職
種
に
悩
み
や
不
満
が

あ
っ
て
、
新
し
い
仕
事
に
興
味
が
あ
っ
て
も
、
そ

の
分
野
は
大
学
で
勉
強
し
て
い
な
い
か
ら
無
理
と

諦
め
て
し
ま
う
人
が
多
い
で
し
ょ
う
？
そ
れ
が
個

人
の
可
能
性
を
狭
め
て
し
ま
っ
て
い
る
と
思
い
ま

す
。
一
見
し
て
尻
込
み
す
る
よ
う
な
仕
事
で
も
、

本
気
で
、
勉
強
し
な
が
ら
と
り
組
め
ば
、
い
つ
の

間
に
か
や
れ
る
よ
う
に
な
れ
る
、
そ
う
思
い
ま
す
。

い
つ
も
笑
顔
で
淡
々
と

「
２
つ
の
ギ
ブ
」
を
実
践

渡
部
　
と
こ
ろ
で
、
坂
之
上
さ
ん
は
仕
事
に
取
り

組
む
流
儀
と
し
て
、華
々
し
い
職
歴
を
通
じ
て
ず
っ

と
「
２
つ
の
ギ
ブ
」
を
実
践
し
て
こ
ら
れ
た
と
か
。

米
国
流
の
「
ギ
ブ
＆
テ
イ
ク
」
の
や
り
取
り
と
は
、

趣
が
違
い
そ
う
で
す
が
。

坂
之
上
　
１
つ
め
の
「
ギ
ブ
」
は
、
仕
事
か
ら
得
た
手
柄
や

評
価
を
、
惜
し
み
な
く
気
持
ち
よ
く
他
の
人
に
あ
げ
る
こ
と

で
す
。

　

も
う
１
つ
の
「
ギ
ブ
」
は
、
常
に
相
手
の
要
求
を
上
回
っ

た
仕
事
を
返
す
こ
と
で
す
。「
何
の
見
返
り
も
求
め
ず
」
で
す
。

い
つ
も
笑
顔
で
淡
々
と
こ
の
２
つ
を
や
り
続
け
た
こ
と
が
後
々

の
信
頼
関
係
を
築
く
礎
に
な
り
ま
し
た
。

渡
部
　「
ギ
ブ
」
を
「
テ
イ
ク
」
に
優
先
さ
せ
る
の
は
、
む

し
ろ
日
本
人
の
発
想
に
近
い
気
が
し
ま
す
け
ど
、
そ
の
積
み

重
ね
が
人
の
心
を
動
か
す
こ
と
に
国
境
は
な
い
と
…
…
。

坂
之
上
　
私
が
最
初
に
就
職
し
た
米
国
の
建
築
事
務
所
で
、

初
め
て
大
き
な
案
件
の
コ
ン
セ
プ
ト
デ
ザ
イ
ン
を
任
さ
れ
た

時
に
こ
ん
な
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
慣
例
で
は
制

作
者
自
身
が
プ
ラ
ン
を
依
頼
主
に
提
案
し
、
通
れ

ば
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
務
め
る
の
で
す

が
、
私
は
案
を
考
え
る
役
目
に
回
り
、
提
案
は
同

僚
に
託
し
た
の
で
す
。
ネ
イ
テ
ィ
ブ
ス
ピ
ー
カ
ー

の
彼
が
プ
レ
ゼ
ン
し
た
ほ
う
が
発
注
成
功
率
が
高

い
と
、
私
が
判
断
し
た
か
ら
で
す
。
そ
し
て
、
実

際
に
コ
ン
ペ
に
勝
利
し
ま
し
た
。

　

で
も
、
慣
例
通
り
手
柄
は
す
べ
て
同
僚
の
も
の

と
な
り
、
彼
だ
け
が
昇
格
し
ま
し
た
。

渡
部
　
そ
れ
で
も
に
っ
こ
り
微
笑
ん
で
、
や
り
過

ご
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

坂
之
上
　
は
い
。
私
は
ア
シ
ス
タ
ン
ト
時
代
か
ら

自
分
が
社
長
だ
と
思
っ
て
、
会
社
全
体
の
利
益
を

考
え
て
物
事
を
捉
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
し
た
。

会
社
に
と
っ
て
は
、
受
注
が
一
番
大
事
な
こ
と
で

す
か
ら
。
実
は
後
日
談
が
あ
り
、私
が
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
に
引
っ
越
し
し
た
際
に
、
そ
の
時
の
社
長
が
強
力
に
後
押

し
し
て
く
れ
て
、
ト
ッ
プ
の
事
務
所
に
破
格
の
給
料
で
転
職

で
き
た
の
で
す
。
私
は
本
当
に
一
番
下
っ
端
の
ア
シ
ス
タ
ン

ト
で
し
た
か
ら
、
社
長
と
は
ほ
ぼ
話
も
し
て
い
な
い
ん
で
す

よ
。
だ
か
ら
本
当
に
驚
き
ま
し
た
。

渡
部
　
今
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
の
中
に
、
米
国
の
企
業
風
土
に
根

を
張
っ
た
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」
を

垣
間
見
た
気
が
し
ま
す
。
そ
の
帰
納
と
し
て
、
組
織
も
人
財

も
活
性
化
し
て
い
く
典
型
の
よ
う
な
お
話
で
し
た
。

坂
之
上
　
米
国
で
私
が
一
番
驚
い
た
の
は
、
顧
客
が
「
モ
ー

タ
ウ
ン
」
と
い
う
ア
フ
リ
カ
系
米
国
人
の
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
を

多
数
輩
出
し
た
レ
コ
ー
ド
レ
ー
ベ
ル
で
、
い
わ
ば
米
国
を
代

１
度
き
り
の
人
生

や
り
た
い
こ
と
を
や
り
き
る

渡
部
　
昨
今
、
企
業
経
営
に
と
っ
て
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆

イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
（
編
集
注
：「
多
様
性
と
そ
の
受
容
」

な
ど
と
訳
さ
れ
る
。
様
々
な
背
景
や
属
性
、
志
向
を
持
つ
人

た
ち
が
共
生
で
き
る
環
境
を
整
え
、
組
織
や
社
会
を
活
性
化

し
、
新
た
な
価
値
を
生
み
出
す
の
が
狙
い
）」
と
い
う
言
葉

が
重
み
を
増
し
て
、
多
様
な
人
財
を
採
用
し
、
か
つ
融
合
さ

せ
て
組
織
の
活
性
化
を
図
る
と
い
っ
た
意
味
で
使
わ
れ
ま
す
。

私
も
大
い
に
共
感
す
る
と
こ
ろ
が
あ
り
、
こ
の
テ
ー
マ
で
有

用
な
ご
示
唆
を
頂
戴
し
た
い
と
、
坂
之
上
さ
ん
に
白
羽
の
矢

を
立
て
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

坂
之
上
　
い
き
な
り
ハ
ー
ド
ル
が
上
が
っ
て
緊
張

し
ま
す
（
笑
）。

渡
部
　
ま
ず
ご
経
歴
に
関
し
て
、
坂
之
上
さ
ん
は

米
国
の
大
学
留
学
か
ら
、
現
地
で
の
就
職
、
転
職
、

起
業
と
着
々
と
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
を
図
ら
れ
ま
し

た
。
ま
た
、
職
種
も
建
築
コ
ン
セ
プ
ト
デ
ザ
イ
ン
、

Ｅ
コ
マ
ー
ス
・
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
ブ
ラ
ン
デ
ィ

ン
グ
、
経
営
戦
略
と
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
絵
に

描
い
た
よ
う
な
職
歴
を
重
ね
て
お
ら
れ
ま
す
。

坂
之
上
　
そ
う
ご
紹
介
い
た
だ
く
と
、
私
が
バ
リ

バ
リ
の
キ
ャ
リ
ア
パ
ー
ソ
ン
と
勘
違
い
さ
れ
そ
う

な
の
で
補
足
さ
せ
て
く
だ
さ
い
。
私
は
20
歳
ぐ
ら

い
ま
で
あ
ま
り
勉
強
も
せ
ず
過
ご
し
て
き
ま
し
た
。

そ
ん
な
自
分
が
キ
ャ
リ
ア
を
こ
こ
ま
で
積
め
る
と

は
、
ま
っ
た
く
思
い
も
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
人
生

が
一
変
し
た
の
は
、
19
歳
の
時
で
す
。
母
を
癌
で

亡
く
し
て
、「
本
当
に
人
生
は
一
回
し
か
な
い
ん
だ
。
や
り

た
い
こ
と
は
全
部
や
ら
な
い
と
も
っ
た
い
な
い
」、
そ
う
思
っ

た
ん
で
す
。

渡
部
　
お
母
様
の
願
い
で
も
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。
そ
こ

か
ら
本
腰
を
入
れ
て
勉
学
に
い
そ
し
ま
れ
た
…
…
。

坂
之
上
　
は
い
。
た
だ
、
そ
う
は
言
っ
て
も
学
問
の
土
台
が

あ
や
ふ
や
で
し
た
か
ら
。
母
の
看
病
を
通
し
て
、
病
院
で
大

病
と
闘
う
多
く
の
方
々
を
見
る
機
会
が
あ
り
、
自
分
も
一
番

不
得
手
な
も
の
に
立
ち
向
か
お
う
と
思
い
、
本
気
で
英
語
を

始
め
ま
し
た
。
Ｎ
Ｈ
Ｋ
の
「
基
礎
英
語
」
か
ら
で
す
。

渡
部
　
そ
の
時
か
ら
何
年
と
経
た
ぬ
う
ち
に
渡
米
し
、
ま
さ

に
英
語
の
大
海
に
身
を
投
じ
て
、
米
国
の
ビ
ジ
ネ
ス
界
で
大

い
に
躍
動
さ
れ
ま
し
た
。
い
か
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

に
富
ん
だ
米
国
と
は
い
え
、
非
ネ
イ
テ
ィ
ブ
の
坂

之
上
さ
ん
が
成
功
を
つ
か
み
取
る
ま
で
に
は
紆
余

曲
折
も
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
。

坂
之
上
　
は
い
。
万
事
と
ん
と
ん
拍
子
に
運
ぶ
は

ず
も
な
く
、
大
変
で
し
た
。
た
だ
何
か
問
題
に
ぶ

つ
か
っ
た
と
き
に
も
英
語
と
同
じ
で
「
自
分
で
教

材
を
探
し
て
自
分
で
学
ぶ
」
と
い
う
こ
と
を
泣
き

な
が
ら
や
り
ま
し
た
ね
。
い
ち
い
ち
大
学
に
通
い

な
お
す
時
間
も
な
か
っ
た
で
す
し
、
学
位
を
修
め

ず
と
も
、
働
き
な
が
ら
独
学
で
勉
強
す
る
、
必
要

な
ら
図
書
館
に
過
去
の
資
料
が
網
羅
さ
れ
て
い
ま

す
し
、
ネ
ッ
ト
経
由
で
最
新
研
究
論
文
を
取
り
寄

せ
る
こ
と
も
で
き
ま
す
か
ら
。

渡
部
　
た
し
か
に
上
の
学
校
に
学
び
、
そ
れ
で
良

し
と
し
て
か
え
っ
て
視
野
や
個
人
と
し
て
の
可
能

性
を
狭
め
て
い
る
時
も
あ
り
そ
う
で
す
。

米国ハーリントン大学卒業後、建築コンセプトデザイナ
ーを経て、Eコマース・ベンチャーのUS-Style.comマー
ケティング担当副社長。ウェブ・ブランディング会社
Bluebeagleを起業しCEOに。同社を売却後、経営戦略
ストラテジストとして独立。日本グローバルヘルス協会
最高戦略責任者、東京大学非常勤講師、観光庁ビジット
ジャパン・クリエイティブアドバイザー等を歴任。現在
は国際機関、官庁、企業、大学、社会起業家、NGO、
NPO などに向け、「どうすれば、社会に良いインパクト
を与えることができるか」をキーワードに経営やコミュ
ニケーション、ブランディングの戦略構築を指南している。
2006年『ニューズウィーク』日本版の「世界が認めた日
本人女性100人」に選出。

坂之上 洋子（さかのうえ・ようこ）  
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ジ
ョ
ン
」
に
話
を
戻
し
ま
す
と
、
我
々
が
慣
れ
親

し
ん
で
き
た
日
本
的
な
論
理
や
手
法
に
懐
疑
の
目

を
向
け
、
負
の
側
面
は
正
直
に
認
識
し
、
改
め
る

べ
き
点
を
き
っ
ち
り
改
め
て
い
か
ね
ば
な
り
ま
せ

ん
ね
。

坂
之
上
　
こ
こ
に
興
味
深
い
デ
ー
タ
が
あ
っ
て
、

例
え
ば
国
連
機
関
に
よ
る
２
０
２
１
年
度
版
の
「
世

界
幸
福
度
報
告
書
」
で
、
日
本
の
幸
福
度
は

１
４
９
カ
国
中
56
位
で
先
進
諸
国
の
最
低
レ
ベ
ル

な
ん
で
す
。
し
か
も
特
に
ラ
ン
ク
を
押
し
下
げ
て

い
る
項
目
が
「
人
生
の
自
由
度
」
と
「
他
者
へ
の

寛
容
さ
」
な
の
で
す
。

渡
部
　
幸
福
度
で
の
「
人
生
の
自
由
度
」
と
「
他

者
へ
の
寛
容
さ
」
の
低
迷
は
、ほ
ぼ
そ
の
ま
ま
「
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」
の
進
捗

停
滞
を
示
し
て
い
そ
う
で
、
か
な
り
シ
ョ
ッ
キ
ン

グ
で
す
。
多
様
性
へ
の
対
処
だ
け
で
な
く
、
そ
れ

を
包
み
込
む
寛
容
さ
は
今
の
我
々
日
本
人
の
大
き

な
テ
ー
マ
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

坂
之
上
　
そ
う
な
ん
で
す
。「
他
者
へ
の
寛
容
さ
」
の
低
迷

は
真
剣
に
議
論
し
な
い
と
い
け
な
い
問
題
で
す
よ
ね
。
同
調

圧
力
と
か
、
違
う
意
見
の
人
を
叩
く
と
か
。
あ
と
、
も
う
１

つ
、世
界
経
済
フ
ォ
ー
ラ
ム
が
公
表
し
て
い
る
「
ジ
ェ
ン
ダ
ー

ギ
ャ
ッ
プ
（
男
女
格
差
）
指
数
２
０
２
１
」
を
見
る
と
、
日

本
は
１
５
６
カ
国
中
１
２
０
位
、
Ｇ
７
参
加
国
の
中
で
最
下

位
な
ん
で
す
。
日
本
の
ジ
ェ
ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
は
深
刻
で
、

米
国
ど
こ
ろ
か
中
国
に
も
後
れ
を
取
っ
て
い
ま
す
。
文
化
大

革
命
後
、
中
国
社
会
で
は
男
女
が
対
等
に
渡
り
合
う
機
会
が

増
し
て
、
今
や
女
性
の
従
業
員
や
役
職
者
が
半
数
を
超
え
る

職
場
も
多
く
あ
り
ま
す
。
女
性
も
働
か
な
い
と
生

き
て
い
け
な
い
事
情
が
あ
っ
た
と
思
う
の
で
す
が
、

男
女
平
等
へ
の
前
進
に
は
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

渡
部
　
職
場
の
ジ
ェ
ン
ダ
ー
フ
リ
ー
は
我
々
に

と
っ
て
極
め
て
重
要
な
課
題
で
す
。
坂
之
上
さ
ん

か
ら
ご
覧
に
な
っ
て
、
こ
の
国
で
そ
れ
が
思
う
よ

う
に
進
ま
な
い
理
由
は
ど
こ
に
あ
る
と
お
考
え
で

す
か
。

坂
之
上
　
そ
も
そ
も
、
社
会
全
体
が
女
性
は
こ
う

あ
る
べ
き
、
と
い
う
「
べ
き
論
」
が
あ
っ
て
、
そ

の
固
定
観
念
に
縛
ら
れ
て
い
る
ん
だ
と
思
い
ま
す
。

こ
こ
で
も
「
他
者
へ
の
寛
容
さ
」
が
低
く
な
っ
て

い
る
ん
で
す
ね
。
女
性
は
子
ど
も
を
産
む
と
働
き

方
を
ど
う
し
て
も
変
え
な
く
て
は
い
け
な
い
時
期

が
出
て
き
ま
す
。
で
も
今
ま
で
の
習
慣
か
ら
離
脱

し
よ
う
と
す
る
と
、
バ
ッ
シ
ン
グ
さ
れ
て
し
ま
う
。

男
性
の
何
倍
も
の
覚
悟
と
忍
耐
力
が
強
い
ら
れ
る

ん
で
す
。

渡
部
　
企
業
経
営
の
面
か
ら
は
、
雇
用
制
度
を
柔

軟
に
し
た
り
、女
性
登
用
を
促
す
施
策
を
整
え
た
り
し
て
ジ
ェ

ン
ダ
ー
ギ
ャ
ッ
プ
を
取
り
除
く
た
め
の
組
織
改
革
に
、
さ
ら

に
拍
車
を
か
け
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
も
っ
と
職
場
に
引
き
寄

せ
た
話
で
は
、
例
え
ば
男
性
だ
け
で
決
め
た
ル
ー
ル
が
、
女

性
も
加
わ
っ
て
議
論
す
る
と
、
そ
れ
は
違
う
の
で
は
な
い
か

と
異
論
が
出
た
り
し
ま
す
。
そ
う
し
た
行
き
違
い
に
ハ
ッ
と

気
付
い
て
、
自
分
の
身
の
回
り
か
ら
ギ
ャ
ッ
プ
解
消
へ
の
意

識
づ
け
、
動
機
づ
け
を
進
め
た
い
で
す
ね
。

坂
之
上
　
そ
う
い
う
視
点
を
持
っ
て
動
い
て
い
た
だ
け
る
こ

と
は
も
の
す
ご
く
心
強
い
で
す
。

表
す
る
国
民
的
音
楽
に
関
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
コ
ン
セ
プ

ト
を
日
本
人
の
私
に
任
せ
た
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、
日
本
の

伝
統
芸
能
に
ま
つ
わ
る
仕
事
を
外
国
人
に
託
す
の
は
余
程
の

レ
ア
ケ
ー
ス
で
し
ょ
う
？　

実
力
主
義
が
徹
底
さ
れ
た
米
国

で
は
、
人
種
や
国
に
関
係
な
く
普
通
な
の
だ
と
身
を
も
っ
て

知
り
ま
し
た
。

日
本
流
の
「
根
回
し
」
が

イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
を
促
す

渡
部
　
そ
れ
は
無
論
、
ご
本
人
の
力
量
を
見
定
め

た
上
で
の
抜
擢
に
違
い
あ
り
ま
せ
ん
が
、
坂
之
上

さ
ん
の
「
ギ
ブ
」
す
る
精
神
や
行
動
が
緩
や
か
に

周
囲
の
人
に
伝
わ
り
、
絆
を
深
め
た
の
も
事
実
で

し
ょ
う
。
そ
う
し
て
み
る
と
、
も
と
も
と
同
質
性

が
高
く
、
多
様
性
に
乏
し
い
日
本
社
会
に
も
イ
ン

ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
が
浸
透
し
て
い
く
素
地
が
あ
り
は

し
な
い
か
と
思
う
の
で
す
が
、
い
か
が
で
し
ょ
う
。

坂
之
上
　
海
外
で
、
一
番
役
に
立
っ
た
日
本
的
手

法
は
「
根
回
し
」
で
し
た
（
笑
）。
激
論
を
闘
わ

す
米
国
流
の
会
議
で
、
私
は
出
席
者
を
個
別
に
コ
ー

ヒ
ー
に
誘
っ
て
は
事
前
に
内
容
の
説
明
を
丁
寧
に

し
て
ま
し
た
。
英
語
も
下
手
で
す
し
ね
。
す
る
と
、

激
論
の
中
で
、
私
の
案
件
だ
け
が
す
ん
な
り
通
る

ん
で
す
よ
（
笑
）。
社
長
が
す
ご
い
、
と
誤
解
し

て
く
れ
て
出
世
し
ま
し
た
よ
。

渡
部
　
な
る
ほ
ど
、
虚
を
衝
く
よ
う
な
成
り
行
き

で
す
ね
。
ま
た
米
国
社
会
を
総
体
と
し
て
眺
め
る

と
、
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
に
逆
行
す
る
不
寛
容
さ

が
浸
潤
し
て
い
く
一
方
で
、
そ
れ
に
カ
ウ
ン
タ
ー
を
当
て
る

よ
う
に
、
寛
容
さ
に
向
か
っ
て
動
き
出
す
人
や
マ
イ
ン
ド
が

必
ず
現
れ
る
印
象
が
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
寛
容
性
の
ダ
イ

ナ
ミ
ズ
ム
が
、
今
日
本
の
社
会
で
は
現
れ
に
く
く
な
っ
て
い

る
気
が
し
ま
す
。

坂
之
上
　
今
、
米
国
で
の
分
断
は
、
豊
か
で
教
育
を
受
け
て

い
る
グ
ル
ー
プ
と
、
貧
し
く
き
ち
ん
と
し
た
教
育
も
受
け
ら

れ
ず
、
海
外
の
知
識
も
持
っ
て
い
な
い
グ
ル
ー
プ
と
の
二
極

分
化
で
す
。
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
に
関
し
て
言
え
ば
、
前
者

に
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
受
け
入
れ
て
活
用
す
る
素
地
が
あ

り
ま
す
が
、
後
者
に
は
極
端
な
排
他
主
義
に
も
走
り
か
ね
な

い
危
う
さ
を
孕
ん
で
い
る
と
思
い
ま
す
。

渡
部
　
そ
の
点
、
中
国
の
市
民
社
会
は
ど
う
な
の

で
し
ょ
う
。

坂
之
上
　
私
の
知
る
限
り
、
中
国
で
も
経
済
的
格

差
に
よ
る
二
極
分
化
の
傾
向
が
あ
ら
わ
に
な
っ
て

き
て
お
り
、「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー

ジ
ョ
ン
」
が
進
む
層
と
、
進
ま
な
い
層
の
間
で
分

断
が
生
じ
始
め
て
い
ま
す
。
今
は
と
て
も
難
し
い

で
す
が
、
米
国
も
中
国
も
日
本
も
多
く
の
人
の
行

き
来
、
つ
ま
り
観
光
や
文
化
交
流
、
も
ち
ろ
ん
、

ビ
ジ
ネ
ス
で
の
交
流
が
一
番
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

を
底
上
げ
す
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

身
近
な
ギ
ャ
ッ
プ
解
消
へ
の

意
識
づ
け
、
動
機
づ
け
を

渡
部
　
こ
れ
ま
で
の
お
話
を
踏
ま
え
て
、
企
業
経

営
に
と
っ
て
の
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
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対
極
に
い
る
人
た
ち
が

話
し
合
う
場
を
つ
く
り
た
い

渡
部
　
多
様
性
の
中
で
仕
事
を
し
て
い
く
と
、
組
織
と
し
て

も
個
人
と
し
て
も
学
べ
る
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
気
が
し
ま

す
。
そ
れ
自
体
が
社
員
や
会
社
に
と
っ
て
の
栄
養
や
蓄
え
、

日
本
的
に
言
う
と
「
肥
や
し
」
に
な
る
と
言
い
ま
す
か
。

坂
之
上
　
本
当
に
。
そ
こ
が
う
ま
く
回
る
と
楽
し
い
ん
で
す

よ
ね
。
多
様
な
人
の
多
様
な
意
見
や
考
え
を
調
整
す
る
の
は

骨
が
折
れ
る
し
、
面
倒
く
さ
く
も
あ
る
け
れ
ど
、
そ
れ
で
も
、

い
ろ
ん
な
人
が
い
た
ほ
う
が
組
織
は
、
前
進
し
て
い
く
と
思

い
ま
す
。

渡
部
　
多
様
な
価
値
観
を
持
つ
人
た
ち
と
仕
事
を
し
た
い
、

付
き
合
い
た
い
と
思
う
な
ら
、
自
分
自
身
の
ど
こ
を
変
え
て
、

何
を
心
が
け
た
ら
い
い
か
秘
訣
は
あ
り
ま
す
か
。

坂
之
上
　
私
の
場
合
は
い
つ
も
、
自
分
は
間
違
っ
て
い
る
か

も
し
れ
な
い
と
常
に
考
え
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
常
識
さ

え
も
疑
う
よ
う
に
、
心
を
オ
ー
プ
ン
に
っ
て
自
分
に
言
い
聞

か
せ
て
い
ま
す
。

渡
部
　
私
の
期
待
を
は
る
か
に
凌
い
で
、
楽
し
く
も
た
め
に

な
る
お
話
を
頂
戴
で
き
ま
し
た
。
あ
と
２
つ
だ
け
質
問
が
あ

り
ま
し
て
、
実
は
、
切
り
出
す
の
が
ち
ょ
っ
と
怖
く
も
あ
る

の
で
す
が
、当
社
の
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ

ン
」
の
進
捗
な
ど
に
つ
い
て
は
、
ど
う
お
感
じ
に
な
り
ま
し

た
か
。

坂
之
上
　
正
直
に
言
っ
て
も
い
い
で
す
か
？

渡
部
　
ど
う
ぞ
、
お
願
い
い
た
し
ま
す
。

坂
之
上
　
実
は
、
国
の
基
幹
産
業
で
あ
る
電
力
会
社
と
い
う

こ
と
で
、
も
っ
と
四
角
四
面
な
業
態
や
、
ガ
チ
ガ
チ
の
社
風

を
想
像
し
て
い
た
ん
で
す
。
と
こ
ろ
が
、
柔
軟
に
色
々
多
様

性
に
つ
い
て
考
え
ら
れ
て
い
る
こ
と
を
伺
い
、
発
電
所
周
り

は
ハ
ー
ド
な
職
場
が
大
半
な
の
で
、
数
的
な
男
性
優
位
は
仕

方
な
い
に
し
て
も
、
女
性
活
躍
の
場
や
機
会
の
創
出
に
も
こ

ん
な
に
心
を
砕
か
れ
て
い
る
の
か
と
逆
に
驚
き
ま
し
た
。

渡
部
　
も
っ
と
実
践
が
伴
っ
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て

い
ま
す
が
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
最
後
に
、
坂
之
上

さ
ん
の
こ
れ
か
ら
に
つ
い
て
、
何
か
プ
ラ
ン
は
あ
る
の
で
す

か
。

坂
之
上
　
先
刻
の
お
話
に
も
つ
な
が
り
ま
す
が
、
世
の
中
に

は
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
で
、
色
々
な
考
え
方
を
す
る
人
が
い
ま

す
。
私
は
誰
と
も
け
ん
か
を
し
た
く
な
い
主
義
な
の
で
、様
々

な
分
野
で
対
極
に
い
る
人
た
ち
の
話
し
合
い
の
機
会
を
つ
く
っ

て
い
き
た
い
で
す
ね
。
た
と
え
激
し
く
対
立
し
て
も
、
会
っ

て
話
せ
ば
「
互
い
に
こ
こ
は
譲
れ
る
」
と
い
う
結
び
目
が
あ

る
も
の
で
、
そ
ん
な
場
を
提
供
で
き
る
人
間
に
な
り
た
い
と

思
い
ま
す
。

渡
部
　
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。
そ
の
前
向
き
で
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

な
エ
ッ
セ
ン
ス
を
、
次
代
を
担
う
若
者
た
ち
に
向
け
た
メ
ッ

セ
ー
ジ
と
し
て
お
裾
分
け
し
て
く
だ
さ
る
と
、
新
年
に
ふ
さ

わ
し
い
誌
面
に
な
る
と
思
う
の
で
す
が
…
…
。

坂
之
上
　
繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、
専
門
外
の
仕
事
で
も
、

自
分
が
や
り
た
い
こ
と
を
諦
め
な
い
で
く
だ
さ
い
。
や
り
た

か
っ
た
ら
、
今
は
ネ
ッ
ト
も
あ
り
ま
す
し
自
力
で
学
べ
ま
す
。

人
生
は
一
回
き
り
で
す
か
ら
、
我
儘
に
や
り
た
い
こ
と
や
っ

て
い
っ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

渡
部
　
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
２
０
２
１
年
11
月
４
日
実
施
）

写真右：ブータン王国の健康調査大臣との会合で現地を
訪問。

同中：2014 年にマララ・ユスフザイさんとともにノーベ
ル平和賞を受賞したインドの子どもの権利活動家、カイ
ラシュ・サティヤルティさんとの対談風景。

同左：フランスでの国際会議に出席した際の坂之上さん。

構成・文／内田 孝　写真／吉田 敬（P.8を除く）



太平洋に沈む室戸岬の夕日
四国の東南端にあり、太平洋に突き出したように
伸びる室戸岬。古くは弘法大師・空海が修行し、
開眼したとされる御

み く ろ ど

厨人窟があり、この洞窟の中
から弘法大師に見えたのが空と海だったので「空
海」の法名を得たと伝わる。岬には海底が隆起し
て形成された巨大な奇岩が数多く存在し、雄大な
風景が広がっている。夕日は眼前に迫る太平洋の
中にゆっくりと沈んでいく。
（P.30から、作家・藤岡陽子さんによる高知県北川村を舞台にした
短編小説を掲載しています）	 文 ／ 豊岡 昭彦

SCENE

 写真 ／ 竹本 りか 　Rika Takemoto

風景写真家。千葉県生まれ。2007年、写真家・高橋
よしてる氏に師事し、その後独立。日本各地の風景を
撮影し、その作品は多くの書籍、雑誌、旅行パンフレッ
ト、カレンダーなどに採用されている。埼玉県見沼たん
ぼ近くに在住。　http://takemotorika.com/



エネルギーに関する議論を
深めるための視座

Global Headline

　

昨
年
10
~
11
月
︑
英
国
グ
ラ
ス
ゴ
ー
で
Ｃ
Ｏ

Ｐ
26
︵
国
連
気
候
変
動
枠
組
条
約
第
26
回
締
約

国
会
議
︶
が
開
催
さ
れ
た
。「
ク
ラ
イ
メ
ー
ト

ジ
ャ
ス
テ
ィ
ス
︵
気
候
正
義
︶」
な
る
言
葉
が
登

場
し
︑
そ
れ
が
あ
る
種
の
熱
気
を
持
っ
て
語
ら

れ
て
い
る
が
︑
こ
う
し
た
言
葉
を
用
い
て
エ
ネ

ル
ギ
ー
や
環
境
問
題
を
議
論
す
る
こ
と
の
危
う

さ
を
ま
ず
指
摘
し
て
お
き
た
い
。
そ
れ
は
正
義

以
外
は
邪
悪
な
も
の
と
い
う
考
え
で
突
っ
走
る

こ
と
の
怖
さ
だ
。

　

言
う
ま
で
も
な
く
︑
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
一
国
の

経
済
に
と
っ
て
血
流
と
言
っ
て
よ
い
ほ
ど
重
要

な
も
の
で
あ
り
︑
経
済
全
体
を
ど
の
よ
う
な
バ

ラ
ン
ス
で
維
持
す
る
の
か
と
い
う
政
策
と
密
接

に
関
係
す
る
た
め
︑
長
期
的
な
ビ
ジ
ョ
ン
と
あ

る
種
の
強
い
意
志
を
持
っ
て
議
論
す
る
必
要
が

あ
る
。
特
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
自
給
率
が
11
・
８
％

し
か
な
く
︑
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
大
半
を
海
外
か
ら

の
輸
入
に
頼
る
日
本
で
は
︑
単
純
な
ベ
ス
ト

ミ
ッ
ク
ス
で
は
な
く
︑
絶
妙
な
バ
ラ
ン
ス
感
覚

と
積
み
上
げ
が
必
要
な
分
野
で
あ
る
こ
と
を
忘

れ
て
は
い
け
な
い
。
極
め
て
長
期
的
で
バ
ラ
ン

ス
の
取
れ
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
対
す
る
視
座
が
必

要
な
の
で
あ
る
。

　

ま
ず
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
は
︑
流
行
り
す
た
り
が

あ
る
こ
と
を
認
識
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。
戦

後
の
日
本
を
ふ
り
返
っ
て
み
て
も
︑
終
戦
の
１

９
４
５
年
か
ら
50
年
代
終
わ
り
に
か
け
て
日
本

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
中
心
は「
黒
い
ダ
イ
ヤ
」と
呼

ば
れ
た
石
炭
だ
っ
た
。だ
が
︑１
９
６
2
年
に
一

次
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
で
石
油
が
石
炭
を
上
回
る

と
︑「
エ
ネ
ル
ギ
ー
流
体
革
命
」
と
言
わ
れ
︑
炭

鉱
は
次
々
に
閉
山
に
追
い
込
ま
れ
た
。
そ
の
後
︑

２
０
０
０
年
代
に
入
っ
て
地
球
温
暖
化
が
問
題

に
な
る
と
︑
電
力
供
給
の
６
割
を
原
子
力
で
賄

う
と
ま
で
言
わ
れ
た
り
も
し
た
。
そ
し
て
現
在

は
︑「
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
重
視
す
る
」
と

さ
え
言
え
ば
︑
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
知
見
が
あ
る
か

の
よ
う
に
見
ら
れ
る
時
代
に
な
っ
て
い
る
。

　

今
︑
原
油
価
格
の
高
騰
を
受
け
︑
日
本
に
は

エ
ネ
ル
ギ
ー
危
機
が
現
実
の
も
の
と
し
て
迫
っ

て
き
て
い
る
。
２
０
１
２
年
以
降
︑
政
策
的
に

円
安
を
奨
励
し
て
き
た
た
め
に
︑
当
時
と
比
べ

約
33
％
も
高
い
価
格
で
輸
入
す
る
状
況
に
あ

り
︑
さ
ら
な
る
円
安
が
そ
れ
に
拍
車
を
か
け
て

い
る
。
こ
う
し
た
歴
史
と
現
在
の
状
況
を
鑑
み

る
な
ら
ば
︑
Ｃ
Ｏ
２
の
排
出
量
だ
け
を
見
て
︑一

足
飛
び
に
石
炭
火
力
を
廃
止
す
る
よ
う
な
拙
速

な
議
論
に
陥
る
の
で
は
な
く
︑
日
本
が
培
っ
て

き
た
世
界
一
高
効
率
で
ク
リ
ー
ン
な
石
炭
火
力

技
術
を
活
用
し
︑
そ
れ
を
将
来
的
な
水
素
発
電

に
つ
な
げ
て
い
く
よ
う
な
考
え
方
の
ほ
う
が
は

る
か
に
賢
い
選
択
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

お
そ
ら
く
２
０
２
２
年
は
︑
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

高
騰
を
企
業
も
生
活
者
も
痛
感
す
る
年
に
な
る

で
あ
ろ
う
。
流
行
の
議
論
に
埋
没
す
る
の
で
は

な
く
︑
日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
構
造
変
化
を
視

界
に
入
れ
な
が
ら
︑
日
本
が
置
か
れ
て
い
る
状

況
と
︑
日
本
が
選
択
し
う
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策

を
し
っ
か
り
と
見
つ
め
直
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な

い
。

（
２
０
２
１
年
11
月
26
日
取
材
）

TOKYO MXテレビ（地上波9ch）で毎月第3日曜日11：00～11：55に『寺
島実郎の世界を知る力』、毎月第4日曜日11：00～11：55に『寺島実郎の
世界を知る力ー対談篇 時代との対話』を放送中です。

（見逃し配信をご覧になりたい場合は、左記QRコードにアクセスしてください）
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寺島 実郎
てらしま・じつろう
一般財団法人日本総合研究所会長、多摩大学学長。1947年、北海道生まれ。
早稲田大学大学院政治学研究科修士課程修了、三井物産株式会社入社。
調査部、業務部を経て、ブルッキングス研究所（在ワシントンＤＣ）に出向。そ
の後、米国三井物産ワシントン事務所所長、三井物産戦略研究所所長、三井
物産常務執行役員を歴任。主な著書に『人間と宗教あるいは日本人の心の基
軸』（2021年、岩波書店）、『日本再生の基軸　平成の晩鐘と令和の本質的課
題』（2020年、岩波書店）、『戦後日本を生きた世代は何を残すべきか われら
の持つべき視界と覚悟』（佐高信共著、2019年、河出書房新社）など多数。メ
ディア出演も多数。
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［特集］ 共生社会のさらなる高みを目指して

既存知と既存知の新結合こそがイノベーションを生み出す……。
そう断言するのは早稲田大学大学院経営管理研究科教授の入山章栄さん。
ダイバーシティ＆インクルージョンという入り組んだテーマも明解に語ってくれた。

ダイバーシティ経営の
実現に必要なこと

入山 章栄坂木 萌子
早稲田大学大学院経営管理研究科教授フリーアナウンサー

コ
ロ
ナ
禍
で
大
学
の
授
業
も

会
社
経
営
の
環
境
も
激
変

坂
木　

コ
ロ
ナ
禍
で
移
動
が
制
限
さ
れ
た

り
、
テ
レ
ワ
ー
ク
が
普
及
し
た
り
し
て
、

人
々
の
暮
ら
し
や
働
き
方
が
大
き
く
変

わ
っ
て
い
ま
す
。
入
山
さ
ん
ご
自
身
は
こ

の
変
化
を
ど
う
実
感
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

入
山　

一
番
変
わ
っ
た
の
は
、
私
の
受
け

持
つ
講
義
が
オ
ン
ラ
イ
ン
形
式
に
な
っ

て
、
対
面
形
式
が
な
く
な
っ
た
こ
と
で
す

ね
。
早
稲
田
大
学
は
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
の

導
入
が
早
く
て
、
２
０
２
０
年
４
月
に
ま

ず
大
学
院
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
で
開
始

し
、
翌
月
か
ら
は
大
学
の
学
部
で
も
始
め

ま
し
た
。
こ
の
変
革
を
体
験
し
て
わ
か
っ

た
の
は
、
対
面
授
業
の
良
さ
も
も
ち
ろ
ん

あ
り
ま
す
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
の
有
用

性
も
た
く
さ
ん
見
つ
か
っ
た
の
で
、
今
後

は
両
方
を
併
用
し
た
ほ
う
が
い
い
と
い
う

こ
と
で
す
。

坂
木　

教
育
に
携
わ
る
方
に
と
っ
て
、
オ

ン
ラ
イ
ン
は
何
か
と
不
自
由
で
、
苦
労
が

多
い
も
の
か
と
思
い
ま
し
た
が
…
…
。

入
山　

教
育
者
と
し
て
の
力
量
が
問
わ
れ

る
気
が
し
ま
す
。
教
室
で
教
員
と
学
生
が

向
き
合
う
と
講
義
に
耳
を
傾
け
ざ
る
を
得

な
い
空
気
が
生
じ
ま
す
が
、
オ
ン
ラ
イ
ン

で
は
画
面
を
オ
フ
に
し
て
、
教
員
の
見
え

な
い
と
こ
ろ
で
遊
ぶ
と
い
う
選
択
肢
も
あ

り
え
ま
す
。
で
す
か
ら
、
よ
ほ
ど
お
も
し

ろ
い
授
業
を
や
ら
な
い
と
学
生
は
視
聴
し

て
く
れ
な
い
わ
け
で
、
画
面
を
オ
ン
に
し

て
聞
き
た
く
な
る
よ
う
な
話
が
で
き
る
か

否
か
が
、
教
員
の
評
価
ポ
イ
ン
ト
に
な
る

と
思
い
ま
す
。

坂
木　

そ
れ
は
在
宅
勤
務
を
余
儀
な
く
さ

れ
て
い
る
方
々
の
リ
モ
ー
ト
会
議
な
ど
に

も
あ
て
は
ま
る
で
し
ょ
う
か
。

入
山　

勤
め
人
の
方
な
ら
お
わ
か
り
で

し
ょ
う
が
、
オ
フ
ィ
ス
内
や
会
議
の
席
で

オ
ー
ラ
と
い
う
か
、
謎
の
存
在
感
を
放
っ

て
い
る
だ
け
の
上
役
が
い
て
、
無
理
を
通

し
た
り
難
題
を
吹
っ
か
け
た
り
し
が
ち
で

す
（
笑
）。
け
れ
ど
も
、
テ
レ
ワ
ー
ク
で

は
そ
ん
な
オ
ー
ラ
も
存
在
感
も
通
じ
な
い

し
、
会
議
ア
プ
リ
の
画
面
に
映
る
人
の
サ

イ
ズ
は
社
長
も
社
員
も
同
じ
で
す
か
ら
、

一
応
の
平
等
感
も
保
た
れ
ま
す
。
テ
レ

ワ
ー
ク
に
な
っ
て
よ
か
っ
た
と
い
う
現
場

の
声
を
、
私
は
あ
ち
こ
ち
で
聞
い
て
い
ま

す
。

坂
木　

大
学
で
あ
れ
職
場
で
あ
れ
、
激
変

と
言
っ
て
い
い
環
境
変
化
を
前
向
き
に
捉

え
て
対
処
し
て
い
く
こ
と
が
キ
ー
ポ
イ
ン

ト
と
言
え
そ
う
で
す
ね
。
そ
う
い
う
変
わ

り
身
の
早
さ
と
い
う
点
で
、
日
本
の
企
業

を
ど
の
よ
う
に
評
価
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

入
山　

結
論
を
先
に
言
う
と
、
こ
の
コ
ロ

ナ
禍
を
ピ
ン
チ
と
と
る
か
、
変
革
へ
の
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入山 章栄（いりやま・あきえ）坂木 萌子（さかき・もえこ）
早稲田大学大学院経営管理研究科（早稲田大学ビジネスス
クール）教授。1998 年、慶應義塾大学大学院経済学研究
科修士課程修了。三菱総合研究所で企業や国内外政府機関
への調査・コンサルティング業務に従事した後、米ピッツ
バーグ大学経営大学院博士課程に進学し、2008 年に博士
号（Ph.D.）取得。ニューヨーク州立大学バッファロー校
ビジネススクール助教授、早稲田大学大学院経営管理研究
科准教授を経て、2019 年から現職。専門は経営戦略論、
国際経営論。国際的な主要経営学術誌に多く論文を発表し
ている。著書に『ビジネススクールでは学べない世界最先
端の経営学』（2015 年、日経 BP）、『世界標準の経営理論』

（2019 年、ダイヤモンド社）など。

1987年、高知県生まれ。早
稲田大学商学部卒業後の
2009年、さくらんぼテレビ
ジョン入社。翌年フリーアナ
ウンサーに転身し、主に日本
テレビ系列各局の多くの番組
でキャスターやコメンテータ
ーとして活躍。現在はBS日
テレ「コーポレートファイル」
インタビュアーを務める。

チ
ャ
ン
ス
と
と
る
か
で
企
業
間
格
差
が
開

く
こ
と
は
明
ら
か
で
す
。
う
ま
く
い
っ
て

い
る
会
社
の
多
く
は
、か
つ
て
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
時
に
徹
底
的
に
経
営
を
見
直
し

た
教
訓
か
ら
、
意
思
決
定
を
素
早
く
し
て

次
々
に
能
動
的
な
変
化
を
引
き
起
こ
し
、

常
に
会
社
全
体
を
つ
く
り
変
え
て
い
こ
う

と
血
眼
に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
危

機
感
が
持
て
な
い
会
社
は
、
残
念
な
が
ら

時
代
の
変
化
に
取
り
残
さ
れ
る
し
か
な
い

と
思
い
ま
す
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
は

「
何
の
た
め
に
」の
自
問
か
ら

坂
木　

こ
れ
か
ら
の
時
代
、
私
た
ち
が
取

り
組
む
べ
き
大
き
な
課
題
と
し
て
、
地
球

環
境
や
国
際
社
会
と
の
共
生
・
共
存
が
あ

げ
ら
れ
ま
す
。
こ
う
し
た
課
題
が
コ
ロ
ナ

禍
を
経
て
よ
り
鮮
明
に
な
り
、
待
っ
た
な

し
の
対
応
を
迫
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す

が
、入
山
さ
ん
は
経
営
学
の
立
場
か
ら「
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
＆
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
」

の
重
要
性
を
説
か
れ
て
い
ま
す
ね
。

入
山　

ま
ず
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

（diversity

：
多
様
性
）
の
達
成
が
欠
か

せ
ま
せ
ん
。
そ
う
認
識
し
た
日
本
企
業
の

間
で
「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
」
の
開

設
ブ
ー
ム
が
起
き
、
そ
れ
自
体
は
歓
迎
す

べ
き
こ
と
で
す
が
、
問
題
は
「
何
の
た
め

に
や
る
か
」
が
腹
落
ち
し
て
い
な
い
点
で

す
。
大
手
企
業
な
ど
で
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

担
当
に
な
っ
て
私
の
所
へ
相
談
に
来
ら
れ

る
方
々
に
そ
こ
を
質た
だ

す
と
、「
社
会
の
風

潮
だ
か
ら
」と
か
、「
他
社
も
始
め
た
か
ら
」

と
か
、
目
指
す
ゴ
ー
ル
が
未
設
定
の
ま
ま

な
の
で
、
何
か
ら
手
を
着
け
る
か
も
見
え

て
き
ま
せ
ん
。

坂
木　

入
山
さ
ん
は
、
ど
ん
な
解
を
提
示

さ
れ
る
の
で
す
か
。

入
山　

簡
単
で
す
。
御
社
の
業
績
を
上
げ

る
た
め
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
不
可
欠
で

す
と
、そ
の
一
点
推
し
で
す
。「
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
原
動
力

だ
」
と
い
う
話
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
、「
新

し
い
価
値
を
次
々
に
生
み
出
す
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
が
生
み
出
せ
る
か
ど
う
か
に
、
社

業
の
帰
趨
は
か
か
っ
て
い
る
」
と
話
し
ま

す
。
新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
生
む
の
に
何
が

入
山　

私
は
よ
く
「
知
の
探
索
」
と
言
っ

て
い
ま
す
が
、
そ
の
「
知
」
を
持
っ
て
い

る
の
は
ほ
か
な
ら
ぬ
個
々
の
人
間
で
す
。

な
ら
ば
、
多
彩
な
「
知
」
を
持
つ
多
様
な

人
た
ち
が
、
同
じ
組
織
に
集
結
す
る
ほ
ど

新
結
合
が
起
こ
り
や
す
い
わ
け
で
、
だ
か

ら
こ
そ
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
原
動
力
と
な
る
の
で
す
。

坂
木　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
因
果
関
係
は
理
解
で
き
ま
し
た

が
、
多
様
性
に
富
ん
だ
組
織
と
は
同
質
性

に
乏
し
い
組
織
で
も
あ
る
の
で
、
何
か
と

波
風
が
立
ち
や
す
い
と
い
う
話
も
聞
き
ま

す
け
れ
ど
も
。

入
山　

そ
こ
で
「
イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン

（inclusion

：
寛
容
さ
）」
の
出
番
が
き

ま
す
。
多
様
な
人
の
多
彩
な
知
に
触
れ
る

機
会
が
せ
っ
か
く
訪
れ
て
も
、
皆
が
寛
容

に
受
け
入
れ
な
い
こ
と
に
は
何
も
起
こ
り

ま
せ
ん
。
日
本
の
人
や
組
織
は
大
方
こ
の

イ
ン
ク
ル
ー
ジ
ョ
ン
に
無
自
覚
で
あ
る
た

め
に
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
潜
在
力
を
引

き
出
せ
な
い
ま
ま
、
社
内
に
断
層
だ
け
を

残
す
わ
け
で
す
。

坂
木　

自
分
の
考
え
や
意
見
と
は
相
容
れ

な
い
声
に
も
、
き
ち
ん
と
耳
を
傾
け
る
度

量
が
問
わ
れ
る
の
で
す
ね
。

入
山　

た
だ
し
、
互
い
に
頷
き
合
っ
て
い

れ
ば
済
む
話
で
も
な
く
て
、
端
的
に
言
え

ば
、
会
議
で
揉
め
る
必
要
が
あ
る
の
で

す
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
高
い
会
社
の
会

議
は
、お
の
ず
と
侃か
ん

侃か
ん

諤が
く

諤が
く

に
な
り
ま
す
。

多
様
な
人
が
い
て
、
め
い
め
い
意
見
を
出

し
合
え
ば
議
論
は
白
熱
し
、
お
い
そ
れ
と

全
会
一
致
み
た
い
な
決
着
に
は
至
り
ま
せ

ん
。
例
え
ば
、
男
性
幹
部
の
意
見
に
一
世

代
く
ら
い
若
い
女
性
社
員
が
異
を
唱
え
て

も
、「
何
を
言
う
か
！
」「
無
礼
だ
！
」
と

キ
レ
な
い
で
、
条
理
を
尽
く
し
て
話
し
合

う
こ
と
…
…
求
め
ら
れ
る
の
は
、
そ
う
い

う
寛
容
さ
で
す
。

お
笑
い
番
組
と
会
議
で
光
る

「
フ
ァ
シ
れ
る
人
財
」と
は
…
…

坂
木　

職
場
の
会
議
で
、
自
分
の
本
心
を

さ
ら
け
出
せ
た
ら
爽
快
で
し
ょ
う
ね
。
そ

の
た
め
の
環
境
づ
く
り
が
容
易
で
な
い
の

は
私
に
も
想
像
が
つ
き
ま
す
。

Iriyama Akie

Sakaki Moeko

［特集］ 共生社会のさらなる高みを目指して

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

原
動
力
と
な
る
の
で
す
。

自
分
と
は
相
容
れ
な
い

声
に
も
耳
を
傾
け
る
度
量
が

問
わ
れ
る
の
で
す
ね
。

他者からの反応に怯え
たり、羞恥心を感じた
りせずに、自然体の
自分をさらけ出すこ
とができる状態。米
ハーバード大学のエイ
ミー・エドモンドソン
教授が提唱した。

※1 心理的安全性

K e y w o r d

入
山　

そ
う
い
う
企
業
風
土
の
醸
成
に
欠

か
せ
な
い
の
が
、
社
内
の
全
員
に
共
有
さ

れ
る
「
心
理
的
安
全
性
（psychological 

safety

、
※
1
）」
で
す
。
会
議
で
は
部
長

が
９
割
方
し
ゃ
べ
る
と
か
、
ピ
ン
ト
の
ず

れ
た
発
言
を
し
よ
う
も
の
な
ら
一
笑
に
付

さ
れ
る
と
か
、
そ
の
場
に
闊
達
な
意
見
表

明
を
許
さ
な
い
空
気
感
が
あ
る
と
、
い
く

ら
多
様
な
知
見
を
集
め
て
も
意
味
が
あ
り

必
要
か
と
い
う
と
、
こ
の
世
に
あ
る
も
の

で
、
ま
だ
出
合
っ
た
こ
と
の
な
い
何
か
と

何
か
を
組
み
合
わ
せ
る
と
い
う
試
行
錯
誤

で
す
。
こ
れ
を
経
営
学
的
に
言
う
と
「
既

存
知
と
、
別
の
既
存
知
と
の
新
し
い
組
み

合
わ
せ
（
新
結
合
）
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
生
む
」
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

坂
木　

新
し
い
価
値
は
、
ゼ
ロ
か
ら
生
ま

れ
る
わ
け
で
は
な
い
と
…
…
。
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ま
せ
ん
。
こ
の
件
で
私
が
よ
く
引
き
合
い

に
出
す
の
が
、
お
笑
い
番
組
に
お
け
る
Ｍ

Ｃ（
進
行
役
）と
雛
壇
芸
人
た
ち
の
パ
ワ
ー

バ
ラ
ン
ス
の
話
で
す
。

坂
木　

ぜ
ひ
お
聞
き
し
た
い
で
す
。

ら
、
オ
ー
ラ
で
威
圧
す
る
よ
う
な
上
役
に

は
退
場
願
っ
て
、
メ
ン
バ
ー
と
同
じ
目
線

で
話
せ
る
人
財
を
登
用
す
る
こ
と
で
す
。

言
い
換
え
れ
ば
、
管
理
職
は
発
言
し
や
す

い
雰
囲
気
を
つ
く
っ
て
円
滑
な
進
行
役
に

徹
す
る
「
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
タ
ー
」
で
あ
る

べ
き
な
の
で
す
。
し
た
が
っ
て
今
後
は

「
フ
ァ
シ
れ
る
人
財
」
が
キ
ー
パ
ー
ソ
ン

に
な
る
。

坂
木　

わ
か
り
や
す
い
で
す
ね
。
話
題
が

人
事
面
に
及
ん
で
き
ま
し
た
が
、
入
山
さ

ん
は
、
終
身
雇
用
や
新
卒
一
括
採
用
な
ど

を
柱
と
す
る
日
本
の
人
事
制
度
に
も
、
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
進
ま
な
い
一
因
が
あ
る

と
指
摘
さ
れ
て
い
ま
す
。

入
山　

こ
の
国
に
根
を
張
る
「
メ
ン
バ
ー

シ
ッ
プ
型
」
雇
用
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の

対
極
に
あ
っ
て
、
社
員
が
幅
広
い
知
見
を

得
て
「
知
の
探
索
」
に
乗
り
出
し
、
会
社

に
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
果
実
を
も
た
ら
す

と
い
う
目
標
の
達
成
に
は
、不
向
き
で
す
。

そ
れ
に
対
し
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
な
ど

の
人
事
制
度
を
見
る
と
、
仕
事
本
位
に
雇

用
契
約
を
結
ぶ
「
ジ
ョ
ブ
型
」
雇
用
を
旨

と
し
、
中
途
採
用
が
多
く
て
流
動
性
も
高

く
、
キ
ャ
リ
ア
の
途
中
で
武
者
修
行
に
出

し
て
成
長
を
促
す
制
度
な
ど
も
充
実
し
て

い
ま
す
。

坂
木　

従
来
型
の
日
本
的
経
営
が
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
に
向
か
な
い
な
ら
、
経

営
陣
が
よ
ほ
ど
腰
を
据
え
て
改
革
に
取
り

組
ま
な
い
と
い
け
な
い
わ
け
で
す
ね
。

入
山　

そ
う
す
る
に
は
、
社
長
の
任
期
が

短
す
ぎ
る
の
も
ネ
ッ
ク
で
す
。
２
年
２
期

と
か
３
年
２
期
で
会
社
を
つ
く
り
替
え
る

の
は
土
台
無
理
な
相
談
で
、
成
果
が
出
て

い
る
限
り
は
10
年
で
も
20
年
で
も
続
投
す

れ
ば
い
い
。
そ
れ
に
よ
っ
て
独
裁
体
制
が

築
か
れ
て
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ
ン
ス
を

侵
す
な
ら
、
監
視
役
の
社
外
取
締
役
が
遠

慮
な
く
社
長
の
首
を
切
れ
ば
い
い
だ
け
の

話
で
す
。

「
タ
ス
ク
型
」と「
ひ
と
り 

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」の
ス
ス
メ

坂
木　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
を
も
う
一

段
掘
り
下
げ
て
理
解
す
る
た
め
に
、
入
山

さ
ん
は
職
場
の
多
様
性
を
「
デ
モ
グ
ラ

フ
ィ
ー
型
」
と
「
タ
ス
ク
型
」
の
２
つ
に

分
け
て
考
え
る
こ
と
を
勧
め
て
お
ら
れ
ま

す
。

入
山　

デ
モ
グ
ラ
フ
ィ
ー
型
と
は
、
性
別

や
国
籍
、
年
齢
と
い
っ
た
目
に
見
え
る
属

組
織
の
中
で
多
様
性
の
軸
を

で
き
る
だ
け
多
く
持
つ
こ
と
が

好
ま
し
い
の
で
す
。入

山　

番
組
名
は
伏
せ
ま
す
が
、
お
笑
い

界
の
大
御
所
を
Ｍ
Ｃ
に
据
え
て
、
背
後
に

陣
取
っ
た
芸
人
た
ち
が
我
先
に
、
そ
の
カ

リ
ス
マ
芸
人
に
拾
っ
て
も
ら
お
う
と
汗
だ

く
に
な
る
パ
タ
ー
ン
が
ま
ず
１
つ
。
も
う

１
つ
は
、
Ｍ
Ｃ
が
雛
壇
と
同
格
か
そ
れ
以

下
の
技
量
し
か
持
ち
合
わ
せ
ず
、
ひ
た
す

ら
芸
人
た
ち
に
話
題
を
振
っ
て
番
組
を
成

立
さ
せ
る
パ
タ
ー
ン
で
す
。
前
者
を
Ａ
パ

タ
ー
ン
、後
者
を
Ｂ
パ
タ
ー
ン
と
す
る
と
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
よ
り
優
っ
て
い
る
の

は
、
ど
ち
ら
だ
と
思
い
ま
す
か
？

坂
木　

ど
ち
ら
も
お
も
し
ろ
そ
う
で
す

が
、
皆
さ
ん
が
発
言
し
や
す
い
の
は
Ｂ
で

し
ょ
う
か
。

入
山　

正
解
（
笑
）。
Ａ
は
、
Ｍ
Ｃ
と
芸

人
個
々
が
１
対
１
の
関
係
し
か
築
け
な
い

の
で
、
ピ
リ
ピ
リ
し
た
緊
張
感
に
苛
ま
れ

て
心
理
的
安
全
性
は
皆
無
に
等
し
い
。
対

し
て
Ｂ
は
、
そ
の
場
の
誰
も
が
自
由
気
ま

ま
に
発
言
で
き
る
の
で
、
心
理
的
安
全
性

が
非
常
に
高
い
わ
け
で
す
。

坂
木　

な
る
ほ
ど
。
次
か
ら
は
そ
こ
を
踏

ま
え
て
番
組
を
見
て
み
ま
す
（
笑
）。

入
山　

何
が
言
い
た
い
の
か
と
い
う
と
、

会
社
の
中
で
管
理
職
が
担
う
仕
事
は
、
お

笑
い
番
組
の
Ｍ
Ｃ
と
同
じ
で
あ
る
と
。
職

場
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
高
め
た
い
な

人
に
は
外
面
で
見
分
け
ら
れ
る

違
い
と
、内
面
を
知
ら
な
い
と

わ
か
ら
な
い
違
い
が
あ
り
ま
す
。

性
で
区
分
さ
れ
る
多
様
性
の
こ
と
。
一
方

の
タ
ス
ク
型
は
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
必

要
な
能
力
や
経
験
、
価
値
観
の
違
い
な
ど

で
識
別
さ
れ
る
多
様
性
を
指
し
ま
す
。

　

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
に
本
質
的
に

重
要
な
の
は
タ
ス
ク
型
で
す
が
、
デ
モ
グ

ラ
フ
ィ
ー
型
も
含
め
て
、
組
織
の
中
で
多

様
性
の
軸
を
で
き
る
だ
け
多
く
持
つ
こ
と

が
好
ま
し
い
。
な
ぜ
な
ら
、
多
様
な
国
籍

や
年
齢
層
の
メ
ン
バ
ー
に
よ
る
混
成
チ
ー

ム
に
す
れ
ば
、
性
別
や
国
籍
に
対
す
る
認

知
が
薄
れ
て
、
明
確
な
断
層
を
な
く
せ
る

効
用
が
あ
る
か
ら
で
す
。

坂
木　

単
純
化
し
て
言
う
と
、
人
に
は
外

面
で
見
分
け
ら
れ
る
違
い
と
、
内
面
の
違

い
が
あ
っ
て
、
本
当
は
内
面
込
み
で
判
断

す
る
べ
き
な
の
に
、
外
面
に
引
き
ず
ら
れ

て
見
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
そ

ん
な
こ
と
は
あ
ら
ゆ
る
場
面
で
起
き
て
い

ま
す
ね
。

入
山　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
、
社
会
分
類

理
論
（Social Categorization T

heo-
ry

、
※
２
）
に
よ
れ
ば
、
人
間
の
認
知
に
は

限
界
が
あ
る
た
め
に
、
例
え
ば
目
の
前
に

人
が
大
勢
い
る
と
、
脳
が
勝
手
に
「
男
性

か
女
性
か
」
で
グ
ル
ー
プ
分
け
し
て
認
知

し
て
し
ま
う
。
そ
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
が
ジ
ェ

ン
ダ
ー
、
人
種
、
民
族
、
年
齢
差
な
ど
に

依
拠
し
た
分
断
や
階
層
化
、
差
別
を
も
た

ら
し
た
と
も
言
え
る
で
し
ょ
う
。
で
あ
れ

ば
、
各
人
の
内
面
性
に
依
拠
す
る
タ
ス
ク

型
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
優
先
し
て
追
求
す

る
こ
と
が
職
場
を
自
由
闊
達
に
し
、
組
織

の
強
靭
化
に
も
つ
な
が
る
と
期
待
で
き
る

の
で
す
。

Iriyama Akie

Sakaki Moeko

組織の中で人が他者を
無意識にグループ分け
する認知バイアス。「グ
ループ分け」という認
知が脳内にできると、
人は自分と同じグルー
プの人に好意的な印象
を抱く。

※2 社会分類理論

K e y w o r d

［特集］ 共生社会のさらなる高みを目指して
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坂
木　

な
る
ほ
ど
腑
に
落
ち
ま
し
た
。
も

う
１
つ
、入
山
さ
ん
は「
ひ
と
り
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
」
な
る
も
の
を
推
奨
し
て
も
お
ら

れ
ま
す
が
、
こ
れ
の
多
様
性
と
は
一
体
ど

ん
な
こ
と
で
す
か
。

入
山　

経
営
学
の
用
語
で
は
「
イ
ン
ト
ラ

パ
ー
ソ
ナ
ル
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
（
個
人

内
多
様
性
）」
と
い
っ
て
、
こ
れ
ま
で
見

て
き
た
組
織
内
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
、
一

人
の
人
間
内
に
置
き
換
え
て
考
察
し
て
み

る
こ
と
で
す
。
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
組
織

で
は
、
メ
ン
バ
ー
個
々
が
「
知
の
探
索
」

に
熱
心
で
、
離
れ
た
知
と
知
の
出
合
い
が

起
き
や
す
い
。
一
人
の
人
間
が
多
様
な
知

見
や
経
験
を
持
っ
て
い
た
ら
、
そ
の
人
の

中
で
も
知
と
知
の
新
し
い
組
み
合
せ
が
起

き
る
の
で
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
自
分
一

人
で
も
達
成
で
き
ま
す
。

坂
木　

転
職
し
な
く
て
も
で
き
ま
す
か
。

入
山　

で
き
ま
す
。
私
は
働
き
方
改
革
と

い
う
の
は
、
ひ
と
り
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を

高
め
る
た
め
、
知
の
探
索
の
た
め
に
あ
る

と
思
い
ま
す
。
副
業
で
も
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア

で
も
い
い
の
で
、
本
業
以
外
の
こ
と
を
や

る
こ
と
で
様
々
な
人
と
出
会
い
、
様
々
な

知
見
や
経
験
を
得
る
こ
と
が
で
き
、
そ
れ

が
ひ
と
り
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
つ
な
が
り

ま
す
。
そ
し
て
、
メ
ン
バ
ー
個
々
が
ひ
と

り
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
高
め
る
こ
と
で
互

い
の
多
様
性
を
受
容
し
や
す
く
な
り
、
集

構成・文／内田 孝　写真／吉田 敬

は
楽
し
い
し
、
ワ
ク
ワ
ク
し
て
き
ま
す
。

世
界
標
準
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
実
現
へ
向

け
て
、
と
こ
と
ん
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
重
ね
、

失
敗
も
た
く
さ
ん
す
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
そ
の
中
で
ど
ん
ど
ん
「
知
の
探
索
」

を
続
け
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

坂
木　

最
後
に
、
個
人
レ
ベ
ル
で
「
ひ
と

り
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
」
に
磨
き
を
か
け
る

と
し
た
ら
、
ど
ん
な
行
動
や
心
が
け
が
有

用
な
の
か
教
え
て
く
だ
さ
い
ま
す
か
。

入
山　

一
義
的
に
は
、
め
い
め
い
の
職
分

に
応
じ
た
「
タ
ス
ク
型
」
の
多
様
性
に
自

覚
を
持
ち
、
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
図
る
こ
と

で
し
ょ
う
。
そ
れ
と
は
別
に
私
が
注
意
喚

起
を
促
し
た
い
の
は
、い
い
学
校
を
出
て
、

い
い
会
社
に
勤
め
て
、
特
に
男
性
社
会
で

「
マ
ジ
ョ
リ
テ
ィ
経
験
」
し
か
し
た
こ
と

が
な
い
人
た
ち
で
す
。こ
の
世
界
に
は「
マ

イ
ノ
リ
テ
ィ
経
験
」
を
強
い
ら
れ
て
い
る

人
が
無
数
に
い
て
、
そ
の
気
持
ち
が
わ
か

ら
ぬ
ま
ま
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
語
ら
れ

て
も
空
語
に
し
か
聞
こ
え
て
き
ま
せ
ん
。

な
の
で
、
ぜ
ひ
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
経
験
を
積

ん
で
く
だ
さ
い
。

坂
木　

な
る
ほ
ど
。
す
ぐ
に
は
思
い
浮
か

び
ま
せ
ん
が
、
例
え
ば
ど
ん
な
経
験
が
相

応
し
い
で
し
ょ
う
。

入
山　

私
自
身
の
経
験
を
自
戒
を
込
め
て

紹
介
す
る
と
、
お
子
さ
ん
が
い
る
男
性
に

は
、
学
校
の
保
護
者
会
に
出
席
す
る
の
が

お
勧
め
で
す
。
私
の
子
ど
も
が
通
う
小
学

校
の
保
護
者
会
の
顔
ぶ
れ
は
大
半
が
専
業

主
婦
の
方
で
、
私
が
教
室
に
足
を
踏
み
入

れ
た
ら
、
担
任
の
先
生
以
外
は
全
員
女
性

で
、
男
性
は
自
分
ひ
と
り
だ
け
で
し
た
。

「
あ
あ
、
こ
れ
が
マ
イ
ノ
リ
テ
ィ
経
験
か
」

と
た
じ
ろ
ぐ
と
同
時
に
、
ど
こ
か
ス
イ
ッ

チ
が
入
っ
た
気
も
し
ま
し
た
。

坂
木　

男
性
社
員
ば
か
り
の
会
議
室
の
片

隅
で
、
独
り
じ
っ
と
し
て
い
る
女
性
社
員

の
気
持
ち
に
、
思
い
が
至
り
ま
し
た
か
。

入
山　

こ
う
い
う
体
験
こ
そ
が
糧
に
な
る

と
、
心
底
そ
う
思
い
ま
し
た
。

（
２
０
２
１
年
11
月
26
日
実
施
）

自
ら
を
変
革
し
新
し
い
価
値
を

生
み
出
す
プ
ロ
セ
ス
は
楽
し
く
、

ワ
ク
ワ
ク
し
て
き
ま
す
。『

働
き
方
改
革
』が
進
む
今
は
、

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
を
進
め
る

チ
ャ
ン
ス
と
言
え
ま
す
ね
。

合
体
と
し
て
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
押
し

上
げ
る
の
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

世
界
標
準
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ 

一
気
に「
変
化
」の
舵
を
切
る

坂
木　

こ
こ
ま
で
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経

営
を
実
現
す
る
た
め
の
要
点
を
、
組
織
の

多
様
性
と
寛
容
さ
、
人
事
や
雇
用
、
人
財

登
用
と
い
っ
た
課
題
に
絡
め
て
お
話
し
頂

き
ま
し
た
。
そ
し
て
、
い
ざ
実
行
に
移
す

際
に
は
、
そ
れ
ら
す
べ
て
を
一
気
に
変
え

る
必
要
が
あ
る
と
の
こ
と
で
す
が
、
１
つ

ず
つ
変
え
て
い
く
の
で
は
い
け
ま
せ
ん

か
。

入
山　

実
は
、
経
営
学
の
理
論
に
「
経
路

依
存
性
（path dependence

）」
※
3
と

い
う
の
が
あ
っ
て
、
日
本
の
企
業
組
織
が

変
化
で
き
な
か
っ
た
最
大
の
理
由
が
こ
れ

だ
と
私
は
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
会
社
の

仕
組
み
に
は
手
を
つ
け
ず
に
、
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
だ
け
を
取
り
入
れ
よ
う
と
し
て

も
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
は
真
逆
の
「
同

質
な
人
財
」
を
前
提
に
し
た
仕
組
み
で
、

し
か
も
現
状
う
ま
く
か
み
合
っ
て
い
る
中

に
、
そ
れ
こ
そ
「
異
質
な
多
様
性
」
が
入

り
込
む
隙
間
は
あ
り
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
、

全
部
を
一
気
に
変
え
る
し
か
方
法
が
な
い

の
で
す
。

坂
木　

会
社
を
丸
ご
と
裏
返
す
ぐ
ら
い
の

覚
悟
が
い
る
、
壮
大
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に

な
る
の
で
す
ね
。
そ
れ
で
も
、
コ
ロ
ナ
禍

で
半
ば
強
制
的
に
「
働
き
方
改
革
」
が
進

ん
で
い
る
今
は
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営

を
進
め
る
チ
ャ
ン
ス
と
言
え
ま
す
ね
。

入
山　

ピ
ン
チ
か
チ
ャ
ン
ス
か
と
い
う
よ

り
、
チ
ャ
ン
ス
も
あ
る
ぞ
と
思
っ
て
全
体

を
変
え
ら
れ
る
会
社
が
結
局
、
生
き
残
っ

て
い
け
る
の
で
す
。
自
ら
を
変
革
し
て
新

し
い
価
値
を
生
み
出
し
て
い
く
プ
ロ
セ
ス

Iriyama Akie

Sakaki Moeko

制度や仕組みが過去の
経緯や歴史によって頑
なにしばられる現象の
こと。ここでは、慣れ
親しんだ組織形態が現
況に合わなくなっても
適切な更新が阻まれる
根拠を指している。

※3 経路依存性

K e y w o r d

［特集］ 共生社会のさらなる高みを目指して
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べ
き
な
の
で
す
」

現
場
の
工
夫
や
試
み
が

魅
力
あ
る
動
物
園
を
生
む

　

１
９
９
５
年
、
日
本
最
北
の
動
物
園
・
旭
山
動
物

園
の
園
長
に
就
任
し
た
小
菅
さ
ん
は
、
閉
園
に
追
い

込
ま
れ
そ
う
な
動
物
園
の
改
革
に
取
り
組
ん
だ
。

「
飼
育
係
は
、
動
物
の
魅
力
を
よ
く
知
っ
て
い
ま
す
。

彼
ら
が
普
段
感
じ
て
い
る
『
動
物
っ
て
す
ご
い
ぞ
！
』

と
い
う
も
の
を
お
客
さ
ん
に
見
て
も
ら
お
う
、
動
物

の
魅
力
を
感
じ
て
も
ら
お
う
と
い
う
熱
い
思
い
か
ら
、

様
々
な
企
画
が
生
ま
れ
ま
し
た
」

　

飼
育
係
が
担
当
の
動
物
に
つ
い
て
解
説
す
る
「
ワ

ン
ポ
イ
ン
ト
ガ
イ
ド
」、
夜
行
性
の
動
物
の
行
動
を

見
る
こ
と
が
で
き
る
「
夜
の
動
物
園
」
な
ど
の
企
画

が
始
ま
っ
た
。
さ
ら
に
、「
行
動
展
示
」（
※
５
）
の
た

め
の
施
設
建
築
に
も
着
手
し
た
。

「
動
物
が
活
発
に
動
く
目
的
は
、
食
べ
る
、
繁
殖
す

る
、
危
険
か
ら
逃
げ
る
の
３
つ
で
す
。
と
こ
ろ
が
、

動
物
園
で
は
こ
れ
ら
が
常
に
満
た
さ
れ
て
い
ま
す
か

ら
、
あ
ま
り
動
か
ず
、
寝
て
ば
か
り
い
る
こ
と
に
な
っ

て
し
ま
う
。
そ
こ
で
、
そ
の
動
物
が
野
生
で
生
き
て

い
る
環
境
を
模
し
た
施
設
を
つ
く
り
ま
し
た
」

　

水
中
ト
ン
ネ
ル
で
ペ
ン
ギ
ン
の
遊
泳
を
見
せ
る
「
ぺ

ん
ぎ
ん
館
」、
鉄
柱
に
渡
さ
れ
た
綱
を
伝
っ
て
餌
を

と
り
に
行
く
「
オ
ラ
ン
ウ
ー
タ
ン
空
中
運
動
場
」、

大
迫
力
の
ダ
イ
ビ
ン
グ
が
目
の
前
で
見
ら
れ
る
「
ほ
っ

き
ょ
く
ぐ
ま
館
」
…
…
。
動
物
た
ち
本
来
の
イ
キ
イ

キ
と
し
た
動
き
や
素
晴
ら
し
い
能
力
を
間
近
に
見
ら

れ
る
行
動
展
示
に
、
た
ち
ま
ち
人
気
が
集
ま
っ
た
。

※3 ベルリン動物園 ※2 ブロンクス動物園※5 行動展示 ※１ ロンドン動物園※4 上野動物園
1844年、ドイツで最初に開園された動物園。第2
次大戦後再建され、現在は約1,400種、約19,000
頭の動物が飼育されている世界最大級の巨大動物園。

都市部にある動物園としては世界最大級の規模を誇
る動物園。

動物の生態に合わせて飼育環境を整え、生来の能力
を発揮させて自然な行動を誘発する展示方法。

1828年開設の、世界で最初の科学動物園。科学的
研究のために動物を収集していたが、1847年に一
般公開された。

上野恩賜公園内に在る東京都立動物園。1882年3
月20日開園の、日本で最も古い動物園。

地
球
全
体
の
共
生
に
つ
な
が
る

動
物
の
多
様
性
保
全
活
動
を

［特集］ 共生社会のさらなる高みを目指して

小
菅
正
夫

札
幌
市
環
境
局
参
与

円
山
動
物
園
担
当

い
と
い
う
思
い
が
あ
る
か
ら
、
人
間
は
動
物
園
を
つ

く
っ
た
の
で
し
ょ
う
。
お
も
し
ろ
い
こ
と
に
、
時
代

や
地
域
を
問
わ
ず
、
昔
か
ら
私
た
ち
人
間
は
、
動
物

の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン
に
強
い
興
味
を
抱
い
て
い
た
の
で

す
」

　

一
般
的
に
動
物
園
と
い
う
と
、
近
代
的
な
研
究
や

教
育
を
目
的
と
し
て
つ
く
ら
れ
た
動
物
飼
育
施
設
を

思
い
浮
か
べ
る
。
し
か
し
、
珍
し
い
動
物
を
コ
レ
ク

シ
ョ
ン
す
る
と
い
う
発
想
そ
の
も
の
は
、
か
な
り
古

く
か
ら
あ
っ
た
。
メ
ソ
ポ
タ
ミ
ア
文
明
や
イ
ン
ダ
ス

文
明
、
さ
ら
に
は
中
国
文
明
や
中
央
ア
メ
リ
カ
の
ア

ス
テ
カ
文
明
で
も
、
人
間
は
乖
離
し
て
し
ま
っ
た
自

分
の
一
部
で
あ
る
自
然
を
求
め
る
よ
う
に
、
動
物
を

集
め
て
飼
っ
た
の
だ
。

「
紀
元
前
４
世
紀
の
ギ
リ
シ
ャ
人
哲
学
者
ア
リ
ス
ト

テ
レ
ス
は
、
集
め
ら
れ
た
動
物
を
見
て
『
動
物
誌
』

を
書
い
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、『
動
物
誌
』
に
は
、

ギ
リ
シ
ャ
に
は
本
来
生
息
し
て
い
な
い
ラ
ク
ダ
や
ゾ

ウ
、
ラ
イ
オ
ン
、
ク
マ
な
ど
も
登
場
し
て
い
ま
す
か

ら
」

　

大
航
海
時
代
に
入
る
と
、
動
物
の
コ
レ
ク
シ
ョ
ン

は
さ
ら
に
広
が
っ
た
。
何
し
ろ
、
ビ
デ
オ
や
写
真
な

ど
が
な
い
時
代
の
こ
と
。
世
界
の
果
て
か
ら
連
れ
て

き
た
動
物
こ
そ
が
、
冒
険
や
覇
権
の
証
だ
っ
た
の
だ
。

16
世
紀
か
ら
18
世
紀
頃
の
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
に
お
い
て

は
、
権
力
者
が
自
ら
の
権
力
を
ア
ピ
ー
ル
す
る
た
め

に
、
メ
ナ
ジ
ェ
リ
ー
（
小
動
物
園
、
動
物
飼
育
展
示

場
）
が
つ
く
ら
れ
た
。
各
国
の
王
が
貴
族
な
ど
に
自

慢
す
る
た
め
の
私
的
な
施
設
で
あ
る
。

「
幕
末
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
視
察
に
訪
れ
た
一
団
も
、
メ

ナ
ジ
ェ
リ
ー
を
訪
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
際
、
福
沢
諭

吉
が
日
本
に
も
つ
く
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
、『
動
物
園
』

と
い
う
訳
語
を
当
て
、
湯
島
の
博
物
館
の
付
属
施
設

と
し
て
つ
く
っ
た
の
が
、
後
の
上
野
動
物
園
で
す
。

そ
れ
ま
で
花
鳥
茶
屋
で
ク
ジ
ャ
ク
を
眺
め
る
ぐ
ら
い

の
経
験
し
か
な
か
っ
た
日
本
人
に
と
っ
て
、
上
野
動

物
園
は
大
変
な
人
気
で
し
た
が
、
そ
れ
は
、
新
し
い

見
世
物
を
喜
ぶ
感
覚
で
し
た
」

　

一
方
、
当
時
の
フ
ラ
ン
ス
で
は
、
す
で
に
動
物
園

は
動
物
学
の
た
め
の
施
設
と
い
う
考
え
方
が
あ
り
、

動
物
が
死
ん
だ
ら
標
本
と
し
て
博
物
館
に
収
め
る
と

い
う
意
識
も
芽
生
え
て
い
た
と
い
う
。

動
物
園
の
成
り
立
ち
と
歴
史

国
内
外
の
違
い
と
は

　

英
国
の
ロ
ン
ド
ン
動
物
園
（
※
１
）、
米
国
の
ブ
ロ

ン
ク
ス
動
物
園
（
※
２
）、
ド
イ
ツ
の
ベ
ル
リ
ン
動
物

園
（
※
３
）、
日
本
の
上
野
動
物
園
（
※
４
）
…
…
。
世

界
を
見
渡
す
と
、
近
代
都
市
の
真
ん
中
に
堂
々
と
位

置
し
、
人
々
に
親
し
ま
れ
て
き
た
動
物
園
が
多
数
あ

る
。
そ
れ
は
何
故
な
の
か
。

　

赤
字
の
た
め
閉
鎖
寸
前
だ
っ
た
旭
山
動
物
園
（
北

海
道
旭
川
市
）
を
立
て
直
し
た
名
物
園
長
で
あ
り
、

現
在
、
円
山
動
物
園
（
同
札
幌
市
）
で
も
数
々
の
改

革
を
手
掛
け
て
い
る
小
菅
正
夫
さ
ん
は
、
そ
の
理
由

を
人
間
が
抱
く
自
然
へ
の
思
慕
だ
と
考
え
る
。

「
も
と
も
と
私
た
ち
は
自
然
の
中
で
暮
ら
し
て
き
ま

し
た
。
直
接
狩
り
に
関
わ
る
動
物
だ
け
で
な
く
、
鳥

の
声
を
聞
き
、
様
々
な
小
動
物
を
見
か
け
た
り
、
気

配
を
感
じ
た
り
す
る
中
で
生
き
て
き
た
の
で
す
。
都

市
生
活
で
失
っ
た
、
そ
う
し
た
も
の
を
取
り
戻
し
た

1日2回、全長約500ｍ
の距離を30分～40分か
けてキングペンギンが隊
列をつくり行進する。旭
山動物園の冬の風物詩。
写真：堀町政明／アフロ

　

動
物
園
は
「
か
わ
い
い
、

お
も
し
ろ
い
」
と
動
物
を

愛
で
る
だ
け
の
、
た
だ
見

る
人
を
癒
す
だ
け
の
施
設

で
あ
っ
て
よ
い
の
か
。
小

菅
さ
ん
は
、
今
こ
そ
、
動

物
園
の
あ
り
か
た
と
野
生

動
物
の
多
様
性
保
全
に
つ

い
て
考
え
て
ほ
し
い
と

メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発
信
す

る
。

「
キ
リ
ン
や
ラ
イ
オ
ン
も

絶
滅
危
惧
種
に
指
定
さ
れ

て
い
ま
す
。
そ
う
し
た
絶

滅
を
防
ぐ
た
め
、
日
本
の

動
物
園
も
、
動
物
学
を
基

礎
と
し
た
生
物
多
様
性
の

保
全
活
動
と
い
う
方
向
に

舵
を
切
ら
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
。
日
本
と
は
関
係
な

い
遠
い
と
こ
ろ
の
話
だ
か

ら
知
ら
な
い
で
は
済
ま
さ

れ
ま
せ
ん
。
世
界
中
の
動

物
園
と
一
緒
に
地
球
全
体

の
野
生
動
物
と
の
共
生
を

考
え
、
歩
調
を
合
わ
せ
る
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札
幌
市
環
境
局
参
与
︵
円
山
動
物
園
担
当
︶。
元
旭
川
市
旭
山
動
物
園
園
長
。

１
９
４
８
年
、
北
海
道
生
ま
れ
。
北
海
道
大
学
獣
医
学
部
卒
業
後
、

１
９
７
３
年
に
旭
川
市
旭
山
動
物
園
に
入
園
。
飼
育
係
長
、
副
園
長
な
ど

を
経
て
、
１
９
９
５
年
園
長
に
就
任
。
一
時
は
閉
園
の
危
機
に
あ
っ
た
旭

山
動
物
園
を
再
建
し
、
日
本
最
北
に
し
て
日
本
一
の
入
場
者
を
誇
る
動
物

園
に
育
て
上
げ
た
。２
０
１
５
年
よ
り
現
職
。北
海
道
大
学
客
員
教
授
。﹃
生

き
る
意
味
っ
て
何
だ
ろ
う
？
旭
山
動
物
園
園
長
が
語
る
命
の
メ
ッ
セ
ー

ジ
﹄︵
角
川
文
庫
、
２
０
０
８
年
︶﹃﹁
旭
山
動
物
園
﹂
革
命
︱
夢
を
実
現

し
た
復
活
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
﹄︵
角
川
書
店
、
２
０
０
6
年
︶
な
ど
の
著
書

の
他
、
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
映
画
﹃
生
き
と
し
生
け
る
も
の
﹄
を
監
修
。

こ
す
げ・ま
さ
お

※7 アニマルウェルフェア
動物のストレスをできる限り少なくし、行動要求が
満たされた健康的な生活を送らせる飼育方法。欧州
発の考え方で、日本では「動物福祉」や「家畜福祉」
と訳される。

環
境
教
育
の
場
と
し
て
動
物
園
を
積
極
的
に
役
立
て

る
た
め
の
条
例
の
制
定
で
あ
る
。
動
物
の
多
様
性
と

保
全
に
資
す
る
と
い
う
使
命
を
持
つ
動
物
園
が
そ
の

責
任
を
十
分
に
果
た
す
た
め
に
、
ぜ
ひ
と
も
条
例
が

必
要
な
の
だ
と
い
う
。

「
魅
力
あ
ふ
れ
る
動
物
園
に
は
、
訪
れ
る
た
び
に
新

し
い
発
見
や
学
び
が
あ
り
ま
す
。
地
域
の
動
物
、
世

界
の
動
物
を
見
て
い
る
う
ち
に
、
私
た
ち
人
間
は
ど

れ
ほ
ど
多
く
の
動
物
と
共
生
し
て
い
る
か
、
そ
の
事

実
に
気
づ
く
で
し
ょ
う
。
そ
う
す
れ
ば
、
地
球
上
の

多
く
の
命
と
と
も
に
生
き
て
い
く
た
め
に
、
人
間
の

経
済
活
動
や
生
活
ス
タ
イ
ル
を
見
直
す
行
動
変
容
に

も
つ
な
が
っ
て
い
く
は
ず
で
す
」

　

そ
ん
な
動
物
園
の
考
え
方
に
賛
同
し
て
く
れ
る
人

が
増
え
れ
ば
増
え
る
ほ
ど
、
人
間
と
自
然
の
共
生
は

う
ま
く
い
き
、生
物
多
様
性
保
全
の
実
現
に
つ
な
が
っ

て
い
く
。
で
き
る
こ
と
か
ら
、
少
し
ず
つ
。
北
の
２

つ
の
動
物
園
を
舞
台
に
、
小
菅
さ
ん
の
奮
闘
は
続
い

て
い
く
。

取
材
・
文
／
ひ
だ
い
ま
す
み　

写
真
／
ご
本
人
提
供
（
Ｐ
・
23
を
除
く
）

中
ト
ン
ネ
ル
が
あ
り
、
ペ
ン
ギ
ン
が
飛
ん
で
い
る
よ

う
に
泳
ぐ
姿
を
観
察
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

「
市
民
の
貴
重
な
税
金
を
動
物
園
だ
け
に
使
っ
て
い

い
わ
け
は
な
い
の
で
、
妥
協
点
を
見
つ
け
る
こ
と
も

園
長
と
し
て
の
大
切
な
仕
事
で
す
。
中
に
は
残
念
な

が
ら
断
念
し
た
企
画
も
あ
り
ま
す
が
、
野
生
で
暮
ら

す
の
と
同
様
、動
物
が
イ
キ
イ
キ
と
心
の
ハ
リ
を
持
っ

て
生
き
て
い
る
、
そ
ん
な
動
物
園
で
あ
り
続
け
る
こ

と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

地
球
の
自
然
や
生
き
物
と
の

共
生
を
考
え
て
行
動
変
容
を

　

小
菅
さ
ん
は
、
09
年
に
旭
山
動
物
園
を
定
年
退
職
。

そ
の
後
、
15
年
に
札
幌
市
環
境
局
参
与
に
就
任
す
る

と
、
円
山
動
物
園
の
改
革
で
も
辣
腕
を
ふ
る
っ
た
。

円
山
動
物
園
は
、
北
海
道
を
代
表
す
る
総
合
動
物
園

斬
新
な
ア
イ
デ
ア
で
イ
メ
ー
ジ
を
一
新
し
た
旭
山
動

物
園
は
、
入
場
者
数
を
ぐ
ん
ぐ
ん
増
や
し
、
つ
い
に

は
日
本
有
数
の
動
物
園
（
※
６
）
と
な
っ
た
の
だ
。

「
行
動
展
示
は
、
人
間
が
芸
を
仕
込
む
シ
ョ
ー
で
は

な
く
、
動
物
の
生
態
に
合
わ
せ
る
も
の
、
つ
ま
り
動

物
フ
ァ
ー
ス
ト
で
す
。
例
え
ば
、
キ
ン
グ
ペ
ン
ギ
ン

の
散
歩
は
、
も
と
も
と
の
生
息
地
で
は
毎
日
海
ま
で

出
か
け
て
狩
り
を
す
る
習
性
を
活
か
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
オ
ラ
ン
ウ
ー
タ
ン
の
高
所
移
動
も
、
野
生
で

見
ら
れ
る
木
々
の
枝
か
ら
枝
へ
と
移
動
す
る
技
で
す
」

　

こ
う
し
た
行
動
展
示
に
は
、
多
額
の
予
算
が
必
要

と
な
る
。
例
え
ば
野
生
の
オ
ラ
ン
ウ
ー
タ
ン
が
暮
ら

し
て
い
る
の
は
、30
〜
40
ｍ
の
大
木
で
成
り
立
つ
ジ
ャ

ン
グ
ル
。
飼
育
勉
強
会
で
は
、
本
物
の
木
を
植
え
る

べ
き
だ
が
、
無
理
な
ら
鉄
製
で
も
…
…
と
、
み
ん
な

が
あ
れ
こ
れ
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
っ
た
。
そ
れ
を
も

と
に
、小
菅
さ
ん
が
市
役
所
の
予
算
要
求
の
場
に
立
っ

た
。

　

通
常
は
、
Ｂ
４
の
紙
に
文
字
の
み
で
書
い
た
企
画

書
を
読
み
上
げ
る
の
だ
が
、
そ
れ
で
は
他
の
企
画
に

埋
も
れ
て
し
ま
う
し
、
行
動
展
示
の
魅
力
を
十
分
に

伝
え
る
こ
と
が
で
き
な
い
。
そ
こ
で
、
小
菅
さ
ん
は
、

ペ
ン
ギ
ン
の
群
れ
が
泳
ぐ
映
像
を
編
集
し
て
流
し
、

「
市
長
、
こ
の
中
に
入
っ
て
み
た
い
と
思
い
ま
せ
ん

か
？
」
と
問
い
か
け
た
。
そ
の
言
葉
に
、
市
長
が
顔

を
上
げ
た
。

「
そ
ん
な
こ
と
、
で
き
る
の
？
」

「
で
き
ま
す
」

　

そ
う
し
て
２
０
０
０
年
に
完
成
し
た
の
が
、
ぺ
ん

ぎ
ん
館
だ
。
館
内
に
入
る
と
３
６
０
度
見
渡
せ
る
水

で
い
く
こ
と
も
大
切
な
役
目
で
す
。
一
方
で
、
総
合

動
物
園
と
し
て
世
界
の
動
物
を
飼
育
・
繁
殖
し
、
種

の
保
存
に
関
わ
っ
て
い
る
こ
と
か
ら
、
生
物
多
様
性

の
保
全
を
世
界
に
発
信
す
る
総
合
動
物
園
で
あ
る
べ

き
だ
と
も
思
っ
て
い
ま
す
」

　

飼
育
動
物
の
福
祉
の
向
上
に
は
十
分
す
ぎ
る
ほ
ど

配
慮
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
動
物
福
祉
に
関
す
る

よ
い
例
が
、
ミ
ャ
ン
マ
ー
か
ら
来
た
４
頭
の
ア
ジ
ア

ゾ
ウ
だ
。
野
生
の
ゾ
ウ
は
主
に
木
の
枝
や
葉
っ
ぱ
を

食
べ
る
た
め
、
餌
は
地
面
で
は
な
く
高
い
と
こ
ろ
に

置
く
。
ま
た
、
わ
ざ
と
リ
ン
ゴ
を
地
中
50
㎝
の
と
こ

ろ
に
埋
め
て
、
ゾ
ウ
自
身
に
探
さ
せ
る
。
ゾ
ウ
は
足

や
鼻
で
砂
を
蹴
っ
た
り
掘
っ
た
り
、
そ
の
リ
ン
ゴ
を

食
べ
よ
う
と
活
発
に
動
く
。
ゾ
ウ
舎
で
は
、
そ
う
し

た
ゾ
ウ
本
来
の
行
動
を
観
察
す
る
場
を
提
供
す
る
と

と
も
に
、
飼
育
係
の
解
説
や
写
真
展
示
な
ど
を
通
じ

て
、
ゾ
ウ
を
取
り
巻
く
社
会
や
自
然
環
境
、
さ
ら
に

は
密
猟
や
保
護
活
動
な
ど
、
ゾ
ウ
と
暮
ら
す
人
々
の

こ
と
も
伝
え
て
い
る
。

「
北
海
道
大
学
と
の
共
同
研
究
で
、

ゾ
ウ
が
ミ
ャ
ン
マ
ー
で
し
た
糞
、
円

山
動
物
園
に
到
着
し
た
ば
か
り
で
し

た
糞
、
そ
の
半
年
後
の
糞
を
比
較
し

た
と
こ
ろ
、
そ
の
中
の
腸
内
細
菌
の
、

な
ん
と
半
分
が
変
わ
っ
て
い
ま
し
た
。

こ
う
い
う
基
礎
デ
ー
タ
が
あ
れ
ば
、

将
来
、
ゾ
ウ
の
赤
ち
ゃ
ん
が
生
ま
れ

た
と
き
、
腸
内
細
菌
を
ミ
ャ
ン
マ
ー

の
状
態
に
戻
し
て
か
ら
ミ
ャ
ン
マ
ー

に
返
す
と
い
う
こ
と
も
で
き
る
は
ず
。

こ
う
し
た
研
究
や
飼
育
・
繁
殖
な
ど

の
活
動
を
通
し
て
、
円
山
動
物
園
は
、

動
物
と
の
共
生
、
自
然
と
の
共
生
に

一
定
の
役
割
を
果
た
し
て
い
る
の
で

す
」

　

今
、
小
菅
さ
ん
が
力
を
入
れ
て
い

る
の
は
、ア
ニ
マ
ル
ウ
ェ
ル
フ
ェ
ア（
※
７
）

に
基
づ
き
、
動
物
の
幸
せ
を
優
先
し

た
飼
育
施
設
を
整
え
、
種
の
保
存
、

え
、
ず
っ
と
一
緒
に
生
き
て
い
く
飼
育
員
で
あ
り
、

獣
医
で
す
。
動
物
園
の
基
礎
は
現
場
に
あ
り
ま
す
か

ら
、
そ
れ
ま
で
の
２
〜
３
年
ご
と
に
異
動
す
る
シ
ス

テ
ム
は
、
現
場
に
そ
ぐ
わ
な
い
の
で
す
」

　

数
名
の
専
門
職
員
募
集
に
対
し
て
、
全
国
か
ら

１
０
０
名
以
上
の
応
募
が
あ
っ
た
。
当
時
、
現
場
で

働
い
て
い
た
ス
タ
ッ
フ
に
も
試
験
が
課
さ
れ
、
合
格

し
な
か
っ
た
場
合
は
他
部
署
へ
異
動
と
な
っ
た
。

　

こ
う
し
て
、
荒
療
治
で
は
あ
っ
た
が
、
動
物
専
門

員
制
度
が
ス
タ
ー
ト
。
現
場
の
一
人
ひ
と
り
が
動
物

園
の
あ
り
か
た
を
考
え
て
仕
事
を
す
る
形
へ
と
変
え

て
い
っ
た
。

「
円
山
動
物
園
は
、
も
と
も
と
原
始
林
の
中
に
あ
り
、

ト
ガ
リ
ネ
ズ
ミ
な
ど
小
さ
な
動
物
が
数
多
く
暮
ら
し

て
い
ま
す
。
地
域
で
生
き
て
い
る
そ
う
し
た
動
物
を

目
に
見
え
る
形
で
飼
育
し
、
繁
殖
し
て
命
を
つ
な
い

アザラシは好奇心が強く、興味深そうに人間を見つめてくることも。
思わぬ対面も、円柱状のトンネルがあればこそ。

ミャンマーから来た4頭のアジア象と対面した小菅さん。

で
あ
る
。
し
か
し
、

マ
レ
ー
グ
マ
な
ど

が
急
死
す
る
不
幸

が
重
な
っ
た
た

め
、
顔
見
知
り

だ
っ
た
元
園
長
か

ら
協
力
を
要
請
さ

れ
た
の
だ
。

「
最
初
に
行
っ
た

の
は
、
飼
育
員
の

専
門
職
員
化
で
し

た
。
動
物
園
に
必

要
な
の
は
、
常
に

動
物
の
こ
と
を
考

※6 日本有数の動物園
2004年7月には、月間の来園者数日本一を達成、
2006年には有料入園者数日本一を記録。

［特集］ 共生社会のさらなる高みを目指して
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自
ら
選
ん
で
飛
び
込
ん
だ
場
所
な
ら
、
何
が
あ
っ
て

も
解
決
す
る
手
立
て
は
自
分
自
身
で
見
つ
け
る
し
か

な
い
。
望
ん
だ
道
で
生
き
て
い
く
に
は
、
自
主
的
な

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
大
切
だ
と
感
じ
ま
し
た
」

多
様
性
を
力
に
変
え
て

命
懸
け
の
競
争
に
勝
つ

　

モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
の
世
界
で
勝
ち
抜
く
に
は
、

才
能
や
実
力
を
備
え
て
い
る
の
は
当
た
り
前
。
そ
れ

に
加
え
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
と
改
善
す

る
力
が
必
須
で
あ
る
と
、
井
原
さ
ん
は
言
う
。

　

世
界
選
手
権
レ
ベ
ル
の
レ
ー
ス
に
な
る
と
、
一
つ

の
チ
ー
ム
に
関
わ
る
ス
タ
ッ
フ
の
人
数
は
、
サ
ー
キ
ッ

ト
に
臨
む
メ
ン
バ
ー
だ
け
で
約
50
人
、
バ
ッ
ク
オ
フ
ィ

ス
も
含
め
れ
ば
３
０
０
人
規
模
に
膨
れ
上
が
る
。
メ

カ
ニ
ッ
ク
や
エ
ン
ジ
ニ
ア
、
デ
ー
タ
技
術
者
、
メ
ー

カ
ー
の
開
発
研
究
員
、
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
や
広
報
担
当

も
い
て
、
巨
大
な
フ
ァ
ミ
リ
ー
を
形
成
す
る
。
ド
ラ

イ
バ
ー
は
レ
ー
ス
の
顔
だ
が
、
特
に
ち
や
ほ
や
さ
れ

る
こ
と
は
な
い
。「
あ
ら
ゆ
る
人
と
主
体
的
に
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
り
、
よ
り
よ
い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン

ス
を
求
め
て
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
改
善
を
続
け
な
い
限

り
、
勝
て
る
チ
ー
ム
に
は
な
ら
な
い
」
と
井
原
さ
ん

は
断
言
す
る
。

「
時
速
３
５
０
㎞
で
走
行
中
の
ド
ラ
イ
バ
ー
の
心
拍

数
は
、
フ
ル
マ
ラ
ソ
ン
の
ラ
ン
ナ
ー
よ
り
も
高
い
ん

で
す
。
カ
ー
ブ
を
曲
が
る
と
き
に
身
体
が
受
け
る

Ｇ
（
＊
１
）
の
強
さ
は
、
大
相
撲
の
力
士
が
力
任
せ
に

横
か
ら
押
し
込
ん
で
く
る
圧
力
ぐ
ら
い
。
10
秒
に
一

度
は
襲
っ
て
く
る
そ
の
重
圧
に
耐
え
る
た
め
に
、
全

※１ G
重力加速度（gravitational acceleration）。
地球の重力が地上の物体に及ぼす加速度。

「
違
い
」を
力
に

モ
ビ
リ
テ
ィ
で
社
会
を
楽
し
く

井
原
慶
子

レ
ー
シ
ン
グ
ド
ラ
イ
バ
ー

Ｆｕ
ｔｕｒｅ
株
式
会
社

代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ

よ
う
に
腐
っ
た
卵
を
投
げ
つ
け
て
く
る
。
意
を
決
し

て
理
由
を
質た
だ

せ
ば
、
国
際
的
な
紛
争
に
金
し
か
出
さ

な
い
日
本
人
な
ど
こ
の
街
か
ら
立
ち
去
れ
と
言
う
。

気
に
病
む
井
原
さ
ん
を
救
っ
た
の
は
、
皇
帝
の
異
名

を
取
る
希
代
の
Ｆ
１
ド
ラ
イ
バ
ー
、
ミ
ハ
エ
ル
・

動
力
に
駆
け
上
っ
て
き
た
。

　

初
め
て
サ
ー
キ
ッ
ト
を
訪
れ
た
の
は
、
レ
ー
ス
ク

イ
ー
ン
の
ア
ル
バ
イ
ト
を
し
て
い
た
学
生
時
代
。
レ
ー

サ
ー
は
も
と
よ
り
、
メ
カ
ニ
ッ
ク
や
開
発
者
な
ど
チ
ー

ム
全
員
が
命
を
懸
け
て
繰
り
広
げ
る
「
人
間
た
ち
の

本
気
の
闘
い
」
に
魅
了
さ
れ
、
自
分
も
絶
対
に
レ
ー

サ
ー
に
な
る
と
心
に
決
め
た
。
運
転
免
許
す
ら
持
っ

て
い
な
か
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
だ
。

「
車
と
い
う
よ
り
も
、
ギ
リ
ギ
リ
の
世
界
で
緊
張
感

や
責
任
感
を
持
っ
て
戦
う
人
た
ち
の
姿
に
感
激
し
た

ん
で
す
ね
。
周
囲
は
猛
反
対
で
、
女
性
に
は
無
理
、

始
め
る
の
が
遅
す
ぎ
る
、
危
な
す
ぎ
る
な
ど
と
非
難

ご
う
ご
う
で
し
た
け
ど
、
や
っ
て
み
な
け
れ
ば
わ
か

り
ま
せ
ん
。
自
分
の
気
持
ち
に
素
直
に
、
運
転
の
初

歩
を
学
ぶ
と
こ
ろ
か
ら
始
め
ま
し
た
」

　

だ
が
、
い
ざ
実
力
で
の
し
上
が
り
、
レ
ー
ス
で
目

覚
ま
し
い
結
果
を
出
し
て
も
、
女
性
レ
ー
サ
ー
に
対

す
る
周
囲
の
目
は
冷
た
い
。
素
直
に
賞
賛
さ
れ
ず
、

実
力
で
は
な
い
と
意
地
悪
さ
え
言
わ
れ
る
。
逆
に
成

績
が
出
な
け
れ
ば
女
性
だ
か
ら
と
言
わ
れ
、
ど
の
み

ち
日
本
に
活
躍
の
場
は
な
い
と
思
え
た
の
だ
。

「
海
外
で
は
違
い
ま
し
た
。
女
性
で
あ
ろ
う
と
な
か

ろ
う
と
、
よ
い
結
果
を
出
せ
ば
素
直
に
認
め
ら
れ
、

初
め
か
ら
排
除
さ
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
せ
ん
。
た
だ

し
、
実
力
が
す
べ
て
。
結
果
を
出
せ
な
け
れ
ば
生
き

残
れ
な
い
、
厳
し
い
世
界
で
も
あ
り
ま
す
」

　

反
面
、
レ
ー
ス
を
離
れ
た
生
活
の
場
で
、
人
種
差

別
は
確
か
に
あ
っ
た
。
渡
英
し
た
最
初
の
年
、
住
み

始
め
た
家
の
隣
に
あ
っ
た
肉
屋
の
店
主
が
、
毎
日
の

苛
酷
な
世
界
を
乗
り
切
る

自
ら
順
応
す
る
力

「
こ
の
ま
ま
日
本
を
拠
点
に
し
て
い
た
ら
、
こ
の
世

界
で
は
も
う
活
躍
で
き
な
い
か
も
し
れ
な
い
…
…
そ

う
だ
、
海
外
に
出
よ
う
」

　

や
が
て
熾
烈
な
カ
ー
レ
ー
ス
の
戦
場
を
渡
り
歩
き
、

「
世
界
最
速
の
女
性
ド
ラ
イ
バ
ー
」
と
称
さ
れ
る
こ

と
に
な
る
井
原
慶
子
さ
ん
が
渡
英
を
決
意
し
た
の
は
、

デ
ビ
ュ
ー
わ
ず
か
２
年
目
の
こ
と
だ
っ
た
。

　

１
９
９
９
年
、
井
原
さ
ん
は
華
々
し
く
レ
ー
ス
界

に
登
場
し
た
。
フ
ェ
ラ
ー
リ
の
ワ
ン
メ
イ
ク
レ
ー
ス

で
あ
る
「
フ
ェ
ラ
ー
リ
チ
ャ
レ
ン
ジ
Ｊ
Ａ
Ｐ
Ａ
Ｎ
」

初
戦
で
い
き
な
り
３
位
に
入
賞
す
る
と
、
そ
の
後
立

て
続
け
に
３
回
優
勝
。
イ
タ
リ
ア
で
の
世
界
戦
に
も

出
場
し
、
そ
の
年
の
最
優
秀
選
手
賞
に
輝
い
た
。
25

歳
で
の
デ
ビ
ュ
ー
は
遅
咲
き
だ
と
い
う
が
、学
生
モ
ー

グ
ル
ス
キ
ー
で
鳴
ら
し
た
ア
ス
リ
ー
ト
と
し
て
の
才

能
と
、
カ
ー
レ
ー
ス
に
懸
け
る
人
一
倍
の
熱
量
を
原

シ
ュ
ー
マ
ッ
ハ
か
ら
掛
け

ら
れ
た
こ
の
言
葉
だ
。

│
│
ど
ん
な
に
苛
酷
な
環

境
で
あ
れ
、
自
ら
順
応
す

る
努
力
と
工
夫
を
忘
れ
て

は
な
ら
な
い
。
│
│

「
こ
れ
は
そ
の
１
年
前
、

私
が
彼
に
世
界
一
の
レ
ー

サ
ー
に
な
る
方
法
を
尋
ね

た
と
き
に
返
し
て
く
れ
た

答
え
で
す
。
こ
の
言
葉
が

胸
に
甦
よ
み
が
えり
、
私
は
そ
れ
か

ら
ほ
ぼ
毎
日
、
肉
屋
に
通

い
詰
め
て
笑
顔
で
主
人
に

話
し
掛
け
、
す
す
ん
で
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取

る
こ
と
を
続
け
ま
し
た
。

す
る
と
、
初
め
は
完
全
無

視
を
決
め
込
ん
で
い
た
そ

の
人
が
、
次
第
に
聞
か
れ

た
こ
と
に
口
を
開
く
よ
う

に
な
り
、
半
年
後
に
は

バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
に
呼
ん
で

く
れ
る
ま
で
に
心
を
開
い

て
く
れ
ま
し
た
。
結
局
、

2012年FIA世界耐久選手権（WEC）に女性レーサーとして世界で初めてフル参戦。以後３年連続で女性世界最高位に。

世界のレースシーンを勝ち抜いた証がずらりと並ぶ。
井原さんが経営するFuture株式会社の一室で。

［特集］ 共生社会のさらなる高みを目指して
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１
９
７
３
年
生
ま
れ
。
レ
ー
シ
ン
グ
ド
ラ
イ
バ
ー
、
Ｆ
ｕ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ
株
式

会
社
代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
、
慶
應
義
塾
大
学
大
学
院
メ
デ
ィ
ア
デ
ザ
イ
ン

研
究
科
特
任
教
授
。
１
９
９
９
年
に
レ
ー
ス
デ
ビ
ュ
ー
以
来
世
界
70
カ
国

を
転
戦
。
２
０
１
４
年
に
は
女
性
と
し
て
初
め
て
カ
ー
レ
ー
ス
の
世
界
最

高
峰
Ｗ
Ｅ
Ｃ
世
界
耐
久
選
手
権
の
表
彰
台
に
立
ち
、
ル
・
マ
ン
シ
リ
ー
ズ

で
総
合
優
勝
。
女
性
レ
ー
サ
ー
の
世
界
最
高
位
を
獲
得
。
２
０
１
８
年
日

産
自
動
車
社
外
取
締
役
に
就
任
。
自
動
車
産
業
や
自
治
体
と
と
も
に
環
境

車
の
イ
ン
フ
ラ
整
備
や
女
性
が
活
躍
し
や
す
い
環
境
づ
く
り
に
も
努
め
る
。

２
０
１
２
年
内
閣
・
国
家
戦
略
大
臣
賞
﹁
世
界
で
活
躍
し
﹃
日
本
﹄
を
発

信
す
る
日
本
人
﹂
に
選
出
。
Ｆ
Ｉ
Ａ
︵
国
際
自
動
車
連
盟
︶
ア
ジ
ア
代
表

委
員
な
ど
役
職
多
数
。
著
書
に
﹃
崖
っ
ぷ
ち
の
覚
悟
﹄︵
三
五
館
︶
が
あ
る
。

い
は
ら・け
い
こ

テ
ィ
」（
＊
7
）
と
い
う
べ
き
移
動
手
段
の
ニ
ー
ズ
が

高
ま
る
だ
ろ
う
と
、
井
原
さ
ん
は
読
む
。
同
時
に
、

通
信
と
モ
ビ
リ
テ
ィ
を
掛
け
合
わ
せ
た
新
し
い
価
値

の
創
造
も
追
求
し
た
い
考
え
だ
。
そ
の
一
端
は
、
Ｇ

Ｏ
Ｇ
Ｏ
！
事
業
展
開
の
た
め
に
立
ち
上
げ
た
新
会
社

Ｆ
ｕ
ｔ
ｕ
ｒ
ｅ
が
提
供
す
る
サ
ー
ビ
ス
の
１
つ
、
地

域
通
貨
や
商
取
引
、
デ
リ
バ
リ
ー
な
ど
を
組
み
合
わ

せ
た
「
地
域
Ｅ
Ｃ
モ
ー
ル
」
に
も
見
ら
れ
る
。

「
子
ど
も
の
頃
、
土
曜
日
は
休
み
じ
ゃ
な
か
っ
た
け

れ
ど
今
は
週
休
２
日
が
一
般
的
。
週
休
３
日
で
経
済

発
展
と
地
球
保
全
と
人
間
の
生
き
が
い
が
達
成
で
き

た
ら
い
い
な
と
思
い
ま
す
（
笑
）。
複
雑
化
、
高
速

化
し
た
社
会
に
よ
っ
て
人
生
で
で
き
る
こ
と
が
増
え

た
反
面
、
疲
弊
も
多
々
見
ら
れ
ま
す
。
解
決
す
る
に

は
さ
ら
な
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
で
す
が
、
み

ん
な
で
協
力
す
れ
ば
で
き
そ
う
な
気
が
し
ま
す
」

　

明
日
の
命
も
知
れ
な
い
レ
ー
サ
ー
だ
か
ら
、
危
機

感
を
最
大
の
原
動
力
に
、
今
で
き
る
こ
と
か
ら
楽
観

的
に
始
め
る
。
そ
れ
が
井
原
さ
ん
の
原
点
だ
。

取
材
・
文
／
松
岡
一
郎
（
エ
ス
ク
リ
プ
ト
）　

写
真
／
吉
田
敬
（
Ｐ
・
26
、
28
、
29
）、
ご
本
人
提
供
（
Ｐ
・
27
）

身
の
筋
肉
を
使
う
か
ら
心
拍
数
が
上
が
る
ん
で
す
」

　

そ
う
し
た
状
況
下
で
ド
ラ
イ
バ
ー
は
、
操
縦
し
な

が
ら
絶
え
ず
エ
ン
ジ
ニ
ア
や
開
発
者
と
交
信
を
続
け
、

マ
シ
ン
に
今
起
こ
っ
て
い
る
現
象
や
走
行
状
態
、
解

決
す
べ
き
課
題
に
つ
い
て
的
確
か
つ
迅
速
に
、
情
報

の
や
り
と
り
を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

「
１
０
０
０
分
の
１
秒
の
判
断
ミ
ス
や
1
㎜
の
操
作

ミ
ス
で
命
さ
え
も
危
う
く
な
る
。
情
報
を
瞬
時
に
言

語
化
す
る
能
力
と
、
正
し
く
伝
え
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
力
、
そ
れ
に
素
早
く
解
を
見
い
だ
す
改
善
力

な
ど
、
冷
静
に
高
速
に
マ
ル
チ
タ
ス
ク
を
こ
な
す
こ

と
が
求
め
ら
れ
ま
す
」

　

種
々
多
彩
な
人
た
ち
が
織
り
な
す
混
沌
と
し
た
状

況
を
切
磋
琢
磨
の
環
境
に
変
え
る
力
も
必
要
だ
。
井

　

カ
ー
レ
ー
ス
が
モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ
で
あ
る
一
方
、

自
動
車
開
発
技
術
を
競
い
合
う
舞
台
で
も
あ
る
こ
と

は
よ
く
知
ら
れ
て
い
る
。
井
原
さ
ん
が
社
外
取
締
役

を
務
め
る
日
産
自
動
車
株
式
会
社
は
、
モ
ー
タ
ー
ス

ポ
ー
ツ
活
動
を
通
じ
て
電
動
化
を
は
じ
め
と
す
る
次

世
代
技
術
開
発
を
進
め
て
い
く
姿
勢
を
早
く
か
ら
打

ち
出
し
て
き
た
。
日
産
は
電
気
自
動
車
に
よ
る
レ
ー

ス
「
Ａ
Ｂ
Ｂ
Ｆ
Ｉ
Ａ
フ
ォ
ー
ミ
ュ
ラ
Ｅ
選
手
権
」（
＊
４
）

に
も
２
０
１
８
年
か
ら
長
期
参
戦
中
で
、
カ
ー
ボ
ン

ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け
た
取
り
組
み
を
強
化
し
て
い
る
。

「
自
動
車
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
や
環
境
性
能
、
安
全

と
か
で
き
ん
か
ね
」

　

そ
こ
か
ら
知
人
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
共
同
開
発
を
始

め
、
半
年
後
に
完
成
し
た
の
が
超
軽
量
の
一
人
乗
り

電
動
ミ
ニ
カ
ー
「
Ｇ
Ｏ
Ｇ
Ｏ
！
」
だ
。
原
動
機
付
き

自
転
車
の
５
分
の
１
程
度
の
重
さ
で
折
り
た
た
み
可

能
、
三
輪
な
の
で
安
定
性
も
よ
く
、
時
速
30
㎞
以
下

で
ゆ
っ
た
り
走
る
。
三
密
を
避
け
て
一
人
で
移
動
で

き
、
Ｃ
Ｏ
２
フ
リ
ー
で
温
暖
化
対
策
に
も
役
立
つ
。

　

今
、
自
動
車
業
界
は
１
０
０
年
に
一
度
の
変
革
期

と
い
わ
れ
る
が
、
こ
れ
か
ら
は
こ
う
い
っ
た
環
境
性

に
優
れ
た
個
人
仕
様
の
「
グ
リ
ー
ン
ス
ロ
ー
モ
ビ
リ

課
題
や
危
機
を
乗
り
越
え
る
際
に
も
ろ
さ
が
出
て
し

ま
い
ま
す
」

　

多
様
性
が
爆
発
的
な
成
果
を
生
む
。
そ
の
こ
と
を

井
原
さ
ん
自
身
が
最
も
強
く
体
験
し
た
の
は

２
０
１
４
年
、
耐
久
レ
ー
ス
の
世
界
最
高
峰
「
Ｆ
Ｉ

Ａ
世
界
耐
久
選
手
権
（
Ｗ
Ｅ
Ｃ
）」（
＊
２
）
の
第
３
戦

「
ル
・
マ
ン
24
時
間
レ
ー
ス
」
の
こ
と
。
同
選
手
権

に
連
続
出
場
を
果
た
し
て
３
年
目
。
井
原
さ
ん
の
チ
ー

ム
に
は
30
カ
国
か
ら
の
精
鋭
ス
タ
ッ
フ
が
顔
を
そ
ろ

え
、
勝
つ
た
め
の
ア
イ
デ
ア
を
出
し
合
い
な
が
ら
結

束
力
を
高
め
て
い
っ
た
。
井
原
さ
ん
も
２
カ
月
前
に

は
合
流
、
合
宿
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
通
じ
て
一
体
感
を

強
め
、
情
熱
と
情
熱
が
共
鳴
す
る
感
覚
を
味
わ
っ
た
。

　

結
果
、
井
原
さ
ん
は
総
合
14
位
で
ア
ジ
ア
女
性
初

の
完
走
を
果
た
す
。
そ
の
２
カ
月
後
に
は
ル
・
マ
ン

シ
リ
ー
ズ
史
上
女
性
初
の
総
合
優
勝
も
勝
ち
取
り
、

３
年
連
続
で
「
世
界
最
速
の
女
性
ド
ラ
イ
バ
ー
」
の

称
号
を
手
に
入
れ
た
。
こ
れ
ら
の
業
績
が
評
価
さ
れ
、

２
０
１
６
年
に
は
フ
ラ
ン
ス
で
女
性
ア
ス
リ
ー
ト
と

し
て
「
記
録
を
打
ち
破
り
、
新
た
な
歴
史
を
築
い
た

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
」（
＊
３
）
に
選
出
さ
れ
て
い
る
。

次
世
代
モ
ビ
リ
テ
ィ
で
創
る

生
き
が
い
を
感
じ
る
社
会

　

体
力
的
に
も
精
神
的
に
も
苛
酷
な
こ
の
よ
う
な
状

況
に
こ
そ
、井
原
さ
ん
が
求
め
て
や
ま
な
い
カ
ー
レ
ー

ス
の
醍
醐
味
が
あ
る
。
そ
れ
は
す
な
わ
ち
、
人
間
が

極
限
の
競
争
の
中
で
切
磋
琢
磨
す
る
こ
と
に
よ
り
、

新
し
い
技
術
、
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
、
新
し
い
産
業
を

生
み
出
せ
る
楽
し
さ
だ
と
、
井
原
さ
ん
は
言
う
。

地域経済の振興とカーボンニュートラルを目的に、超軽量の
未来型パーソナルモビリティ「GOGO!」を開発。

一時は体調を崩し、帰国して引退を覚悟した経験も。
再起の契機となった思い出の世界戦の写真を前に。

原
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
世
界
レ
ベ
ル
で
好
成
績
を
維
持

す
る
チ
ー
ム
に
は
、
き
ま
っ
て
「
多
様
性
」
が
見
ら

れ
る
と
い
う
。

「
性
別
や
国
籍
、
育
っ
た
環
境
、
考
え
方
や
感
性
も

違
え
ば
、
言
葉
も
専
門
も
異
な
る
人
た
ち
が
つ
く
る

共
同
体
。
そ
の
中
で
当
然
の
よ
う
に
生
じ
る
摩
擦
や

誤
解
、
意
見
の
ぶ
つ
か
り
合
い
と
い
っ
た
障
壁
を
ど

う
乗
り
越
え
、
い
か
に
合
意
形
成
が
で
き
る
か
で
、

レ
ー
ス
の
勝
敗
は
大
き
く
変
わ
り
ま
す
。
反
対
に
、

多
様
性
よ
り
も
同
質
性
が
際
立
つ
チ
ー
ム
の
場
合
、

成
果
が
出
る
の
に
時
間
が
か
か
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

例
え
ば
、
同
じ
国
籍
の
人
し
か
い
な
い
チ
ー
ム
と
か
、

多
様
な
メ
ン
バ
ー
が
い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
似
た

者
同
士
で
固
ま
っ
て
し
ま
う
よ
う
な
チ
ー
ム
で
は
、

性
能
の
向
上
と
い
っ
た
こ
と
に
も
、
レ
ー
ス

は
大
い
に
貢
献
し
て
い
る
ん
で
す
。
こ
こ
10

年
ほ
ど
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
の
進
展
で
、
走
行

中
の
車
両
と
世
界
各
地
の
技
術
開
発
拠
点
を

通
信
網
で
結
び
、
ま
さ
に
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で

開
発
を
進
め
る
態
勢
も
進
ん
で
き
ま
し
た
。

そ
う
い
う
試
行
錯
誤
の
積
み
重
ね
が
、
例
え

ば
自
動
運
転
技
術
や
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
（
＊
５
）
の
展

開
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
わ
け
で
す
」

　

２
０
２
０
年
、
井
原
さ
ん
は
そ
の
延
長
に

位
置
す
る
活
動
と
し
て
、
未
来
型
パ
ー
ソ
ナ

ル
モ
ビ
リ
テ
ィ
（
＊
6
）
の
開
発
に
着
手
し
た
。

き
っ
か
け
は
コ
ロ
ナ
禍
だ
。

「
閑
散
と
し
た
地
元
の
商
店
街
を
歩
い
て
い

た
ら
、
お
店
の
方
か
ら
言
わ
れ
た
ん
で
す
。

す
ぐ
近
く
で
買
え
る
の
に
、
な
ぜ
み
ん
な
遠

く
の
店
に
頼
む
の
か
。
よ
そ
か
ら
車
で
配
達

す
れ
ば
Ｃ
Ｏ
２
も
出
る
し
、
地
元
の
経
済
も

回
ら
な
い
。
あ
ん
た
レ
ー
サ
ー
な
ら
、
な
ん

※3 記録を打ち破り、
新たな歴史を築いたロールモデル

※2 FIA世界耐久選手権

フランスの女性プロアスリート対象の栄誉ある賞
「WOMEN'S FORUM GLOBAL MEETING」にお
いて選出（Record-breakers and role models）。

国際自動車連盟（FIA）主催の耐久レース（World 
Endurance Championship）。毎年世界各地で複数
回開催され、ル・マン24時間レースもその１つ。

※5 MaaS
Mobility as a Service の略（マース）。
複数の移動サービスを１つに結びつけ、
検索・予約・決済等を一括で行うサービス。

※6 パーソナルモビリティ
近距離移動を想定した1人乗りのコンパ
クトな移動支援機器。

※7 グリーンスローモビリティ
時速20km未満で公道を走ることができ
る電動車を活用した小さな移動サービス
で、その車両も含めた総称。

※4 ＡＢＢ ＦＩＡフォーミュラＥ選手権
バッテリーとモーターを搭載した電気自動車による
フォーミュラカーのレースシリーズ。2014年にスター
トした。

［特集］ 共生社会のさらなる高みを目指して



夜
明
け
前
の
薄
暗
い
山
道
を
、
宮
口
正
明
は
懐
中
電
灯
を
手
に
歩
い
て

い
た
。
勾
配
の
き
つ
い
坂
道
を
上
っ
て
い
る
と
、
真
冬
と
は
い
え
背
中
に

じ
っ
と
り
と
汗
が
滲
ん
で
く
る
。
首
筋
を
つ
た
っ
て
く
る
汗
を
手
の
甲
で

拭
い
な
が
ら
、
宮
口
は
そ
の
場
で
足
を
止
め
、
大
き
く
一
つ
深
呼
吸
を
し

た
。　
　
　
　

︵
さ
す
が
に
二
十
代
の
頃
と
同
じ
よ
う
に
は
登
れ
な
い
な
…
…
︶

宮
口
が
魚や

梁な

瀬せ

発
電
所
に
異
動
と
な
っ
た
の
は
今
月
、
一
月
の
こ
と

だ
っ
た
。

か
つ
て
二
十
代
半
ば
の
時
に
四
年
間
ほ
ど
勤
務
し
た
こ
と
が
あ
る
北
川

村
に
、
定
年
を
数
年
後
に
控
え
た
い
ま
再
び
の
赴
任
と
な
っ
た
の
だ
。
会

社
人
と
し
て
の
最
終
章
を
迎
え
る
時
期
に
ま
た
こ
こ
に
戻
っ
て
き
た
こ
と

を
、
な
ん
と
も
不
思
議
な
巡
り
合
わ
せ
と
し
て
感
じ
て
い
る
。

「
よ
し
、
行
く
か
」

じ
ん
と
熱
を
持
ち
始
め
た
両
膝
を
庇
い
つ
つ
、
宮
口
は
一
歩
、
ま
た
一

歩
と
山
頂
に
向
か
っ
て
登
っ
て
い
く
。

北
川
村
に
あ
る
柏
木
の
登
り
口
か
ら
続
く
こ
の
「
向
学
の
道
」
を
九
百

メ
ー
ト
ル
ほ
ど
登
っ
て
い
け
ば
、
山
頂
の
烏
ヶ
森
に
着
く
。
山
頂
近
く
に

は
烏
ヶ
森
城
跡
が
あ
っ
て
、
そ
こ
に
こ
の
地
で
生
ま
れ
た
幕
末
の
志
士
、

中
岡
慎
太
郎
の
辞
世
の
句
碑
が
残
っ
て
い
た
。
今
日
は
久
々
に
用
事
の
な

い
休
日
だ
っ
た
の
で
、
ご
来
光
と
と
も
に
句
碑
を
拝
む
つ
も
り
で
や
っ
て

き
た
の
だ
。

足
を
踏
み
外
さ
な
い
よ
う
に
と
四
肢
を
緊
張
さ
せ
な
が
ら
歩
い
て
い
る

と
、
蛇
行
す
る
山
道
の
先
か
ら
物
音
が
聞
こ
え
て
き
た
。
パ
キ
ン
、
パ
キ

ン
と
い
う
小
枝
を
踏
む
よ
う
な
音
だ
っ
た
。

も
し
か
し
て
│
│
。

宮
口
は
腰
を
低
く
落
と
し
、
山
道
の
先
を
じ
っ
と
見
据
え
る
。
ひ
ん
や

り
と
し
た
澄
ん
だ
空
気
の
中
、
鳥
た
ち
の
啼
き
声
が
聞
こ
え
て
く
る
。

宮
口
は
息
を
潜
め
た
ま
ま
、
足
音
が
近
づ
い
て
く
る
の
を
待
っ
た
。　

灯
り
は
手
の
中
に
あ
る
懐
中
電
灯
と
、
薄
い
月
の
光
。

「
光
次
く
ん
？
」

視
界
の
先
に
黒
い
人
影
が
ふ
わ
り
と
現
れ
た
瞬
間
、
宮
口
は
懐
中
電
灯

を
影
の
足
元
に
向
け
た
。

「
光
次
く
ん
か
？
」

胸
が
痛
む
ほ
ど
鼓
動
を
高
鳴
ら
せ
、
宮
口
は
も
う
一
度
、
人
影
に
訊
ね

た
。
こ
の
三
十
年
間
、
い
つ
か
ま
た
会
い
た
い
と
、
忘
れ
る
こ
と
な
く
生

き
て
き
た
の
だ
。
あ
の
奇
跡
が
も
う
一
度
自
分
の
身
に
起
こ
っ
て
く
れ
や

し
な
い
か
と
、
ず
っ
と
願
い
続
け
て
き
た
。

人
影
が
宮
口
の
ほ
う
へ
と
近
づ
い
て
き
て
、
道
を
阻
む
か
の
よ
う
に
立

ち
は
だ
か
る
。
宮
口
は
顎
の
つ
け
根
に
力
を
込
め
、

「
光
次
く
ん
だ
ろ
？
　
私
は
宮
口
だ
。
三
十
年
前
に
、
君
と
こ
の
場
所
で

出
会
っ
た
発
電
所
の
所
員
だ
」

と
語
り
か
け
た
。

耳
の
奥
が
痛
く
な
る
ほ
ど
の
静
寂
の
中
、
宮
口
が
返
答
を
待
っ
て
い
る

と
、

「
宮
口
所
長
…
…
で
す
か
」

怯
え
の
滲
ん
だ
声
で
、
人
影
が
訊
き
返
し
て
く
る
。「
所
長
」
と
役
職

で
呼
ば
れ
た
こ
と
に
驚
き
、
懐
中
電
灯
の
光
を
人
影
の
顔
に
当
て
る
と
、

「
あ
の
、
ぼ
く
竹
下
で
す
。
魚
梁
瀬
発
電
所
に
勤
務
し
て
い
る
…
…
」

目
の
前
に
、
見
覚
え
の
あ
る
男
の
顔
が
浮
か
ん
だ
。
ま
だ
若
い
、
二
十

代
の
所
員
だ
っ
た
。

「
あ
あ
…
…
竹
下
く
ん
か
…
…
。
な
ん
だ
、
君
も
早
朝
に
散
歩
を
し
て
る

の
か
」

両
膝
か
ら
力
が
抜
け
、
そ
の
場
に
し
ゃ
が
み
こ
み
そ
う
に
な
り
な
が

ら
、
宮
口
は
と
っ
さ
に
笑
顔
を
浮
か
べ
る
。

「
驚
か
せ
て
悪
か
っ
た
な
。
気
を
つ
け
て
山
を
下
り
ろ
よ
」

竹
下
の
肩
を
叩
き
、
宮
口
は
そ
の
場
を
や
り
過
ご
そ
う
と
し
た
が
、「
宮

口
所
長
、
い
ま
の
な
ん
で
す
か
」
と
竹
下
が
呼
び
止
め
て
き
た
。

「
う
ん
？
　
な
に
が
だ
」

中岡慎太郎が藩校・田野学館に通うために歩いた「向学の道」から見た風景。 ※コロナ禍で取材ができないため、今回は藤岡陽子さんによる短編小説を掲載します。

写真：竹本 りか（2017年4月発行の本誌49号の写真を再利用しています）

作家  藤岡陽子

北川村奇譚
短編小説
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ご
ま
か
す
つ
も
り
で
宮
口
は
首
を
傾
け
た
が
、

「
い
ま
人
の
名
前
を
呼
ん
で
ま
せ
ん
で
し
た
か
？
　
こ
こ
で
誰
か
を
…
…
探
し

て
る
ん
で
す
か
」

竹
下
は
た
め
ら
い
な
が
ら
も
食
い
下
が
り
、
も
と
も
と
細
い
目
を
さ
ら
に
三

日
月
の
よ
う
に
薄
く
し
て
、
宮
口
を
見
つ
め
て
き
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
❖
　
❖
　
❖
　

魚
梁
瀬
発
電
所
に
初
め
て
赴
任
し
て
き
た
年
、
い
ま
か
ら
三
十
年
前
の
あ
の

日
も
、
宮
口
は
向
学
の
道
を
歩
い
て
い
た
。
冬
の
ボ
ー
ナ
ス
で
一
眼
レ
フ
の
カ

メ
ラ
を
買
っ
た
の
で
、
夕
日
に
照
ら
さ
れ
た
魚
梁
瀬
杉
を
撮
影
し
な
が
ら
山
道

を
下
っ
て
い
た
の
だ
。

だ
が
そ
の
山
歩
き
の
途
中
、
撮
影
に
夢
中
に
な
っ
て
い
る
間
に
日
が
沈
ん
で

し
ま
っ
た
。
懐
中
電
灯
を
用
意
し
て
お
ら
ず
、
い
ま
の
よ
う
に
ス
マ
ホ
を
持
ち

歩
い
て
い
た
わ
け
で
も
な
い
当
時
、
灯
り
一
つ
な
い
山
中
に
取
り
残
さ
れ
た
宮

口
は
、
刻
一
刻
と
闇
が
深
ま
っ
て
い
く
中
で
途
方
に
暮
れ
て
い
た
。

冬
の
寒
い
日
だ
っ
た
。

ひ
ん
や
り
と
湿
っ
た
土
の
上
に
尻
を
つ
き
、
両
膝
を
抱
え
な
が
ら
道
中
で
見

た
『
熊
に
注
意
』
と
い
う
立
て
看
板
を
思
い
出
し
て
い
た
そ
の
時
。

「
ど
う
か
さ
れ
ま
し
た
か
」

張
り
の
あ
る
声
が
暗
闇
か
ら
聞
こ
え
て
き
た
の
だ
。

「
お
怪
我
で
も
さ
れ
ま
し
た
か
」

宮
口
は
す
ぐ
さ
ま
頭
を
上
げ
、
声
が
す
る
ほ
う
へ
と
顔
を
向
け
た
。

す
る
と
そ
こ
に
ゆ
ら
ゆ
ら
と
揺
れ
る
淡
い
光
が
ぽ
っ
か
り
と
現
れ
、
そ
の
灯

り
の
向
こ
う
に
身
長
百
五
十
セ
ン
チ
ほ
ど
の
小
柄
な
青
年
が
立
っ
て
い
る
の
が

見
え
た
。

唖
然
と
し
て
声
が
出
な
か
っ
た
の
は
、
そ
の
青
年
が
異
様
な
風
態
を
し
て
い

た
か
ら
だ
っ
た
。
和
装
と
い
う
の
だ
ろ
う
か
。
黒
っ
ぽ
い
短
め
の
羽
織
に
、
同

じ
よ
う
な
黒
い
袴
を
身
に
着
け
、
足
に
は
草
履
を
履
い
て
い
る
。
揺
れ
る
光

は
、
青
年
が
手
に
持
つ
枝
に
ぶ
ら
さ
が
る
提
灯
だ
っ
た
。

宮
口
は
と
っ
さ
に
、
映
画
の
ロ
ケ
か
何
か
を
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
と
頭
を

め
ぐ
ら
せ
た
。
目
の
前
の
青
年
の
他
に
も
、
和
装
姿
の
役
者
が
い
る
の
で
は
な

い
か
と
周
囲
を
探
る
よ
う
に
見
渡
し
た
の
だ
。
だ
が
他
に
は
誰
も
お
ら
ず
、
物

音
一
つ
し
な
い
。

「
私
は
、
北
川
郷
柏
木
村
の
中
岡
光
次
と
申
し
ま
す
。
あ
な
た
様
は
ど
ち
ら
の

方
で
す
か
。
こ
の
辺
り
で
は
お
み
か
け
し
な
い
お
顔
で
す
が
」

青
年
が
提
灯
で
顔
を
照
ら
し
、
物
怖
じ
せ
ず
に
問
い
か
け
て
く
る
。
蝋
燭
の

火
が
意
志
の
強
そ
う
な
双
眸
と
、
贅
肉
の
な
い
引
き
締
ま
っ
た
頬
を
浮
か
び
あ

が
ら
せ
た
。

「
お
れ
は
…
…
宮
口
で
す
。
北
川
村
の
魚
梁
瀬
発
電
所
で
働
い
て
て
…
…
」

あ
ま
り
に
鋭
い
青
年
の
眼
光
に
、
宮
口
は
気
圧
さ
れ
て
い
た
。
刀
こ
そ
身
に

着
け
て
は
い
な
か
っ
た
が
、
下
手
な
こ
と
を
口
に
す
れ
ば
、
す
ぐ
に
で
も
切
り

つ
け
て
く
る
よ
う
な
殺
気
が
青
年
か
ら
漂
っ
て
く
る
。

「
は
つ
で
ん
し
ょ
と
は
、
い
か
な
る
も
の
で
ご
ざ
い
ま
し
ょ
う
か
」

「
い
か
な
る
も
の
っ
て
言
わ
れ
て
も
…
…
。
発
電
所
は
、
発
電
所
で
す
よ
。
う

ち
は
魚
梁
瀬
ダ
ム
で
水
力
発
電
し
て
て
…
…
」

「
だ
む
…
…
。
だ
む
と
は
、
い
か
な
る
も
の
で
ご
ざ
い
ま
し
ょ
う
か
」

青
年
に
か
ら
か
わ
れ
て
い
る
の
だ
と
思
い
、
宮
口
は
顔
を
歪
め
な
が
ら
ゆ
っ

く
り
と
立
ち
上
が
っ
た
。
つ
い
さ
っ
き
ま
で
暗
闇
に
取
り
残
さ
れ
て
怯
え
て
い

た
の
に
、
お
か
し
な
格
好
を
し
た
年
下
の
男
に
ば
か
に
さ
れ
、
恐
怖
が
怒
り
に

変
わ
っ
て
く
る
。

「
君
さ
あ
、
ほ
ん
と
に
ダ
ム
を
知
ら
な
い
の
？
　
学
校
で
習
っ
た
だ
ろ
？
　
お

れ
は
水
力
発
電
所
で
電
気
を
作
っ
て
る
ん
だ
よ
」

強
い
口
調
で
言
い
な
が
ら
、
宮
口
は
青
年
と
向
き
合
っ
た
。
青
年
は
疑
う
よ

う
な
眼
差
し
で
、
宮
口
を
見
上
げ
て
い
る
。

「
電
気
…
…
。
電
気
に
つ
い
て
は
、
平
賀
源
内
先
生
が
所
持
さ
れ
て
い
た
エ
レ

キ
テ
ル
に
関
す
る
書
物
を
読
ん
だ
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
深
く
理
解
で
き
た
と
は

言
え
ま
せ
ん
が
、
た
し
か
摩
擦
を
利
用
し
て
静
電
気
と
や
ら
を
発
生
さ
せ
る
と

い
う
よ
う
な
こ
と
が
書
い
て
あ
り
ま
し
た
」

「
ひ
ら
が
げ
ん
な
い
？
　
誰
だ
よ
そ
れ
」

「
ご
存
じ
あ
り
ま
せ
ん
か
。
平
賀
源
内
先
生
は
、
讃
岐
で
お
生
ま
れ
に
な
っ
た

学
者
様
で
す
。
安
永
八
年
、
い
ま
か
ら
七
十
六
年
前
に
お
亡
く
な
り
に
な
ら
れ

ま
し
た
が
」

空
に
は
い
つ
し
か
月
が
浮
か
ん
で
い
た
。

満
月
だ
っ
た
。

提
灯
の
火
が
、
青
年
の
澄
ん
だ
瞳
に
映
っ
て
い
た
。

安
永
八
年
…
…
？

狐
に
化
か
さ
れ
る
と
は
こ
う
い
う
感
じ
な
の
だ
ろ
う
か
と
思
い
つ
つ
、

「
あ
の
さ
、
い
ま
西
暦
何
年
な
の
？
」

宮
口
は
こ
わ
ご
わ
、
青
年
に
訊
ね
た
。

「
一
八
五
五
年
で
ご
ざ
い
ま
す
」

「
そ
ん
な
…
…
わ
け
な
い
だ
ろ
。
君
、
西
暦
っ
て
わ
か
る
？
」

「
は
い
。
藩
校
で
は
外
国
の
兵
書
や
史
書
も
学
ん
で
お
り
ま
す
の
で
存
じ
て
お

り
ま
す
」

そ
ん
な
ば
か
な
と
思
い
つ
つ
、
宮
口
は
自
分
の
両
腕
に
び
っ
し
り
と
鳥
肌
が

立
つ
の
を
感
じ
、
し
ば
ら
く
そ
の
場
で
立
ち
尽
く
し
て
し
ま
っ
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
❖
　
❖
　
❖
　

背
の
高
い
杉
の
梢
の
間
か
ら
朝
日
が
差
し
込
み
、
両
目
を
丸
く
見
開
い
た
竹

下
の
顔
を
照
ら
し
て
い
る
。

竹
下
は
何
か
言
い
た
げ
に
口
を
開
き
、
で
も
ま
た
す
ぐ
に
閉
じ
る
と
い
う
動

き
を
繰
り
返
し
て
い
る
。

「
一
八
五
五
年
っ
て
…
…
江
戸
時
代
じ
ゃ
な
い
で
す
か
？
」

「
そ
う
だ
な
。
お
れ
が
こ
こ
で
出
会
っ
た
光
次
と
い
う
名
の
青
年
は
、
百
年
以

上
も
前
の
時
代
に
生
き
て
い
た
ん
だ
」

視
界
に
入
り
き
ら
な
い
ほ
ど
巨
大
な
も
の
を
目
に
し
た
時
の
よ
う
に
、
竹
下

の
顔
が
強
張
っ
て
い
た
。
こ
ん
な
荒
唐
無
稽
な
話
を
口
に
す
る
上
司
に
、
何
を

言
え
ば
い
い
か
わ
か
ら
な
い
の
だ
ろ
う
。

「
そ
れ
で
所
長
は
…
…
ど
う
さ
れ
た
ん
で
す
か
」　

「
ど
う
さ
れ
た
、
と
は
？
」

「
だ
か
ら
そ
の
…
…
そ
の
男
と
何
か
や
り
と
り
が
あ
っ
た
ん
で
す
か
。
中
岡
光

次
っ
て
…
…
中
岡
慎
太
郎
の
幼
名
で
す
よ
ね
？
」

両
方
の
目
を
す
っ
と
細
め
、
竹
下
が
訊
い
て
く
る
。
そ
の
眼
差
し
は
、
宮
口

の
話
を
信
じ
て
い
る
よ
う
に
も
疑
っ
て
い
る
よ
う
に
も
と
れ
る
。

「
そ
う
だ
な
。
お
れ
は
あ
の
日
…
…
光
次
と
山
道
で
会
っ
た
後
、
彼
の
生
家
ま

で
つ
い
て
行
っ
た
ん
だ
。
い
ま
の
君
と
同
じ
気
持
ち
で
半
信
半
疑
…
…
い
や
九

割
九
分
は
光
次
が
口
に
し
た
こ
と
を
疑
っ
て
い
た
か
ら
、
こ
の
目
で
本
当
に
家

が
あ
る
の
か
を
確
か
め
て
や
ろ
う
と
思
っ
た
。
だ
か
ら
光
次
に
『
宿
が
な
い
の

で
君
の
家
に
泊
め
て
ほ
し
い
』
と
言
っ
て
み
た
ん
だ
」

奈半利川の最上流部に建設された魚梁瀬ダム。

遊歩道になっている「向学の道」。
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宮
口
が
頼
む
と
、
光
次
は
す
ぐ
さ
ま
「
承
知
し
ま
し
た
」
と
頷
き
、
提
灯
を

掲
げ
て
山
道
を
先
に
下
っ
て
い
っ
た
。

人
里
か
ら
の
灯
り
も
届
か
ず
、
山
中
は
真
っ
暗
闇
だ
っ
た
。

気
を
抜
け
ば
た
ち
ま
ち
足
を
滑
ら
せ
る
細
道
に
慄
き
、

「
君
は
毎
日
こ
ん
な
道
を
通
っ
て
い
る
の
か
」

と
光
次
に
訊
ね
る
と
、「
七
歳
の
時
か
ら
で
す
」
と
朗
ら
か
な
声
が
返
っ
て

き
た
。
山
を
越
え
た
野
友
村
に
あ
る
島
村
塾
に
通
い
始
め
た
の
が
七
歳
の
時
だ

か
ら
、
片
道
一
時
間
半
か
か
る
こ
の
山
道
を
、
も
う
十
一
年
間
歩
き
続
け
て
い

る
。
十
七
歳
に
な
っ
た
昨
年
か
ら
は
田
野
郡
奉
行
所
内
に
あ
る
田
野
学
館
に
学

び
の
場
を
移
し
た
も
の
の
、
こ
の
山
道
を
通
る
こ
と
に
変
わ
り
は
な
い
の
だ
、

と
光
次
は
丁
寧
な
口
調
で
教
え
て
く
れ
た
。

「
そ
れ
で
…
…
本
当
に
自
宅
は
あ
っ
た
ん
で
す
か
？
」

好
奇
が
滲
む
目
で
、
竹
下
が
先
を
促
す
。

「
あ
あ
、
あ
っ
た
」

光
次
に
つ
い
て
山
を
下
り
、
提
灯
を
頼
り
に
た
ど
り
着
い
た
そ
の
場
所
に

は
、
低
い
塀
で
囲
わ
れ
た
茅
葺
屋
根
の
民
家
が
立
っ
て
い
た
。
も
う
夜
も
更
け

て
い
た
の
で
玄
関
は
開
い
て
お
ら
ず
、
光
次
は
勝
手
口
か
ら
宮
口
を
通
す
と
、

母
屋
の
一
室
を
あ
て
が
っ
て
く
れ
た
。
あ
ま
り
の
寒
さ
に
震
え
て
い
る
と
、
暖

が
と
れ
る
よ
う
に
と
火
鉢
ま
で
運
び
こ
ん
で
く
れ
た
の
だ
。

「
火
鉢
っ
て
…
…
」

竹
下
が
ぼ
そ
り
と
呟
く
。

「
火
鉢
、
知
ら
な
い
か
？
　
こ
う
素
焼
き
の
丸
い
鉢
の
中
に
灰
が
入
れ
て
あ
っ

て
、
そ
の
上
に
炭
が
置
い
て
あ
る
ん
だ
。
炭
に
火
を
つ
け
て
暖
を
と
る
」

「
い
や
、
火
鉢
は
わ
か
り
ま
す
け
ど
…
…
。
そ
の
家
は
本
当
に
…
…
江
戸
時
代

の
も
の
な
の
か
な
っ
て
。
北
川
村
に
は
い
ま
も
慎
太
郎
の
生
家
が
あ
り
ま
す
よ

ね
？
　
中
岡
慎
太
郎
記
念
館
に
併
設
さ
れ
た
見
学
用
の
…
…
」

「
君
の
言
い
た
い
こ
と
は
わ
か
る
。
で
も
お
れ
は
光
次
の
家
を
訪
れ
た
瞬
間

に
、
す
べ
て
を
信
じ
た
。
信
じ
な
い
わ
け
に
は
い
か
な
か
っ
た
ん
だ
」

通
さ
れ
た
日
本
間
の
黄
ば
ん
だ
漆
喰
壁
は
ひ
び
割
れ
だ
ら
け
で
、
畳
は
赤
茶

復元された中岡慎太郎の生家。

色
に
変
色
し
て
い
た
。
天
井
の
板
も
長
年
の
湿
気
で
波
打
っ
て
い
た
し
、
よ
く

見
れ
ば
黒
い
黴か

び

が
び
っ
し
り
生
え
て
い
る
の
が
わ
か
っ
た
。
光
次
に
招
か
れ
た

民
家
は
見
学
用
の
造
り
物
な
ん
か
で
は
な
く
、
た
し
か
に
人
が
生
活
す
る
匂
い

と
温
度
が
あ
っ
た
の
だ
。

常
識
で
は
考
え
ら
れ
な
い
こ
と
が
起
こ
っ
て
い
る
。

部
屋
を
ぐ
る
り
と
見
回
し
な
が
ら
宮
口
は
そ
う
確
信
し
た
。
こ
こ
ま
で
き
た

ら
腹
を
括
り
、
丸
ご
と
す
べ
て
を
受
け
入
れ
る
し
か
な
い
と
思
っ
た
。

身
を
切
る
よ
う
な
冬
の
風
が
、
宮
口
と
竹
下
の
体
を
吹
き
抜
け
て
い
く
。
だ

が
朝
の
光
は
刻
一
刻
と
明
度
を
増
し
、
枯
葉
に
埋
も
れ
た
林
床
を
ま
ろ
や
か
に

明
る
く
照
ら
し
て
い
る
。

互
い
に
黙
り
こ
ん
で
い
る
と
こ
ろ
に
、
大
き
な
羽
音
と
微
か
な
地
響
き
が
聞

こ
え
て
き
た
。
鳥
が
樹
木
に
ぶ
つ
か
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
、
と
宮
口
は
眉
を

ひ
そ
め
る
。
山
で
は
時
々
そ
ん
な
悲
し
い
こ
と
が
起
こ
る
。
飛
び
慣
れ
た
山
中

で
自
ら
命
を
落
と
す
鳥
が
い
る
の
だ
。

「
そ
れ
で
所
長
た
ち
は
…
…
何
を
話
し
た
ん
で
す
か
」

た
じ
ろ
ぐ
よ
う
な
眼
差
し
で
、
竹
下
が
訊
い
て
く
る
。

宮
口
の
話
を
ど
こ
ま
で
信
じ
て
い
る
か
は
わ
か
ら
な
い
が
、
竹
下
の
顔
つ
き

が
数
分
前
と
は
少
し
だ
け
変
わ
っ
て
い
た
。

「
発
電
所
の
話
を
し
た
よ
」

「
発
電
所
っ
て
？
　
う
ち
の
で
す
か
」

「
そ
う
だ
。
ダ
ム
や
水
力
発
電
の
こ
と
を
聞
き
た
が
っ
た
か
ら
な
」

非
現
実
な
出
来
事
に
狼
狽
え
て
い
た
宮
口
と
は
違
い
、
光
次
は
ご
く
自
然
に

あ
の
異
様
な
出
会
い
を
受
け
入
れ
て
い
た
。
宮
口
が
「
い
ま
お
れ
が
生
き
て
い

る
の
は
、
一
九
九
二
年
の
世
の
中
だ
」
と
告
げ
る
と
、「
三
年
前
に
は
十
年
間

行
方
知
れ
ず
だ
っ
た
ジ
ョ
ン
万
次
郎
殿
が
、
メ
リ
ケ
ン
か
ら
土
佐
の
清
水
に
帰

還
さ
れ
た
の
で
す
。
先
の
世
で
生
き
る
宮
口
様
と
出
会
う
こ
と
も
な
ん
ら
不
思

議
は
あ
り
ま
せ
ぬ
」
と
さ
ほ
ど
驚
く
様
子
も
な
く
、

「
宮
口
様
の
時
代
の
北
川
郷
は
、
ど
う
な
っ
て
い
ま
す
か
」

と
興
味
津
々
に
訊
ね
て
き
た
の
だ
っ
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
❖
　
❖
　
❖
　

「
宮
口
様
、
そ
の
、
だ
む
…
…
と
い
う
の
は
、
た
め
池
の
よ
う
な
も
の
な
の
で

し
ょ
う
か
。
大
量
の
雨
が
降
っ
た
際
に
、
川
が
氾
濫
し
な
い
よ
う
水
量
を
調
節

す
る
た
め
の
？
」

あ
の
日
、
宮
口
と
光
次
は
夜
が
明
け
る
ま
で
夢
中
に
な
っ
て
語
り
合
っ
た
。

行
燈
に
魚
油
を
使
っ
て
い
た
の
か
部
屋
中
が
生
臭
く
、
炭
火
が
弾
け
る
音
が

一
晩
中
響
い
て
い
た
の
を
、
い
ま
で
も
は
っ
き
り
と
憶
え
て
い
る
。

「
ま
あ
、
そ
う
だ
な
。
た
め
池
を
大
規
模
に
し
た
よ
う
な
も
の
だ
と
考
え
た
ら

わ
か
り
や
す
い
か
も
な
。
と
は
い
え
魚
梁
瀬
ダ
ム
は
、
百
十
五
メ
ー
ト
ル
も
の

高
さ
が
あ
る
ん
だ
。
あ
、
メ
ー
ト
ル
は
尺
に
直
す
と
…
…
三
百
八
十
尺
に
な
ん

の
か
な
？
　
一
メ
ー
ト
ル
っ
て
た
し
か
三
・
三
尺
だ
か
ら
」

宮
口
が
魚
梁
瀬
ダ
ム
の
高
さ
を
伝
え
る
と
、
光
次
は
大
口
を
開
け
、
黒
目
を

宙
に
泳
が
せ
た
。
魚
梁
瀬
ダ
ム
の
貯
水
量
が
最
大
で
一
億
ト
ン
を
誇
る
こ
と
も

自
慢
し
た
か
っ
た
が
、
容
量
を
伝
え
る
単
位
の
知
識
は
な
か
っ
た
。

「
高
さ
三
百
八
十
尺
も
の
た
め
池
を
、
人
力
で
造
れ
る
も
の
で
し
ょ
う
か
」

「
人
力
っ
て
い
う
か
、
人
間
が
機
械
を
使
っ
て
造
る
ん
だ
よ
。
機
械
っ
て
わ
か

る
？
　
電
力
で
動
く
ん
だ
け
ど
。
あ
あ
、
そ
れ
と
、
ダ
ム
で
は
そ
の
電
力
を

作
っ
て
い
る
ん
だ
。
た
め
池
だ
と
治
水
や
利
水
に
利
用
す
る
だ
け
だ
ろ
？

で
も
ダ
ム
で
は
、
水
を
使
っ
て
電
気
を
作
る
こ
と
が
で
き
る
。
発
電
所
に
は

電
気
を
作
る
た
め
の
装
置
が
あ
っ
て
、
お
れ
は
そ
こ
で
働
い
て
る
ん
だ
」

「
宮
口
様
、
申
し
訳
あ
り
ま
せ
ん
が
、
電
気
を
作
る
装
置
の
図
を
紙
に
描
い
て

い
た
だ
け
ま
す
か
。
言
葉
だ
け
で
は
ど
う
も
理
解
で
き
ま
せ
ん
の
で
」　

宮
口
は
手
渡
さ
れ
た
筆
と
墨
汁
を
使
っ
て
、
半
紙
に
水
車
の
絵
を
描
い
た
。

ダ
ム
に
た
ま
っ
た
水
を
流
し
、
そ
の
力
で
水
車
を
回
す
。
水
車
が
回
る
こ
と

で
電
気
が
発
生
す
る
。
そ
ん
な
仕
組
み
を
絵
図
に
し
て
、
光
次
に
伝
え
た
。

「
こ
の
村
を
流
れ
る
奈
半
利
川
が
…
…
電
気
と
や
ら
を
生
む
の
で
す
か
」

「
そ
う
そ
う
。
奈
半
利
川
水
系
に
は
う
ち
の
会
社
の
ダ
ム
が
、
三
か
所
造
ら
れ

て
る
ん
だ
。
魚
梁
瀬
ダ
ム
と
久
木
ダ
ム
と
平
鍋
ダ
ム
だ
け
ど
、
ど
こ
ら
へ
ん
か

わ
か
る
？
」

「
は
い
、
い
ず
れ
も
北
川
郷
で
す
。
そ
れ
に
し
て
も
、
水
の
力
で
電
気
が
起
こ

せ
る
と
は
考
え
も
し
ま
せ
ん
で
し
た
。
で
す
が
い
ず
れ
、
私
の
村
に
も
電
気
が

く
る
。
そ
れ
は
ま
こ
と
に
あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
」

自
分
は
ま
だ
十
八
歳
だ
が
、
ゆ
く
ゆ
く
は
父
の
跡
を
継
い
で
大
庄
屋
と
し
て

働
く
こ
と
に
な
る
。
い
ま
勉
学
に
励
ん
で
い
る
の
は
村
人
た
ち
の
生
活
を
守
る

た
め
な
の
だ
、
と
光
次
が
言
葉
に
力
を
込
め
る
。

「
宮
口
様
は
、
な
に
ゆ
え
発
電
所
で
働
い
て
お
ら
れ
る
の
で
す
か
」

「
な
に
ゆ
え
っ
て
言
わ
れ
て
も
…
…
。
ま
あ
電
力
会
社
に
就
職
し
て
、
配
属
さ

れ
た
か
ら
か
な
」

慎太郎の幼名がつけられた「光次の並木」の大木。
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1
山
間
に
あ
る
魚
梁
瀬
発
電
所
の
看

板
。　

2
山
間
の
美
し
い
風
景
に
溶
け

こ
む
魚
梁
瀬
ダ
ム
。
左
下
の
円
筒
形
の
建

物
は
魚
梁
瀬
発
電
所
。　

3
奥
の
オ
レ

ン
ジ
色
の
パ
イ
プ
が
ダ
ム
か
ら
の
水
が
流

れ
る
水
圧
鉄
管
。　

4
発
電
所
内
に
あ

る
発
電
機
。　

5
魚
梁
瀬
発
電
所
の
天

井
。
中
央
は
最
大
１
８
０
ト
ン
の
重
量
物

を
吊
り
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
天
井
ク

レ
ー
ン
。　

6
１
分
間
に
２
５
７
回
転
す

る
水
車
。　

7
所
内
の
制
御
シ
ス
テ
ム

が
集
ま
る
配
電
盤
室
。
通
常
は
愛
知
県

春
日
井
市
に
あ
る
中
西
地
域
制
御
所
か

ら
遠
方
制
御
さ
れ
る
。　

8
ら
せ
ん
階

段
を
下
り
て
い
く
と
発
電
機
に
た
ど
り

着
く
。　

9
魚
梁
瀬
発
電
所
を
管
理
す

る
高
知
電
力
所
の
社
屋
。

1

魚梁瀬発電所 
所在地：高知県安芸郡北川村
発電所出力：3万6,000kW
運転開始：1965年6月

2

8

9

5 4

7

6 3

魚梁瀬
発 電 所

藤
岡 

陽
子　

ふ
じ
お
か 

よ
う
こ

報
知
新
聞
社
に
ス
ポ
ー
ツ
記
者
と
し
て
勤
務
し
た

後
、
タ
ン
ザ
ニ
ア
に
留
学
。
帰
国
後
、
看
護
師
資
格

を
取
得
。２
０
０
９
年
『
い
つ
ま
で
も
白
い
羽
根
』

で
作
家
に
。
最
新
刊
は
『
金
の
角
持
つ
子
ど
も
た

ち
』（
集
英
社
文
庫
）。そ
の
他
の
著
書
に
『
手
の
ひ

ら
の
音
符
』、『
満
天
の
ゴ
ー
ル
』な
ど
。
京
都
在
住
。

２
０
２
１
年
、『
メ
イ
ド
・
イ
ン
京
都
』（
朝
日
新
聞

出
版
）で
第
９
回
京
都
本
大
賞
を
受
賞
。

特
に
強
い
志
望
動
機
が
あ
っ
て
の
就
職
で
は
な
か
っ
た
の
で
、
光
次
を
納
得

さ
せ
る
だ
け
の
理
由
は
思
い
つ
か
な
か
っ
た
。
だ
が
彼
は
深
々
と
頷
き
、

「
宮
口
様
の
お
仕
事
は
、
人
命
を
守
る
立
派
な
も
の
で
す
」

と
ま
っ
す
ぐ
に
宮
口
を
見
つ
め
て
き
た
。

自
分
の
仕
事
を
そ
ん
な
ふ
う
に
思
っ
て
も
ら
え
た
こ
と
が
あ
り
が
た
く
、
宮

口
は
体
の
奥
に
火
を
灯
さ
れ
た
よ
う
な
心
地
に
な
っ
た
。
で
も
素
直
に
礼
を
言

う
の
も
照
れ
く
さ
く
て
、

「
君
は
、
親
父
さ
ん
の
跡
を
継
い
で
大
庄
屋
に
な
る
っ
て
決
め
て
る
の
？
」

と
は
ぐ
ら
か
す
よ
う
に
言
葉
を
返
し
た
。

「
は
い
。
私
は
中
岡
家
の
長
男
で
す
か
ら
そ
の
つ
も
り
で
す
。
た
だ
、
大
庄
屋

の
禄
高
で
は
飢
饉
が
起
こ
っ
た
際
に
、
村
人
全
員
を
救
う
に
は
と
う
て
い
及
び

ま
せ
ん
。
で
す
が
い
ま
宮
口
様
か
ら
お
聞
き
し
た
電
気
と
や
ら
が
う
ち
の
村
に

も
通
れ
ば
、
金
銭
を
得
る
策
が
見
つ
か
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ご
教
示
い
た
だ

き
、
感
謝
い
た
し
ま
す
」

崩
し
て
い
た
足
を
揃
え
、
光
次
が
正
座
の
姿
勢
で
深
く
頭
を
下
げ
て
き
た
。

「
い
や
、
そ
ん
な
お
礼
な
ん
て
」
と
首
を
振
り
な
が
ら
宮
口
は
、
日
本
に
初
め

て
発
電
所
が
で
き
た
の
が
明
治
時
代
で
あ
っ
た
こ
と
を
思
い
出
す
。

た
し
か
中
岡
慎
太
郎
は
、
三
十
歳
を
目
前
に
生
涯
を
終
え
る
の
で
は
な
か
っ

た
か
。
新
し
い
明
治
と
い
う
世
を
見
ず
に
…
…
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
❖
　
❖
　
❖
　

気
が
つ
け
ば
靄
が
か
か
っ
て
い
た
視
界
は
、
く
っ
き
り
と
晴
れ
や
か
な
も
の

に
変
わ
っ
て
い
た
。
西
の
空
に
あ
っ
た
月
も
い
つ
の
ま
に
か
消
え
て
な
く
な
り
、

宮
口
と
竹
下
の
眼
下
に
は
北
川
村
の
朝
が
広
が
っ
て
い
る
。

「
こ
れ
で
こ
の
話
は
終
わ
り
だ
。
日
が
昇
る
ま
で
話
し
こ
み
、
朝
方
に
な
っ
て

少
し
眠
っ
た
ら
、
目
が
覚
め
る
と
お
れ
だ
け
が
土
の
上
に
座
っ
て
い
た
」

「
…
…
山
中
で
意
識
を
失
っ
て
た
っ
て
こ
と
で
す
か
」

「
い
や
、
お
れ
が
目
覚
め
た
場
所
は
、
中
岡
家
の
庭
だ
っ
た
。
君
が
言
っ
て
い

た
見
学
用
の
、
昭
和
四
十
二
年
に
復
元
さ
れ
た
生
家
の
庭
だ
」

裏
庭
に
あ
る
ナ
ツ
メ
の
木
の
切
り
株
に
も
た
れ
て
眠
っ
て
い
た
と
こ
ろ
を
、

通
り
が
か
っ
た
住
人
に
声
を
か
け
ら
れ
た
。
い
く
ら
温
暖
な
地
域
と
は
い
え
、

真
冬
の
夜
は
零
度
を
下
回
る
。
一
晩
中
そ
ん
な
場
所
に
座
っ
て
い
た
ら
凍
死
し

て
い
て
も
お
か
し
く
は
な
か
っ
た
だ
ろ
う
に
、
目
覚
め
た
時
、
宮
口
の
体
は
温

か
く
、
上
着
に
は
炭
の
匂
い
が
残
っ
て
い
た
。

「
他
に
は
な
に
も
訊
か
な
か
っ
た
ん
で
す
か
？
　
慎
太
郎
と
龍
馬
を
切
り
つ
け

た
近
江
屋
事
件
の
真
犯
人
の
こ
と
と
か
」

「
そ
れ
は
無
理
だ
。
私
が
出
会
っ
た
時
、
彼
は
ま
だ
十
八
歳
だ
っ
た
ん
だ
」

自
分
の
村
の
た
め
に
勉
学
に
励
ん
で
い
た
青
年
は
、
や
が
て
日
本
の
未
来
に

思
い
を
馳
せ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
だ
ろ
う
。
電
力
を
そ
の
目
で
見
る
前
に
世
を

去
っ
た
こ
と
は
残
念
だ
が
、
光
次
な
ら
き
っ
と
、
電
気
を
得
た
新
し
い
時
代
を

見
据
え
て
い
た
に
違
い
な
い
。

「
じ
ゃ
あ
竹
下
く
ん
、
こ
こ
で
。
お
れ
は
い
ま
か
ら
山
頂
を
目
指
す
よ
」

「
あ
、
は
い
。
ぼ
く
は
出
勤
な
ん
で
、
こ
の
ま
ま
発
電
所
に
向
か
い
ま
す
」

「
そ
う
か
。
し
っ
か
り
頼
む
な
」

真
正
面
か
ら
吹
き
付
け
て
く
る
風
を
受
け
な
が
ら
、
宮
口
は
目
の
前
に
あ
る

杉
の
大
木
を
見
上
げ
た
。
地
元
で
「
光
次
の
並
木
」
と
呼
ば
れ
る
こ
の
杉
は
、

大
庄
屋
見
習
い
時
代
の
中
岡
慎
太
郎
が
植
林
し
た
と
伝
え
ら
れ
て
い
る
。

あ
の
冬
の
夜
の
出
来
事
は
、
あ
る
い
は
夢
や
幻
だ
っ
た
の
か
も
し
れ
な
い
。

宮
口
様
の
お
仕
事
は
、
人
命
を
守
る
立
派
な
も
の
で
す
。

だ
が
青
年
が
口
に
し
た
こ
の
言
葉
が
、
職
業
人
と
し
て
の
自
分
の
三
十
年
間

を
支
え
て
き
た
こ
と
に
間
違
い
は
な
か
っ
た
。

※この作品は、フィクションです。登場する人物や団体は、実在の人物や団体などとは一切関係ありません。
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モンゴル国における主なプロジェクト

ウランバートル第 4 火力発電所全景
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モンゴル国最大の発電所の
信頼性・安定性向上を支援

モンゴル国
ウランバートル第4火力発電所最適化計画
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4

MONGOLIA

※フィジビリティ＝実現可能性

第4火力発電所改修計画基本設計調査
1991.10 ～ 1992.02 基本設計、施工計画策定

ウランバートル第4火力発電所改修計画
（JICA無償、第1次）
1992.06 ～ 1995.03 基本設計、入札支援、施工監理

第2次ウランバートル第4火力発電所
改修計画基本設計調査
1996.05 ～ 1996.09 基本設計、施工計画策定

ウランバートル第4火力発電所改修計画
（JICA無償、第2次）
1997.08 ～ 1998.02 基本設計、入札支援、施工監理

ウランバートル第4火力発電所改修計画
（JICA有償、第1次）
1997.10 ～ 1999.07 基本設計、入札支援、施工監理

ウランバートル第4火力発電所改修計画
支援開発調査
2001.06 ～ 2002.10 技術調査

ウランバートル第4火力発電所改修計画
（JICA有償、第2次）
2004.06 ～ 2008.06  基本設計、入札支援、施工監理

モンゴル石炭火力発電プロジェクトに係る
案件発掘・形成調査
2005.11 ～ 2006.03 フィジビリティ調査

ウランバートル第4火力発電所
既設タービン改修調査
2006.11 ～ 2007.02 技術調査

ウランバートル第4火力発電所
改修事業協力準備調査
2012.02 ～ 2013.01 技術調査

ウランバートル第4火力発電所
最適化計画
2014.12 ～ 2015.12  基本設計、入札支援
2016.01 ～ 2020.02 施工監理

モ
ン
ゴ
ル
国
最
大
の
発
電
所
を
最
適
化

日
本
は
、
モ
ン
ゴ
ル
国
で
民
主
化
が
進
ん
だ
１
９
９

２
年
以
降
、J
I
C
A（
独
立
行
政
法
人
国
際
協
力
機

構
）の
円
借
款
事
業
と
し
て
、
同
国
の
首
都
に
あ
る
ウ

ラ
ン
バ
ー
ト
ル
第
４
火
力
発
電
所
の
高
効
率
化
に
協

力
。J
パ
ワ
ー
は
こ
れ
ま
で
５
回
の
支
援
で
同
発
電
所

の
更
新
工
事
に
参
画
し
、
設
備
効
率
改
善
や
電
力
安

定
供
給
に
寄
与
し
て
き
た
。
２
０
１
４
年
か
ら
行
わ

れ
た
５
回
目
の
支
援
に
参
加
し
た
J
パ
ワ
ー
国
際
営

業
部
技
術
室
の
新
垣
壮
士
さ
ん
に
話
を
聞
い
た
。

﹁
ウ
ラ
ン
バ
ー
ト
ル
第
４
火
力
発
電
所
は
、
モ
ン
ゴ
ル

国
最
大
の
石
炭
火
力
発
電
所
で
す
。
国
内
の
約
6
割

の
電
力
需
要
を
賄
い
、
市
内
全
域
に
暖
房
用
の
温
水
を

供
給
す
る
重
要
な
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。
私
が
参
加

し
た
５
回
目
の
支
援
で
は
、
タ
ー
ビ
ン
制
御
シ
ス
テ
ム

や
石
炭
ミ
ル
部
品
の
更
新
な
ど
を
行
い
ま
し
た
﹂

同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、J
パ
ワ
ー
の
社
員
４
人
と

現
地
の
モ
ン
ゴ
ル
人
４
人
で
チ
ー
ム
を
組
み
、
入
札
支

援
か
ら
施
工
管
理
ま
で
一
貫
し
た
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

業
務
を
行
っ
た
。
新
垣
さ
ん
は
、
17
年
か
ら
こ
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
。
電
気
エ
ン
ジ
ニ
ア
と
し
て
、
タ
ー

ビ
ン
の
制
御
装
置
更
新
、
ボ
イ
ラ
ー
の
ス
ー
ト
ブ
ロ
ワ

（
す
す
吹
き
機
）
設
置
工
事
な
ど
を
担
当
し
た
。

新
垣
さ
ん
は
、
入
社
後
国
内
火
力
発
電
所
の
運
転
・

保
守
を
担
当
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
担
当
す
る
前

は
、
タ
イ
国
で
４
年
９
か
月
に
わ
た
っ
て
、
既
設
ガ
ス

火
力
発
電
所
の
運
営
監
理
お
よ
び
新
規
ガ
ス
火
力
案

件
の
建
設
監
理
に
携
わ
っ
て
い
た
。
新
垣
さ
ん
は
、

﹁
こ
の
タ
イ
国
駐
在
で
の
建
設
管
理
業
務
の
経
験
を
モ

ン
ゴ
ル
国
で
の
技
術
支
援
に
生
か
す
こ
と
が
で
き
た
﹂

と
語
る
。
一
方
、
困
難
も
多
か
っ
た
よ
う
だ
。

﹁
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
契
約
で
は
英
語
が
共
通
言
語
に

な
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
現
地
の
人
は
英
語
が
話
せ
る

人
が
少
な
く
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
と
る
の
に
苦

労
し
ま
し
た
﹂

ま
た
、
ウ
ラ
ン
バ
ー
ト
ル
市
は
﹁
世
界
で
最
も
寒
い

首
都
﹂
と
言
わ
れ
、
冬
季
は
マ
イ
ナ
ス
30
度
ま
で
気
温

が
下
が
る
。
こ
の
た
め
、
同
発
電
所
は
冬
季
に
は
運
転

を
止
め
る
こ
と
が
で
き
ず
、
工
事
期
間
が
限
ら
れ
て
お

り
、
工
程
調
整
な
ど
が
難
し
か
っ
た
と
い
う
。

発
電
所
で
は
女
性
ス
タ
ッ
フ
が
約
４
割

大
相
撲
で
活
躍
す
る
力
士
の
イ
メ
ー
ジ
が
強
い
モ
ン

ゴ
ル
国
は
親
日
国
と
し
て
知
ら
れ
、﹁
日
本
人
に
は
や

さ
し
か
っ
た
﹂
と
語
る
新
垣
さ
ん
。

出
張
ベ
ー
ス
の
仕
事
で
日
本
と
の
間
を
頻
繁
に
行
き

来
し
た
た
め
、
現
地
の
人
と
の
交
流
は
少
な
か
っ
た
が
、

カ
ウ
ン
タ
ー
パ
ー
ト
と
行
っ
た
小
旅
行
で
は
モ
ン
ゴ
ル

国
の
広
大
な
自
然
な
ど
も
楽
し
ん
だ
と
い
う
。﹁
第
４

火
力
発
電
所
で
は
ス
タ
ッ
フ
の
う
ち
約
４
割
は
女
性
。

日
本
よ
り
も
女
性
の
活
躍
が
進
ん
で
い
ま
す
﹂
と
そ
の

印
象
を
語
る
。

火
力
発
電
所
は
世
界
的
に
Ｃ
Ｏ
²削
減
が
求
め
ら

れ
る
状
況
に
あ
る
が
、
新
垣
さ
ん
は
﹁
J
パ
ワ
ー
が
培
っ

て
き
た
世
界
最
高
レ
ベ
ル
の
高
効
率
石
炭
火
力
発
電

技
術
や
環
境
保
護
技
術
な
ど
に
よ
っ
て
、
モ
ン
ゴ
ル
国

に
貢
献
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
要
請
が
あ
れ
ば
ぜ
ひ
協

力
し
た
い
﹂
と
こ
れ
か
ら
の
抱
負
を
語
っ
て
く
れ
た
。

1 温水を市内に供給するパイプと回収するパイプで色が異なる。　 2 発電所に最新の制御装置が導入された。　 3 各機器、センサーと制御装置を結ぶケーブル工事の

施工監理も新垣さんの担当。　 4 タービン建屋の外観。　 5 ウランバートル第４火力発電所の貯炭場。石炭はすべて国内で産出される。　 6 カウンターパートとの小

旅行で地方に行った時の J-POWER スタッフ 4 名。左端が新垣さん。　 7 焼きうどんのようなモンゴルの郷土食「ツォイワン」。ヒツジの肉が使われている。　 8 発電

所で働く人の約４割は女性スタッフ。「日本よりも女性の活躍が進んでいます」と新垣さん。　
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「
光
合
成
利
用
の
最
先
端
技
術
で

Ｃ
Ｏ
２
フ
リ
ー
燃
料
の
実
用
化
に
挑
む
。」

J-POWER 若松研究所

水
中
に
棲
む
珪け

い
そ
う藻
の
仲
間
に
は
、
光
合

成
に
よ
り
細
胞
内
で
油
を
つ
く
り
出
す
も
の

が
あ
る
。
特
に
そ
の
働
き
が
秀
で
た
海
洋
珪

藻
を
大
量
に
培
養
し
、
Ｃ
Ｏ
²
フ
リ
ー
の
油

を
抽
出
し
て
ジ
ェ
ッ
ト
燃
料
な
ど
に
精
製
。

バ
イ
オ
燃
料
と
し
て
実
用
化
す
る
た
め
の
最

先
端
の
取
り
組
み
が
、
Ｊ
パ
ワ
ー
若
松
研
究

所
で
進
め
ら
れ
て
い
る
。

２
０
３
０
年
頃
の
事
業
化
を
見
据
え
た

実
証
段
階
で
、
強
み
の
１
つ
は
独
自
に
発
見

し
た
珪
藻
種
の
生
育
が
早
く
、
オ
イ
ル
含

有
量
も
最
大
65
％
と
高
い
こ
と
。
し
か
も

中
温
性
の
「
ソ
ラ
リ
ス
株
」
と
、
耐
冷
性

の
「
ル
ナ
リ
ス
株
」
を
保
有
す
る
た
め
、
季

節
を
問
わ
ず
年
間
を
通
じ
た
バ
イ
オ
燃
料

の
生
産
が
可
能
に
な
る
と
い
う
。

「
も
う
１
つ
、
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
培
養
を
採
用

し
て
い
る
こ
と
も
当
社
の
優
位
点
で
す
」

そ
う
切
り
出
し
た
の
は
西
村
恭
彦
さ
ん
。

社
歴
17
年
の
大
半
を
バ
イ
オ
事
業
関
連
の

研
究
開
発
に
費
や
し
、
昨
年
か
ら
こ
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
中
心
人
物
と
な
っ
て
い
る
。

「
珪
藻
の
培
養
法
に
は
、
屋
外
水
槽
で
行

う
オ
ー
プ
ン
型
と
外
気
か
ら
隔
離
し
て
行
う

ク
ロ
ー
ズ
型
が
あ
り
、
増
殖
の
安
定
性
や
設

備
コ
ス
ト
面
で一
長
一
短
が
あ
り
ま
す
。
そ

こ
で
初
期
段
階
に
ガ
ラ
ス
管
内
の
ク
ロ
ー

ズ
ド
な
雑
菌
の
少
な
い
環
境
で
増
殖
さ
せ
た

後
、
オ
ー
プ
ン
な
環
境
に
移
す
手
法
で
飛

躍
的
に
成
果
を
高
め
ら
れ
た
の
で
す
」

化
石
燃
料
由
来
の
ジ
ェッ
ト
燃
料
か
ら
の

転
換
を
図
る
国
は
、
Ｃ
Ｏ
²
排
出
原
単
位

を
50
％
減
ら
す
方
針
を
示
し
て
い
る
。
珪

藻
由
来
の
燃
料
製
造
に
関
す
る
J
パ
ワ
ー
の

試
算
で
は
そ
の
目
標
を
達
成
で
き
て
お
り
、

引
き
続
き
実
証
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

「
商
用
ベ
ー
ス
を
想
定
し
た
大
型
設
備
に
よ

る
培
養
実
験
に
22
年
か
ら
着
手
。
実
用
化

の
手
応
え
を
感
じ
て
い
ま
す
」

■ 

Ｊ
パ
ワ
ー
若
松
研
究
所 

バ
イ
オ
・
環
境
技
術
研
究
グ
ル
ー
プ 　

西
村 

恭
彦

123

45

1 2008年に奄美大島で発見した海洋珪藻

「ソラリス株」の顕微鏡写真。オイル含有

量は最大65％に達する。　 2 小型の屋外

水槽でオープン型培養の実験が進む。　 3

pH 制御盤で珪藻の状態をチェック。一定範

囲内で目盛りが波打つのは光合成が盛んな

証拠。　 4 若松研究所での微細藻類研究は

2009年から。JSTや NEDO の受託研究に

加え、企業や大学とのコラボで進展してき

た。　 5 バイオジェット燃料プロジェクトの

モットーは「ファクトに基づいて行動せよ」。

取
材
・
文
／
内
田 

孝　

写
真
／
竹
見 

脩
吾

◀    福岡県北九州市  ▶

※本研究は NEDO の委託業務により実施されております。
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田中商店直営の文庫屋「大関」浅草店。文庫革でつくられた
財布やパスケースなどの小物がずらりと並ぶ。

現
代
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
活
か
す

　
　
　
文
庫
革
の
技
術

伝
統
の
皮
革
加
工
技
術
で
つ
く
ら
れ
た
、

カ
ラ
フ
ル
な
財
布
や
ス
マ
ホ
ケ
ー
ス
。

思
わ
ず
手
に
取
り
た
く
な
る
華
麗
さ
は

こ
だ
わ
り
の
も
の
づ
く
り
か
ら
生
ま
れ
た
。

有限会社田中商店 東京都墨田区
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匠
の
新
世
紀

ド
バ
イ
万
博
の
日
本
館
、
新
宿
歌

舞
伎
町
ミ
ラ
ノ
座
ビ
ル
な
ど
大
型
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
手
が
け
、
注
目
が
集

ま
る
建
築
家
・
永
山
祐
子
さ
ん
。

「
生
物
物
理
学
研
究
者
の
父
の
分
野

に
近
い
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
道

も
考
え
ま
し
た
が
、
ミ
ク
ロ
の
世
界

よ
り
1
分
の
1
ス
ケ
ー
ル
、
つ
ま
り

等
身
大
で
見
え
る
世
界
で
も
の
づ
く

り
を
し
た
い
と
建
築
を
選
び
ま
し
た
」

ド
バ
イ
万
博
の
日
本
館
で
は
、
日

本
の
伝
統
的
な
麻
の
葉
模
様
と
も
折

り
紙
と
も
思
え
る
、
斬
新
な
膜
構
造

建
築
の
パ
ビ
リ
オ
ン
を
実
現
さ
せ
た
。

「
テ
ー
マ
の
『
コ
ネ
ク
テ
ィ
ン
グ
・

マ
イ
ン
ド
（
＝
つ
な
が
り
）』
に
合

わ
せ
て
、
日
本
の
伝
統
的
な
麻
の
葉

模
様
を
立
体
化
し
、
風
に
は
た
め
く

小
さ
な
ピ
ー
ス
を
使
っ
た
膜
構
造
建

築
に
し
ま
し
た
。
ア
ラ
ベ
ス
ク
的
で

も
あ
り
、
シ
ル
ク
ロ
ー
ド
と
の
『
つ

な
が
り
』
を
感
じ
て
も
ら
え
る
と
う

れ
し
い
で
す
」

す
べ
て
の
も
の
は
、
も
の
の
集
積

で
で
き
て
い
る
―
―
。
父
の
言
葉
は
、

建
築
に
も
当
て
は
ま
る
と
考
え
る
永

山
さ
ん
。

「
ガ
ラ
ス
表
面
に
施
さ
れ
る
模
様
の

１
㎜
以
下
の
デ
ザ
イ
ン
に
も
こ
だ
わ

り
ま
し
た
」

そ
の
場
所
に
あ
る
べ
き
建
築
物
は

何
か
を
考
え
、
永
山
さ
ん
は
「
1
分

の
1
ス
ケ
ー
ル
」
の
建
築
物
を
実
現

す
べ
く
、
日
々
奮
闘
し
て
い
る
。

な
が
や
ま
　
ゆ
う
こ

１
９
７
５
年
、
東
京
都
生
ま
れ
。
大
学
卒

業
後
、
青
木
淳
建
築
計
画
事
務
所
に
勤
務
。

２
０
０
２
年
、
永
山
祐
子
建
築
設
計
設
立
。

２
０
０
６
年
、AR

 A
w

ards

（
英
国
）﹁H

ighly 

C
om

m
ended

賞
﹂
受
賞
。
ド
バ
イ
国
際
博

覧
会
日
本
館
設
計
、
東
京
駅
前
常
盤
橋
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
な
ど
に
関
わ
る
。

h
ttp

s://w
w

w
.yuko

n
ag

ayam
a.co.jp

/

上
／
﹁
人
が
集
う
場
所
や
そ
の
暮
ら
し
を
考
え
な
が

ら
、
街
づ
く
り
に
関
わ
る
仕
事
は
楽
し
い
﹂
と
語
る

永
山
さ
ん
。
下
／
新
宿TO

K
YU

M
ILA

N
O

再
開

発
計
画
。
ビ
ル
を
覆
う
ガ
ラ
ス
の
反
射
を
表
面
の
シ

ル
ク
ス
ク
リ
ー
ン
技
術
に
よ
っ
て
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
、

水
の
反
射
や
し
ぶ
き
を
表
現
し
て
い
る
。

取
材
・
文
／
ひ
だ
い
ま
す
み

写
真
／
竹
見
脩
吾　

下
は
ご
本
人
提
供

建築を通して描く過去、現在、未来

建 築 家  永 山  祐 子



江
戸
に
伝
わ
っ
た

姫
路
発
祥
の
工
芸
技
術

　

一
時
は
外
国
人
観
光
客
で
賑
わ
っ
た
東
京
・
浅
草

も
今
は
日
本
人
ば
か
り
。
コ
ロ
ナ
禍
の
緊
急
事
態
宣

言
が
解
除
さ
れ
、
徐
々
に
客
も
戻
り
つ
つ
あ
る
が
、

そ
ん
な
浅
草
・
仲
見
世
通
り
の
１
本
裏
路
地
に
文
庫

屋
「
大
関
」
は
あ
る
。
文
庫
屋
と
い
っ
て
も
文
庫
本

を
売
る
書
店
で
は
な
い
。
伝
統
工
芸
の
皮
革
加
工
技

術
「
文
庫
革
」
を
用
い
た
財
布
や
名
刺
入
れ
、
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
ケ
ー
ス
な
ど
を
扱
う
シ
ョ
ッ
プ
だ
。
シ
ッ

ク
な
店
内
に
入
り
、
店
内
什
器
の
引
き
出
し
を
開
け

る
と
、
カ
ラ
フ
ル
で
楽
し
げ
な
模
様
の
小
物
類
が
所

狭
し
と
並
ん
で
い
る
。

　

こ
の
文
庫
屋
「
大
関
」
を
運
営
す
る
有
限
会
社
田

中
商
店
の
代
表
取
締
役
の
田
中
威
さ
ん
に
文
庫
革
の

歴
史
や
特
徴
に
つ
い
て
お
話
を
聞
い
た
。

「
文
庫
革
は
、
私
の
母
方
の
祖
父
の
大
関
卯
三
郎
が

横
浜
で
修
業
し
て
、
関
東
大
震
災
後
に
こ
こ
墨
田
区

向
島
で
製
造
を
始
め
た
も
の
な
ん
で
す
」

「
文
庫
」
と
い
う
の
は
、
江
戸
時
代
に
大
切
な
も
の

を
入
れ
た
小
箱
の
こ
と
で
、
こ
の
小
箱
を
装
飾
す
る

た
め
に
用
い
ら
れ
た
の
が「
文
庫
革
」
だ
。
白
い
な
め

し
革
に
カ
ラ
フ
ル
な
模
様
を
施
す
文
庫
革
の
加
工
技

術
は
、
江
戸
時
代
に
姫
路
か
ら
伝
わ
っ
た
も
の
だ
と

い
う
。
兵
庫
県
姫
路
は
室
町
時
代
か
ら
牛
革
の
加
工

が
盛
ん
な
土
地
で
、
そ
の
加
工
技
術
の
１
つ
と
し
て

文
庫
革
が
あ
っ
た
。
そ
の
技
術
を
現
代
ま
で
受
け
継

い
だ
の
が
田
中
商
店
に
伝
わ
る
文
庫
革
だ
（
姫
路
で

は
現
在
、「
姫
革
細
工
」と
呼
ぶ
）。

　

現
在
同
社
が
用
い
て
い
る
デ
ザ
イ
ン
の
多
く
は
、

そ
こ
で
、
そ
れ
ま
で
の
問
屋
へ
の
卸
販
売
を
中
心
と

し
た
Ｂ
to
Ｂ
ビ
ジ
ネ
ス
を
縮
小
、
お
客
さ
ん
へ
の
直

販
を
拡
大
し
て
い
く
よ
う
業
態
を
変
更
し
た
。

　

２
０
０
０
年
当
時
は
春
子
さ
ん
１
人
だ
っ
た
彩
色

職
人
も
現
在
は
社
内
に
15
人
、
独
立
し
て
在
宅
で
作

業
を
す
る
職
人
11
人
に
な
り
、
販
売
員
な
ど
も
合
わ

せ
た
社
員
数
は
43
人
ま
で
に
な
っ
た
。

手
作
業
で
際
立
つ

文
庫
革
の
華
麗
さ

「
文
庫
革
の
魅
力
は
、
柄
の
豊
富
さ
と
立
体
感
の
あ

る
カ
ラ
フ
ル
で
華
麗
な
模
様
で
す
」
と
語
る
田
中
さ

ん
。
そ
れ
を
実
現
し
て
い
る
の
が
、
そ
の
独
特
な
製

造
方
法
だ
。
プ
リ
ン
ト
の
よ
う
な
簡
単
な
方
法
で
は

な
く
、
押
し
型
で
革
に
凹お
う
と
つ凸

を
付
け
、
さ
ら
に
手
作

業
で
１
つ
ひ
と
つ
色
づ
け
し
て
い
る
の
だ
。
主
な
工

程
は
次
の
よ
う
な
順
に
な
る
。

①
裁
断
・
型
押
し

②
彩
色

③
錆さ
び

入い

れ

④
仕
上
げ

⑤
縫
製
・
仕
立
て

　

裁
断
で
は
白
い
な
め
し
革
を
適
当
な
大
き
さ
に
裁

断
し
、
プ
レ
ス
機
を
用
い
て
銅
板
の
押
し
型
の
熱
と

圧
力
に
よ
り
革
に
模
様
の
凹
凸
を
付
け
る
。
こ
の
凹

凸
が
革
に
立
体
感
を
与
え
、
印
象
的
な
模
様
を
際
立

た
せ
る
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
る
。

　

彩
色
は
、
８
種
類
の
専
用
の
塗
料
を
使
っ
て
、
白

い
革
の
上
に
手
作
業
で
一
筆
一
筆
、
カ
ラ
フ
ル
な
模

様
を
描
く
。
熟
練
の
技
と
忍
耐
が
必
要
な
作
業
だ
。

1. 金型を当てて、上からプレスすることで牛革を裁断する。

2. 革に凹凸を付けるための銅製の金型。

3. 大関春子さん。同社の彩色の職人は彼女のお弟子さん。

4. 革に凹凸を付けるプレス機。

5. 錆入れ作業ではまず漆を塗る。

6. 漆が乾く前に真菰の粉を振りかける。

　

錆
入
れ
は
漆
細
工
や
鎌
倉
彫
り
な
ど
に
も
用
い
ら

れ
る
日
本
伝
統
の
技
法
で
、
真ま
　
こ
も菰
と
い
う
イ
ネ
科
の

植
物
を
乾
燥
さ
せ
た
粉
を
使
用
。
革
の
凹
部
分
に
茶

色
の
陰
影
を
付
け
る
こ
と
で
、
古
び
た
印
象
を
与
え

る
。
カ
ラ
フ
ル
な
模
様
が
よ
り
際
立
ち
、
強
い
イ
ン

パ
ク
ト
を
与
え
る
よ
う
に
な
る
。
作
業
と
し
て
は
、

最
初
に
全
体
に
漆
を
塗
布
し
、
す
ぐ
さ
ま
そ
の
表
面

を
拭
き
取
る
。
漆
は
革
の
へ
こ
ん
だ
溝
の
部
分
だ
け

に
残
る
の
で
、
間
髪
を
入
れ
ず
に
真
菰
の
粉
を
振
り

か
け
、
さ
ら
に
表
面
を
拭
き
取
る
。
真
菰
の
粉
は
溝

の
漆
と
と
も
に
固
ま
り
、
カ
ラ
フ
ル
な
模
様
の
影
を

形
づ
く
る
。"
錆
入
れ
"
作
業
前
と
作
業
後
の
違
い
は

一
目
瞭
然
で
、
錆
入
れ
し
た
も
の
の
ほ
う
が
、
よ
り

鮮
や
か
で
立
体
的
、
高
級
感
が
あ
る
よ
う
に
見
え
る
。

「
昔
か
ら
あ
る
技
術
で
す
が
、
現
在
も
や
っ
て
い
る

文庫屋「大関」　有限会社田中商店
代表取締役　田中威さん

彩色の作業。プレス機で凹凸を付けた牛革に手作業で色を塗っていく。8色の塗料であらゆる色をつくり出す。4

3

1

2

6

5

大
関
卯
三
郎
さ
ん
が
デ
ザ
イ
ン
し
た
約
80
種
の
デ
ザ

イ
ン
を
ベ
ー
ス
に
し
た
も
の
。
戦
前
は
米
国
に
輸
出

も
し
て
い
た
が
、
そ
の
後
廃
業
。
文
庫
革
の
技
術
を

継
承
し
て
い
た
大
関
春
子
さ
ん
（
田
中
さ
ん
の
叔
母
）

は
、
卯
三
郎
さ
ん
の
長
女
で
あ
る
田
中
さ
ん
の
母
・

陽
子
さ
ん
が
嫁
い
で
い
た
田
中
商
店
で
、
一
人
ほ
そ

ぼ
そ
と
文
庫
革
の
製
作
を
続
け
て
い
た
。
当
時
の
田

中
商
店
は
問
屋
か
ら
の
注
文
に
応
じ
て
一
般
皮
革
袋

物
な
ど
を
製
造
し
て
い
た
。

　

タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
た
の
は
、
２
０
０

０
年
代
に
入
り
、
現
社
長
の
田
中
さ
ん
が
文
庫
革
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
作
成
し
た
こ
と
。
問
屋
か
ら
の
注

文
数
が
次
第
に
増
え
は
じ
め
た
た
め
、
文
庫
革
の
職

人
を
増
や
し
、
春
子
さ
ん
が
そ
の
技
術
を
教
え
た
の

だ
と
い
う
。

　

２
０
０
５
年
に
は
田
中
さ
ん
が
社
長
と
な
り
、
皮

革
袋
物
の
製
造
を
や
め
、
製
品
を
文
庫
革
だ
け
に
絞

る
こ
と
に
し
た
。
さ
ら
に
、
２
０
１
２
年
に
田
中
商

店
直
営
の
シ
ョ
ッ
プ
・
文
庫
屋
「
大
関
」
を
浅
草
に

出
店
す
る
と
、
外
国
人
観
光
客
増
加
の
影
響
も
あ
っ

て
、
業
績
は
一
気
に
伸
び
、
生
産
が
間
に
合
わ
ず
売

り
切
れ
に
な
る
商
品
が
続
出
す
る
ま
で
に
な
っ
た
。錆入れ前（右）と錆入れ後（左）。左のほうが立体感が強調され、高級感も出た。
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有
限
会
社
田
中
商
店

文
庫
革
を
使
っ
た
財
布
、
名
刺
入
れ
、パ
ス
ケ
ー
ス
な
ど
の
革
小
物
の
製

作
・
販
売
を
す
る
創
業
94
年
の
企
業
。
オ
リ
ジ
ナ
ル
デ
ザ
イ
ン
は
１
０

０
種
を
超
え
る
。
社
内
ス
タ
ッ
フ
43
名
、
う
ち
彩
色
職
人
15
名
、
社
外
在

宅
職
人
11
名
。
直
営
店
で
あ
る
文
庫
屋「
大
関
」は
浅
草
の
ほ
か
、銀
座
、

東
京
ソ
ラ
マ
チ
に
も
あ
る
。

https://w
w

w
.oozeki-shop.com

/

コ
ロ
ナ
禍
を
越
え
て 

前
に
進
む

　

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
り
、
田
中
商
店
も
客
足
が
激
減
し
、

売
り
上
げ
は
従
来
の
３
割
程
度
に
落
ち
込
ん
だ
。

「
外
国
人
観
光
客
の
売
り
上
げ
が
３
割
く
ら
い
あ
り

ま
し
た
の
で
、
そ
れ
が
ゼ
ロ
に
な
り
、
浅
草
や
銀
座

の
お
客
さ
ん
も
激
減
し
ま
し
た
」

　

彩
色
の
ス
タ
ッ
フ
に
は
、
作
業
を
休
ん
で
も
ら
い
、

交
替
で
店
舗
で
の
接
客
に
あ
た
っ
て
も
ら
う
と
い
う

対
応
を
取
っ
た
。

「
彩
色
の
ス
タ
ッ
フ
も
直
接
、
お
客
さ
ん
の
声
を
聞

く
こ
と
が
で
き
、
そ
れ
が
新
し
い
デ
ザ
イ
ン
や
商
品

を
考
え
る
ヒ
ン
ト
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
」

　

田
中
さ
ん
自
身
も
自
社
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
じ
っ
く
り

ふ
り
返
る
機
会
に
な
っ
た
と
い
う
。
ま
た
、
こ
の
時

間
を
利
用
し
て
自
社
の
公
式
日
本
語
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト

と
は
別
に
、
海
外
へ
向
け
た
英
語
Ｅ
Ｃ
サ
イ
ト
を
つ

く
っ
た
ほ
か
、東
京
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
の
商
業
施
設
「
東

京
ソ
ラ
マ
チ
」
に
、
文
庫
屋
「
大
関
」
の
３
店
目
も
出

店
し
た
。

　

田
中
商
店
は
こ
れ
か
ら
も
こ
の
伝
統
技
術
で
、
使

う
人
の
気
持
ち
が
明
る
く
な
る
よ
う
な
楽
し
い
製
品

を
生
み
出
し
て
く
れ
る
こ
と
だ
ろ
う
。
今
か
ら
、
外

国
人
観
光
客
が
戻
っ
て
く
る
時
が
楽
し
み
だ
。

と
こ
ろ
は
少
な
く
な
り
ま
し
た
」

　

田
中
さ
ん
は
、
錆
入
れ
の
技
術
を
こ
れ
か
ら
も

ず
っ
と
守
っ
て
い
き
た
い
と
語
る
。

　

文
庫
革
専
業
に
な
っ
て
か
ら
は
、
祖
父
か
ら
受
け

継
い
だ
伝
統
の
デ
ザ
イ
ン
だ
け
で
な
く
、
田
中
さ
ん

自
身
が
作
成
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
新
し
い
デ
ザ
イ
ン

も
発
表
し
て
き
た
。

「
今
は
、
彩
色
職
人
も
15
人
に
な
り
、
デ
ザ
イ
ン
を

勉
強
し
て
き
た
人
も
い
る
の
で
、
社
員
に
も
デ
ザ
イ

ン
を
提
案
す
る
よ
う
に
働
き
か
け
て
い
ま
す
」

　

今
年
は
、
社
員
が
デ
ザ
イ
ン
し
た
最
初
の
ア
イ
テ

ム
と
し
て
気
球
を
モ
チ
ー
フ
に
し
た
商
品
ラ
イ
ン
も

発
売
し
た
。

「
ど
ん
な
モ
チ
ー
フ
で
ど
ん
な
ス
ト
ー
リ
ー
（
ま
た

は
テ
ー
マ
）
の
柄
を
提
案
す
る
の
か
が
一
番
難
し
い

と
こ
ろ
で
す
。
そ
れ
が
決
ま
れ
ば
あ
と
は
そ
れ
ほ
ど

難
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
文
庫
革
は
ア
ー
ト
で
は
な
い

の
で
、
独
り
よ
が
り
の
デ
ザ
イ
ン
で
は
だ
め
で
、
使

う
人
の
こ
と
を
考
え
た
デ
ザ
イ
ン
が
大
切
で
す
」
と

話
し
て
く
れ
た
。

　

こ
う
し
た
同
社
の
製
品
に
対
す
る
姿
勢
や
品
質

は
、
他
社
か
ら
の
評
価
も
高
く
、
ス
タ
ジ
オ
ジ
ブ
リ

や「
ミ
ッ
フ
ィ
ー
」で
知
ら
れ
る
デ
ィ
ッ
ク
・
ブ
ル
ー

ナ
な
ど
、
世
界
的
に
も
有
名
な
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
ラ

イ
セ
ン
ス
管
理
会
社
と
の
コ
ラ
ボ
も
実
現
し
た
。

「
試
作
品
を
提
出
し
て
、
Ｏ
Ｋ
を
も
ら
う
ま
で
に
何

度
も
つ
く
り
な
お
し
て
大
変
で
し
た
が
、
我
々
の
技

術
や
品
質
を
評
価
し
て
い
た
だ
い
た
と
い
う
う
れ
し

さ
が
あ
り
ま
す
ね
」

　

ま
た
、
ハ
ン
ガ
リ
ー
や
台
湾
か
ら
社
員
に
な
り
た

い
と
応
募
し
て
き
た
人
も
お
り
、
世
界
的
認
知
度
も

上
が
っ
て
き
た
よ
う
だ
。

1.	最後にスプレーで透明の塗料をコーティングする。

2.	１つひとつ細かくチェックし、微調整を加える。

3.	スマートフォンケースにも様 な々デザインが揃う。

4.	仕上がりの大きさに裁断する。

5.	�店舗では、同じ柄の商品でも手作業ならではの違
いを確認できる。

取材・文／豊岡 昭彦　写真／斎藤 泉
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宝
島
社
主
催
の
第
19
回
『
こ
の
ミ
ス
テ
リ
ー
が
す
ご
い
！
』
大
賞

を
受
賞
し
た
『
元
彼
の
遺
言
状
』
で
作
家
デ
ビ
ュ
ー
。
そ
の
続
編
『
倒

産
続
き
の
彼
女
』
と
合
わ
せ
て
50
万
部
突
破
の
快
進
撃
で
、
今
、
大

注
目
の
小
説
家
・
新
川
帆
立
さ
ん
。
中
学
生
の
頃
、
通
っ
て
い
た
塾

で
目
に
し
た
言
葉
が
心
の
支
え
だ
。

「
中
学
ま
で
過
ご
し
た
宮
崎
は
の
ど
か
な
と
こ
ろ
で
、
当
時
の
私
は

刺
激
が
足
り
な
く
て
退
屈
だ
と
感
じ
て
い
ま
し
た
。
県
外
の
学
校
に

進
学
し
た
い
と
思
い
、
毎
日
、
勉
強
を
頑
張
っ
て
い
ま
し
た
」

　
自
分
の
欲
し
い
も
の
を
手
に
い
れ
る
た
め
に
は
、
地
道
な
努
力
が

必
要
―
―
。
そ
の
思
い
は
、
小
説
家
と
な
っ
た
今
も
、
変
わ
ら
な
い
。

「
何
か
が
欲
し
い
、
何
か
を
し
た
い
と
、
自
ら
積
極
的
に
求
め
て
い

る
姿
は
人
と
し
て
美
し
く
、
い
い
も
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　
確
か
に
、
社
会
に
出
る
と
、
他
人
の
都
合
や
周
り
と
の
関
係
の
中

で
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
が
多
く
な
り
、
自
分
が
本
当
は
何

を
し
た
い
の
か
、
心
の
欲
す
る
も
の
が
見
え
づ
ら
く
な
り
が
ち
だ
。

だ
か
ら
こ
そ
、『
元
彼
の
遺
言
状
』
の
主
人
公
が
放
つ
「
欲
し
い
も
の

は
何
が
何
で
も
欲
し
い
、
そ
れ
が
人
間
っ
て
も
の
で
し
ょ
」
と
い
う

セ
リ
フ
は
、
真
っ
直
ぐ
に
読
者
の
心
に
刺
さ
る
の
だ
ろ
う
。

　
た
だ
し
、
体
力
の
限
界
を
無
視
す
る
よ
う
に
が
む
し
ゃ
ら
に
頑
張

る
の
は
違
う
と
考
え
て
い
る
。

「
私
自
身
、
忙
し
さ
の
あ
ま
り
、
睡
眠
時
間
を
削
っ
た
り
、
食
事
を

抜
い
た
り
し
て
い
る
う
ち
に
、
だ
ん
だ
ん
心
が
す
さ
ん
で
き
て
、
勝

手
に
悩
み
始
め
て
し
ま
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
で
も
、
ぐ
っ
す

り
寝
た
ら
、
気
持
ち
が
ス
ッ
キ
リ
回
復
。
体
が
元
気
な
ら
、
心
も
イ

キ
イ
キ
す
る
し
、
頭
も
ち
ゃ
ん
と
働
く
の
だ
と
実
感
し
ま
し
た
」

　
最
近
は
、朝
の
散
歩
で
体
と
心
の
調
子
を
整
え
て
い
る
新
川
さ
ん
。

　
作
家
と
し
て
の
幅
を
広
げ
、
い
つ
か
フ
ァ
ン
タ
ジ
ー
作
品
を
書
き

た
い
と
い
う
夢
に
向
か
っ
て
、
日
々
鍛
錬
を
続
け
て
い
る
。

しんかわ ほたて　1991年生まれ。アメリカ合衆国テキサス州ダラス出身、宮
崎県宮崎市育ち。東京大学法学部卒業。元弁護士。プロ雀士の活動経験あり。
2020年10月、著書『元彼の遺言状』で宝島社主催の第19回『このミステリー
がすごい！』大賞受賞。最新刊は『倒産続きの彼女』（宝島社）。

 新川帆立さんの著書をプレゼントします。詳しくはP.51を。

小説家

新川 帆立

「
日
々
是
鍛
錬
」

中
学
時
代
の
塾
の
標
語
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福岡県北九州市

北九州市響灘太陽光発電所

福岡県

山口県

大分県

響灘

兵庫県姫路市

姫路市大塩太陽光発電所

淡路島

兵庫県

岡山県

香川県

小豆島

J-POWERは、「電気事業者による再
生可能エネルギー電気の調達に関する
特別措置法」（FIT法）による太陽光第10
回入札において、太陽光発電プロジェク
ト２件合計で約3万2,000kWを落札しま
した。国内における大規模太陽光発電
事業はJ-POWER初の取り組みです。
落札した２件の太陽光発電プロジェ

クトは、福岡県北九州市（約3万kW）お
よび兵庫県姫路市（約2,000kW）におい
て開発する計画であり、今後、地元の皆
様および関係各所のご理解・ご協力を
いただきながら、環境保全に十分に配慮
し、2024年度の営業運転開始を目指し
ていきます。
J-POWERグループは、これまでの全

国各地における発電所運営の経験と実績
を踏まえ、「J-POWER “BLUE MISSION 
2050”（2021年2月26日お知らせ済み）」
で掲げたカーボンニュートラルの実現に
向け、再生可能エネルギー事業の持続的
な開発と安定運転に努めていきます。

太陽光第10回入札において3万2,000kWを落札
～J-POWER国内初の大規模太陽光発電事業～

J-POWERは、Enviva Partners, LP社
（エンビバ　パートナーズ社、以下エン
ビバ社）との間で覚書を締結しました。
両社は、カーボンニュートラルな火力発
電の実現に向けて、石炭火力発電所で
の木質バイオマスエネルギーの利用お
よびサプライチェーンについて共同で検
討します。
エンビバ社は木質バイオマスエネル

ギーの世界的なサプライヤーであり、米
国バージニア州、ノースカロライナ州、
サウスカロライナ州、ジョージア州、ミ
シシッピ州、フロリダ州に10の工場を所

米国エンビバ社と木質バイオマス火力発電に関する
サプライチェーンの共同検討に係る覚書を締結

有し、年間620万トンの木質ペレット燃
料の製造能力を有しています。木質ペ
レット燃料は英国をはじめとする欧州お
よび日本の顧客に長期契約により販売
しています。エンビバ社は、2021年2月
17日付でClimate Action Plan（気候変
動に関する行動計画）を発表し、2030年
までに操業からの温暖化ガス排出ネッ
ト・ゼロを達成することを宣言するとと
もに、サプライチェーン全体に関わる排
出量の削減に向けて革新的な改善を図
るべく、サプライチェーンに関わるパー
トナーと協働して解決策を取り入れる、

プロジェクト概要

発 電 所 名 姫路市大塩太陽光発電所（仮称）

開 発 地 点 兵庫県姫路市

交 流 出 力 1,999 kW

運転開始時期 2024年度（予定）

プロジェクト概要

発 電 所 名 北九州市響灘太陽光発電所（仮称）

開 発 地 点 福岡県北九州市

交 流 出 力 29,999 kW

運転開始時期 2024年度（予定）

と宣言しています。
本共同検討では、エンビバ社の製造
拠点がある米国から、J-POWERが発電
事業を行う日本に向けて、大規模（年間
最大500万トンを想定）かつ長期的な木
質ペレット燃料の供給を行うことについ
て、ロジスティクス、港湾および貯蔵設
備、発電設備、安全および防火対策、持
続可能性の各条件を検討します。本共
同検討により、両社は木質バイオマスエ
ネルギーを安定的かつ安価に調達し、持
続可能な利用を行うための取り組みを
加速させていきます。
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体はスズメのように丸みがあり、尾の先端が黄色をしている。先端が赤いヒレンジャクが群れに交じることもある。 写真：イメージマート

キ
リ
リ
。
キ
リ
リ
リ
リ
リ
。
小
さ
な
鈴
が
細
か
く

震
え
る
よ
う
な
高
い
鳴
き
声
。

　

北
海
道
根
室
市
。冬
の
厳
し
い
寒
さ
の
訪
れ
と
と
も
に
︑

シ
ベ
リ
ア
な
ど
の
北
方
か
ら
餌
を
求
め
て
キ
レ
ン
ジ
ャ
ク

が
渡
っ
て
く
る
。
全
長
は
約
19
~
20
㎝
︑
頭
に
ふ
わ
ふ
わ

と
生
え
た
短
い
冠
羽
と
尾
羽
の
先
端
の
あ
ざ
や
か
な
黄
色

が
特
徴
。
ヤ
ド
リ
ギ
と
い
う
落
葉
高
木
に
寄
生
す
る
植
物

の
実
を
好
み
︑
木
の
実
を
食
べ
尽
く
す
と
別
の
餌
を
求
め

て
移
動
し
て
ゆ
く
。

　

実
は
毎
冬
か
な
ら
ず
渡
っ
て
く
る
わ
け
で
は
な
い
。
繁

殖
地
周
辺
で
木
の
実
が
豊
作
だ
と
遠
く
ま
で
渡
り
を
す
る

必
要
が
な
く
︑
日
本
に
飛
来
す
る
の
は
４
~
５
年
に
１
度

と
い
う
。

「
連
雀
」
と
い
う
名
は
平
安
時
代
の
和
歌
に
も
詠
ま
れ
︑

秋
の
季
語
に
な
っ
て
い
る
。
毎
年
は
見
ら
れ
な
い
か
ら
こ

そ
︑
人
々
の
心
に
深
く
そ
の
姿
が
印
象
付
け
ら
れ
て
い
た

の
か
も
し
れ
な
い
。

※
「
音
の
ソ
ノ
リ
テ
ィ
」
第
８
７
０
回
放
映
（
キ
レ
ン
ジ
ャ
ク
の
声
）
を
観

て
詠
ん
で
い
た
だ
い
た
も
の
で
す
。
J
パ
ワ
ー
グ
ル
ー
プ
は
、
北
海
道

で
糠
平
ダ
ム
・
糠
平
発
電
所
、
せ
た
な
大
里
ウ
イ
ン
ド
フ
ァ
ー
ム
な
ど
、

多
く
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
を
運
営
し
て
い
ま
す
。

風
の
音
、
雪
の
音
、
樹
の
音
ひ
び
き
ち
い
さ
い
鈴
の
キ
レ
ン
ジ
ャ
ク
鳴
く

J-POWERは、首都圏などで放送中のミニ枠テレビ番組「音のソノリ
ティ～世界でたった一つの音～」を提供しています。「ソノリティ」と
は、フランス語の音楽用語で「鳴り響き」の意味。日本の自然風景から、
その場所でしか聞くことのできない音を紹介しています。

日本テレビ系列　
毎週日曜日 20 ：54 ～ など
BS日テレ　
毎週水曜日 20 ： 54 ～ （再放送）

歌人 小島 なお̶̶ キ レ ン ジ ャ ク の 声 ̶̶
（北海道根室市）

こじま なお
東京都出身。NHK Eテレ

「NHK短歌」選者。2004
年、角川短歌賞受賞。2007
年、第一歌集『乱反射』に
より現代短歌新人賞、駿河
梅花文学賞受賞。2020年
4月、第三歌集『展開図』刊
行。居合道三段。
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 読者プレゼント

「Power of Words　私の好きな言葉」に登場いただいた小説家・新川帆立さんの著書
『倒産続きの彼女』（宝島社）の書籍をプレゼントします（ご応募いただいた方から抽選
で３名様。お１人様１冊まで）。 

応募方法
①郵便番号　②住所　③氏名　④本誌のご感想を明記の上、2022年3月7日（月）ま
でに郵便はがき（当日消印有効）で下記住所「J-POWER『グローバルエッジ』編集室 読
者プレゼント係」宛てに、または下記メールアドレス宛てにご応募ください。なお、当選
者の発表は賞品の発送をもって代えさせていただきます。個人情報は、プレゼントの発
送のためにのみ使用させていただきます。

J-POWERの100％出資子会社である
株式会社ジェイウインドが設立した江
差グリーンエナジー株式会社は、2021
年10月22日、江差風力発電所の建設工
事を開始しました。
江差風力発電所は、江差ウインドパ

ワー株式会社が2001年11月に運転開始

江差風力発電所の建設工事を開始
～J-POWERグループ北海道8地点目の建設～

した旧江差風力発電所の更新を行うも
のであり、江差グリーンエナジー株式会
社は、同社から更新に必要な事業用資
産を承継しています。
江差風力発電所の事業は、江差グリー

ンエナジー株式会社を実施主体に、
J-POWERグループとシン・エナジー株

J-POWERは、Origin Energy Limited
社（オリジン エナジー リミテッド社、以
下、オリジン社）との間で、豪州におけ
る再生可能エネルギーを用いたグリー
ンアンモニア事業開発の共同検討に係
る覚書を締結しました。
オリジン社は豪州の総合エネルギー
企業であり、豪州国内に持分出力（一部
調達を含む）約750万kW（120万kWの
再生可能エネルギーおよび蓄電設備を
含む）の発電設備を有する他、LNG上
流事業のオペレーターであり、豪州東海
岸地域のガス供給のうち約30％をオリ
ジン社が担うほか、アジアへも輸出して
います。近年では再生可能エネルギーを
用いたグリーン水素やグリーンアンモニ
ア等のCO2フリー燃料の開発を積極的に
推進しています。
本覚書は、オリジン社が豪州タスマニ

ア州Bell Bay（ベルベイ）地点にて検討
を進めている輸出向けグリーンアンモニ
ア製造プロジェクトにおいて、再生可能
エネルギーを用いたグリーンアンモニア

豪州オリジン社とグリーンアンモニア事業開発の
共同検討に係る覚書を締結

の製造およびJ-POWER向け輸出に係る
検討を共同で進めていくことを目的とし
ています。
本件では、グリーンアンモニア事業の
知見を得るとともに、将来的に必要とな
る燃料アンモニアを安定的かつ安価に
調達するための検討を行うことで、アン
モニア混焼の実用化に向けた取り組み

を加速させていきます。
今回の共同検討は、「J-POWER 

“BLUE MISSION 2050”（2021年2月26
日お知らせ済み）」で掲げた「CO2フリー
水素発電」に向けた取り組みであり、今
後もJ-POWERは、2050年カーボン
ニュートラルと水素社会の実現に挑戦
していきます。

＊本誌発行からWebサイトへの掲載までにタイムラグが生じることがあります。

ソーラー事業を通して同国の再生可能
エネルギーの拡大に寄与し、カーボン
ニュートラルの実現に段階的に挑んで
いきます。
これからもJ-POWERは、「J-POWER 
"BLUE MISSION 2050"（2021年2月26
日お知らせ済み）」に基づき、国内外で

J-POWERは、タイ国において新たに
設立したGulf JP1 Co., Ltd.を通じ、タイ
企業S.P.S. Intertech Co., Ltd.社とルーフ
トップソーラー事業による売電契約を締
結し、タイ国におけるルーフトップソー
ラー事業を開始しました。今後、
J-POWERのこれまでのタイ国での事業
基盤をベースに、顧客の脱炭素化のニー
ズに合わせて、顧客工場等の屋根に太
陽光発電設備を設置し、再生可能エネ
ルギー由来の電力供給を行っていきま
す。
タイ国は日射量が豊富で、近年、CO2

フリー電源である太陽光発電が増加し
ております。J-POWERは、ルーフトップ

タイ国におけるルーフトップソーラー事業による
カーボンニュートラルへの取り組み

式会社の共同事業として実施します。今
後も引き続き、地元の皆様および関係各
所のご理解・ご協力をいただきながら、
環境保全に十分に配慮し、安全第一で、
2022年12月の営業運転開始を目指して
いきます。

新会社概要
社 名 Gulf JP1 Company Limited

所 在 地

11th Floor, M Thai Tower, 
All Seasons Place, No. 87 
Wireless Road, 
Lumpini, Pathumwan, Bangkok, 
Thailand

設 立 日 2021年8月11日
登 録
資 本 金

2,400万バーツ（約8,600万円 
※換算レート：1バーツ=3.6円）

株主構成 J-POWER Holdings（Thailand）
60%、Gulf1 40%

事業内容 ルーフトップソーラー事業の実施

プロジェクト概要

売 電 先 S.P.S. Intertech Company 
Limited

所 在 地
99 Moo 2, Suwinthawong 
Road, Tambon Klong Nakhon 
Nuang Khet, Amphoe Mueang, 
Chachoengsao, Thailand

交流出力 800kW
売電期間 10年
運転開始 2021年12月1日

事業会社概要※

会 社 名
江差グリーンエナジー株式会社
（株式会社ジェイウインド70％、
シン・エナジー株式会社30%出資）

本店所在地 東京都中央区
資 本 金 ４億円

代表取締役
戸田 勝也
（J-POWER再生可能エネルギー  
本部　風力事業部長代理）

発電所概要
発電所名 江差風力発電所
所 在 地 北海道江差町

出 力
21,000kW
（ゼネラル・エレクトリック社製　
  定格出力4,200kW×5基）

工 程
2021年 9 月 準備工事着手
2021年10月 建設工事開始
2022年12月 営業運転開始（予定）

出資者の概要※

会 社 名 株式会社ジェイウインド シン・エナジー株式会社

本店所在地 東京都中央区 兵庫県神戸市

資 本 金 １億円（J-POWER100%出資子会社） 約7.7億円

代表取締役 森本 成（J-POWER再生可能エネルギー
本部　風力事業部長） 乾 正博

オーストラリア国
タスマニア州

ベルベイ地点

江差風力発電所

北海道江差町

再生可能エネルギーの開発の加速化に
取り組むことにより、2050年カーボン
ニュートラルに挑戦し、日本と世界の持
続可能な社会の発展に貢献していきま
す。

※2021年11月30日現在


