


観る者を圧倒する一気呵成の筆さばき……。
書道家の武田双雲さんは、そこにミリ単位でせめぎ合う緻密な計算と、

大きな成功のために小さな失敗の種もあえてまくという
豪胆にして細心な仕掛けを埋め込んでいた。

そして今、書から現代アートへと創作の翼を広げようとする
チャレンジャーの足取りは軽快で、視線はまっ直ぐなのだった。
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楽しく楽に
新境地を拓く

Ｊ-POWER社長 書道家

武田 双雲渡部 肇史

～感謝と気づきで心を動かす
「書」から「アート」へ～
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合
わ
せ
ら
れ
な
か
っ
た
ん
で
す
。
今
で
い
う

空
気
の
読
め
な
い
子
で
、
つ
ら
い
思
い
を
し

た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
。

感
謝
と
気
づ
き
の
波
動
が

共
鳴
し
て
人
の
心
を
動
か
す

渡
部
　
大
学
は
一
転
し
て
理
工
学
部
に
進
ま

れ
ま
し
た
。
一
見
、
書
道
か
ら
遠
ざ
か
っ
た

よ
う
で
、
実
は
こ
の
選
択
が
、
書
の
深
淵
に

踏
み
込
む
呼
び
水
に
な
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

武
田
　
勉
強
も
友
人
関
係
も
中
途
半
端
で

悶
々
と
し
て
い
た
頃
、
た
ま
た
ま
読
ん
だ
漫

画
を
通
じ
て
、
相
対
性
理
論
や
量
子
力
学
の

世
界
に
は
ま
り
ま
し
た
。
ホ
ー
キ
ン
グ
博
士

の
理
論
に
頷
き
、
宇
宙
の
神
秘
に
魅
せ
ら
れ

て
、
物
理
学
や
数
学
に
傾
倒
し
た
流
れ
で
東

京
理
科
大
学
に
進
学
し
た
の
で
す
。

渡
部
　
実
を
言
う
と
私
も
物
理
や
生
物
、
化

学
な
ど
の
理
系
科
目
が
好
き
で
し
た
が
、
数

学
の
成
績
が
振
る
わ
ず
、
先
生
か
ら
「
渡
部

は
あ
ま
り
論
理
性
が
な
い
か
ら
理
系
は
無
理

だ
」
と
言
わ
れ
、
か
ろ
う
じ
て
文
系
科
目
が

得
意
だ
っ
た
の
で
大
学
は
法
学
部
に
進
み
ま

し
た
。

武
田
　
あ
り
が
ち
で
す
よ
ね
。
逆
に
私
は
現

代
国
語
も
古
文
、
漢
文
も
全
然
ダ
メ
だ
っ
た

の
に
書
道
家
に
な
り
ま
し
た
し
（
笑
）。

渡
部
　
武
田
さ
ん
の
場
合
、
理
系
の
学
問
に

の
め
り
込
ん
だ
ご
経
験
が
、
今
の
ご
自
分
に

ど
う
影
響
し
て
い
る
と
お
考
え
で
す
か
。

武
田
　
書
道
が
ア
ー
ト
の
一
分
野
と
す
る
と
、

や
は
り
感
性
を
し
っ
か
り
育
む
こ
と
が
重
要

で
す
。
書
を
見
て
と
る
感
受
性
、
書
に
表
現

す
る
感
覚
の
源
泉
は
、
私
は
「
感
動
力
」
だ

と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
高
め
る
上
で
宇

宙
や
サ
イ
エ
ン
ス
へ
の
興
味
関
心
が
非
常
に

役
立
っ
て
い
ま
す
。
別
の
言
い
方
を
す
る
と
、

こ
の
世
と
は
何
か
、
現
実
と
は
何
か
、
心
と

は
何
な
の
か
と
突
き
詰
め
て
い
く
探
究
心
が

大
事
。
そ
の
た
め
に
哲
学
も
、
サ
イ
エ
ン
ス

も
、
ア
ー
ト
も
総
動
員
す
べ
き
時
代
が
来
て

い
る
気
が
し
ま
す
。

渡
部
　
理
系
と
文
系
を
区
分
し
た
り
、
サ
イ

エ
ン
ス
と
ア
ー
ト
を
線
引
き
し
た
り
す
る
意

味
が
薄
れ
て
き
て
い
ま
す
ね
。
最
近
、
武
田

さ
ん
は
書
道
家
に
加
え
て
、
ア
ー
テ
ィ
ス
ト

と
し
て
の
顔
も
お
持
ち
で
す
。

武
田
　
そ
ん
な
感
性
で
生
き
て
い
る
と
現
実

社
会
と
折
り
合
い
に
く
い
の
で
す
が
、
書
道

家
・
武
田
双
雲
は
２
年
前
か
ら
「
現
代
ア
ー

テ
ィ
ス
ト
・
Ｓ
ｏ
ｕ
ｕ
ｎ
♡
」と
し
て
異
ジ
ャ

ン
ル
の
活
動
を
始
め
て
、
世
間
と
の
チ
ュ
ー

ニ
ン
グ
が
合
っ
て
き
た
感
じ
が
し
ま
す
。

渡
部
　
ジ
ャ
ン
ル
を
超
え
た
表
現
者
と
し
て
、

ど
う
や
っ
て
作
品
を
つ
く
り
、
ど
の
よ
う
に

提
示
す
る
か
と
い
う
、
ご
自
身
の
中
で
の
心

掛
け
や
作
法
は
あ
る
で
し
ょ
う
か
。

書
道
家
の
母
が
技
と

熱
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
注
入

渡
部
　
武
田
さ
ん
の
書
は
自
由
奔
放
で
生
命

力
に
溢
れ
、
心
を
揺
さ
ぶ
ら
れ
ま
す
。
ご
自

身
の
人
と
な
り
や
生
き
方
が
、
そ
の
ま
ま
文

字
に
な
っ
て
躍
動
し
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま

す
。

武
田
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
ち
ょ
っ

と
褒
め
ら
れ
過
ぎ
の
気
も
し
ま
す
が
、
出
身

高
校
の
大
先
輩
で
も
あ
る
渡
部
さ
ん
の
お
言

葉
と
し
て
素
直
に
受
け
止
め
て
お
き
ま
す
。

渡
部
　
年
次
は
だ
い
ぶ
離
れ
て
お
り
ま
す
け

れ
ど
も
熊
本
マ
リ
ス
ト
学
園
高
校
の
同
窓
と

い
う
の
も
縁
を
感
じ
ま
す
ね
。
幼
少
期
か
ら

伺
い
ま
す
が
熊
本
の
生
家
で
お
母
様
が
書
道

教
室
を
開
か
れ
て
い
て
、
英
才
教
育
を
授
け

ら
れ
た
と
か
…
…
。

武
田
　
２
、３
歳
か
ら
筆
を
持
っ
て
遊
ん
で

い
て
、
平
仮
名
も
書
け
た
と
思
い
ま
す
。
私

が
遊
び
の
つ
も
り
で
書
い
た
字
も
、
母
が
１

ミ
リ
単
位
で
細
か
く
手
直
し
を
入
れ
て
く
る
。

そ
の
う
ち
私
が
慣
れ
る
と
、
姿
勢
を
正
す
と

か
呼
吸
を
深
く
す
る
と
か
、
ひ
と
通
り
の
基

礎
を
叩
き
込
ま
れ
て
い
た
感
じ
で
す
。

渡
部
　
私
も
学
校
で
習
字
は
や
り
ま
し
た
が
、

例
え
ば
基
本
に
な
る
筆
遣
い
の
「
と
め
、
は

ね
、
は
ら
い
」
に
し
て
も
、
書
道
家
と
し
て

の
流
儀
を
身
に
つ
け
る
と
な
る
と
格
段
の
修

練
が
求
め
ら
れ
る
で
し
ょ
う
ね
。

武
田
　
技
術
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
母
・
武

田
双
葉
は
雄
大
な
阿
蘇
山
の
よ
う
に
燃
え
た

ぎ
る
マ
グ
マ
を
内
に
秘
め
た
人
で
、
単
に
書

を
教
え
る
の
で
な
く
、
明
る
く
強
く
エ
ネ
ル

ギ
ッ
シ
ュ
に
導
い
て
く
れ
ま
し
た
。
だ
か
ら

技
と
一
緒
に
、書
の
道
で
生
き
る
エ
ネ
ル
ギ
ー

も
注
入
さ
れ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

渡
部
　
遊
び
盛
り
の
年
頃
で
す
か
ら
、
書
道

の
稽
古
は
も
う
勘
弁
し
て
と
か
、
別
の
こ
と

も
や
っ
て
み
た
い
と
気
持
ち
が
揺
ら
ぎ
は
し

な
か
っ
た
の
で
す
か
。

武
田
　
そ
こ
が
ま
た
母
の
巧
み
な
と
こ
ろ
で
、

書
道
が
嫌
に
な
る
ま
で
は
追
い
込
ま
な
い
。

ほ
か
に
も
水
泳
、
空
手
、
少
林
寺
拳
法
と
好

き
な
だ
け
習
い
事
を
さ
せ
て
、
友
だ
ち
と
も

い
っ
ぱ
い
遊
ば
せ
て
く
れ
ま
し
た
。

渡
部
　
学
校
へ
通
い
始
め
て
か
ら
は
部
活
に

も
熱
心
だ
っ
た
と
か
。
小
・
中
学
校
で
は
野

球
部
、
マ
リ
ス
ト
学
園
高
校
で
は
強
豪
の
ハ

ン
ド
ボ
ー
ル
部
に
入
り
、
立
派
な
体
格
を
生

か
し
て
さ
ぞ
や
活
躍
さ
れ
た
で
し
ょ
う
。

武
田
　
運
動
神
経
は
い
い
、
性
格
も
明
る
い

か
ら
と
注
目
さ
れ
る
の
で
す
が
、
な
に
せ
集

中
力
に
欠
け
て
落
ち
着
き
の
な
い
子
だ
っ
た

の
で
、
期
待
外
れ
に
終
わ
る
こ
と
が
多
か
っ

た
の
で
す
。
後
年
わ
か
っ
た
の
で
す
が
、
私

に
は
Ａ
Ｄ
Ｈ
Ｄ
（
多
動
性
症
候
群
）
と
い
う

特
性
が
あ
っ
て
、
チ
ー
ム
と
自
分
の
動
き
を

1975年、熊本県生まれ。３歳から書道家の母・武田
双葉に師事。熊本マリスト学園高等学校、東京理科大
学理工学部情報科学科卒業。NTT東日本に入社して
２年半勤務後に書道家として独立。NHK大河ドラマ「天
地人」や世界遺産「平泉」、スーパーコンピューター「京」
などの題字・ロゴを手がけて脚光を浴びる傍ら、書道
教室「ふたばの森」を主宰して門下生を指導。活動の
場は世界へ広がりロシア、スイス、ベルギーをはじめ、
各国で個展や書道ワークショップを行い、2013年か
らは文化庁の文化交流使として日本文化の発信を続け
ている。著書に『ポジティブの教科書』（主婦の友社）、

『波に乗る力』（日本文芸社）など多数。2021年春、
活動拠点を米国に移す予定。

武田 双雲（たけだ・そううん）   
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も
う
一
つ
、
武
田
さ
ん
に
学
び
た

い
の
は
、
い
つ
い
か
な
る
時
に
も
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
で
あ
る
こ
と
で
す
。
お
母

様
の
薫
陶
も
あ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
明
る
く
元
気
で
前
向
き
に
生

き
ら
れ
る
源
泉
は
？

武
田
　
す
べ
て
を
遊
び
に
変
え
よ
う

と
心
掛
け
て
い
ま
す
。
そ
の
場
に
立

ち
上
が
っ
た
あ
ら
ゆ
る
現
象
を
遊
び
、

楽
し
み
尽
く
す
。
25
歳
で
会
社
勤
め

を
辞
め
て
ま
っ
さ
ら
の
自
分
に
な
っ

た
時
、
一
つ
だ
け
人
生
の
筋
を
決
め

よ
う
と
、
い
ろ
い
ろ
漢
字
を
書
き
出

し
て
み
た
ら
「
楽
」
と
い
う
字
と
の

相
性
が
一
番
よ
か
っ
た
の
で
す
。

渡
部
　
ご
著
書
に
よ
れ
ば
、そ
の
「
楽
」

の
字
に
は
、「
楽
し
む
」
と
「
楽
を
す
る
」

の
二
つ
の
意
味
が
あ
っ
て
、
し
か
も

自
ら
に
向
け
て
の
み
な
ら
ず
、
人
を
楽
し
ま
せ
、

楽
に
す
る
と
い
う
両
面
性
も
含
ま
れ
る
と
か

…
…
。

武
田
　
英
単
語
に
す
る
と
リ
ラ
ッ
ク
ス
と
エ
ン

ジ
ョ
イ
、
自
律
神
経
で
い
う
と
交
感
神
経
と
副
交

感
神
経
の
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
る
交
点
を
、
こ
の
人

生
で
追
い
求
め
て
い
こ
う
と
覚
悟
を
決
め
た
わ
け

で
す
。「
楽
」
を
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
て
お
け
ば
、

楽
で
も
楽
し
く
な
い
こ
と
は
や
ら
な
い
と
即
断
で

き
る
し
、
あ
る
い
は
、
自
分
が
出
会
う
人
々
や
世

界
中
に
対
し
て
、
楽
し
ま
せ
て
い
る
か
、
楽
に
さ

せ
て
い
る
か
と
常
に
チ
ェ
ッ
ク
で
き
ま

す
か
ら
。

渡
部
　
す
ば
ら
し
い
心
掛
け
で
す
ね
。

我
々
凡
人
は
、
楽
を
し
て
は
い
け
な
い

と
か
、
楽
し
ん
で
い
る
場
合
で
は
な
い

な
ど
と
言
っ
て
、
自
分
自
身
に
重
り
を

上
乗
せ
し
て
し
ま
い
が
ち
で
す
。

武
田
　
自
分
は
楽
を
す
る
し
、
楽
し
む
。

人
に
も
楽
を
さ
せ
る
し
、
楽
し
ま
せ
る
。

い
わ
ば
「
楽
道
」
と
い
う
楽
し
い
道
だ

け
を
歩
い
て
行
こ
う
と
心
に
誓
っ
て
い

ま
す
。

書
道
家
の
「
楽
」
に
敵
う

経
営
者
の
「
決
」
や
「
腹
」

武
田
　
逆
に
、
私
か
ら
渡
部
さ
ん
に
お

尋
ね
し
た
い
の
で
す
が
、
大
き
な
組
織

の
ト
ッ
プ
と
し
て
何
を
大
切
に
し
、
ど
ん
な
モ
ッ

ト
ー
を
お
持
ち
な
の
で
す
か
。

渡
部
　
強
い
て
あ
げ
る
な
ら
「
主
体
性
」
と
い
う

言
葉
が
近
い
で
し
ょ
う
か
。
人
間
は
本
来
的
に
選

択
の
自
由
を
持
っ
て
い
て
す
べ
て
自
分
で
決
め
て

い
る
。
仮
に
人
が
決
め
て
い
る
よ
う
で
も
採
用
す

る
の
は
常
に
自
分
自
身
だ
と
い
う
感
覚
で
す
ね
。

世
界
の
中
心
に
自
分
が
い
る
と
い
う
意
味
で
は
な

く
、
こ
こ
で
決
断
を
下
さ
な
い
と
逃
げ
場
は
な
い

し
、
言
い
訳
も
利
か
な
い
と
い
う
差
し
迫
っ
た
感

じ
は
い
つ
も
あ
り
ま
す
。

武
田
　
例
え
ば
、
日
本
人
の
好
き
な
「
一
期
一
会
」

と
い
う
言
葉
を
書
い
て
く
れ
と
私
に
依
頼
が
く
る

と
、
書
道
家
と
し
て
は
、「
一
期
一
会
」
を
い
ろ

ん
な
視
点
で
解
釈
し
た
い
し
、
深
く
掘
り
下
げ
も

し
た
い
。
そ
こ
を
突
き
詰
め
て
い
く
と
筆
と
墨
と

紙
、
依
頼
者
と
の
関
係
性
や
私
自
身
の
遺
伝
子
も

含
め
て
、
あ
ら
ゆ
る
も
の
が
絡
み
合
っ
て
作
品
に

結
着
し
ま
す
。
そ
の
時
間
と
空
間
の
中
で
、
い
ろ

い
ろ
な
御
縁
が
重
な
っ
て
奇
跡
的
に
書
い
て
い
る
、

書
か
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
と
い
う
感
覚
を
持
っ

た
ほ
う
が
、
い
い
書
が
書
け
る
ん
で
す
ね
。

渡
部
　
な
る
ほ
ど
、
御
縁
の
感
覚
で

す
か
。

武
田
　
ベ
タ
な
言
い
方
で
す
が
、
感

謝
や
気
づ
き
、
筆
さ
ん
あ
り
が
と
う
、

硯
さ
ん
の
お
陰
で
す
と
、
そ
う
い
う

波
動
が
う
ま
く
重
な
る
と
共
鳴
振
動

が
起
き
て
、
人
様
の
心
を
動
か
せ
る

書
に
な
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。
そ
れ

な
し
に
、
自
分
の
エ
ゴ
で
書
い
た
時

は
大
概
う
ま
く
い
き
ま
せ
ん
。

小
さ
な
失
敗
を
仕
掛
け

大
き
な
成
功
を
引
き
出
す

渡
部
　「
現
代
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
・
Ｓ
ｏ

ｕ
ｕ
ｎ
♡
」
の
作
品
を
拝
見
し
て
私

が
感
じ
る
の
は
、
観
る
者
を
圧
倒
す

る
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
の
力
強
さ
で
す
。

そ
れ
は
無
論
、
書
の
作
風
と
は
趣
の
異
な
る
新
境

地
に
ほ
か
な
ら
な
い
の
で
す
が
、
魂
と
い
う
か
、

心
象
の
奥
底
で
は
通
じ
合
っ
て
い
る
よ
う
な
不
思

議
な
感
覚
に
襲
わ
れ
ま
し
た
。

武
田
　
確
か
に
同
じ
根
っ
こ
か
ら
、
違
う
枝
葉
を

繁
ら
せ
よ
う
と
す
る
チ
ャ
レ
ン
ジ
な
の
で
、
的
の

真
ん
中
を
射
た
ご
指
摘
だ
と
思
い
ま
す
。
私
に
は

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
出
さ
な
い
と
気
が
済
ま
な
い
体

質
が
あ
っ
て
、
多
分
コ
ウ
モ
リ
み
た
い
に
超
音
波

を
発
し
な
が
ら
飛
び
回
り
、
そ
の
跳
ね
返
り
を
感

知
し
な
が
ら
改
善
を
図
る
と
い
う
ス
タ
イ
ル
が
血

肉
化
し
て
い
る
。
早
い
話
が
「
改
善
オ

タ
ク
」
な
ん
で
す
（
笑
）。

渡
部
　
そ
う
で
す
か
。
エ
イ
ヤ
ッ
と
一

気
呵
成
に
筆
を
振
る
っ
て
い
る
よ
う
に

お
見
受
け
し
ま
す
け
れ
ど
も
…
…
。

武
田
　「
失
敗
は
成
功
の
母
」
の
故
事

に
な
ら
っ
て
言
え
ば
、
小
さ
な
失
敗
を

無
数
に
重
ね
な
が
ら
、
大
き
な
成
功
に

つ
な
げ
ら
れ
た
ら
い
い
な
と
。
だ
か
ら

書
で
も
ア
ー
ト
で
も
、
先
々
の
改
善
に

結
び
つ
く
よ
う
な
失
敗
を
常
に
仕
掛
け

る
よ
う
に
し
な
が
ら
、
作
品
に
対
峙
す

る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

渡
部
　
何
か
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
す
る

時
、
挽
回
可
能
な
く
ら
い
の
失
敗
を
あ

え
て
織
り
込
ん
で
お
く
と
い
う
の
は
、

我
々
の
ビ
ジ
ネ
ス
界
に
も
通
じ
る
気
が

し
ま
す
。
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剣
道
と
「
道
」
の
つ
く
世
界
す
べ
て
に
共
通

し
ま
す
。「
道
」
の
概
念
は
老
荘
思
想
か
ら

来
て
い
て
、
技
能
を
守
り
、
破
り
、
離
れ
る

「
守し
ゅ

破は

離り

」
と
い
う
言
葉
に
集
約
さ
れ
ま
す
。

こ
れ
が
イ
コ
ー
ル
「
基
本
・
応
用
・
創
作
」

な
の
で
す
。
だ
か
ら
、
ま
ず
基
本
を
し
っ
か

り
身
に
付
け
、
そ
れ
を
巧
み
に
応
用
し
て
、

さ
ら
に
も
う
一
歩
出
て
、
よ
り
以
上
の
成
果

物
を
得
る
。
こ
の
「
守
破
離
」
を
ず
っ
と
繰

り
返
す
人
が
成
長
し
て
い
く
の
が
「
道
」
の

世
界
で
あ
っ
て
、
ビ
ジ
ネ
ス
界
も
含
め
て
す

べ
て
の
人
が
成
長
す
る
た
め
の
根
本
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

渡
部
　
明
確
な
回
答
で
腑
に
落
ち
ま
し
た
。

我
々
の
日
々
の
仕
事
は
、
ど
ち
ら
か
と
い
う

と
応
用
が
多
い
の
で
す
が
、
基
本
が
し
っ
か

り
身
に
付
い
て
い
る
と
信
頼
に
足
る
良
い
仕

事
が
で
き
る
。
だ
か
ら
、
基
本
を
お
さ
え
つ

つ
応
用
も
で
き
る
。
こ
の
繰
り
返
し
で
力
が

つ
い
て
い
く
よ
う
に
思
い
ま
す
。

武
田
　
書
道
に
興
味
が
尽
き
な
い
こ
と
の
ひ

と
つ
は
、
基
礎
に
終
わ
り
が
な
い
こ
と
で
す
。

書
道
家
に
な
っ
て
20
年
経
ち
、
今
45
歳
な
り

の
気
づ
き
が
あ
っ
て
基
礎
の
解
釈
が
よ
り
深

ま
っ
て
き
ま
し
た
。
80
歳
、
90
歳
に
な
る
先

輩
た
ち
が
そ
れ
と
同
じ
こ
と
を
言
い
ま
す
か

ら
、
ど
こ
ま
で
も
続
く
果
て
な
き
「
道
」
を
、

私
は
永
遠
の
「
改
善
オ
タ
ク
」
と
し
て
歩
い

て
い
け
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

渡
部
　
最
後
に
、
２
０
２
１
年
の
年
頭
に
あ

た
っ
て
、
こ
れ
か
ら
の
若
者
た
ち
に
向
け
て
、

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
の
伝
道
師
た
る
武
田
さ
ん
か
ら

激
励
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
頂
戴
で
き
ま
す
で

し
ょ
う
か
。

武
田
　
私
が
よ
く
激
励
の
言
葉
と
し
て
書
に

書
く
の
は
「
君
は
す
ば
ら
し
い
」
と
か
「
あ

な
た
は
す
ば
ら
し
い
」
と
い
っ
た
率
直
な
言

葉
で
す
。
自
分
の
仕
事
は
も
ち
ろ
ん
、
今
い

る
国
や
時
代
を
誇
り
に
思
っ
て
ほ
し
い
し
、

目
い
っ
ぱ
い
楽
し
ん
で
ほ
し
い
の
で
す
が
、

そ
れ
以
上
に
ま
ず
は
自
分
自
身
を
あ
ま
り
責

め
な
い
で
ほ
し
い
ん
で
す
ね
。
親
譲
り
の
遺

伝
子
か
ら
今
ま
で
の
成
功
や
失
敗
ま
で
全
部

ひ
っ
く
る
め
て
自
分
の
実
力
で
あ
り
、
能
力

で
あ
る
と
信
じ
て
、
ま
ず
は
自
分
自
身
を
好

き
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
好
き
に
な
っ
た
自
分
と
い
う
個

性
を
、
ど
う
や
っ
た
ら
現
在
の
枠
組
み
の
中

で
生
か
せ
る
か
と
考
え
る
。
言
い
換
え
る
と
、

身
の
回
り
の
す
べ
て
の
人
へ
の
感
謝
の
気
持

ち
を
携
え
た
、
自
分
自
身
の
人
生
の
愛
あ
る

プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
に
な
っ
て
ほ
し
い
。
そ
れ

が
私
の
言
い
た
い
こ
と
で
す
。

渡
部
　
心
に
響
く
、
す
ば
ら
し
い
メ
ッ
セ
ー

ジ
で
す
ね
。
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

武
田
　
こ
ち
ら
こ
そ
、
縁
深
い
席
に
お
招
き

い
た
だ
き
、感
謝
の
気
持
ち
で
い
っ
ぱ
い
で
す
。

武
田
　
何
千
と
い
う
社
員
を
束
ね
る
お
立
場

を
思
え
ば
、
察
す
る
に
余
り
あ
る
お
話
で
す
。

私
の
「
楽
」
の
一
字
に
な
ぞ
ら
え
れ
ば
、
渡

部
さ
ん
に
は
「
決
」
や
「
腹
」
と
い
っ
た
文

字
が
は
ま
り
そ
う
で
す
け
ど
も
、
そ
う
い
う

境
地
に
立
ち
至
っ
た
、
何
か
き
っ
か
け
に
な

る
出
来
事
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

渡
部
　
こ
れ
ま
で
の
人
生
で
も
色
々
あ
り
ま

す
が
、
ず
っ
と
遡
る
と
思
い
当
た
る
の
は
、

私
が
熊
本
マ
リ
ス
ト
学
園
中
学
に
入
学
し
た

折
、
親
か
ら
言
わ
れ
た
ひ
と
言
で
す
。
当
時

は
父
の
仕
事
の
関
係
で
家
族
で
奄
美
大
島
に

住
ん
で
い
て
、
親
元
を
離
れ
て
熊
本
の
私
立

校
に
進
む
の
に
は
た
め
ら
い
も
あ
っ
た
の
で

す
が
、
合
格
通
知
が
来
た
時
に
親
か
ら
「
ど

う
す
る
？
」
と
聞
か
れ
ま
し
た
。
ま
だ
12
歳

で
右
も
左
も
わ
か
ら
な
い
ま
ま
、結
局
は
「
行

く
」
と
返
事
を
し
て
、
そ
う
自
分
で
決
め
た

が
た
め
に
今
日
こ
う
し
て
、
熊
本
マ
リ
ス
ト

学
園
Ｏ
Ｂ
で
あ
る
武
田
さ
ん
と
お
話
を
す
る

機
会
に
も
恵
ま
れ
た
わ
け
で
す
か
ら
。

武
田
　
ま
さ
に
渡
部
さ
ん
の
人
生
の
分
岐
点

で
、右
か
左
か
決
め
る
し
か
な
い
瀬
戸
際
だ
っ

た
わ
け
で
す
ね
。
し
か
も
親
御
さ
ん
は
「
行

け
」
と
は
言
わ
ず
、「
ど
う
す
る
」
と
任
せ

て
く
れ
た
の
が
大
き
い
で
す
ね
。

渡
部
　
私
に
決
め
さ
せ
て
く
れ
た
の
が
あ
り

が
た
か
っ
た
。
そ
れ
が
原
体
験
に
な
っ
て
と

言
え
ば
こ
じ
つ
け
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、
会
社
の
中
で
も
各
人
に
判
断
す
る
余
地

を
残
し
て
「
ど
ん
ど
ん
決
め
て
く
れ
て
い
い

よ
」
と
い
う
ス
タ
ン
ス
で
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
。

武
田
　
組
織
の
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
方
に
は
、

目
に
は
見
え
な
い
筋
と
い
う
か
、
い
い
意
味

で
の
頑
固
さ
や
決
し
て
譲
れ
な
い
美
意
識
が

あ
る
と
思
う
の
で
す
。
そ
の
大
本
を
た
ど
る

と
家
庭
の
躾
や
学
校
教
育
に
行
き
着
い
た
り

す
る
の
で
、
私
が
自
分
で
決
め
た
と
思
い
込

ん
で
い
る
「
楽
」
の
道
も
案
外
、
親
の
影
響

か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

基
本
と
応
用
の
往
還
が

人
と
技
術
を
成
長
さ
せ
る

渡
部
　
主
題
を
元
に
戻
し
て
、
書
や
ア
ー
ト

の
世
界
と
ビ
ジ
ネ
ス
界
の
接
点
に
な
り
そ
う

な
「
基
本
と
応
用
」
に
つ
い
て
ぜ
ひ
伺
っ
て

み
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
私
は
前
々
か

ら
仮
説
を
立
て
て
お
り
ま
し
て
、
ま
ず
技
の

基
本
が
で
き
て
い
な
け
れ
ば
応
用
に
進
め
な

い
の
は
当
然
と
し
て
、
応
用
に
打
ち
込
ん
で

ば
か
り
で
も
さ
ら
な
る
発
展
や
成
長
は
望
め

な
い
の
で
は
な
い
か
。
つ
ま
り
、
基
本
と
応

用
の
間
を
自
在
に
往
還
で
き
て
、
初
め
て
技

を
極
め
る
境
地
に
届
く
と
思
う
の
で
す
が
、

い
か
が
で
し
ょ
う
。

武
田
　
そ
れ
は
も
う
書
道
、
茶
道
、
柔
道
、

す
べ
て
の
人
へ
の
感
謝
を
携
え
、

自
分
自
身
の
人
生
の

愛
あ
る
プ
ロ
デ
ュ
ー
サ
ー
に

な
っ
て
ほ
し
い
。

武
田
双
雲
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新型コロナのトンネルの先に
希望のある社会の構築を

Global Headline

　
２
０
２
１
年
の
年
頭
に
あ
た
り
、
20
年
の
振

り
返
り
と
我
々
が
目
指
す
べ
き
社
会
像
に
つ
い

て
語
っ
て
お
き
た
い
。

　
言
う
ま
で
も
な
く
、
20
年
は
新
型
コ
ロ
ナ
に

始
ま
り
、
新
型
コ
ロ
ナ
に
終
わ
っ
た
年
だ
っ
た
。

ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
た
の
は
、「
42
万
人
死
亡
説
」

と
い
う
セ
ン
セ
ー
シ
ョ
ナ
ル
な
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
、

政
府
や
メ
デ
ィ
ア
が
過
剰
反
応
し
、
日
本
社
会

が
正
し
く
対
応
で
き
な
か
っ
た
こ
と
だ
。

　
新
型
コ
ロ
ナ
に
よ
る
死
亡
者
は
、
20
年
末
で

２
０
０
０
人
を
超
え
た
。
こ
れ
は
、
19
年
に
亡

く
な
ら
れ
た
方
の
死
亡
要
因
「
イ
ン
フ
ル
エ
ン

ザ
３
５
７
５
人
」
や
「
交
通
事
故
４
２
７
９
人
」

よ
り
少
な
い
数
字
だ
。
日
本
の
健
康
保
険
加
入

率
や
医
療
体
制
を
考
え
る
な
ら
「
42
万
人
死
亡

説
」は
直
ち
に
否
定
さ
れ
る
べ
き
だ
っ
た
。

　
私
は
新
型
コ
ロ
ナ
は
恐
る
る
に
足
り
な
い
と

言
い
た
い
の
で
は
な
い
。
こ
う
い
う
危
機
的
な

状
況
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
現
実
の
数
字
を
相

対
化
し
て
理
性
に
よ
っ
て
行
動
す
る
こ
と
が
大

切
な
の
だ
。

　
必
要
な
の
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
検
索
で
得
ら

れ
る
よ
う
な
断
片
的
な
知
識
で
は
な
く
、
有
機

的
で
連
携
的
な
深
み
を
も
っ
た
知
識
、
す
な
わ

ち「
総
合
知
」
だ
。こ
う
い
う
時
代
だ
か
ら
こ
そ

専
門
家
の
語
る
「
専
門
知
」
の
落
と
し
穴
に
は

ま
ら
ぬ
よ
う
に
、
的
確
な
情
報
を
自
分
の
頭
で

咀そ

嚼し
ゃ
くし

な
が
ら
取
捨
選
択
す
る
こ
と
、
情
報
に

対
す
る
感
度
を
磨
く
こ
と
が
重
要
だ
。

　
そ
の
た
め
に
は
、
新
聞
や
書
籍
な
ど
を
じ
っ

く
り
と
読
み
込
む
よ
う
な
作
業
が
必
要
に
な

る
が
、
そ
の
新
聞
の
発
行
部
数
が
激
減
し
て
お

り
、
00
年
に
は
４
７
４
０
万
部
あ
っ
た
も
の
が

20
年
末
に
は
３
０
０
０
万
部
を
割
る
と
予
想
さ

れ
る
。
そ
の
背
景
に
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の

普
及
も
あ
る
が
、
そ
れ
以
上
に
日
本
の
貧
困
化

が
あ
る
だ
ろ
う
。
日
本
の
00
年
と
19
年
を
比
較

す
る
と
、
所
得
の
高
い
製
造
業
や
建
設
業
が
４

１
２
万
人
減
少
し
、
代
わ
っ
て
こ
れ
ら
の
業
種

よ
り
年
収
が
約
91
万
円
低
い
、
広
義
の
サ
ー
ビ

ス
業
が
７
１
５
万
人
も
増
え
て
い
る
。
失
業
者

の
数
は
減
っ
た
も
の
の
、い
わ
ゆ
る〝
ワ
ー
キ
ン

グ
プ
ア
〞
と
呼
ば
れ
る
貧
困
層
が
増
え
、
１
９

９
７
年
を
ピ
ー
ク
に
可
処
分
所
得
が
減
少
し
た

た
め
、
新
聞
を
買
う
余
裕
の
な
い
家
庭
が
増
え

て
い
る
と
も
考
え
ら
れ
る
。こ
う
し
た
こ
と
が
、

日
本
の
科
学
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ズ
ム
の
劣
化
に
拍
車

を
か
け
て
い
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
だ
ろ
う
。

　
さ
ら
に
、
年
間
の
「
自
殺
者
数
１
万
９
４
２

５
人
」
の
う
ち
、
20
〜
30
代
の
若
者
が
約
24
％

を
占
め
る
こ
と
に
も
留
意
し
た
い
。
若
者
が
自

殺
す
る
と
い
う
こ
と
に
対
し
、
私
自
身
、
教
育

に
関
わ
る
も
の
と
し
て
慚ざ
ん

愧き

に
堪
え
な
い
。
大

人
た
ち
は
若
者
た
ち
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
と
な
る

よ
う
な
姿
を
見
せ
ら
れ
る
よ
う
に
努
力
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
し
、
日
本
を
若
者
が
希
望
を
持

て
る
国
に
変
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
そ
の
た
め
に
、21
年
は「
総
合
知
」、そ
し
て
さ

ら
に
深
い「
全
体
知
」を
持
つ
こ
と
の
重
要
さ
を

伝
え
る
た
め
の
様
々
な
活
動
を
、
今
ま
で
以
上

に
積
極
的
に
行
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

（
２
０
２
０
年
11
月
24
日
取
材
）
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寺島 実郎
てらしま・じつろう
一般財団法人日本総合研究所会長、多摩大学学長。1947年、北海道生
まれ。早稲田大学大学院政治学研究科修士課程修了、三井物産株式会
社入社。調査部、業務部を経て、ブルッキングス研究所（在ワシントンＤＣ）
に出向。その後、米国三井物産ワシントン事務所所長、三井物産戦略研究
所所長、三井物産常務執行役員を歴任。主な著書に『日本再生の基軸　
平成の晩鐘と令和の本質的課題』（2020年、岩波書店）、『戦後日本を生
きた世代は何を残すべきか われらの持つべき視界と覚悟』（佐高信共著、
2019年、河出書房新社）、『ジェロントロジー宣言―「知の再武装」で１００歳
人生を生き抜く』（2018年、NHK出版新書）など多数。メディア出演も多数。
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［特集］ 時代を切り拓く新たな挑戦

ロボットエンジニアから、幸福学の第一人者へ──その意外すぎる転身は
工学と心理学的手法を自在に操る研究者だからこそなせる業だったそう。
人の幸せという観点に立った「働き方改革」の真にたどるべき道筋とは……。

「幸福学」から見る
働き方の新様式

前野 隆司坂木 萌子
慶應義塾大学大学院教授フリーアナウンサー

ロ
ボ
ッ
ト
か
ら
幸
福
学
へ 

軸
足
を
移
し
た
幸
せ
な
展
開

坂
木　

前
野
さ
ん
は
、「
幸
福
学
」
の
第
一

人
者
で
す
が
、「
幸
福
学
」
と
い
う
の
は
誰

も
が
求
め
て
や
ま
な
い
幸
福
を
、
客
観
的

に
掘
り
下
げ
る
学
問
と
い
う
理
解
で
よ
ろ

し
い
で
し
ょ
う
か
。

前
野　

そ
う
で
す
ね
。
幸
せ
と
は
何
か
と

い
う
の
は
ア
リ
ス
ト
テ
レ
ス
の
時
代
か
ら

哲
学
上
の
課
題
で
、
そ
の
後
宗
教
家
や
思

想
家
が
そ
の
解
明
に
あ
た
っ
て
、１
９
８
０

年
頃
か
ら
は
心
理
学
の
分
野
で
実
証
科
学

と
し
て
の
幸
せ
研
究
が
始
ま
り
ま
し
た
。

坂
木　

人
の
心
の
状
態
や
動
き
の
何
を

も
っ
て
幸
福
と
す
る
か
、
科
学
の
目
で
解

き
明
か
そ
う
と
…
…
具
体
的
に
ど
の
よ
う

な
手
法
を
取
ら
れ
る
の
で
す
か
。

前
野　

例
え
ば
、
あ
る
集
団
に
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査
で
「
あ
な
た
は
幸
せ
か
？
」
と
質

問
し
、
さ
ら
に
「
感
謝
し
て
い
る
か
？
」

と
質
問
を
重
ね
る
。
そ
の
結
果
を
統
計
的

に
プ
ロ
ッ
ト
す
る
と
「
幸
せ
な
人
ほ
ど
感

謝
す
る
人
で
、
感
謝
し
な
い
人
は
不
幸
せ

な
人
」
と
分
か
る
の
で
す
。
そ
う
い
う
ア

プ
ロ
ー
チ
で
人
間
の
幸
福
の
形
や
中
身
を

探
っ
て
い
く
試
み
が
近
年
、
非
常
に
盛
ん

に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

坂
木　

ご
経
歴
を
拝
見
し
て
ア
レ
ッ
と

思
っ
た
の
は
、
前
野
さ
ん
は
エ
ン
ジ
ニ
ア

出
身
の
工
学
博
士
で
い
ら
し
て
、
幸
福
学

の
前
に
は
ロ
ボ
ッ
ト
の
研
究
を
な
さ
っ
て

い
た
。
機
械
か
ら
人
間
、
モ
ノ
か
ら
心
へ

の
急
展
開
の
よ
う
な
印
象
も
受
け
ま
す
。

前
野　

よ
く
聞
か
れ
る
点
で
す
け
ど
も
、

私
の
ロ
ボ
ッ
ト
研
究
は
、
工
学
と
心
理
学

を
行
き
来
す
る
ス
タ
イ
ル
を
取
っ
て
い
ま

し
た
。
専
門
的
に
は
ヒ
ュ
ー
マ
ン
・
マ
シ

ン
・
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
と
い
っ
て
、
人

と
接
す
る
時
ロ
ボ
ッ
ト
は
ど
う
振
る
舞
え

ば
よ
い
か
と
い
う
課
題
を
工
学
と
心
理
学

で
解
明
し
て
い
き
ま
し
た
。

　

例
え
ば
、
色
々
な
表
情
や
仕
草
の
ロ

ボ
ッ
ト
を
見
せ
て
「
か
わ
い
い
と
思
う
の

は
ど
れ
？
」
と
ア
ン
ケ
ー
ト
で
尋
ね
、
そ

れ
に
か
な
う
ロ
ボ
ッ
ト
の
メ
カ
や
仕
様
を

考
案
す
る
、
ま
さ
に
モ
ノ
と
心
を
両
立
さ

せ
る
領
域
で
す
ね
。

坂
木　

昨
今
の
Ａ
Ｉ
の
隆
盛
を
考
え
る

と
、「
心
が
通
う
ロ
ボ
ッ
ト
」
の
研
究
に
は

十
分
意
義
が
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
人
の

心
の
中
央
に
あ
る
「
幸
福
」
に
研
究
者
と

し
て
の
軸
足
を
移
さ
れ
た
、
何
か
特
別
な

思
い
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

前
野　

坂
木
さ
ん
も
私
も
、
み
ん
な
幸
せ

に
な
り
た
い
で
す
よ
ね
。
と
こ
ろ
が
幸
せ

に
つ
い
て
の
心
理
学
、
あ
る
い
は
人
々
が

幸
せ
に
な
る
職
場
な
り
、
幸
せ
に
暮
ら
せ

る
家
な
り
を
専
門
に
扱
う
研
究
分
野
が

あ
っ
て
然
る
べ
き
な
の
に
、
そ
れ
が
ま
だ
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前野 隆司（まえの・たかし）坂木 萌子（さかき・もえこ）
慶應義塾大学大学院システムデザイン・マネジメント研究科
教授。工学博士。1962 年、山口県生まれ。1984 年、東京
工業大学工学部機械工学科卒業。1986 年、同大学理工学研
究科機械工学専攻修士課程修了後、キヤノン株式会社入社。
その後、カリフォルニア大学バークレー校客員研究員、慶應
義塾大学理工学部教授、ハーバード大学客員教授などを経て
2008 年から現職。2017 年から同大学ウェルビーイングリ
サーチセンター長兼任。研究領域はヒューマンロボットイン
タラクション、認知心理学・脳科学など幅広く、幸福学研究
の第一人者。著書に『幸せな職場の経営学』（2019 年、小
学館）、『幸福学×経営学〜次世代日本型組織が世界を変える』

（共著、2018 年、内外出版社）など多数。

1987年、高知県生まれ。早稲田
大学商学部卒業後の2009年、さ
くらんぼテレビジョン入社。翌年
フリーアナウンサーに転身し、主
に日本テレビ系列各局の「Oha!4 
NEWS LIVE」や「ウェークアッ
プ！ぷらす」、「日テレNEWS24」
などの多くの番組でキャスターや
コメンテーターとして活躍。現在
は、2 人の子育てをしながら、
BS日テレ「コーポレートファイ
ル」インタビュアーなどを務める。

手
付
か
ず
で
あ
る
こ
と
に
気
づ
い
て
し

ま
っ
た
の
で
す
。

坂
木　

自
分
が
打
っ
て
出
る
し
か
な
い
と

い
う
使
命
感
の
ス
イ
ッ
チ
が
入
っ
た
。

前
野　

え
え
。
も
う
一
つ
、
私
は
も
と
も

と
哲
学
に
興
味
が
あ
り
、
大
学
に
移
っ
て

か
ら「
心
と
は
幻
想
で
あ
る
」と
い
う
テ
ー

マ
の
研
究
を
し
ま
し
た
。
心
は
あ
る
と
思

う
か
ら
悩
み
や
ス
ト
レ
ス
を
抱
え
る
の
で

あ
っ
て
、
心
は
な
い
と
思
う
と
楽
だ
し
、

「
幸
せ
」で
い
ら
れ
る
。
そ
の
こ
と
を
脳
科

学
の
実
験
な
ど
で
も
確
か
め
た
の
で
す

が
、「
心
は
な
い
」
と
い
う
命
題
が
う
ま
く

伝
わ
ら
ず
に
悔
し
い
思
い
を
し
ま
し
た
。

な
ら
ば
い
っ
そ
、
ど
真
ん
中
の
幸
せ
を
研

究
し
て
、
そ
の
成
果
を
伝
え
た
ほ
う
が

人
々
を
幸
福
に
で
き
る
と
意
を
決
し
た
わ

け
で
す
。

幸
せ
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
を 

４
つ
の
因
子
で
解
き
明
か
す

坂
木　

人
の
幸
せ
を
抽
象
概
念
で
捉
え
ず

に
、
論
理
に
根
ざ
し
た
メ
カ
ニ
ズ
ム
で
計

量
し
て
可
視
化
す
る
。
そ
れ
が
幸
福
学
の

お
立
場
と
受
け
止
め
ま
し
た
が
、
前
野
さ

ん
は
、
幸
せ
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
に
「
４
つ
の

因
子
」
が
あ
る
こ
と
を
突
き
止
め
ら
れ
ま

し
た
。

前
野　

幸
せ
の
研
究
に
は
多
く
の
先
例
が

あ
っ
て
、
幸
せ
な
人
と
は
よ
く
感
謝
し
、

自
己
肯
定
感
が
強
く
、
楽
観
的
で
、
主
体

的
と
い
う
よ
う
な
指
標
が
無
数
に
あ
り
ま

す
。
そ
れ
ら
が
多
す
ぎ
て
覚
え
づ
ら
い
の

で
、
私
が
因
子
分
析
（
※
１
）
と
い
う
手
法

で
解
析
し
て
み
た
ら
、
幸
せ
を
構
成
す
る

因
子
を
４
つ
に
括
る
こ
と
が
で
き
た
。
心

理
学
者
た
ち
が
挙
げ
た
幸
せ
に
関
す
る
質

問
を
日
本
人
１
５
０
０
人
に
尋
ね
て
、
回

答
結
果
を
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
解
析
し
た

の
で
す
が
、
そ
の
手
法
自
体
は
シ
ン
プ
ル

な
も
の
で
、
従
来
や
っ
た
人
が
い
な
か
っ

た
に
す
ぎ
ま
せ
ん
。

坂
木　

そ
の
法
則
性
の
発
見
が
幸
福
学
の

普
及
・
浸
透
に
大
き
く
貢
献
し
ま
し
た
。

４
つ
の
因
子
に
つ
い
て
、
あ
ら
た
め
て
ご

紹
介
く
だ
さ
い
ま
す
か
。

前
野　

第
１
の
因
子
が
「
や
っ
て
み
よ

う
！
」
で
す
。
夢
や
目
標
を
持
ち
、
主
体

的
に
自
分
で
何
か
や
っ
て
み
よ
う
と
思
う

人
は
幸
せ
で
、
逆
に
や
る
気
が
し
な
い
と

レ
ン
ジ
す
る
人
は
幸
せ
で
す
。
多
少
の
リ

ス
ク
を
負
っ
て
も
前
に
出
る
人
は
幸
福

で
、
石
橋
を
叩
い
て
も
渡
ら
な
い
人
は
幸

福
度
が
低
い
。

　

第
４
の
因
子
は
「
あ
り
の
ま
ま
に
！
」。

自
分
ら
し
さ
を
し
っ
か
り
持
ち
、
自
分
軸

で
何
事
に
も
対
処
で
き
る
人
は
幸
せ
で
す

が
、
逆
に
、
何
か
に
つ
け
て
他
人
と
自
分

を
引
き
比
べ
て
し
ま
う
人
は
幸
福
度
が
低

い
の
で
す
。

坂
木　

自
分
が
幸
せ
か
ど
う
か
顧
み
る
の

に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
因
子
が
と
て
も
良
い
指

標
に
な
り
そ
う
で
す
。ふ
と
思
っ
た
の
は
、

日
本
人
は
第
３
と
第
４
の
因
子
が
苦
手
か

と
…
…
楽
観
派
よ
り
慎
重
派
の
人
が
多
そ

う
で
す
し
、
横
並
び
の
意
識
が
強
か
っ
た

り
も
し
ま
す
か
ら
。

前
野　

鋭
い
で
す
ね
、
お
っ
し
ゃ
る
通
り

で
す
。
文
化
心
理
学
に
集
団
主
義
と
個
人

主
義
と
い
う
区
分
が
あ
っ
て
、
日
本
人
や

東
ア
ジ
ア
の
人
は
前
者
の
傾
向
が
強
く
、

前
へ
出
す
ぎ
ず
、
周
囲
の
目
を
気
に
し
な

が
ら
生
き
よ
う
と
し
ま
す
。後
者
は
、し
っ

か
り
し
た
自
分
を
持
つ
の
が
正
し
い
と
の

考
え
方
で
、欧
米
人
に
多
く
見
ら
れ
ま
す
。

坂
木　

あ
と
、
４
つ
の
因
子
す
べ
て
で
満

点
を
取
れ
ば
至
上
の
幸
福
と
言
え
る
の

か
、
そ
れ
と
も
多
少
の
凸
凹
が
あ
っ
て
も

全
体
で
バ
ラ
ン
ス
が
取
れ
て
い
れ
ば
幸
せ

と
す
る
の
か
、
評
価
の
基
準
は
ど
う
な
の

で
し
ょ
う
。

前
野　

全
部
が
高
得
点
で
あ
る
の
が
理
想

で
す
が
、
幸
せ
に
な
り
た
い
一
心
で
無
理

や
り
ポ
イ
ン
ト
を
高
め
よ
う
と
す
る
の
は

お
勧
め
で
き
ま
せ
ん
。別
の
研
究
で
は「
幸

せ
を
目
指
し
す
ぎ
る
と
幸
福
度
が
低
い
」

と
い
う
分
析
も
出
て
い
ま
す
。
自
分
自
身

の
重
荷
に
な
る
ほ
ど
思
い
詰
め
ず
に
、
周

囲
に
感
謝
し
な
が
ら
、
好
き
な
こ
と
、
で

き
る
こ
と
を
気
長
に
や
り
続
け
る
こ
と

が
、
幸
福
度
を
高
め
る
近
道
と
言
え
る
の

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

対
話
の
場
が
あ
る
職
場
ほ
ど 

幸
福
度
が
高
ま
っ
て
い
く

坂
木　

人
を
幸
せ
に
し
た
い
と
の
思
い
で

幸
福
学
に
取
り
組
ん
だ
前
野
さ
ん
は
、
研

究
成
果
を
職
場
や
家
庭
で
の
人
間
関
係
に

も
押
し
広
げ
、
学
問
と
し
て
の
応
用
範
囲

を
広
げ
て
お
ら
れ
ま
す
。
幸
せ
な
生
き
方

［特集］ 時代を切り拓く新たな挑戦

幸
せ
の
４
つ
の
因
子
の
分
析
は
、

従
来
や
っ
た
人
が
い
な
か
っ
た

に
す
ぎ
ま
せ
ん
。

そ
の
法
則
性
の
発
見
が

幸
福
学
の
普
及・浸
透
に

大
き
く
貢
献
し
ま
し
た
。

に
次
い
で
、
幸
せ
な
働
き
方
に
つ
い
て
も

発
信
す
る
意
図
は
ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ

う
か
。

前
野　

そ
れ
は
ご
く
単
純
に
、
人
の
生
活

時
間
は
か
な
り
の
部
分
が
労
働
に
費
や
さ

れ
ま
す
か
ら
、
職
場
で
幸
せ
を
感
じ
ら
れ

な
い
の
で
は
困
る
。
な
ら
ば
職
場
を
幸
せ

に
し
よ
う
と
な
っ
て
、
目
指
す
べ
き
指
標

に
つ
い
て
も
「
４
つ
の
因
子
」
が
そ
の
ま

ま
当
て
は
ま
る
は
ず
と
考
え
ま
し
た
。

坂
木　

言
わ
れ
て
み
れ
ば
「
や
っ
て
み
よ

う
！
」「
あ
り
が
と
う
！
」「
な
ん
と
か
な

る
！
」「
あ
り
の
ま
ま
に
！
」
は
ど
れ
も
、

職
場
の
士
気
を
高
め
る
合
言
葉
と
し
て
も

通
用
し
そ
う
で
す
。
し
か
も
上
辺
だ
け
の

ス
ロ
ー
ガ
ン
に
終
わ
ら
ず
、
働
く
人
の

か
、
や
ら
さ
れ
感
が
強
く
な
る
と
幸
福
度

は
下
が
り
ま
す
。

　

第
２
の
因
子
は「
あ
り
が
と
う
！
」。
何

事
に
対
し
て
も
感
謝
す
る
人
は
幸
せ
で
、

人
を
思
い
や
り
、
親
切
に
な
れ
る
利
他
の

人
は
幸
福
度
が
高
い
。
で
は
感
謝
さ
れ
る

人
は
よ
り
幸
せ
か
と
い
う
と
、
そ
う
と
は

限
り
ま
せ
ん
。

　

第
３
の
因
子
は
「
な
ん
と
か
な
る
！
」。

前
向
き
、楽
観
的
で
、未
知
の
こ
と
に
チ
ャ

Maeno Takashi

Sakaki Moeko

K e y w o r d

膨大な量のデータを、
共通要因でまとめて目
的に応じた分量に縮約
する分析手法。多変量
解析の手法のひとつ
で、心理学における
パーソナリティ研究な
どに用いられる。

※1 因子分析
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日
々
の
行
動
指
針
を
示
し
て
も
い
ま
す

し
。

前
野　

そ
の
後
の
研
究
で
分
か
っ
た
の

は
、
職
場
の
幸
福
度
は
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
善
し
悪
し
で
決
ま
る
と
い
う
こ

と
で
す
。
基
本
は
簡
単
で
、挨
拶
し
た
り
、

感
謝
し
た
り
、
力
を
合
わ
せ
た
り
、
逡
巡

し
て
い
る
人
の
背
中
を
押
し
た
り
す
る
だ

け
で
、
お
互
い
の
幸
福
度
が
増
し
て
い
き

ま
す
。

　

そ
し
て
多
く
の
企
業
を
訪
ね
、
実
際
の

職
場
を
調
べ
た
中
で
見
え
て
き
た
の
は
、

幸
せ
に
な
っ
て
い
く
職
場
に
は
「
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
な
対
話
の
場
」
が
あ
る
こ
と
。
朝

礼
で
も
、
ラ
ン
チ
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
も
構

い
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
幸
福
度
ア
ン
ケ
ー

ト
の
結
果
を
受
け
て
、
誰
そ
れ
は
こ
の
因

子
が
低
い
か
ら
駄
目
だ
と
叱
る
の
で
は
な

く
、
こ
こ
が
低
い
な
ら
皆
で
力
を
合
わ
せ

て
引
き
上
げ
て
い
こ
う
と
、
前
向
き
に
話

し
合
う
た
め
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
持

つ
こ
と
が
重
要
な
の
で
す
。

坂
木　

今
の
お
話
で
思
い
出
し
た
の
で
す

が
、
職
場
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
関

し
て
、
知
人
に
聞
い
た
話
で
す
が
、
業
務

の
効
率
化
と
Ｉ
Ｔ
化
の
一
環
で
フ
リ
ー
ア

ド
レ
ス
（
※
２
）
を
導
入
し
た
企
業
で
、
肝

心
の
社
員
た
ち
が
そ
れ
に
馴
染
め
ず
、
か

え
っ
て
職
場
が
殺
伐
と
し
て
い
る
と
い
う

の
で
す
。そ
の
よ
う
な
ケ
ー
ス
で
は
、せ
っ

か
く
の
施
策
が
職
場
の
幸
福
度
ア
ッ
プ
に

つ
な
が
ら
な
い
理
由
が
あ
る
の
で
し
ょ
う

か
。

前
野　

よ
い
ご
指
摘
を
い
た
だ
き
ま
し

た
。
職
場
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
円

滑
に
し
、
対
話
の
機
会
を
増
や
す
上
で
フ

リ
ー
ア
ド
レ
ス
化
は
大
い
に
期
待
が
持
て

ま
す
。

　

た
だ
し
、
若
い
社
員
の
多
い
新
進
企
業

な
ど
に
は
ピ
タ
ッ
と
は
ま
っ
て
も
、
歴
史

の
深
い
老
舗
企
業
な
ど
で
は
逆
効
果
を
生

じ
か
ね
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
導
入
に
際
し

て
は
社
員
の
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
と
制
度
の

適
合
性
を
慎
重
に
見
極
め
て
、
巧
み
に
切

り
替
え
る
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

ホ
ワ
イ
ト
企
業
の
現
場
で 

心
底
驚
か
さ
れ
る
こ
と

坂
木　

幸
せ
な
職
場
の
実
状
を
よ
く
ご
存

じ
の
前
野
さ
ん
は
、
幸
福
度
の
高
い
事
業

者
を
顕
彰
す
る
「
ホ
ワ
イ
ト
企
業
大
賞
」

（
※
３
）
の
企
画
委
員
も
務
め
て
お
い
で
で

す
。
例
年
の
受
賞
事
例
に
接
す
る
中
で
お

感
じ
に
な
る
こ
と
や
、
そ
の
よ
う
な
企
業

を
目
指
し
た
い
と
考
え
る
経
営
者
な
ど
に

何
か
ア
ド
バ
イ
ス
は
あ
り
ま
す
か
。

前
野　

こ
の
賞
を
射
止
め
る
企
業
は
例
外

な
く
す
ば
ら
し
く
、
と
に
か
く
一
度
、
現

地
を
訪
ね
て
見
学
し
て
ほ
し
い
と
思
い
ま

す
。
働
く
人
の
幸
せ
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
た

職
場
づ
く
り
が
、
こ
こ
ま
で
会
社
を
変
え

る
も
の
か
と
心
底
、
驚
か
れ
る
に
違
い
あ

り
ま
せ
ん
。

　

一
例
を
紹
介
す
る
と
、
徳
島
市
で
自
動

車
な
ど
の
ネ
ジ
部
品
を
製
造
す
る
西
精
工

株
式
会
社
は
、
規
模
こ
そ
大
き
く
は
な
い

が
業
界
に
確
た
る
地
位
を
占
め
、
社
長
が

「
社
員
の
幸
福
こ
そ
私
の
一
番
の
幸
福
」と

公
言
し
て
、
社
員
の
９
割
が
「
月
曜
か
ら

出
社
し
た
く
て
た
ま
ら
な
い
」
と
答
え
る

よ
う
な
会
社
で
す
。
私
が
驚
い
た
の
は
毎

朝
、
社
員
総
出
の
朝
礼
を
１
時
間
近
く

や
っ
て
、
皆
で
会
社
の
理
念
を
確
認
し
合

い
、
当
日
の
各
自
の
課
題
に
ど
う
取
り
組

む
か
を
話
し
合
い
、
必
ず
改
善
点
を
一
つ

申
告
し
て
か
ら
、
喜
々
と
し
て
仕
事
に
入

る
の
で
す
。

坂
木　

私
も
様
々
な
企
業
を
レ
ポ
ー
ト
す

る
仕
事
を
し
て
い
ま
す
が
、
そ
こ
ま
で
一

心
同
体
に
結
束
し
て
い
る
例
は
お
目
に
か

か
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
せ
ん
。
会
社
と
い

う
よ
り
も
家
族
の
よ
う
な
…
…
。

前
野　

ま
さ
に
大
家
族
主
義
の
経
営
と

言
っ
て
よ
く
、
利
益
の
追
求
は
二
の
次
。

世
界
の
幸
せ
の
た
め
に
自
分
た
ち
が
生
き

生
き
と
働
く
こ
と
を
理
想
に
掲
げ
、日
々
、

わ
く
わ
く
し
な
が
ら
そ
れ
を
達
成
す
る
と

い
う
働
き
方
が
血
肉
と
な
っ
て
根
付
い
て

い
る
。
た
と
え
て
い
う
な
ら
、
毎
日
が
学

園
祭
前
夜
み
た
い
な
ノ
リ
な
の
で
す
。

坂
木　

そ
ん
な
社
風
が
一
朝
一
夕
に
築
か

れ
た
と
も
思
え
ま
せ
ん
が
、
そ
う
つ
く
り

変
え
て
き
た
秘
策
の
よ
う
な
も
の
が
あ
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

前
野　

か
つ
て
は
様
々
な
問
題
を
抱
え
た

一
企
業
に
す
ぎ
な
か
っ
た
が
、
20
年
ほ
ど

前
に
手
を
つ
け
た
の
は
、
挨
拶
、
掃
除
、

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
徹
底
す
る
こ
と

だ
け
と
い
う
の
で
す
。
そ
れ
以
外
で
私
に

思
い
当
た
る
の
は
、
社
長
自
身
に
、
人
を

泣
か
す
ほ
ど
感
動
さ
せ
る
パ
ワ
ー
が
備

わ
っ
て
い
る
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

坂
木　

そ
う
し
て
み
る
と
、
会
社
経
営
に

社
員
の
幸
福
と
い
う
観
点
を
取
り
入
れ
る

こ
と
の
意
義
…
…
平
た
く
言
う
と
メ
リ
ッ

ト
は
な
ん
だ
と
お
考
え
で
す
か
。

前
野　

一
番
大
事
な
ポ
イ
ン
ト
で
す
ね
。

私
の
立
場
で
統
計
的
デ
ー
タ
か
ら
い
う

と
、
幸
せ
な
社
員
は
不
幸
せ
な
社
員
に
比

べ
て
創
造
性
が
３
倍
高
く
、
生
産
性
は
３

割
高
い
上
に
、
離
職
率
も
欠
勤
率
も
低
い

こ
と
が
分
か
っ
て
い
ま
す
。
ま
た
、
幸
せ

幸
せ
な
社
員
は
不
幸
せ
な

社
員
よ
り
も
創
造
性
が
３
倍
、

生
産
性
は
３
割
高
い
の
で
す
。

社
員
の
幸
福
と
い
う
観
点
を

働
き
方
改
革
の
施
策
に
も

取
り
入
れ
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

［特集］ 時代を切り拓く新たな挑戦

Maeno Takashi

Sakaki Moeko

K e y w o r d

個々の社員が自分の執務机を持た
ず、図書館の閲覧室のように席を
共有するオフィスの形態。リモー
トワークとの親和性が高く、採用
を模索する企業が増える傾向に。

2014年に産学界有志による企画
委員会が発足し、自薦・他薦に基
づいて「社員の幸せと働きがい、
社会への貢献を大切にしている企
業」を毎年選び顕彰している。

※2 フリーアドレス

※3 ホワイト企業大賞
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な
人
は
不
幸
せ
な
人
よ
り
も
寿
命
が
７
〜

10
年
長
い
こ
と
も
分
か
っ
て
い
て
、
働
く

当
人
は
も
ち
ろ
ん
、
経
営
者
に
と
っ
て
も

社
員
を
幸
せ
に
す
る
の
が
得
策
で
あ
る
と

言
い
切
れ
る
の
で
す
。

坂
木　

昨
今
、
国
レ
ベ
ル
で
俎
上
に
の
ぼ

る
働
き
方
改
革
に
も
、
ま
っ
先
に
取
り
入

れ
て
ほ
し
い
観
点
で
す
ね
。

前
野　

同
感
で
す
。
過
重
労
働
を
な
く
す

時
短
も
、
女
性
の
社
会
進
出
や
登
用
を
促

す
施
策
も
無
論
大
事
で
す
が
、
そ
の
主
目

的
が
Ｇ
Ｄ
Ｐ
や
景
気
回
復
の
た
め
で
は
な

く
、
人
々
が
幸
福
に
な
る
た
め
の
働
き
方

改
革
で
あ
る
と
の
理
念
を
明
確
に
示
せ

ば
、
だ
い
ぶ
説
得
力
が
違
っ
て
く
る
と
思

い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
で
「
幸
せ
４
割
」 

「
不
幸
せ
２
割
」
の
意
外

坂
木　

も
う
一
点
、
ぜ
ひ
お
聞
き
し
た
い

の
は
、
今
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
て
私
た

ち
は
生
活
様
式
や
働
き
方
を
大
き
く
変
え

る
必
要
に
迫
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
こ
と

は
個
人
に
と
っ
て
の
幸
福
も
、
企
業
に

と
っ
て
の
幸
福
も
見
直
す
こ
と
を
迫
っ
て

い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

前
野　

ご
質
問
の
答
え
に
な
る
か
ど
う

か
。
実
は
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
感

染
拡
大
を
受
け
た
緊
急
事
態
宣
言
が
解
除

に
向
か
っ
て
い
た
２
０
２
０
年
５
月
頃

構成・文／内田 孝　写真／吉田 敬

坂
木　

な
る
ほ
ど
、
幸
せ
を
構
成
す
る
４

つ
の
因
子
の
特
に
３
番
目
、「
な
ん
と
か
な

る
！
」
の
意
識
を
し
っ
か
り
持
て
れ
ば
、

よ
り
前
向
き
に
生
き
ら
れ
る
気
が
し
て
き

ま
し
た
。

前
野　

先
々
の
見
通
し
が
利
か
な
く
て

も
、
未
知
の
も
の
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い

く
人
は
幸
せ
に
な
り
、
そ
の
場
に
立
ち
す

く
ん
で
し
ま
う
人
は
不
幸
せ
に
な
る
と
い

う
、
避
け
が
た
い
二
極
化
が
進
ん
で
い
ま

す
。
で
す
か
ら
、
し
ば
ら
く
続
く
で
あ
ろ

う
ウ
ィ
ズ
コ
ロ
ナ
の
時
代
に
お
勧
め
な
の

は
、
ま
ず
心
を
整
え
て
、
幸
せ
の
因
子
を

せ
っ
せ
と
積
み
上
げ
る
こ
と
。
そ
し
て
、

で
き
る
だ
け
視
野
を
広
く
し
て
、
常
に
大

局
的
な
判
断
を
心
が
け
る
こ
と
。
幸
せ
で

な
け
れ
ば
生
き
延
び
ら
れ
な
い
時
代
に

今
、
私
た
ち
は
生
き
て
い
る
の
で
す
。

人
類
が
目
指
す
ゴ
ー
ル
は 

ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ

坂
木　

生
き
延
び
る
た
め
に
、
私
た
ち
は

幸
せ
で
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
│
│
そ
う

し
た
時
代
を
切
り
拓
く
た
め
に
、
こ
れ
か

ら
幸
福
学
は
ど
う
深
化
し
、
あ
る
い
は
進

化
を
遂
げ
て
い
く
の
で
し
ょ
う
。最
後
に
、

前
野
さ
ん
の
心
づ
も
り
や
目
指
す
方
向
性

に
つ
い
て
お
話
し
く
だ
さ
い
ま
す
か
。

前
野　

幸
福
か
ら
離
れ
て
、
例
え
ば
環
境

問
題
に
せ
よ
貧
困
問
題
に
せ
よ
、
も
は
や

各
人
各
様
の
取
り
組
み
で
は
太
刀
打
ち
で

き
ず
、
国
境
や
立
場
の
違
い
を
超
え
て
、

皆
で
力
を
合
わ
せ
て
対
峙
し
な
い
と
解
け

な
い
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）に
示
さ
れ
て
い

る
解
決
課
題
は
す
べ
か
ら
く
そ
う
で
す

ね
。
そ
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
中
に
も
、
幸
福
と

健
康
と
い
う
意
味
で
「
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン

グ
」
の
達
成
が
含
ま
れ
て
い
ま
す
が
、
私

は
、
人
類
が
目
指
す
べ
き
ゴ
ー
ル
は
「
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
よ
り
も
一
段
上
の
、
広
い
意
味
で

の
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ
」
と
い
う
の
が
持

論
で
、
人
も
社
会
も
幸
せ
に
な
る
こ
と
を

最
優
先
課
題
と
す
る
時
が
来
て
い
る
と
本

気
で
考
え
て
い
ま
す
。

坂
木　

昨
今
、
一
部
の
志
を
持
っ
た
企
業

が
、
社
会
や
社
員
の
幸
せ
を
利
益
に
優
先

さ
せ
る
よ
う
な
動
き
を
見
せ
て
い
る
よ
う

に
も
感
じ
ま
す
け
ど
も
…
…
。

前
野　

好
ま
し
い
傾
向
に
あ
り
ま
す
が
、

ま
だ
全
然
足
り
て
い
な
い
。
と
は
い
え
私

は
研
究
者
な
の
で
、
ウ
ェ
ル
ビ
ー
イ
ン
グ

を
第
一
目
標
に
据
え
た
社
会
づ
く
り
の
た

め
の
理
論
的
研
究
に
邁
進
し
な
が
ら
、
実

践
的
か
つ
推
奨
で
き
る
事
例
な
ど
を
発
掘

し
紹
介
し
て
い
き
た
い
。
そ
し
て
、
志
を

同
じ
く
す
る
学
者
や
企
業
、
政
治
家
な
ど

と
も
連
携
し
て
着
々
と
前
進
し
て
い
く
。

次
は
そ
こ
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
し
よ
う
と
思

い
ま
す
。

心
を
整
え
て
、幸
せ
の
因
子
を

積
み
上
げ
る
。そ
し
て
視
野
を

広
く
す
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

『
な
ん
と
か
な
る
！
』の
意
識
を

し
っ
か
り
持
て
れ
ば
、前
向
き
に

生
き
ら
れ
る
気
が
し
ま
す
。

［特集］ 時代を切り拓く新たな挑戦

に
、
独
自
に
調
査
を
行
っ
て
人
々
の
幸
福

度
を
測
っ
て
み
ま
し
た
。
す
る
と
、
コ
ロ

ナ
禍
の
前
に
比
べ
て
幸
せ
に
な
っ
た
人
が

４
割
、
不
幸
せ
に
な
っ
た
人
が
２
割
と
の

結
果
が
出
て
、
幸
せ
と
答
え
た
人
が
上

回
っ
た
こ
と
に
少
な
か
ら
ず
驚
か
さ
れ
ま

し
た
。

坂
木　

そ
れ
は
大
変
意
外
に
思
い
ま
す
け

れ
ど
も
、
な
ぜ
な
の
で
し
ょ
う
。

前
野　

詳
し
く
分
析
し
て
み
る
と
、
通
勤

時
間
が
な
く
な
っ
た
か
、
ま
た
は
短
く

な
っ
た
、
職
場
で
の
無
駄
な
会
議
が
な
く

な
っ
た
、
家
族
と
過
ご
せ
る
時
間
が
増
え

た
と
い
っ
た
メ
リ
ッ
ト
が
、
働
く
人
々
の

幸
福
度
を
押
し
上
げ
た
の
で
す
。
た
だ
し

９
月
頃
に
再
度
測
っ
て
み
る
と
、
全
体
に

幸
福
度
が
や
や
低
下
し
て
い
た
。
や
は
り

コ
ロ
ナ
疲
れ
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
不

足
が
生
じ
た
り
、
巣
ご
も
り
生
活
が
長
引

い
て
家
族
間
で
諍い
さ
か
い
が
起
き
た
り
と
、
デ

メ
リ
ッ
ト
が
優
勢
に
な
っ
た
よ
う
で
す
。

坂
木　

短
期
的
に
は
不
自
由
を
乗
り
越
え

ら
れ
て
も
、
長
々
続
く
と
し
ん
ど
く
な
る

の
は
体
感
的
に
分
か
る
よ
う
な
気
が
し
ま

す
。

前
野　

そ
れ
は
誰
に
で
も
共
通
す
る
感
覚

で
し
ょ
う
が
、
コ
ロ
ナ
禍
で
孤
独
を
感
じ

や
す
く
な
っ
た
人
は
、
そ
う
で
も
な
い
人

に
比
べ
て
よ
り
強
く
孤
独
に
苛
ま
れ
ま

す
。
そ
れ
で
な
く
て
も
先
が
読
め
な
い
時

代
に
、
コ
ロ
ナ
で
ま
す
ま
す
読
め
な
い
感

が
加
わ
っ
て
、
こ
れ
か
ら
世
界
は
、
自
分

は
ど
う
な
る
か
と
思
い
を
馳
せ
た
時
、
そ

う
し
た
感
じ
方
や
受
け
止
め
方
に
二
極
分

化
が
起
き
る
と
思
っ
て
間
違
い
あ
り
ま
せ

ん
。

Maeno Takashi

Sakaki Moeko
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な
が
っ
て
い
く
。
２
０
１
７
年
夏
の
こ
と
だ
っ
た
。

見
え
る
人
と
見
え
な
い
人

二
つ
の
世
界
を
つ
な
ぐ
も
の

　

当
時
書
か
れ
た
高
橋
さ
ん
の
ア
イ
デ
ア
ノ
ー
ト
に

は
、「
点
字
の
点
を
線
で
結
ん
だ
よ
う
な
フ
ォ
ン
ト
」

と
あ
る
。
こ
れ
な
ら
誰
で
も
読
め
そ
う
な
気
が
す
る
。

高
橋
さ
ん
は
す
ぐ
に
、
試
作
に
取
り
掛
か
る
。

「
点
字
を
覚
え
る
の
は
と
て
も
難
し
く
て
、
視
覚
障

が
い
者
で
も
読
め
る
人
は
１
割
程
度
だ
そ
う
で
す
（
※

２
）。
そ
れ
に
、
目
が
見
え
な
く
な
る
の
は
後
天
性
の

場
合
が
多
い
。
誰
で
も
そ
の
可
能
性
が
あ
る
わ
け
で

す
。
な
の
に
、
点
字
習
得
の
ハ
ー
ド
ル
が
高
す
ぎ
る
。

『
わ
か
る
』
と
『
わ
か
ら
な
い
』
の
間
の
ギ
ャ
ッ
プ
を

つ
な
ぐ
よ
う
な
も
の
が
つ
く
れ
た
ら
と
考
え
ま
し
た
」

　

と
は
い
え
、
そ
の
段
階
で
は
ま
だ
個
人
的
関
心
の

域
を
出
る
も
の
で
は
な
か
っ
た
。
そ
れ
が
、
社
会
で

実
際
に
使
え
る
も
の
に
し
た
い
と
、
劇
的
な
意
識
の

変
化
が
訪
れ
る
の
は
３
カ
月
後
。
最
初
に
つ
く
っ
た

プ
ロ
ト
タ
イ
プ
を
先
輩
や
友
人
に
見
て
も
ら
う
う
ち
、

「
Ｎ
Ｏ 

Ｌ
Ｏ
Ｏ
Ｋ 

Ｔ
Ｏ
Ｕ
Ｒ
」
と
い
う
視
覚
障
が
い

者
と
晴
眼
者
の
交
流
イ
ベ
ン
ト
で
試
し
て
み
る
機
会

を
得
た
か
ら
だ
。
そ
の
日
会
場
で
は
、
ブ
レ
イ
ル
ノ

イ
エ
で
書
か
れ
た
参
加
証
を
手
に
し
た
来
場
者
同
士

が
、「
あ
れ
、
こ
れ
っ
て
点
字
な
の
？
」、「
そ
う
、
イ

ベ
ン
ト
名
が
書
か
れ
て
ま
す
ね
」
な
ど
と
親
し
く
言

葉
を
交
わ
す
光
景
が
見
ら
れ
た
。

「
そ
の
会
話
が
、
晴
眼
者
と
視
覚
障
が
い
者
の
方
の

も
の
だ
と
わ
か
っ
た
時
、『
あ
、
そ
っ
か
！
』
と
目
の

前
が
急
に
開
け
る
感
覚
が
あ
り
ま
し
た
。
同
じ
文
字

※2 点字の識字率 ※１ 新しい点字
視覚障がい者のうち点字が読める人の割合は12.7％

（厚生労働省 平成18年身体障害児・者実態調査結果）。
Braille（ブレイル）は「ブライユ式点字」、Neue（ノイエ）
は「新しい」を意味するドイツ語に由来する。

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン・
デ
ザ
イ
ン
の
発
想
で

「
新
し
い
普
通
」を
つ
く
る

［特集］ 時代を切り拓く新たな挑戦

高
橋 

鴻
介

株
式
会
社
電
通

第
2
C
R
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
局

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
デ
ザ
イ
ナ
ー

す
の
が
習
慣
化
し
て
い
た
ん
で
す
」

　

そ
ん
な
あ
る
日
、
た
ま
た
ま
仕
事
で
足
を
運
ん
だ

視
覚
障
が
い
者
の
た
め
の
施
設
に
、
新
た
な
気
づ
き

を
呼
び
込
む
出
会
い
が
あ
っ
た
。
そ
の
場
で
意
気
投

合
し
て
す
ぐ
に
友
だ
ち
に
な
っ
た
施
設
の
利
用
者
が
、

—
—

B
raille N

eue P
roject

は
、
晴
眼
者
が
使
う

墨
字
と
視
覚
障
が
い
者
が
使
う
点
字
が
一
体
に
な
っ

た
、
目
で
も
指
で
も
読
め
る
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
な
書
体

「B
raille N

eue

」
の
制
作
・
普
及
を
行
っ
て
い
く
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。—

—

　
　
　
　
　
　
　
　
　

＊

　

Braille N
eue

（
ブ
レ
イ
ル
ノ
イ
エ
）
を
開
発
し

た
の
は
、
27
歳
の
若
き
発
明
家
、
高
橋
鴻
介
さ
ん
で

あ
る
。「
新
し
い
点
字
（
※
１
）」
を
意
味
す
る
こ
の
フ
ォ

ン
ト
は
、
高
橋
さ
ん
が
毎
日
一
つ
ず
つ
書
き
た
め
て

い
る
発
明
ア
イ
デ
ア
の
中
の
１
１
２
番
目
「
目
で
読

め
る
点
字
」
が
出
発
点
だ
。

「
実
は
僕
、
ふ
だ
ん
は
広
告
会
社
の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
部
門
に
勤
め
る
会
社
員
な
ん
で
す
が
、
入
社
し
て

割
と
す
ぐ
、
先
輩
か
ら
『
業
務
日
誌
も
い
い
け
ど
、

も
っ
と
面
白
い
こ
と
に
時
間
を
使
お
う
よ
』
と
誘
わ

れ
て
始
め
た
の
が
、
こ
の
１
日
１
案
の
ア
イ
デ
ア
交

換
で
し
た
。
そ
れ
以
来
、
何
か
気
に
な
る
こ
と
を
見

た
り
聞
い
た
り
、
思
い
つ
い
た
り
し
た
時
に
書
き
残

す
ら
す
ら
と
点
字
を
読
む
の
を
見
て

思
っ
た
。「
め
ち
ゃ
め
ち
ゃ
カ
ッ
コ
い

い
」
と
。「
で
も
ど
う
し
て
、僕
は
読

め
な
い
ん
だ
ろ
う
」、「
自
分
も
点
字

を
使
っ
て
、
こ
の
人
と
も
っ
と
話
が

し
た
い
」。
そ
し
て
、
彼
に
こ
う
言
わ

れ
た
こ
と
が
、
い
ち
ば
ん
大
き
な
衝

撃
だ
っ
た
と
い
う
。

「
高
橋
く
ん
も
点
字
を
習
え
ば
、
暗

闇
の
中
で
も
本
が
読
め
る
よ
」

「
僕
は
そ
れ
ま
で
、
点
字
は
目
の
見

え
な
い
方
の
専
用
ツ
ー
ル
み
た
い
な

も
の
で
、
自
分
と
は
関
係
の
な
い
も

の
と
思
い
込
ん
で
い
ま
し
た
。
そ
れ

が
、
こ
の
ひ
と
言
で
全
然
違
う
も
の

に
見
え
て
き
た
。『
触
る
文
字
っ
て
す

ご
い
、
も
の
す
ご
く
進
化
し
て
る
』

と
い
う
よ
う
に
。
例
え
ば
、
点
字
が

使
え
た
ら
、
原
稿
を
見
な
く
て
も
、

指
で
な
ぞ
り
な
が
ら
ス
ピ
ー
チ
が
で

き
る
ん
で
す
よ
」

　

障
が
い
者
は
何
か
が
で
き
な
い
人

で
は
な
く
、
自
分
に
で
き
な
い
何
か

を
で
き
る
人
だ
っ
た
。
こ
の
発
見
が

「
目
で
読
め
る
点
字
」
の
発
想
へ
と
つ

Braille Neueは2019年１月、新庁舎に移転した渋谷区役所のトイレ案内図などに採用。渋谷公会堂や渋
谷ヒカリエなどの公共・商業施設、高橋さんが勤める電通本社にも使われている。

従来の点字と墨字（目で見る文
字）を重ね合わせることで、視
覚障がい者も晴眼者（目の見え
る人）も読むことができるよう
につくられた新しい書体。アル
ファベット、数字、カタカナの
３種。袋文字バージョンもある。

「Braille Neue」とは 対
話
の
た
め
に
考
案
さ
れ
た

﹁
新
し
い
点
字
﹂の
チ
カ
ラ

　

東
京
・
渋
谷
区
役
所
の
本
庁
舎
。
２
年
前
に
新
築

さ
れ
た
ガ
ラ
ス
張
り
の
瀟
洒
な
ビ
ル
に
歩
み
入
り
、

ふ
と
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
前
の
壁
に
貼
ら
れ
た
階
数
表
示

に
目
が
留
ま
る
。
数
字
の
一
部
に
丸
い
ド
ッ
ト
を
重

ね
合
わ
せ
た
風
変
わ
り
な
デ
ザ
イ
ン
。
庁
内
を
歩
い

て
よ
く
見
る
と
、
階
段
の
手
す
り
や
、
ト
イ
レ
前
の

案
内
図
に
も
同
じ
フ
ォ
ン
ト
の
文
字
や
数
字
が
使
わ

れ
て
い
る
こ
と
に
気
づ
く
。

「
コ
コ
ハ　

オ
ド
リ
バ　

デ
ス
」、「
ダ
ン
セ
イ　

ト

イ
レ
」、「
ベ
ビ
ー
チ
ェ
ア
」
…
…
。

　

な
る
ほ
ど
、
こ
れ
は
点
字
の
一
種
に
違
い
な
い
。

な
の
に
、
手
で
触
れ
な
く
と
も
普
通
に
読
め
て
し
ま

う
と
い
う
摩
訶
不
思
議
。
ト
イ
レ
案
内
図
の
横
に
は

こ
う
書
か
れ
て
い
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　

＊

・
ブ
レ
イ
ル
ノ
イ
エ　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
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発
明
家
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
・
デ
ザ
イ
ナ
ー
。
株
式
会
社
電
通 

第

２
Ｃ
Ｒ
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
局
勤
務
。
１
９
９
３
年
、
東
京
生
ま
れ
。
慶
應
義

塾
大
学
環
境
情
報
学
部
卒
。
デ
ジ
タ
ル
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
表
現
、
サ
ー
ビ

ス
開
発
領
域
の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
・
プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
に
従
事
し
な
が
ら
、

発
明
家
と
し
て
も
活
動
中
。
墨
字
と
点
字
を
重
ね
合
わ
せ
た
書
体
「B

raille 
N

eue

（
ブ
レ
イ
ル
ノ
イ
エ
）」
を
は
じ
め
、
日
常
生
活
に
根
ざ
し
た
発

想
か
ら
新
し
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
デ
ザ
イ
ン
を
追
求
し

て
い
る
。W

IR
E

D
 A

udi IN
N

O
V

A
TIO

N
 A

W
A

R
D

 2018

で
日
本

の
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
20
人
に
選
出
。

た
か
は
し・こ
う
す
け

※4 日本語の点字 ※3 ルイ・ブライユ※5 触手話※6 Fail fast※7 インクルーシブデザイン
日本でローマ字式の点字が初めて使われたのは1887年。
その後、東京盲唖学校の教員・生徒らが協力して日本語
の点字を作成。その日にちなんで11月１日は「日本点
字制定記念日」とされる（日本点字委員会）。

Louis Braille（1809-1852）、フランスの盲
人教育家。5歳で失明し、盲学校で学んでいた
16歳（1825年）の時に点字を考案した。

手話を表す手に触れて、盲ろう者がその意味を
読み取る方法。解読手話ともいう。

ベンチャービジネスを成功に導く秘訣とし
て、シリコンバレーなどでよく言われる言葉。
Google成功の一因ともされる。

これまでデザインのターゲットから除外されてきた多様な
人々を巻き込み、制作過程を共にする参加型のデザイン手
法。インクルーシブの意味は「包括的」。すべての人を包
み込み共に学ぶ「インクルーシブ教育」などもある。

と
い
う
ゲ
ー
ム
。
プ
レ
イ
ヤ
ー
同
士
の
指
と
指
を
棒

で
つ
な
い
で
バ
ラ
ン
ス
を
保
つ
シ
ン
プ
ル
な
遊
び
だ

が
、
発
想
の
も
と
は
盲
ろ
う
者
（
視
覚
と
聴
覚
に
障

が
い
の
あ
る
人
）
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
用
い

る
触
手
話
（
※
５
）
に
あ
る
。

「
目
と
耳
の
両
方
が
不
自
由
な
方
は
、
触
覚
に
よ
っ

て
意
味
や
感
情
を
伝
え
合
っ
た
り
し
ま
す
。
盲
ろ
う

の
友
人
が
そ
う
し
て
い
る
の
を
見
て
、
手
話
が
で
き

な
い
僕
も
何
か
を
触
る
行
為
を
共
有
す
れ
ば
、
彼
と

一
緒
に
楽
し
む
こ
と
が
で
き
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
、
と

思
い
つ
い
た
の
が
始
ま
り
で
し
た
」

　

そ
し
て
、
思
い
つ
い
た
ら
す
ぐ
に
つ
く
る
。
こ
れ

が
高
橋
さ
ん
の
基
本
ス
タ
イ
ル
だ
。
頭
の
中
だ
け
の

考
え
で
完
結
さ
せ
な
い
。
想
像
す
る
の
と
、
実
際
に

つ
く
っ
て
触
っ
て
み
る
の
と
で
は
大
違
い
。
頭
の
思

考
は
３
割
止
ま
り
で
い
い
。
つ
く
っ
て
、
試
し
て
も

ら
い
、
意
見
を
聞
き
、
ま
た
つ
く
る
。
そ
う
し
て
体

感
、
実
感
、
共
感
を
も
と
に
つ
く
る
ほ
う
が
、
考
え

抜
い
て
最
後
に
つ
く
る
よ
り
も
、
結
果
と
し
て
コ
ス

ト
は
下
が
る
。

「Build fast, Fail fast

（
早
く
つ
く
っ
て
、
早
く

失
敗
し
ろ
）
で
す
ね
」（
※
６
）。
そ
れ
も
、
高
橋
さ
ん

流
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
取
り
方
な
の
だ
。

プ
ロ
セ
ス
志
向
で
つ
く
る

イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
な
世
界

　

高
橋
さ
ん
の
会
社
で
の
肩
書
き
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
・
デ
ザ
イ
ナ
ー
で
あ
る
。
人
と
人
、
何
か
と

何
か
を
つ
な
ぐ
術
を
考
え
、
仕
事
に
結
び
つ
け
る
。

発
明
家
と
し
て
の
活
動
も
そ
の
延
長
線
上
に
あ
る
。

だ
か
ら
、
で
き
上
が
っ
た
も
の
を
自
分
で
作
品
と
は

呼
ば
な
い
。
誰
か
に
使
わ
れ
る
こ
と
で
意
味
を
持
つ

ツ
ー
ル
で
あ
り
た
い
と
思
う
か
ら
だ
。
必
然
的
に
、

発
想
の
根
っ
こ
に
は
「
社
会
と
の
接
点
」
も
あ
る
。

「
学
生
時
代
に
、
社
会
課
題
を
テ
ー
マ
に
デ
ザ
イ
ン

を
学
ん
だ
こ
と
が
関
係
し
て
い
る
ん
だ
と
思
い
ま
す
。

例
え
ば
、
防
災
用
品
の
価
値
を
デ
ザ
イ
ン
的
に
捉
え

直
す
と
か
。
た
だ
、
社
会
課
題
あ
り
き
と
い
う
よ
り
、

好
奇
心
あ
り
き
で
、
こ
ん
な
も
の
が
で
き
た
ら
楽
し

い
、
お
も
し
ろ
い
と
自
分
自
身
が
思
え
る
こ
と
か
ら

出
発
す
る
場
合
が
多
い
で
す
ね
。
だ
か
ら
つ
く
り
上

げ
て
い
く
過
程
も
楽
し
め
る
と
い
う
か
、
そ
の
プ
ロ

セ
ス
に
こ
そ
意
味
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

プ
ロ
セ
ス
を
志
向
す
る
と
、
巷
間
言
わ
れ
る
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
（
多
様
性
）
や
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ
ザ
イ

ン
の
見
方
も
少
し
変
わ
っ
て
く
る
。
多
様
性
の
実
現

は
互
い
の
違
い
を
認
め
合
う
こ
と
か
ら
始
ま
る
が
、

そ
こ
で
止
ま
っ
て
し
ま
い
が
ち
。
そ
の
先
に
対
話
が

な
け
れ
ば
本
当
の
理
解
に
は
至
ら
な
い
。
誰
に
で
も

使
い
や
す
い
共
用
品
は
隔
た
り
の
な
い
社
会
に
必
要

だ
が
、
完
成
さ
せ
る
こ
と
が
目
的
化
し
が
ち
。
ユ
ー

ザ
ー
自
身
が
参
加
し
て
つ
く
る
イ
ン
ク
ル
ー
シ
ブ
デ

ザ
イ
ン
（
※
７
）
の
ほ
う
が
高
橋
さ
ん
の
感
覚
に
近
い
。

　

さ
て
、
あ
な
た
が
何
か
を
発
明
す
る
と
し
た
ら
、

ど
こ
に
発
想
の
基
点
を
置
く
か
。
す
で
に
あ
る
「
当

た
り
前
」
に
少
し
の
工
夫
を
加
え
る
だ
け
で
、
ニ
ュ
ー

ノ
ー
マ
ル
の
時
代
が
拓
け
る
か
も
し
れ
な
い
。

を
共
有
す
る
こ
と
が
大
事
な
ん
だ
と
。
そ
れ
が
出
会

い
の
き
っ
か
け
に
も
な
る
し
、
そ
こ
か
ら
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
て
く
る
。
今
ま
で
の
よ
う
に

点
字
の
近
く
に
意
味
が
書
か
れ
て
い
る
だ
け
で
は
、

き
っ
と
こ
ん
な
会
話
は
起
こ
ら
な
か
っ
た
と
思
い
ま

す
。
見
え
な
い
人
の
た
め
の
点
字
が
、
む
し
ろ
見
え

る
人
と
の
間
を
隔
て
る
壁
に
な
っ
て
い
た
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。
だ
っ
た
ら
、
そ
れ
を
乗
り
越
え
る
ツ
ー

ル
に
な
る
こ
と
が
、
こ
の
新
し
い
フ
ォ
ン
ト
の
価
値

な
ん
だ
と
思
え
て
き
た
ん
で
す
」

　

ブ
レ
イ
ル
ノ
イ
エ
の
開
発
コ
ン
セ
プ
ト
が
こ
こ
で

ペットボトルのキャップをボルト代わりに使って段ボール
を組み立てる「CAPNUT」。人が入れる空間も建築可能。

「リンケージ（LINKAGE）」は、カードの指示に合わせて、
崩れないように棒で指同士をつないでいくゲーム。

リモートワークの運動不足解消を目的に開発した「ARゆ
るスポーツ」。顔の筋肉を動かしてオンラインで競い合う。

「世の中を前に進めていく『未来の当たり前』を発明したい」と話す高橋さん。 明
確
に
な
る
。
単
に
「
目
で
読
め
る
点
字
」
で
は
な

く
、「
見
え
る
人
の
世
界
と
見
え
な
い
人
の
世
界
を
つ

な
ぐ
ツ
ー
ル
」
だ
。
な
ら
ば
、
社
会
に
広
げ
て
い
く

意
味
も
あ
る
だ
ろ
う
。
そ
う
考
え
た
高
橋
さ
ん
は
、

ア
ル
フ
ァ
ベ
ッ
ト
版
に
加
え
て
カ
タ
カ
ナ
版
も
つ
く

る
な
ど
し
て
試
作
を
重
ね
、
改
良
し
た
プ
ロ
ト
タ
イ

プ
を
自
身
の
Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
紹
介
し
た
。

　

す
る
と
、
国
内
外
か
ら
多
く
の
反
響
が
あ
っ
た
。

「
ブ
ラ
ジ
ル
の
美
術
館
で
使
い
た
い
」、「
点
と
点
の
間

隔
が
違
う
」、「
盲
学
校
に
通
う
子
に
教
え
た
い
」、「
ロ

シ
ア
語
版
を
つ
く
っ
て
み
た
」
…
…
。

［特集］ 時代を切り拓く新たな挑戦

　

賛
否
両
論
様
々
な
意
見
が
あ
り
、
そ
の
度

に
手
直
し
を
し
て
す
ぐ
ア
ッ
プ
。
そ
の
繰
り

返
し
を
高
速
で
こ
な
す
こ
と
で
、
ク
オ
リ
テ
ィ

は
格
段
に
上
が
っ
て
い
っ
た
。
こ
の
密
度
の

濃
い
、
オ
ー
プ
ン
な
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
、

も
の
づ
く
り
の
過
程
に
お
い
て
非
常
に
重
要

で
あ
る
こ
と
を
実
感
し
た
。

　

２
０
１
８
年
夏
、
こ
う
し
て
完
成
体
に
近

づ
い
た
ブ
レ
イ
ル
ノ
イ
エ
を
携
え
、
渋
谷
区

役
所
へ
。
話
を
聞
い
た
長
谷
部
健
区
長
は
「
区

が
目
指
す
多
様
性
を
尊
重
す
る
社
会
に
合
う
」

と
、
翌
年
１
月
竣
工
予
定
だ
っ
た
新
庁
舎
へ

の
採
用
を
決
め
た
の
だ
。

共
有・共
感
か
ら
の
発
想
で

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

　

点
字
が
誕
生
し
た
の
は
約
２
０
０
年
前
。

フ
ラ
ン
ス
の
ル
イ
・
ブ
ラ
イ
ユ
（
※
３
）
が
考

案
し
た
と
い
わ
れ
る
。
そ
れ
を
も
と
に
日
本

語
点
字
（
※
４
）
が
で
き
た
の
が
１
８
９
０
年
。
そ
の

後
、
現
在
に
至
る
ま
で
基
本
の
姿
は
変
わ
ら
な
い
。

社
会
に
定
着
し
た
そ
の
「
当
た
り
前
」
に
工
夫
の
余

地
を
見
い
だ
し
、
変
化
を
も
た
ら
す
発
想
は
ど
こ
か

ら
来
る
の
だ
ろ
う
か
。

「
発
想
の
仕
方
は
い
ろ
い
ろ
と
あ
る
と
思
う
の
で
す

が
、
僕
の
場
合
に
言
え
る
の
は
、
人
と
接
点
を
持
ち

た
い
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
円
滑
に
し
た
い
、

そ
ん
な
こ
と
を
基
本
に
ア
イ
デ
ア
を
考
え
ま
す
。
ブ

レ
イ
ル
ノ
イ
エ
も
そ
う
で
し
た
が
、
こ
ん
な
ツ
ー
ル

を
共
有
し
た
ら
一
緒
に
楽
し
め
る
ね
、
仲
良
く
な
れ

る
ね
と
。
だ
か
ら
、『
楽
し
い
』
と
感
じ
る
ポ
イ
ン
ト

に
『
共
感
す
る
』
こ
と
が
基
本
に
な
り
ま
す
」

　

例
え
ば
、
高
橋
さ
ん
が
発
明
し
た
「
リ
ン
ケ
ー
ジ
」

200年の歴史を持つ点字の新しいカタチが誕生。駅やショッピングモールで普
通に見掛ける日も近いかも。

取
材
・
文
／
松
岡 

一
郎　

写
真
／
竹
見 

脩
吾
（
Ｐ
・
22 

右
、
Ｐ
・
24 

上
。

そ
の
他
は
高
橋
さ
ん
提
供
）
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ま
す
。
だ
か
ら
、
根
本
的
に
フ
ー
ド
ロ
ス
の
取
り
組

み
に
理
解
が
あ
る
し
、
浸
透
し
や
す
い
と
思
い
ま
す
。

お
い
し
い
も
の
を
お
い
し
く
食
べ
ら
れ
る
状
態
を
担

保
す
る
た
め
に
、
今
こ
そ
、
皆
で
食
の
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
（
持
続
可
能
性
）
を
考
え
る
べ
き
で
す
」

み
ん
な
を
つ
な
げ
て

元
気
に
す
る
料
理
の
力

　

も
と
も
と
料
理
が
好
き
だ
っ
た
と
い
う
川
越
さ
ん
。

「
う
ち
は
共
働
き
だ
っ
た
の
で
、
子
ど
も
の
頃
、
自

分
で
ご
は
ん
を
つ
く
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。
手
元

に
あ
る
材
料
で
お
い
し
い
も
の
が
つ
く
れ
な
い
か
と

考
え
た
り
、
自
分
好
み
の
味
に
仕
上
げ
る
た
め
に
工

夫
し
た
り
す
る
の
は
好
き
で
し
た
」

　

そ
ん
な
川
越
さ
ん
が
大
学
時
代
に
興
味
を
持
っ
た

の
は
、
街
づ
く
り
や
地
域
の
活
性
化
。
飲
食
店
勤
務

を
経
て
独
立
し
た
の
は
、
山
梨
県
富
士
吉
田
市
だ
っ

た
。
飲
食
店
を
経
営
し
つ
つ
、
客
足
が
遠
の
き
、
さ

び
れ
た
シ
ャ
ッ
タ
ー
商
店
街
に
住
民
が
集
う
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
・
ス
ペ
ー
ス
を
整
え
た
り
、
月
一
度
の
ペ
ー

ス
で
子
ど
も
食
堂
を
開
催
し
た
り
し
た
。

「
当
時
は
、
子
ど
も
の
貧
困
対
策
と
い
う
よ
り
、『
み

ん
な
で
集
ま
れ
る
居
場
所
が
あ
る
と
い
い
よ
ね
』
と

い
う
感
じ
で
、
月
に
一
回
、
一
緒
に
食
卓
を
囲
ん
で

い
ま
し
た
。
そ
こ
で
い
ろ
い
ろ
な
人
と
話
を
し
て
い

る
う
ち
に
、
子
育
て
し
て
い
る
お
母
さ
ん
と
い
う
の

は
大
変
だ
と
実
感
し
ま
し
た
」

　

ま
た
、
富
士
吉
田
市
の
名
物
で
あ
る
「
富
士
登
山

競
走
」。
市
役
所
か
ら
富
士
山
頂
に
向
か
っ
て
走
り

抜
け
る
レ
ー
ス
で
、
当
時
は
海
外
か
ら
の
ラ
ン
ナ
ー

※１ SDGs※2 WFP※3 社会起業家※4 １年間に約612万トン
持続可能な開発目標。2015年9月の国連サミットで採択された「持続可能な開
発のための2030アジェンダ」にて記載された、2030年までに持続可能でより
よい世界を目指す国際目標。17のゴール・169のターゲットから構成される。
フードロス問題は、目標12の「つくる責任　つかう責任」に該当する。

国連世界食糧計画。飢餓に苦しむ途上国を中心に、戦地や被災地などの過
酷な現場で食料を届ける活動をしている団体。新型コロナウイルスの感染
拡大や気候変動による災害により、食料不安や飢餓に苦しむ人が急増して
おり、「飢餓のパンデミックになる恐れがある」と警鐘を鳴らしている。

社会変革の担い手（チェンジメーカー）
として社会問題の解決を目指す、ベン
チャー企業などの起業家。

FAO（国際連合食糧農業機関）
の報告書2019年より。

フ
ー
ド
ロ
ス
の

根
本
解
決
を
目
指
し
て

［特集］ 時代を切り拓く新たな挑戦

川
越 

一
磨

株
式
会
社
コ
ー
ク
ッ
キ
ン
グ

代
表
取
締
役
C
E
O

で
の
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
全
体
を
網
羅
す
る
よ
う
な

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

コ
ロ
ナ
禍
の
中
、
食
に
関
わ
る
産
業
は
苦
戦
を
強

い
ら
れ
た
。
例
え
ば
、
和
牛
の
よ
う
な
高
級
食
材
の

食
を
め
ぐ
る
現
状
と
意
識

フ
ー
ド
ロ
ス
の
課
題
と
は

　

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
、
※
１
）
の

取
り
組
み
の
一
つ
と
し
て
注
視
さ
れ
て
い
る
フ
ー
ド

ロ
ス
（
食
品
や
食
材
の
廃
棄
）
の
問
題
。
２
０
２
０

年
の
ノ
ー
ベ
ル
平
和
賞
が
Ｗ
Ｆ
Ｐ
（
※
２
）
に
贈
ら
れ

た
よ
う
に
、
今
や
食
料
問
題
と
そ
れ
に
深
く
関
わ
る

フ
ー
ド
ロ
ス
対
策
は
、
全
世
界
か
ら
注
視
さ
れ
、
様
々

な
取
り
組
み
が
行
わ
れ
て
い
る
。

　

食
を
通
じ
た
社
会
起
業
家
（
※
３
）
の
川
越
一
磨
さ

ん
も
、
そ
ん
な
フ
ー
ド
ロ
ス
の
問
題
に
取
り
組
ん
で

い
る
一
人
で
あ
る
。

「
今
、
世
界
で
は
食
料
生
産
量
の
３
分
の
１
に
当
た

る
約
13
億
ト
ン
の
食
料
が
毎
年
廃
棄
さ
れ
て
い
ま
す
。

日
本
で
も
、
１
年
間
に
約
６
１
２
万
ト
ン
（
※
４
）
も

の
食
料
が
捨
て
ら
れ
て
お
り
、
世
界
で
４
番
目
に
多

い
の
が
現
状
で
す
。
そ
も
そ
も
日
本
の
食
料
自
給
率

は
約
38
％
で
、
年
間
５
０
０
０
万
ト
ン
も
の
食
料
を

海
外
か
ら
輸
入
し
て
い
る
の
に
、
一
方
で
、
大
量
の

食
料
を
廃
棄
し
て
い
る
。
こ
れ
は
、
社
会
全
体
で
解

決
し
て
い
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
大
き
な
課
題
の
一

つ
だ
と
思
い
ま
す
」

　

ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
や
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
ス
ト

ア
な
ど
の
弁
当
や
お
惣
菜
の
売
れ
残
り
は
、
日
本
で

の
フ
ー
ド
ロ
ス
の
大
き
な
原
因
の
一
つ
で
あ
る
。
そ

の
対
策
と
し
て
、
川
越
さ
ん
は
、「
Ｔ
Ａ
Ｂ
Ｅ
Ｔ
Ｅ
」

と
い
う
事
業
を
立
ち
上
げ
、
外
食
店
舗
や
中
食
店
舗
、

小
売
店
な
ど
の
食
料
提
供
者
と
ユ
ー
ザ
ー
（
消
費
者
）

を
つ
な
ぐ
サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て
い
る
。

「
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
の
ア
プ
リ
を
使
っ
て
、
ま
だ
食

べ
ら
れ
る
も
の
を
食
べ
た
い
人
に
安
価
に
提
供
し
ま

す
。
お
店
は
売
れ
残
り
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
、
ユ
ー

ザ
ー
は
お
得
な
価
格
で
お
い
し
い
料
理
を
食
べ
ら
れ

ま
す
。
ま
た
、
フ
ー
ド
ロ
ス
対
策
に
貢
献
し
て
い
る

と
い
う
充
実
感
や
、
新
し
い
お
店
の
味
と
出
合
え
る

ワ
ク
ワ
ク
感
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
事
業
は
、
食
の
サ

プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
（
生
産
者
か
ら
消
費
者
に
届
く
ま

で
の
つ
な
が
り
）
に
お
い
て
は
末
端
部
分
、
川
の
流

れ
で
言
え
ば
下
流
に
当
た
り
ま
す
。
し
か
し
、
と
に

か
く
今
で
き
る
こ
と
か
ら
始
め
て
、
や
が
て
は
生
産

者
か
ら
加
工
、
流
通
、
問
屋
、
小
売
り
、
消
費
者
ま

売
り
先
が
な
い
、
あ
る
い
は
外
国

人
の
研
修
生
に
頼
っ
て
い
た
収
穫

の
人
手
不
足
な
ど
で
生
産
者
が

困
っ
て
い
る
状
況
な
ど
が
報
道
さ

れ
た
。「
食
」
を
軸
に
事
業
を
展

開
す
る
川
越
さ
ん
に
と
っ
て
も
、

こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
自
由
に
行
え

な
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
あ
る
。
そ

れ
で
も
、
こ
れ
を
機
に
、
消
費
者

の
目
が
生
産
者
に
向
い
た
の
は
一

つ
の
僥

ぎ
ょ
う

倖こ
う

だ
と
い
う
川
越
さ
ん
。

「
消
費
者
側
の
意
識
が
変
化
し
て
、

『
応
援
消
費
』
と
い
う
流
れ
も
生

ま
れ
て
い
ま
す
。
食
べ
物
な
ん
て

い
つ
で
も
手
に
入
る
か
ら
、
自
分

た
ち
は
困
る
こ
と
な
ん
て
な
い
と

い
う
『
常
識
』
が
覆
さ
れ
つ
つ
あ

る
の
で
し
ょ
う
」

　

と
は
い
え
、
フ
ー
ド
ロ
ス
の
問

題
を
社
会
全
体
で
共
有
し
、
解
決

し
て
い
く
に
は
時
間
が
か
か
る
。

し
か
し
、
川
越
さ
ん
は
、
日
本
人

の
価
値
観
が
一
役
買
う
の
で
は
な

い
か
と
感
じ
て
い
る
。

「
も
と
も
と
日
本
に
は
、『
も
っ

た
い
な
い
』
と
い
う
概
念
が
あ
り

［SDGsとは］

［TABETEの仕組み］

外食店舗
中食店舗
小売店

ユーザー

年間で売上の一部を
子ども食堂、NPO団体などに寄付

商品引取

販売手数料
一律150円／個

手数料を
引いた額

100～530円まだ食べられる、
廃棄の危機にある

料理など

売上高の
一部

商品代金

250～680円
の範囲

商品掲載 商品情報
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株
式
会
社
コ
ー
ク
ッ
キ
ン
グ
代
表
取
締
役
Ｃ
Ｅ
Ｏ
。
１
９
９
１
年
、
東
京

都
生
ま
れ
。
慶
應
義
塾
大
学
総
合
政
策
学
部
卒
業
。
大
学
在
学
中
か
ら
料

理
人
の
修
業
を
積
み
、
卒
業
後
飲
食
店
勤
務
を
経
て
、
山
梨
県
富
士
吉
田

市
に
移
住
。
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
カ
フ
ェ
や
子
ど
も
食
堂
を
立
ち
上
げ
る
。
そ

の
後
、
株
式
会
社
コ
ー
ク
ッ
キ
ン
グ
を
創
業
、
料
理
を
通
じ
た
チ
ー
ム
ビ

ル
デ
ィ
ン
グ
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
や
、
フ
ー
ド
ロ
ス
に
特
化
し
た
シ
ェ
ア
リ

ン
グ
サ
ー
ビ
ス
「
Ｔ
Ａ
Ｂ
Ｅ
Ｔ
Ｅ
」
に
取
り
組
む
。
ま
た
、
フ
ー
ド
ロ
ス

の
啓
蒙
活
動
「D

isco S
oup

」
の
運
営
に
従
事
。S

low
 Food Y

outh 
N

etw
ork Tokyo

代
表
を
経
て
、
２
０
１
９
年
４
月
に
は
一
般
社
団
法

人
日
本
ス
ロ
ー
フ
ー
ド
協
会
の
理
事
に
就
任
。 

https://w
w

w
.cocooking.co.jp/

か
わ
ご
え・か
ず
ま
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さい口にしない「完全菜食主義者」で、乳製品などを
食べるヴェジタリアン（Vegetarian）よりも厳格。

1989 年にイタリアで始まり、現在160カ国
以上に広まっている国際組織。スローフード日
本は、2016年、スローフード国際本部から正
式な承認を受けた国内運営機関として発足。

1995年アメリカの公立中学校で始まった、持
続可能な生き方のための菜園学習プログラム。

加
し
て
き
た
。

「
流
通
に
乗
ら
な
い
規
格
外
の
野
菜
を
使
い
、

６
０
０
人
分
の
ス
ー
プ
を
つ
く
る
イ
ベ
ン
ト
に
参
加

し
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
お
い
し
い
ス
ー
プ
を
通
じ

て
、
規
格
外
だ
か
ら
っ
て
食
べ
ら
れ
な
い
わ
け
で
は

な
い
し
、
食
べ
ら
れ
る
も
の
を
捨
て
る
の
は
も
っ
た

い
な
い
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
た
か
っ
た
の
で

す
」

　

川
越
さ
ん
は
、
今
は
普
通
に
流
通
し
て
い
る
食
材

が
市
場
か
ら
消
え
て
、
10
年
後
に
は
食
べ
ら
れ
な
く

な
っ
て
し
ま
う
か
も
し
れ
な
い
と
危
惧
し
て
い
る
。

「
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
は
確
か
に
つ
く
る
の
も
食
べ
る

の
も
手
軽
で
す
。
で
も
、
も
し
そ
れ
だ
け
に
な
っ
て

し
ま
っ
た
ら
、
ど
う
で
し
ょ
う
。
日
本
各
地
に
は
昔

か
ら
受
け
継
が
れ
て
き
た
郷
土
食
が
豊
富
に
あ
り
、

多
様
性
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
食
の
豊
か
さ
を
担
保
す

る
た
め
に
、
も
っ
と
食
に
目
を
向
け
る
必
要
が
あ
る

と
思
い
ま
す
。
絶
滅
危
惧
種
な
ら
ぬ
『
絶
滅
危
惧
食

材
』
を
い
か
に
守
っ
て
次
世
代
に
つ
な
げ
て
い
く
か
、

仕
組
み
を
整
え
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」

る
学
校
が
増
え
て
い
ま
す
。
こ
う
し
た
活
動
を
通
じ

て
、
日
本
の
子
ど
も
た
ち
が
自
然
を
身
近
に
感
じ
、

食
を
心
か
ら
味
わ
う
中
で
、
エ
コ
ロ
ジ
ー
や
持
続
可

能
な
生
き
方
に
つ
い
て
学
ん
で
い
っ
て
ほ
し
い
と
思

い
ま
す
」

　

昔
は
お
い
し
い
も
の
が
食
卓
に
た
く
さ
ん
並
ん
で

い
た
の
に
、
も
う
食
べ
ら
れ
な
い
―
―
。
そ
ん
な
悲

惨
な
未
来
を
迎
え
な
い
た
め
に
、
川
越
さ
ん
は
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
く
覚
悟
だ
。

「
私
に
と
っ
て
挑
戦
は
、
原
動
力
で
す
。
利
益
だ
け

を
追
う
の
で
は
な
く
、
社
会
の
様
々
な
問
題
を
解
決

す
る
た
め
に
闘
っ
て
い
き
た
い
の
で
す
。
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ

に
は
『
ゴ
ー
ル
』
が
設
定
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
私
は

ゴ
ー
ル
と
い
う
よ
り
基
本
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
今

後
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
貢
献
で
き
な
か
っ
た
ら
企
業
と
し

て
の
意
味
が
な
い
と
い
う
よ
う
に
、
社
会
の
価
値
観

や
風
潮
も
変
わ
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
。
私
は
食
と
い

う
分
野
で
挑
戦
し
続
け
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

川
越
さ
ん
の
よ
う
に
挑
戦
し
続
け
る
熱
い
魂
こ
そ

が
、
今
と
未
来
の
社
会
を
変
え
て
い
く
に
違
い
な
い
。

取
材
・
文
／
ひ
だ
い 

ま
す
み　

写
真
／
吉
田 

敬

も
多
か
っ
た
。
そ
う
し
た
ラ
ン
ナ
ー
か
ら
の
リ
ク
エ

ス
ト
で
、
ヴ
ィ
ー
ガ
ン
食
（
※
５
）
を
手
掛
け
た
経
験

も
あ
る
。

「
当
時
、
辺
り
で
ヴ
ィ
ー
ガ
ン
食
を
扱
っ
て
い
る
飲

食
店
は
１
店
だ
け
。
し
か
し
、
そ
れ
を
求
め
る
外
国

人
客
は
、
予
想
以
上
に
多
い
と
い
う
状
況
で
し
た
。

つ
ま
り
、
需
要
と
共
有
が
一
致
し
て
い
な
か
っ
た
の

で
す
。
そ
れ
で
、
う
ち
の
レ
ス
ト
ラ
ン
で
急
遽
、

ヴ
ィ
ー
ガ
ン
向
け
の
メ
ニ
ュ
ー
を
提
供
し
ま
し
た
。

ス
タ
ー
ト
に
合
わ
せ
て
朝
6
時
に
は
朝
食
を
出
し
て

ほ
し
い
と
言
わ
れ
、
そ
れ
じ
ゃ
あ
4
時
起
き
だ
と

…
…
。
そ
う
し
た
地
域
の
小
さ
な
課
題
に
対
応
す
る

役
割
は
果
た
し
て
い
た
よ
う
に
思
い
ま
す
」

　

お
い
し
い
も
の
は
人
を
呼
び
寄
せ
る
。
人
と
人
を

結
び
つ
け
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
社
会
問
題
の
解
決
の

ツ
ー
ル
に
な
り
得
る
。
川
越
さ
ん
は
、
そ
う
し
た
料

理
の
可
能
性
を
信
じ
、食
に
よ
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
会
社
を
立
ち
上
げ
た
。

「
企
業
の
研
修
、
例
え
ば
料
理
を
使
っ
て
チ
ー
ム
ビ

ル
デ
ィ
ン
グ
や
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
研
修
を
や
り
ま
し
ょ

う
と
呼
び
か
け
ま
し
た
。
料
理
と
い
う
ツ
ー
ル
を
使

う
と
、
お
も
し
ろ
い
こ
と
が
起
こ
る
の
で
す
」

　

基
本
的
に
研
修
（
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
）
は
、
営
業

部
な
り
、
新
規
事
業
開
発
部
な
り
、
部
署
ご
と
に
行

う
。
研
修
中
は
、
部
長
や
ベ
テ
ラ
ン
社
員
な
ど
の
上

司
も
、
若
手
社
員
も
一
緒
に
な
っ
て
料
理
を
つ
く
る
。

す
る
と
、
料
理
の
経
験
が
あ
る
人
と
な
い
人
の
差
が

歴
然
と
な
り
、
料
理
好
き
の
若
者
や
女
性
が
陣
頭
指

揮
を
し
た
り
、年
配
の
上
司
が
お
皿
を
並
べ
た
り
洗
っ

た
り
補
助
的
な
仕
事
を
担
当
す
る
こ
と
も
あ
る
。

本格的な料理も、みんなで協力してつくり上げれば、おいしく完成。
「達成感が料理の味をより引き立てます」と川越さん。

企業研修の参加者からは「飲み会よりもよかった」、
「今後のコミュニケーションに役立ちそう」と好評。

「SDGsは継続こそが重要。100年後も200年後も続いていてほしいです」と語る川越さん。

「
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
高
め
る
た
め
に
は
、『
揺
ら
ぎ
』

が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。
会
社
で
の
序
列
は
、
普
段

の
業
務
で
は
も
ち
ろ
ん
、飲
み
会
で
も
席
順
が
決
ま
っ

て
い
た
り
、
お
酌
を
し
た
り
…
…
と
な
か
な
か
崩
せ

な
い
部
分
が
あ
り
ま
す
が
、
一
緒
に
料
理
を
す
る
と

な
る
と
ご
ち
ゃ
ま
ぜ
に
な
り
ま
す
」

　

実
際
に
、一
緒
に
料
理
を
つ
く
る
と
い
う
ミ
ッ
シ
ョ

ン
を
体
験
す
る
と
、
今
自
分
に
で
き
る
こ
と
で
チ
ー

ム
に
貢
献
し
よ
う
と
協
力
し
た
り
、
仲
間
の
新
た
な

面
を
発
見
し
た
り
、
部
内
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

に
と
っ
て
プ
ラ
ス
に
な
る
と
い
う
声
が
多
い
と
い
う
。

「
参
加
者
か
ら
は
、
概
ね
好
評
を
い
た
だ
い
て
い
ま

す
。
今
は
コ
ロ
ナ
禍
で
料
理
を
通
じ
た
研
修
は
難
し

い
の
で
す
が
、
落
ち
着
い
た
ら
ぜ
ひ
復
活
さ
せ
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
」

ス
ロ
ー
フ
ー
ド
の
よ
さ
を

見
直
し
た
い

　

川
越
さ
ん
が
ス
ロ
ー
フ
ー
ド
の
活
動
と
出
合
っ
た

の
は
4
年
前
。
ス
ロ
ー
フ
ー
ド
と
は
、
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー

や
ホ
ッ
ト
ド
ッ
グ
な
ど
に
代
表
さ
れ
る
「
フ
ァ
ス
ト

フ
ー
ド
」
の
対
義
語
と
し
て
生
ま
れ
た
言
葉
で
、「
お

い
し
い
、
き
れ
い
、
た
だ
し
い
（Good, Clean, 

Fair

）
食
べ
物
を
す
べ
て
の
人
が
享
受
で
き
る
よ
う

に
」
を
ス
ロ
ー
ガ
ン
に
、
食
と
そ
れ
を
取
り
巻
く
シ

ス
テ
ム
を
よ
り
良
い
も
の
に
す
る
た
め
の
世
界
的
な

草
の
根
の
ス
ロ
ー
フ
ー
ド
運
動
（
※
６
）
の
こ
と
で
も

あ
る
。
川
越
さ
ん
は
、
現
在
の
食
の
あ
り
方
を
見
直

し
、
食
の
未
来
の
た
め
に
様
々
な
こ
と
を
や
っ
て
い

こ
う
と
い
う
活
動
理
念
に
賛
同
し
、
イ
ベ
ン
ト
に
参

［特集］ 時代を切り拓く新たな挑戦

　

す
で
に
、
ウ
ナ
ギ
や
マ
グ
ロ
な
ど
は
深

刻
な
絶
滅
危
機
に
瀕
し
て
い
る
と
言
わ
れ

て
い
る
。
そ
の
ほ
か
、
水
質
汚
染
や
地
球

温
暖
化
に
よ
る
自
然
や
気
象
条
件
の
変
化

な
ど
に
よ
っ
て
収
穫
が
激
減
し
て
い
る
食

材
も
多
い
。
も
ち
ろ
ん
、
環
境
面
だ
け
で

な
く
、
生
産
者
の
高
齢
化
と
継
承
者
の
問

題
、
農
業
経
営
や
流
通
の
あ
り
方
な
ど
、

社
会
的
な
課
題
も
山
積
し
て
い
る
。

「
食
の
現
在
と
未
来
を
考
え
て
い
く
と
、

Ｃ
Ｏ
２
や
海
洋
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
問
題
な

ど
に
も
広
が
っ
て
い
き
ま
す
が
、
す
べ
て

の
問
題
を
解
決
す
る
カ
ギ
と
な
る
の
は
教

育
だ
と
思
い
ま
す
。
子
ど
も
の
頃
の
食
体

験
は
、
命
や
環
境
、
社
会
な
ど
に
つ
い
て

考
え
る
き
っ
か
け
と
な
り
、
生
き
る
力
や

未
来
に
も
深
く
結
び
つ
い
て
い
る
か
ら
で

す
。
実
際
、
世
界
で
は
『
エ
デ
ィ
ブ
ル
・

ス
ク
ー
ル
ヤ
ー
ド
（
校
庭
菜
園
）』（
※
７
）

が
広
が
っ
て
お
り
、
日
本
で
も
取
り
入
れ



飛
行
機
が
熊
本
空
港
に
着
陸
し
、
ス
マ
ホ
の
設
定
を
機
内
モ
ー
ド
か
ら

通
常
モ
ー
ド
に
切
り
替
え
た
と
た
ん
、
着
信
音
が
鳴
り
出
し
た
。
画
面

を
見
れ
ば
、「
運
動
部　

小
出
デ
ス
ク
」
の
文
字
が
浮
か
ん
で
い
る
。

翔
平
は
鳴
っ
た
ま
ま
の
ス
マ
ホ
を
リ
ュ
ッ
ク
の
底
に
深
く
押
し
込
ん

だ
。
だ
が
、
ま
る
で
居
留
守
を
使
っ
て
い
る
こ
と
を
わ
か
っ
て
い
る
か
の

よ
う
に
、
着
信
音
は
し
つ
こ
く
鳴
り
続
け
て
い
る
。

さ
て
、
い
ま
か
ら
…
…
ど
う
し
よ
っ
か
。

む
し
ゃ
く
し
ゃ
し
て
、
と
り
あ
え
ず
故
郷
に
帰
っ
て
来
た
が
、
こ
こ
か

ら
先
の
展
開
は
考
え
て
い
な
か
っ
た
。
会
社
を
辞
め
る
。
昨
日
の
夜
に
そ

う
決
め
た
も
の
の
、
親
は
許
し
て
く
れ
な
い
だ
ろ
う
。　　

重
い
足
取
り
で
出
口
に
向
か
っ
て
歩
い
て
い
る
と
、

「
あ
の
、
甲
斐
翔
平
さ
ん
…
…
で
す
か
ね
」

と
後
ろ
か
ら
声
を
か
け
ら
れ
、
振
り
向
く
と
見
覚
え
の
あ
る
男
が
立
っ

て
い
る
。

「
お
ま
え
…
…
ゴ
ッ
チ
？
」

人
間
の
記
憶
は
不
思
議
な
も
の
だ
。
い
ま
の
い
ま
ま
で
完
全
に
忘
れ
て

い
た
顔
や
名
前
、
あ
だ
名
ま
で
が
、
ほ
ん
の
数
秒
で
思
い
出
さ
れ
る
。

「
あ
あ
、
や
っ
ぱ
り
翔
平
だ
っ
た
。
歩
き
方
で
わ
か
っ
た
た
い
ね
」

ゴ
ッ
チ
こ
と
後
藤
雄
介
が
、
昔
と
変
わ
ら
な
い
人
懐
こ
い
笑
顔
を
向
け

て
く
る
。
ゴ
ッ
チ
は
同
じ
西
原
村
で
生
ま
れ
育
っ
た
幼
馴
染
み
で
、
小
中

高
校
の
同
級
生
だ
。
高
校
を
卒
業
し
て
以
来
だ
か
ら
、
十
年
ぶ
り
の
再
会

に
な
る
だ
ろ
う
か
。

「
東
京
か
ら
帰
省
し
て
来
た
と
？　

遅
か
冬
休
み
ね
？
」

屈
託
な
く
聞
い
て
く
る
ゴ
ッ
チ
に
、「
ま
あ
そ
ん
な
と
こ
」
と
曖
昧
に

返
し
、
い
ま
が
一
月
下
旬
で
あ
る
こ
と
に
気
づ
く
。
年
末
年
始
な
ら
と
も

か
く
、
平
日
の
昼
間
に
ふ
ら
り
と
帰
っ
て
く
る
会
社
員
と
い
う
の
は
た
し

か
に
妙
だ
。

「
お
れ
も
い
ま
か
ら
村
に
戻
る
と
よ
。
一
緒
に
乗
っ
て
い
か
ん
ね
」

母
親
を
空
港
ま
で
送
っ
て
来
た
と
こ
ろ
だ
と
、
ゴ
ッ
チ
が
車
の
キ
ー
を

目
の
前
で
揺
ら
し
て
み
せ
る
。
こ
こ
で
翔
平
に
会
え
る
な
ん
て
タ
イ
ミ
ン

グ
が
よ
か
っ
た
、
と
嬉
し
そ
う
に
笑
っ
て
い
る
。　　
　
　
　
　
　

ゴ
ッ
チ
が
運
転
す
る
ワ
ゴ
ン
車
が
、
県
道
２
０
６
号
線
を
の
ん
び
り
と

走
っ
て
い
く
。
阿
蘇
南
外
輪
山
の
西
の
麓
に
位
置
す
る
西
原
村
は
、
熊
本

空
港
か
ら
五
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
ほ
ど
離
れ
た
場
所
に
あ
る
。
人
口
は
た
し
か
、

六
千
人
ほ
ど
だ
っ
た
ろ
う
か
。

「
ゴ
ッ
チ
、
今
日
仕
事
は
？
」

「
今
日
は
た
ま
た
ま
非
番
た
い
ね
」

高
校
卒
業
と
同
時
に
熊
本
を
離
れ
た
翔
平
と
は
違
い
、
ゴ
ッ
チ
は
県
内

の
大
学
に
進
学
し
た
。
ま
だ
小
さ
な
頃
か
ら
、「
自
分
は
一
生
こ
の
村
で

暮
ら
す
け
ん
」
と
宣
言
し
て
い
た
が
、
実
際
に
そ
の
通
り
の
人
生
を
歩
ん

で
い
る
の
で
、
そ
こ
は
も
う
感
服
す
る
。

「
お
れ
ん
ち
、
ず
っ
と
『
ス
ポ
ー
ツ
日
報
』
と
っ
と
る
と
よ
。
翔
平
の
記

事
も
毎
日
読
ん
ど
っ
ば
い
」

「
あ
…
…
あ
あ
、
サ
ン
キ
ュ
」

「
ス
ポ
ー
ツ
日
報
」
は
、
翔
平
が
勤
め
る
ス
ポ
ー
ツ
新
聞
社
だ
っ
た
。
二

十
三
歳
の
時
か
ら
六
年
間
、
運
動
部
で
プ
ロ
野
球
の
記
者
と
し
て
働
い
て

き
た
。
新
人
の
頃
か
ら
東
栄
イ
ー
グ
ル
ス
を
担
当
し
、
昨
年
か
ら
は
チ
ー

フ
を
任
さ
れ
て
い
た
の
だ
が
…
…
。

「
実
家
ま
で
直
接
行
っ
て
よ
か
ね
？
」

県
道
２
０
６
号
線
か
ら
県
道
28
号
線
に
入
り
、
西
原
村
役
場
の
近
く

を
通
り
過
ぎ
た
辺
り
で
、
ゴ
ッ
チ
が
聞
い
て
き
た
。

「
あ
、
ち
ょ
…
…
と
、
コ
ン
ビ
ニ
に
…
…
寄
っ
て
こ
う
か
な
」

こ
の
ま
ま
実
家
に
帰
っ
て
も
、
な
に
を
ど
う
話
せ
ば
い
い
の
か
。
熊
本

ま
で
戻
っ
て
き
た
く
せ
に
、
実
家
に
顔
を
出
す
勇
気
を
持
て
ず
に
戸
惑
っ

て
い
る
と
、

「
急
が
ん
な
ら
、
ド
ラ
イ
ブ
で
も
す
る
ね
？
」

言
い
澱
む
翔
平
の
様
子
か
ら
な
に
か
を
感
じ
取
っ
た
の
か
、
ゴ
ッ
チ
が

実
家
と
は
逆
方
向
、
俵
山
の
麓
に
向
か
っ
て
ハ
ン
ド
ル
を
切
っ
た
。

俵山を背に立ち並ぶ白い風車たち。 ※コロナ禍で取材ができないため、今回は藤岡陽子さんによる短編小説を掲載します。

作家  藤岡 陽子

風車は今日も回っている
短 編 小 説

写真：かくた みほ（2019年4月発行の本誌57号の写真を再利用しています）
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曲
が
り
く
ね
っ
た
山
間
の
道
を
走
り
、
ゴ
ッ
チ
が
運
転
す
る
ワ
ゴ
ン
車
が
向

か
っ
た
先
は
俵
山
展
望
所
だ
っ
た
。　　
　
　
　
　
　
　
　
　
　

「
お
お
っ
、
懐
か
し
い
！　

や
っ
ぱ
い
い
眺
め
だ
な
ー
」

目
の
前
に
広
が
る
緑
の
う
ね
り
に
、
翔
平
の
口
か
ら
思
わ
ず
大
き
な
声
が
漏

れ
る
。
西
原
村
の
シ
ン
ボ
ル
で
も
あ
る
俵
山
は
、
一
〇
九
五
メ
ー
ト
ル
の
低
山

だ
が
、
春
夏
秋
冬
ど
の
季
節
も
美
し
い
。
春
に
な
る
と
野
焼
き
の
芳
ば
し
い
香

り
が
漂
い
、
夏
は
瑞
々
し
い
緑
、
秋
は
ス
ス
キ
の
群
れ
が
空
気
を
金
色
に
揺
ら

し
、
冬
に
は
う
っ
す
ら
と
雪
が
積
も
る
。
展
望
所
か
ら
は
阿
蘇
五
岳
も
、
北
外

輪
山
も
、
南
外
輪
山
も
、
阿
蘇
谷
も
南
郷
谷
も
一
望
で
き
、
翔
平
が
生
ま
れ
て

初
め
て
雲
海
を
見
た
の
も
、
流
れ
星
を
見
つ
け
た
の
も
こ
の
場
所
だ
っ
た
。

「
お
、
風
車
だ
っ
。
お
れ
ら
の
風
車
が
回
っ
て
る
」

そ
し
て
な
に
よ
り
一
番
の
自
慢
は
、
俵
山
を
背
に
立
つ
、
こ
の
白
い
風
車
。

九
州
最
大
級
と
い
わ
れ
る
風
力
発
電
施
設
、「
阿
蘇
に
し
は
ら
ウ
ィ
ン
ド
フ
ァ
ー

ム
」
が
運
転
を
開
始
し
た
の
は
、
翔
平
が
小
学
六
年
生
の
時
だ
っ
た
。

「
実
は
こ
こ
、
お
れ
の
仕
事
現
場
っ
た
い
ね
」

ゴ
ッ
チ
が
風
車
を
指
差
し
、
ニ
ヤ
リ
と
笑
う
。

「
え
、
ど
う
い
う
こ
と
？
」

「
お
れ
い
ま
、
発
電
所
で
働
い
と
る
と
よ
。
電
力
会
社
に
就
職
し
て
、
そ
れ
で

い
ま
は
風
力
発
電
の
仕
事
を
し
と
る
と
」

翔
平
は
大
き
く
目
を
見
開
き
、
青
空
を
か
き
回
す
風
車
の
羽
根
と
、
ゴ
ッ
チ

の
顔
を
交
互
に
見
比
べ
た
。
ゴ
ッ
チ
が
こ
の
場
所
で
働
い
て
い
る
と
知
り
、
両

方
の
腕
に
ざ
っ
と
鳥
肌
が
立
つ
。

あ
れ
は
、
こ
の
村
で
風
力
発
電
が
始
ま
っ
て
、
ま
だ
間
も
な
い
頃
だ
っ
た
。

「
お
れ
、
大
人
に
な
っ
た
ら
風
車
に
関
係
の
あ
る
仕
事
が
し
た
か
」

十
二
歳
の
ゴ
ッ
チ
が
、
そ
う
言
っ
て
い
た
の
を
翔
平
は
憶
え
て
い
た
。

俵
山
に
風
車
が
建
て
ら
れ
た
当
初
は
ゴ
ッ
チ
に
限
ら
ず
、
子
供
た
ち
は
み
な

そ
の
巨
大
な
設
備
に
圧
倒
さ
れ
た
。
本
物
の
風
車
を
初
め
て
見
た
時
の
衝
撃

は
、
い
ま
も
忘
れ
ら
れ
な
い
。
高
さ
60
メ
ー
ト
ル
の
支
柱
の
先
に
あ
る
、
長
さ

33
メ
ー
ト
ル
も
の
羽
根
。
そ
の
羽
根
が
風
を
受
け
て
ぐ
る
ぐ
る
と
回
る
迫
力

は
、
子
供
の
想
像
を
遥
か
に
越
え
る
壮
大
さ
だ
っ
た
。

運
転
を
開
始
し
た
そ
の
年
か
ら
、
発
電
所
の
所
長
さ
ん
が
一
年
に
一
度
、「
風

の
子
塾
」
と
い
う
学
習
教
室
を
開
い
て
く
れ
た
。「
風
の
子
塾
」
で
は
風
力
発

電
や
風
車
の
仕
組
み
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き
、
村
の
子
供
た
ち
は
こ
の
白
く
美
し

い
機
械
が
電
力
を
生
み
出
す
不
思
議
に
、
魅
了
さ
れ
た
の
だ
。

「
ゴ
ッ
チ
、
お
ま
え
す
ご
い
な
…
…
。
夢
を
叶
え
た
ん
だ
な
」

風
車
を
「
カ
ザ
グ
ル
マ
」
と
言
っ
て
し
ま
い
、
ク
ラ
ス
の
み
ん
な
に
笑
わ
れ

て
い
た
ゴ
ッ
チ
の
恥
ず
か
し
そ
う
な
表
情
が
ふ
と
頭
に
浮
か
ん
だ
。
六
年
生
全

員
で
俵
山
に
登
り
、
十
基
の
風
車
を
見
学
し
た
時
の
、
放
心
し
た
よ
う
な
ゴ
ッ

チ
の
顔
も
、
た
っ
た
い
ま
思
い
出
し
た
。

「
そ
ん
な
、
大
そ
れ
た
こ
と
じ
ゃ
な
か
よ
」

風
車
を
見
上
げ
、
ゴ
ッ
チ
が
照
れ
た
よ
う
に
眉
を
下
げ
る
。

「
い
や
、
す
ご
い
よ
。
子
供
の
時
の
願
い
を
実
現
し
て
る
ん
だ
」

「
う
ん
、
ま
あ
。
お
れ
は
風
車
が
す
ご
く
好
き
だ
っ
た
け
ん
。
だ
け
ん
仕
事
は

楽
し
か
か
な
。
翔
平
は
？　

翔
平
も
仕
事
、
順
調
？
」

ゴ
ッ
チ
に
そ
う
聞
き
返
さ
れ
て
、
言
葉
に
詰
ま
る
。
二
週
間
ほ
ど
前
ま
で
は

順
調
だ
っ
た
。
そ
れ
ま
で
は
た
し
か
に
、
楽
し
か
っ
た
。
で
も
い
ま
は
…
…
。

「
お
れ
、
会
社
辞
め
る
ん
だ
。
い
ろ
い
ろ
あ
っ
て
」

ま
さ
か
翔
平
が
こ
ん
な
こ
と
を
言
い
出
す
な
ん
て
、
思
っ
て
も
み
な
か
っ
た

の
だ
ろ
う
。
ゴ
ッ
チ
の
顔
か
ら
笑
み
が
消
え
る
。　

　
　
　
　
　
　
　
　
　

❖　

❖　

❖

あ
の
一
件
が
起
こ
っ
た
の
は
い
ま
か
ら
半
月
ほ
ど
前
、
よ
う
や
く
正
月
気
分

が
抜
け
、
ス
ー
パ
ー
に
七
草
粥
の
材
料
が
並
ぶ
時
期
だ
っ
た
。

翔
平
は
い
つ
も
の
よ
う
に
東
栄
イ
ー
グ
ル
ス
の
球
団
事
務
所
に
顔
を
出
し
、

記
事
に
な
る
よ
う
な
こ
と
は
な
い
か
と
職
員
た
ち
と
雑
談
を
交
わ
し
て
い
た
。

プ
ロ
野
球
の
シ
ー
ズ
ン
が
終
わ
り
、
ス
ト
ー
ブ
リ
ー
グ
と
言
わ
れ
る
こ
の
時
期

は
ネ
タ
が
少
な
く
、
記
事
を
書
く
の
も
一
苦
労
な
の
だ
。

だ
が
そ
の
日
は
、
と
て
つ
も
な
い
ビ
ッ
グ
ニ
ュ
ー
ス
を
つ
か
ん
だ
。

東
栄
イ
ー
グ
ル
ス
の
看
板
投
手
、
稲
森
一
也
が
今
季
限
り
で
引
退
す
る
と
い

う
情
報
だ
っ
た
。
球
団
の
関
係
者
が
ひ
そ
ひ
そ
話
し
込
ん
で
い
る
の
を
、
翔
平

と
「
毎
日
ス
ポ
ー
ツ
」
の
新
人
記
者
が
偶
然
聞
き
つ
け
た
の
だ
。

（
よ
っ
し
ゃ
ー
。
こ
り
ゃ
一
面
ネ
タ
だ
ぜ
）

翔
平
は
す
ぐ
に
、
本
人
に
直
接
取
材
す
る
こ
と
に
し
た
。
稲
森
一
也
と
い
え

ば
高
卒
か
ら
東
栄
イ
ー
グ
ル
ス
に
ド
ラ
フ
ト
一
位
で
入
団
し
、
昨
年
で
プ
ロ
二

十
年
目
を
迎
え
た
ベ
テ
ラ
ン
選
手
だ
。
二
十
代
の
半
ば
で
一
度
、
メ
ジ
ャ
ー

リ
ー
グ
に
挑
戦
し
、
そ
の
後
は
ま
た
古
巣
に
戻
っ
て
中
継
ぎ
や
ス
ト
ッ
パ
ー
と

し
て
活
躍
し
た
。
人
気
も
、
実
績
も
、
知
名
度
も
申
し
分
な
い
。
稲
森
の
引
退

ニ
ュ
ー
ス
は
球
界
は
も
ち
ろ
ん
、
世
間
を
騒
然
と
さ
せ
る
の
に
十
分
だ
っ
た
。

自
宅
は
わ
か
ら
な
い
が
、
稲
森
が
通
っ
て
い
る
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
ジ
ム
を
知
っ

て
い
た
の
で
、
翔
平
は
そ
こ
に
「
毎
ス
ポ
」
の
記
者
と
一
緒
に
張
り
込
む
こ
と

に
し
た
。

そ
し
て
寒
空
の
下
に
張
り
込
ん
で
か
ら
、
九
時
間
後
。

翔
平
は
つ
い
に
、
ジ
ム
に
現
れ
た
稲
森
を
つ
か
ま
え
る
こ
と
が
で
き
た
。

「
稲
森
さ
ん
、
大
変
失
礼
で
す
が
、
少
し
お
話
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
け
ま
せ
ん

か
」　翔

平
た
ち
に
気
づ
い
た
稲
森
は
、
顔
を
強
張
ら
せ
な
が
ら
も
取
材
に
応
じ
て

く
れ
た
。
引
退
の
理
由
は
右
肘
の
故
障
。
こ
れ
ま
で
も
何
度
か
怪
我
を
繰
り
返

し
、
手
術
も
受
け
て
き
た
古
傷
の
再
発
が
原
因
だ
っ
た
。

「
三
十
八
歳
と
い
う
年
齢
を
考
え
て
も
、
こ
こ
が
限
界
だ
と
思
っ
た
ん
だ
」

と
稲
森
は
ま
さ
に
今
日
、
引
退
を
決
意
し
た
こ
と
を
打
ち
明
け
て
く
れ
た
。

稲
森
の
話
に
頷
き
な
が
ら
、
翔
平
は
翌
日
の
新
聞
の
一
面
に
、

『
東
栄
イ
ー
グ
ル
ス　

稲
森
一
也
、
今
季
限
り
引
退
！
』

と
い
う
ド
派
手
な
見
出
し
が
躍
る
様
を
想
像
し
て
い
た
。
胸
が
躍
っ
た
。　　

最
近
な
か
な
か
大
き
な
ニ
ュ
ー
ス
が
取
れ
ず
、
記
事
が
つ
ま
ら
な
い
と
デ
ス

ク
か
ら
言
わ
れ
て
い
た
。
で
も
こ
れ
で
一
発
、
真
冬
の
花
火
を
打
ち
上
げ
ら
れ

る
。
翔
平
は
、
そ
の
場
で
跳
び
上
が
り
た
い
よ
う
な
気
持
ち
に
な
っ
て
い
た
。

だ
が
取
材
を
終
え
て
帰
ろ
う
と
し
た
そ
の
時
、

「
申
し
わ
け
な
い
ん
だ
が
、
ま
だ
記
事
に
し
な
い
で
ほ
し
い
ん
だ
」

稲
森
が
切
実
な
声
で
そ
う
頼
ん
で
き
た
。
明
日
の
夕
方
、
引
退
発
表
の
記
者

会
見
を
す
る
こ
と
に
な
っ
て
い
る
。
そ
の
会
見
ま
で
は
公
表
し
た
く
な
い
。
自

分
の
口
か
ら
、
自
分
の
言
葉
で
、
引
退
を
伝
え
た
い
ん
だ
。
だ
か
ら
記
事
に
す

る
の
は
そ
の
後
に
し
て
ほ
し
い
、
と
稲
森
が
頭
を
下
げ
て
き
た
。

翔
平
は
「
毎
ス
ポ
」
の
記
者
と
顔
を
見
合
わ
せ
、
腹
の
中
を
探
り
あ
っ
た
。

自
分
た
ち
は
ニ
ュ
ー
ス
を
抜
く
の
が
仕
事
だ
。
上
か
ら
の
評
価
も
ほ
し
い
。
出

世
も
し
た
い
。
だ
が
新
聞
に
す
っ
ぱ
抜
か
れ
る
の
で
は
な
く
、
記
者
会
見
の
場

で
堂
々
と
発
表
し
た
い
と
い
う
稲
森
の
気
持
ち
は
、
痛
い
ほ
ど
わ
か
っ
た
。

翔
平
は
新
人
の
頃
か
ら
ず
っ
と
東
栄
イ
ー
グ
ル
ス
担
当
で
、
そ
の
時
す
で
に

標高710ｍの俵山展望所からは、阿蘇五岳などを

眺めることができる。

俵山山頂へ続く県道28号線から見た風車。
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ス
タ
ー
選
手
だ
っ
た
稲
森
は
、
雲
の
上
の
存
在
だ
っ
た
。
だ
が
彼
は
他
の
ベ
テ

ラ
ン
記
者
と
分
け
隔
て
な
く
翔
平
に
接
し
て
く
れ
た
の
だ
。
そ
れ
に
、
こ
れ
ま

で
稲
森
の
活
躍
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
記
事
を
た
く
さ
ん
書
か
せ
て
も
ら
っ
た
。

長
く
球
団
の
エ
ー
ス
を
務
め
た
、
野
球
界
を
け
ん
引
し
て
き
た
大
投
手
が
、
自

分
た
ち
の
よ
う
な
若
造
に
頭
を
下
げ
て
き
た
の
だ
。

「
今
回
は
稲
森
さ
ん
の
願
い
を
、
聞
き
入
れ
る
こ
と
に
し
な
い
か
」

気
が
つ
く
と
、
そ
ん
な
言
葉
が
口
を
つ
い
て
い
た
。
明
後
日
ま
で
こ
の
情
報

を
外
に
出
さ
な
い
。
協
定
を
結
ぼ
う
じ
ゃ
な
い
か
。
そ
ん
な
翔
平
の
説
得
に
、

毎
ス
ポ
の
記
者
は
神
妙
に
頷
き
、「
わ
か
り
ま
し
た
」
と
返
し
て
き
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　

❖　

❖　

❖

「
な
の
に
次
の
日
の
『
毎
ス
ポ
』
の
一
面
に
、
稲
森
一
也
が
引
退
す
る
記
事
が

出
て
た
ん
だ
。
裏
切
っ
た
『
毎
ス
ポ
』
の
記
者
が
悪
い
の
か
、
信
じ
た
お
れ
が

悪
い
の
か
。
そ
の
一
件
が
あ
っ
て
か
ら
、
お
れ
は
上
の
人
間
に
能
無
し
の
レ
ッ

テ
ル
を
貼
ら
れ
て
…
…
」

あ
の
日
の
出
来
事
を
ゴ
ッ
チ
に
話
し
て
い
る
う
ち
に
、
ま
た
沸
々
と
怒
り
が

湧
い
て
き
た
。

「
そ
っ
が
、
会
社
を
辞
め
る
理
由
ね
？
」

ゴ
ッ
チ
が
気
遣
う
よ
う
に
聞
い
て
く
る
。

「
い
や
、
そ
れ
だ
け
じ
ゃ
な
い
」

運
動
部
の
関
川
部
長
に
異
動
を
言
い
渡
さ
れ
た
の
は
、
つ
い
昨
日
の
こ
と

だ
。
三
月
か
ら
販
売
部
に
行
け
と
命
じ
ら
れ
た
。
そ
ん
な
中
途
半
端
な
時
期

に
、
こ
こ
ま
で
畑
違
い
の
異
動
は
そ
う
そ
う
あ
る
こ
と
で
は
な
い
。

「
翔
平
は
、
販
売
部
に
行
く
と
が
嫌
と
ね
？
」

「
嫌
っ
て
い
う
か
…
…
。
お
れ
は
こ
ん
な
…
…
懲
罰
人
事
に
む
か
つ
い
て
る
ん

だ
」異

動
を
告
げ
ら
れ
た
瞬
間
は
、
あ
ま
り
に
も
腹
が
立
っ
て
言
葉
が
出
な
か
っ

た
。
目
線
を
足
元
に
落
と
し
た
ま
ま
無
言
で
い
る
と
、
そ
れ
を
承
認
の
沈
黙
だ

と
受
け
取
っ
た
の
か
、
関
川
部
長
が
「
じ
ゃ
あ
そ
う
い
う
こ
と
だ
」
と
肩
を
ぽ

ん
と
叩
い
て
き
た
。
販
売
部
が
嫌
な
わ
け
で
は
な
い
。
だ
が
た
っ
た
一
度
の
失

西原村の特産品はサツマイモ。特に新品種シルクス

イートに力を入れている。

態
で
、
こ
れ
ま
で
積
み
上
げ
て
き
た
六
年
間
を
白
紙
に
戻
す
よ
う
な
人
事
が
、

翔
平
に
は
許
せ
な
い
。

し
ば
ら
く
じ
っ
と
黙
っ
て
翔
平
の
話
を
聞
い
て
い
た
ゴ
ッ
チ
が
、

「
翔
平
に
見
せ
た
い
も
の
が
あ
る
」

と
ぼ
そ
り
と
呟
き
、
駐
車
場
に
向
か
っ
て
歩
い
て
い
く
。
ど
こ
に
行
く
か
も

聞
か
ず
、
翔
平
は
力
な
く
ゴ
ッ
チ
の
後
ろ
を
つ
い
て
い
っ
た
。

　
　
　
　
　
　
　
　
　

❖　

❖　

❖　
　
　

道
路
の
わ
き
に
車
を
停
め
る
と
、
ゴ
ッ
チ
が
ゆ
っ
た
り
と
し
た
足
取
り
で
風

車
の
す
ぐ
近
く
ま
で
歩
い
て
い
っ
た
。
そ
し
て
わ
が
子
を
紹
介
す
る
よ
う
な
優

し
い
声
で
、「
こ
っ
が
、
う
ち
の
６
号
機
」
と
風
車
を
指
し
示
す
。

頰
に
吹
き
つ
け
る
風
は
冷
た
か
っ
た
け
れ
ど
日
射
し
は
明
る
く
、
澄
み
き
っ

た
空
気
が
気
持
ち
い
い
。

「
翔
平
、
お
れ
さ
、
い
ま
で
も
一
日
一
回
は
、
熊
本
地
震
の
こ
と
を
思
い
出
す

と
よ
」

二
〇
一
六
年
、
四
月
十
六
日
の
夜
中
に
起
こ
っ
た
本
震
は
、
震
度
七
の
脅
威

だ
っ
た
と
ゴ
ッ
チ
が
眉
を
ひ
そ
め
る
。
猛
烈
な
タ
テ
揺
れ
が
何
度
も
繰
り
返
し

襲
っ
て
き
て
、
翌
日
、
風
車
の
状
態
を
見
に
行
こ
う
と
し
て
も
道
路
が
崩
れ
通

行
止
め
に
な
っ
て
い
た
。
よ
う
や
く
風
車
の
状
況
を
見
に
来
ら
れ
た
の
は
地
震

の
七
日
後
で
、
現
場
を
目
に
し
た
時
は
正
直
、
復
旧
は
難
し
い
だ
ろ
う
と
思
っ

た
と
ゴ
ッ
チ
が
語
る
。

「
そ
の
時
の
地
震
で
、
こ
の
６
号
機
だ
け
が
唯
一
、
無
傷
だ
っ
た
と
よ
」

「
他
の
風
車
は
…
…
停
ま
っ
た
の
か
？
」

「
う
ん
、
十
基
あ
る
う
ち
の
九
基
が
損
傷
し
た
。
安
全
の
た
め
に
ブ
レ
ー
ド
を

下
ろ
し
て
支
柱
だ
け
に
な
っ
た
風
車
は
、
羽
根
を
も
ぎ
取
ら
れ
た
鳥
の
ご
た
っ

た
よ
」

自
分
た
ち
が
子
供
の
時
か
ら
、
風
車
は
当
た
り
前
の
よ
う
に
回
り
続
け
て
い

た
。
だ
か
ら
羽
根
を
下
ろ
し
た
姿
な
ん
て
、
翔
平
に
は
想
像
で
き
な
い
。

「
修
理
し
て
も
採
算
が
取
れ
る
か
わ
か
ら
ん
け
ん
、
運
転
停
止
に
な
る
か
も
し

れ
ん
か
っ
た
と
よ
。
所
長
か
ら
『
復
旧
を
目
指
す
こ
と
が
決
ま
っ
た
』っ
て
言

わ
れ
た
時
は
、
ほ
ん
と
に
嬉
し
か
っ
た
…
…
」

復
旧
作
業
の
ス
タ
ー
ト
は
、
風
車
の
基
礎
を
確
認
す
る
と
こ
ろ
か
ら
だ
っ
た

と
ゴ
ッ
チ
が
話
す
。
土
を
掘
り
、
ヒ
ビ
が
入
っ
て
い
な
い
か
を
目
視
で
確
認
す

る
の
だ
が
、
基
礎
を
掘
り
起
こ
す
の
に
二
日
か
ら
三
日
が
か
か
っ
た
。
そ
れ
か

ら
測
量
に
七
日
ほ
ど
費
や
し
て
…
…
。
一
基
の
基
礎
を
確
認
す
る
だ
け
で
少
な

く
と
も
十
日
は
必
要
だ
っ
た
と
、
ゴ
ッ
チ
が
風
車
を
見
上
げ
る
。

「
嫌
に
な
ら
な
か
っ
た
の
か
？　

そ
ん
な
果
て
し
な
い
作
業
」

「
気
が
遠
く
は
な
っ
た
ば
っ
て
ん
、
嫌
に
は
な
ら
ん
か
っ
た
よ
。
西
原
村
や
大

津
町
の
人
が
『
風
車
の
復
旧
が
、
震
災
か
ら
の
復
旧
の
シ
ン
ボ
ル
だ
』っ
て
言
っ

て
く
れ
た
と
よ
。
諦
め
る
わ
け
に
は
い
か
ん
か
っ
た
」

毎
日
淡
々
と
一
つ
ず
つ
。
確
実
に
や
っ
て
い
け
ば
い
つ
か
た
ど
り
着
く
。

長
丁
場
に
な
る
だ
ろ
う
か
ら
急
が
ず
い
こ
う
。
所
長
に
は
そ
う
励
ま
さ
れ
た

の
だ
と
、
ゴ
ッ
チ
が
当
時
を
思
い
出
し
た
の
か
、
眩
し
そ
う
に
目
を
細
め
る
。

震
度
七
の
熊
本
地
震
は
、
村
の
姿
を
大
き
く
変
え
た
。

家
屋
だ
け
で
な
く
神
社
や
公
民
館
、
畜
産
農
家
の
牛
舎
ま
で
も
が
倒
壊
し
、

県
道
28
号
線
も
、
ま
る
で
薄
氷
が
割
れ
る
か
の
よ
う
に
砕
け
て
し
ま
っ
た
。

畑
は
灌
漑
用
水
の
パ
イ
プ
が
破
損
し
て
、
水
浸
し
に
な
っ
た
。
サ
ツ
マ
イ
モ

の
貯
蔵
庫
は
、
煙
突
が
折
れ
て
中
に
雨
が
滲
み
込
ん
で
い
た
。

「
バ
カ
で
か
か
狂
暴
な
生
き
物
に
、
踏
み
つ
け
ら
れ
た
気
分
だ
っ
た
」

ゴ
ッ
チ
の
顔
に
、
暗
い
影
が
落
ち
る
。

「
ご
め
ん
な
。
お
れ
、
そ
ん
な
大
変
な
時
に
帰
り
も
し
な
い
で
…
…
」

「
そ
ん
な
こ
と
は
よ
か
と
。
た
だ
、
翔
平
に
も
村
の
人
た
ち
の
働
き
を
見
て
ほ

し
か
っ
た
た
い
。
倒
壊
し
た
家
屋
の
屋
根
に
穴
を
開
け
て
、
被
災
し
た
人
を
救

助
し
た
り
。
重
機
を
運
転
し
て
崩
れ
た
土
砂
を
直
し
た
り
。
た
く
さ
ん
の
人

が
、
村
の
再
建
を
考
え
て
、
懸
命
に
動
き
よ
ら
し
た
。
お
れ
は
そ
ん
な
村
の
人

た
ち
を
見
て
て
、
自
分
の
せ
な
ん
こ
と
が
わ
か
っ
た
と
」

「
自
分
の
…
…
せ
な
ん
こ
と
？
」

「
自
分
の
せ
な
ん
こ
と
は
、
風
車
を
元
の
姿
に
戻
す
こ
と
だ
と
思
っ
た
」

１
号
機
だ
け
は
修
復
不
可
能
と
判
断
さ
れ
た
が
、
他
の
九
基
の
風
車
は
い

ま
、
元
の
姿
を
取
り
戻
し
て
い
る
。
復
旧
作
業
が
終
わ
っ
た
の
は
二
〇
一
八
年

の
十
二
月
二
十
一
日
。
震
災
か
ら
の
二
年
八
か
月
は
、
自
分
の
人
生
で
一
番
苦

し
く
て
、
で
も
特
別
な
時
間
だ
っ
た
の
だ
と
ゴ
ッ
チ
が
視
線
を
下
げ
、
翔
平
を

見
つ
め
て
く
る
。

「
復
旧
作
業
を
し
て
い
る
期
間
、
お
れ
の
楽
し
み
は
、『
ス
ポ
ー
ツ
日
報
』
を

読
む
こ
と
だ
っ
た
と
よ
」

翔
平
の
記
事
を
読
ん
で
、
他
の
記
事
に
も
目
を
通
し
て
、
世
の
中
は
ち
ゃ
ん

と
動
い
て
い
る
の
だ
と
安
心
し
た
。
人
の
気
持
ち
を
強
く
明
る
く
す
る
。
今
日

も
一
日
頑
張
ろ
う
と
い
う
、
楽
し
い
気
分
に
さ
せ
る
。
そ
れ
が
ス
ポ
ー
ツ
新
聞

サツマイモを使った熊本県の郷土菓子「いきなり団

子」。
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1
発
電
所
か
ら
電
気
を
送
る
送
電
鉄

塔
。　

2
俵
山
の
風
車
は
皆
同
じ
方
向

を
向
い
て
回
っ
て
い
た
。　

3
変
電
所

の
変
圧
器
。
電
圧
を
変
え
て
送
電
線
に

電
気
を
送
る
。　

4
変
電
所
か
ら
の
送

電
線
は
約
２
km
。　

5
変
電
所
の
監
視

制
御
室
内
。　

6
長
さ
約
33 

m
の
ブ

レ
ー
ド
が
ゆ
っ
く
り
と
回
転
す
る
。　

7
風
車
を
管
理
す
る
パ
ソ
コ
ン
の
画

面
。
赤
い
マ
ー
ク
が
山
裾
に
立
ち
並
ぶ

風
車
。 

8
タ
ワ
ー
の
入
り
口
。

1

4

7

阿蘇にしはらウィンドファーム 
所在地：熊本県西原村
認可出力：1,750kW × 10基
運転開始：2005年2月

2

3

56

8

4

藤
岡 

陽
子　

ふ
じ
お
か 

よ
う
こ

報
知
新
聞
社
に
ス
ポ
ー
ツ
記
者
と
し
て
勤
務
し

た
後
、
タ
ン
ザ
ニ
ア
に
留
学
。
帰
国
後
、
看
護
師

資
格
を
取
得
。
２
０
０
９
年『
い
つ
ま
で
も
白
い

羽
根
』で
作
家
に
。
最
新
刊
は『
き
の
う
の
オ
レ
ン

ジ
』（
集
英
社
）。
そ
の
他
の
著
書
に『
手
の
ひ
ら

の
音
符
』、『
満
天
の
ゴ
ー
ル
』
な
ど
。
京
都
在
住
。

本
誌
で
は
、3 8
号（
２
０
１
４
年
７
月
発
行
）よ
り
、

「H
o

m
e

 o
f J

-
P

O
W

E
R

」を
執
筆
。

社
に
勤
め
る
人
の
役
割
だ
ろ
、
と
ゴ
ッ
チ
が
笑
い
か
け
て
く
る
。

「
お
れ
は
、
電
気
を
安
全
に
供
給
す
る
た
め
に
働
い
と
る
と
。
そ
れ
は
ど
こ
の

部
署
で
あ
ろ
う
と
変
わ
ら
ん
。
翔
平
に
し
た
っ
て
運
動
部
で
あ
ろ
う
と
、
販
売

部
で
あ
ろ
う
と
、
新
聞
を
つ
く
る
目
的
は
同
じ
じ
ゃ
な
か
か
な
」

　
　
　
　
　
　
　
　
　

❖　

❖　

❖

熊
本
空
港
に
続
く
県
道
２
０
６
号
線
を
、
ワ
ゴ
ン
車
は
走
っ
て
い
く
。
つ
い

三
時
間
ほ
ど
前
に
こ
こ
を
通
っ
た
時
の
重
苦
し
い
気
分
は
、
少
し
だ
け
軽
く

な
っ
て
い
た
。

「
ゴ
ッ
チ
、
そ
ん
な
飛
ば
さ
な
く
て
い
い
っ
て
。
ま
だ
時
間
あ
る
し
」

翔
平
は
窓
か
ら
顔
を
覗
か
せ
、
遠
ざ
か
っ
て
い
く
俵
山
に
別
れ
を
告
げ
る
。

「
そ
う
？　

じ
ゃ
あ
ち
ょ
っ
と
こ
こ
で
、
休
憩
し
よ
か
」

ゆ
る
ゆ
る
と
速
度
を
落
と
し
、
ゴ
ッ
チ
が
路
肩
に
車
を
停
め
た
。
ド
ア
を
開

け
て
外
に
出
て
、
翔
平
に
も
降
り
る
よ
う
に
言
っ
て
く
る
。

だ
が
ド
ア
に
手
を
か
け
、
自
分
も
外
に
出
よ
う
と
し
た
そ
の
時
、
ダ
ウ
ン

ジ
ャ
ケ
ッ
ト
の
ポ
ケ
ッ
ト
の
中
で
ス
マ
ホ
が
震
え
た
。

か
け
て
き
た
の
は
小
出
デ
ス
ク
だ
。

「
も
し
も
し
…
…
甲
斐
で
す
」

『
な
ん
だ
お
ま
え
、
ど
う
し
て
会
社
に
来
な
い
ん
だ
、
電
話
に
も
出
な
い
し
』

「
…
…
す
ん
ま
せ
ん
。
熱
が
出
て
寝
込
ん
で
た
ん
で
…
…
」

『
熱
？　

ほ
ん
と
か
よ
。
ま
、
い
い
わ
。
そ
れ
よ
り
お
ま
え
、
販
売
部
に
異
動

す
る
前
に
、
原
稿
を
一
本
書
い
て
く
れ
』

「
原
稿
？　

な
ん
の
原
稿
で
す
か
」

い
ま
さ
ら
な
ん
の
、
と
言
い
そ
う
に
な
っ
て
ぐ
っ
と
こ
ら
え
る
。

『
実
は
な
、
稲
森
一
也
の
本
を
、
う
ち
の
出
版
局
か
ら
出
す
こ
と
に
な
っ
た
』

「
稲
森
の
本
…
…
で
す
か
」

『
そ
う
だ
。
衝
撃
の
引
退
後
、
初
の
自
叙
伝
。
う
ち
の
独
占
取
材
だ
」

「
あ
の
…
…
で
も
そ
ん
な
大
事
な
原
稿
を
、
お
れ
が
書
い
て
い
い
ん
で
す
か
。

お
れ
な
ん
か
、
上
か
ら
ま
っ
た
く
信
用
さ
れ
て
な
い
ん
じ
ゃ
？
』

『
い
や
、
実
は
稲
森
か
ら
直
接
電
話
が
あ
っ
て
な
。
他
の
出
版
社
か
ら
も
自
叙

伝
を
出
さ
な
い
か
と
オ
フ
ァ
ー
が
き
て
る
が
、
お
ま
え
に
書
い
て
も
ら
い
た
い

ら
し
い
。
甲
斐
記
者
は
自
分
と
の
約
束
を
守
っ
て
く
れ
た
。
だ
か
ら
『
ス
ポ
ー

ツ
日
報
』
か
ら
出
し
た
い
ん
だ
と
』

こ
れ
は
話
題
に
な
る
ぞ
、
い
ま
ど
こ
に
い
る
ん
だ
、
す
ぐ
会
社
に
上
が
っ
て

こ
い
、
と
わ
め
く
小
出
デ
ス
ク
の
声
を
遠
ざ
け
る
よ
う
に
、
耳
か
ら
ス
マ
ホ
を

離
し
た
。
翔
平
は
そ
の
ま
ま
そ
っ
と
車
か
ら
降
り
、
ゴ
ッ
チ
の
隣
に
立
つ
。
遠

く
を
見
る
ゴ
ッ
チ
の
視
線
の
先
に
は
、
白
く
光
る
風
車
が
あ
っ
た
。

「
こ
の
場
所
か
ら
風
車
を
眺
め
る
と
、
村
を
出
る
時
は
『
行
っ
て
こ
い
』
と
見

送
ら
れ
、
帰
っ
て
来
た
時
は
『
お
つ
か
れ
』っ
て
出
迎
え
ら
れ
と
る
気
が
す
る

た
い
。
今
日
は
『
頑
張
れ
』っ
て
、
翔
平
を
励
ま
し
と
る
」

そ
う
言
っ
て
背
中
を
叩
く
ゴ
ッ
チ
に
礼
を
告
げ
よ
う
と
し
て
、
口
を
つ
ぐ
ん

だ
。
涙
声
に
な
っ
て
し
ま
い
そ
う
で
、
た
だ
頷
く
だ
け
に
し
て
お
く
。
自
分
の

生
ま
れ
た
土
地
に
は
風
車
が
立
っ
て
い
る
。
６
号
機
を
の
ぞ
き
、
一
度
は
す
べ

て
の
動
き
を
停
め
て
し
ま
っ
た
け
れ
ど
、
で
も
い
ま
は
ま
た
、
真
っ
白
い
羽
根

を
ま
っ
す
ぐ
空
に
伸
ば
し
て
い
る
。

風
車
を
回
し
た
の
は
、
人
の
気
持
ち
。

前
に
進
む
こ
と
を
諦
め
な
い
、
強
い
気
持
ち
だ
っ
た
。

翔
平
は
ま
ぶ
た
の
裏
に
、
俵
山
に
立
つ
風
車
の
姿
を
焼
き
つ
け
る
。
空
港
に

背
を
向
け
て
、
な
だ
ら
か
な
山
の
稜
線
を
見
つ
め
て
い
る
と
、
冬
の
冷
た
い
風

が
熱
い
体
を
吹
き
抜
け
て
い
っ
た
。

橘湾

阿蘇にしはら
ウィンドファーム

※この作品に登場する人物や団体は、実在の人物や団体などとは一切関係ありません。
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カンボジア国での主なプロジェクト

オチュム第1ダム・発電所

1 オチュム第1発電所での水車据付作業（新設265kW×1台）。　2 オチュム第2発電所の水車発電機はすべて更新した（設備更新480kW×2台）。　3 オチュ

ム第1 ダムに新設した取水塔。　4 日本の無償援助により建設されたと記されたオチュム第2発電所の記念碑。　5 バンルン市内の様子。州都といっても空が広い。　

6 オチュム第1ダムの取水塔前で関係者に状況を説明する土屋さん。　7 起工式にはカンボジア政府高官や日本大使館の関係者も参加した。　 8 カンボジア電力公社

との打ち合わせ風景。写真右前が土屋さん。

5

1

6

78

2

2
0

1
0

2
0

0
0

1
9

6
0 サンボール水力発電開発計画

1963.01～1968.03 水理模型実験
 堤体材料・土質材料試験
 フィジビリティ調査

プノンペン市系統改善計画
2002.01～2002.03 マスタープラン調査

電力技術基準
及びガイドライン整備計画
 2002.11～2004.02  電力設備に関する技術基準作成  

モンドルキリ小水力発電計画
基本設計調査
 2004.11～2005.06  基本設計調査

ココン石炭火力計画
2005.03～2005.08   フィジビリティ調査

モンドルキリ小水力
詳細設計業務
2005.10～2006.03 詳細設計

モンドルキリ小水力
施工監理業務
2006.06～2008.03  施工監理

電力技術基準
及びガイドライン整備計画
2008.09～2009.03  基準作成

モンドルキリ小水力地方電化
運営維持管理計画
2008.12～2011.03  運営維持管理

ラタナキリ州小水力発電
開発計画準備調査
2012.07～2013.03  技術調査

ラタナキリ州小水力発電所
建設・改修計画
2013.04～2015.11  施工監理

カンボジア国への政府開発援助
小水力建設で貢献

カンボジア王国

Kingdom of

ラタナキリ州小水力発電所建設・改修計画

地
方
都
市
で
の
発
電
所
建
設

カ
ン
ボ
ジ
ア
国
は
、１
９
９
１
年
の
内
戦
終
結
以
降
、

順
調
な
経
済
成
長
を
続
け
て
い
る
が
、
電
力
系
統
が
整

備
さ
れ
て
お
ら
ず
、
小
規
模
デ
ィ
ー
ゼ
ル
で
発
電
し
て

い
る
場
合
が
ほ
と
ん
ど
。
首
都
周
辺
で
の
電
化
率
は

80
％
を
超
え
る
が
、
地
方
で
の
電
化
率
は
10
％
台
に
留

ま
っ
て
い
る
。
今
回
は
同
国
へ
の
政
府
開
発
援
助

（
O
D
A
）の
無
償
資
金
協
力
事
業
で
小
規
模
水
力
発

電
所
を
建
設
・
改
修
し
た
事
例
を
紹
介
す
る
。

発
電
所
を
建
設
し
た
の
は
、
ベ
ト
ナ
ム
、
ラ
オ
ス
と

国
境
を
接
す
る
同
国
北
東
部
の
ラ
タ
ナ
キ
リ
州
。
農

業
を
主
要
産
業
と
す
る
人
口
約
15
万
人
の
州
で
、
当

時
の
電
化
率
は
16
％
程
度
、
州
全
体
の
電
力
供
給
量

の
約
80
％
は
ベ
ト
ナ
ム
か
ら
の
輸
入
だ
っ
た
。

本
案
件
に
参
加
し
た
J
パ
ワ
ー
国
際
営
業
部
技
術

室
の
土
屋
栄
二
さ
ん
に
話
を
聞
い
た
。

「
初
め
て
当
地
を
訪
れ
た
２
０
０
８
年
頃
は
道
路
事

情
が
悪
く
、
プ
ノ
ン
ペ
ン
か
ら
州
都
バ
ン
ル
ン
ま
で
２

日
が
か
り
、
特
に
バ
ン
ル
ン
近
郊
は
1
車
線
の
未
舗
装

で
ド
ラ
イ
バ
ー
も
嫌
が
る
ほ
ど
の
悪
路
で
し
た
」

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
既
存
の
二
つ
の
ダ
ム
を
利
用
し
、

一
つ
の
発
電
所
を
新
規
で
建
設
、
も
う
一
つ
は
老
朽
化

し
た
発
電
機
器
類
を
一
括
更
新
す
る
も
の
。

「
オ
チ
ュ
ム
第
１
ダ
ム
に
は
発
電
設
備
が
な
か
っ
た
の

で
、
取
水
口
、
水
圧
鉄
管
、
発
電
所
を
新
設
。
一
方
、
下

流
の
既
設
オ
チ
ュ
ム
第
２
発
電
所
は
、
定
格
９
６
０
kW

に
対
し
て
水
車
等
の
老
朽
化
に
よ
り
８
２
０
kW
の
出

力
し
か
出
な
い
状
況
だ
っ
た
た
め
、
水
車
、
発
電
機
、

制
御
盤
な
ど
の
機
器
を
す
べ
て
更
新
し
ま
し
た
」

生
活
も
施
工
監
理
も
す
べ
て
順
調

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
13
年
４
月
に
ス
タ
ー
ト
。J
パ

ワ
ー
は
バ
ン
ル
ン
市
内
の
ホ
テ
ル
に
宿
泊
し
、一
室
を

事
務
所
と
し
、
そ
こ
か
ら
現
場
ま
で
通
っ
た
と
い
う
。

「
カ
ン
ボ
ジ
ア
国
は
、
か
つ
て
ほ
か
の
業
務
経
験
が

あ
っ
た
こ
と
や
現
地
に
も
来
訪
歴
が
あ
り
知
見
は
あ

り
ま
し
た
が
、
今
ま
で
は
首
都
滞
在
が
メ
イ
ン
で
あ
っ

た
た
め
に
地
方
で
の
生
活
面
に
不
安
は
あ
り
ま
し
た
。

ホ
テ
ル
に
レ
ス
ト
ラ
ン
が
な
く
、
食
事
は
す
べ
て
外
食

で
し
た
が
、
幸
運
に
も
イ
タ
リ
ア
ン
が
食
べ
ら
れ
、
英

語
も
通
じ
米
ド
ル
が
利
用
で
き
た
の
も
幸
運
で
し
た
」

カ
ン
ボ
ジ
ア
の
人
た
ち
と
の
関
係
は
ど
う
だ
っ
た
の

だ
ろ
う
か
。

「
カ
ン
ボ
ジ
ア
国
は
仏
教
国
で
、
人
柄
も
の
ん
び
り
し

て
い
る
し
仕
事
や
生
活
面
に
お
い
て
も
居
心
地
が
良

い
国
で
し
た
。
中
で
も
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
で
あ
る
カ
ン
ボ

ジ
ア
電
力
公
社
は
非
常
に
協
力
的
で
多
方
面
に
わ
た

り
サ
ポ
ー
ト
を
得
ま
し
た
。
た
だ
運
転
開
始
に
向
か
っ

て
後
半
は
休
み
な
し
、
プ
ノ
ン
ペ
ン
へ
の
往
復
１
０
０

０
㎞
の
車
移
動
が
一
般
道
で
苦
労
し
ま
し
た
」

二
つ
の
発
電
所
は
15
年
３
月
に
は
完
成
し
、
そ
の
後

は
保
守
管
理
等
の
業
務
を
実
施
し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は

同
年
11
月
に
完
了
し
た
。

「
カ
ン
ボ
ジ
ア
は
気
候
も
良
く
、
ま
た
新
た
な
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
あ
れ
ば
ぜ
ひ
参
加
し
た
い
国
で
す
。
こ
れ

ら
の
発
電
所
の
完
成
に
よ
っ
て
同
国
の
電
力
の
安
定
供

給
に
少
な
か
ら
ず
貢
献
し
、
経
済
・
社
会
お
よ
び
両

国
の
友
好
の
発
展
に
寄
与
で
き
た
と
思
っ
て
い
ま
す
」

3

4

CAMBODIA
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「
運
開

2 0

年
、高
み
に
挑
み
続
け
る

 

風
力
発
電
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
。」

苫前ウィンビラ発電所

２
０
０
０
年
12
月
、
日
本
の
風
力
発
電

の
黎
明
期
に
運
転
を
開
始
し
た
苫
前
ウ
ィ
ン

ビ
ラ
発
電
所
。
並
び
立
つ
風
車
は
大
き
さ
・

出
力
が
当
時
世
界
最
大
級
で
、
全
19
基
を

合
わ
せ
た
発
電
所
出
力
３
万
kW
余
は
国
内

最
大
規
模
を
誇
っ
た
。

Ｊ
パ
ワ
ー
グ
ル
ー
プ
は
こ
こ
を
風
力
開
発

の
足
が
か
り
と
し
て
、
今
で
は
全
国
25
地
点

に
約
２
８
０
基
の
風
車
を
建
設
、
出
力
合

計
は
優
に
50
万
kW
を
超
し
た
。
風
力
事
業

者
と
し
て
国
内
２
位
の
規
模
に
成
長
す
る
上

で
、
こ
の
苫
前
が
試
金
石
と
し
て
果
た
し
た

役
割
は
決
し
て
小
さ
く
な
い
。

「
ク
リ
ー
ン
で
無
尽
蔵
な
国
産
エ
ネ
ル
ギ
ー

で
あ
る
風
力
発
電
は
、
今
日
、
低
炭
素
社

会
へ
導
く
電
源
と
し
て一層
期
待
が
高
ま
っ
て

い
ま
す
。
そ
の一方
で
、
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
は
風

況
し
だ
い
な
の
で
、
現
場
の
ス
タ
ッ
フ
は

日
々
、
点
検
・
保
守
に
駆
け
回
っ
た
り
、
設

備
運
用
を
工
夫
し
た
り
と
対
応
に
追
わ
れ
て

い
ま
す
。
20
年
間
は
そ
の
連
続
で
し
た
」

そ
う
語
る
八
木
照
文
所
長
は
、
風
力
を

取
り
巻
く
環
境
の
変
化
も
感
じ
て
い
る
。
例

え
ば
各
人
の
ス
キ
ル
が
熟
成
し
、
補
修
や
部

品
調
達
を
自
前
で
迅
速
に
行
え
る
よ
う
に

な
っ
た
こ
と
。
ま
た
、
風
力
を
志
し
て
入
社

す
る
技
術
者
が
増
え
る一方
、
新
規
地
点
の

増
加
に
よ
る
人
財
確
保
が
課
題
で
あ
る
。

八
木
さ
ん
は
今
、
グ
ル
ー
プ
初
の
全
面

的
な
設
備
更
新
に
取
り
組
む
。
現
在
19
基

あ
る
風
車
（
単
機
出
力
１
６
５
０
kW
・
１

５
０
０
kW
）
を
国
内
最
大
級
の
風
車
（
同

４
３
０
０
kW
）
8
基
に
建
て
替
え
る
。

「
風
車
は
建
て
替
え
て
も
、
ゼ
ロ
か
ら
出
発

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
ま
で
培
っ
た
ノ
ウ

ハ
ウ
や
デ
ー
タ
、
地
域
と
の
信
頼
関
係
を
味

方
に
、
ス
タ
ッ
フ
の
高
度
な
専
門
技
能
を
持

ち
寄
っ
て
、
も
う
一
段
の
高
み
に
挑
戦
す
る

覚
悟
で
臨
み
ま
す
」

■ 

株
式
会
社
ジ
ェ
イ
ウ
イ
ン
ド
サ
ー
ビ
ス 

苫
前
事
業
所 

所
長
　
八
木 

照
文

123

45

1 北限の日本海を望む広大な丘陵地に、まっ

白な風車が19基立ち並ぶ景色は壮観。　 2

町有地と町道を借り受け、肥育牧場と同居す

る大規模風力発電所の先駆けとなった。放

牧中の牛たちが事務所前まで遊びに来ること

も。　 3 風車のタワー内部を巡視点検。必

要なら簡易エレベーターで頂上のナセルにも

登る。　 4 事務棟の外観も北国の風力発電

所に似つかわしい。　 5 協力会社のスタッフ

を含めて各人の経験や専門技能を持ち寄り、

日々の課題を克服していく。

取
材
・
文
／
内
田 

孝　

写
真
／
斎
藤 

泉
（
1
2
を
除
く
）

◀    北 海 道 苫 前 町   ▶︎
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株式会社 アキュラホーム 東京都新宿区

間伐材を使用し、使用後は土に戻る「木のストロー」は
CO2を削減し、環境にも優しい。

環
境
に
優
し
い
木
の
ス
ト
ロ
ー
で

サ
ス
テ
ナ
ブ
ル
な
社
会
を
目
指
す

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ス
ト
ロ
ー
に
よ
る
環
境
へ
の
影
響
が

世
界
的
問
題
に
な
る
中
、木
造
住
宅
会
社
が

世
界
で
初
め
て
の「
木
の
ス
ト
ロ
ー
」を
開
発
し
た
。

開
発
担
当
者
に
話
を
聞
い
た
。
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匠
の
新
世
紀

茶
道
や
書
道
と
並
ぶ
日
本
の
伝
統

文
化
で
あ
る
い
け
ば
な
（
華
道
）。

多
く
の
日
本
人
に
と
っ
て
は
敷
居
が

高
い
習
い
事
の
一
つ
だ
ろ
う
。

い
け
ば
な
を
気
軽
に
体
験
で
き
れ

ば
、
そ
の
魅
力
が
伝
わ
り
、
親
し
む

き
っ
か
け
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

横
窪
安
奈
さ
ん
は
そ
ん
な
思
い
か
ら
、

デ
ジ
タ
ル
技
術
を
駆
使
し
て
、
誰
で

も
気
軽
に
い
け
ば
な
を
体
験
で
き
る

パ
ソ
コ
ン
用
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
た
。

「
お
花
を
挿
す
剣
山
の
代
わ
り
に
な

る
の
が
パ
ソ
コ
ン
の
ト
ラ
ッ
ク
パ
ッ

ド
、
お
花
の
代
わ
り
は
タ
ッ
チ
ペ
ン

で
す
。
ト
ラ
ッ
ク
パ
ッ
ド
に
タ
ッ
チ

ペ
ン
を
挿
す
と
、
パ
ソ
コ
ン
の
画
面

上
で
お
花
を
生
け
ら
れ
ま
す
」

実
際
の
花
や
道
具
を
揃
え
る
手
間

や
コ
ス
ト
が
い
ら
な
い
。
花
材
の
切

り
ど
こ
ろ
を
間
違
え
て
も
、
す
ぐ
に

復
元
可
能
。
初
心
者
に
は
も
っ
て
こ

い
の
ツ
ー
ル
だ
。

「
遠
隔
地
の
人
も
、
老
若
男
女
が
好

き
な
時
間
に
繰
り
返
し
、
い
け
ば
な

を
練
習
で
き
ま
す
。
美
し
さ
の

『
型
』
も
学
べ
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
上

級
者
に
も
、
高
価
な
花
材
を
使
う
前

の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
し
て
役
立

つ
と
思
い
ま
す
」

ゲ
ー
ム
性
を
持
た
せ
て
点
数
を
つ

け
る
、
デ
ジ
タ
ル
空
間
で
世
界
各
地

の
人
が
大
人
数
で
協
力
し
て
い
け
ば

な
を
楽
し
む
イ
ベ
ン
ト
な
ど
、
横
窪

さ
ん
の
胸
に
は
、
夢
が
膨
ら
む
。

よ
こ
く
ぼ
　
あ
ん
な

青
山
学
院
大
学
理
工
学
部
情
報
テ
ク
ノ
ロ

ジ
ー
学
科
助
教
。
博
士
（
理
学
）。
お
茶
の

水
女
子
大
学
大
学
院
を
修
了
後
、
２
０
１
２

年
、
キ
ヤ
ノ
ン
株
式
会
社
入
社
。
お
茶
の
水

大
学
大
学
院
在
学
時
に
提
案
し
た
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
、「
身
近
な
花
材
を
利
用
し
た
い
け
ば

な
支
援
シ
ス
テ
ム
の
開
発
」
が
未
踏
IT
人
材

発
掘
・
育
成
事
業
の
未
踏
ユ
ー
ス
に
採
択
。

上
／
自
作
の
花
軸
デ
バ
イ
ス
（
タ
ッ
チ
ペ
ン
）
を
持

つ
横
窪
さ
ん
。
茎
の
よ
う
な
タ
ッ
チ
ペ
ン
と
チ
ュ
ー

リ
ッ
プ
形
の
先
端
部
分
が
、
画
面
上
で
は
花
と
し
て

表
れ
る
。
下
／
デ
ジ
タ
ル
空
間
で
は
生
け
方
は
自
由

自
在
。
デ
ー
タ
を
保
存
し
て
お
く
こ
と
も
可
能
。
高

齢
者
で
も
楽
に
操
作
で
き
る
と
好
評
。

伝統文化いけばな×デジタルの現在

デ ジ タ ル い け ば な ア ー テ ィ ス ト 横 窪 安 奈

取
材
・
文
／
ひ
だ
い 

ま
す
み

写
真
／
竹
見 

脩
吾
（
上
。
下
は
横
窪
さ
ん
提
供
）



13

2

4

さ
ん
が
ア
キ
ュ
ラ
ホ
ー
ム
の
広
報
の
西
口
彩
乃
さ
ん

に
相
談
を
持
ち
か
け
た
こ
と
。
18
年
８
月
の
あ
る
日

か
ら
、
こ
の「
木
の
ス
ト
ロ
ー
」の
物
語
は
始
ま
る
。

　

西
口
さ
ん
は
語
る
。

「
私
自
身
、
環
境
問
題
に
は
そ
れ
ほ
ど
興
味
は
あ
り

ま
せ
ん
で
し
た
。
た
だ
、
竹
田
さ
ん
に
は
以
前
、
大

変
お
世
話
に
な
っ
て
い
た
の
で
、
な
ん
と
か
そ
の
期

待
に
応
え
よ
う
、
木
を
専
門
と
す
る
住
宅
会
社
と
し

て
、
せ
め
て
ど
う
す
れ
ば
で
き
る
か
だ
け
で
も
調
べ

よ
う
と
思
っ
た
だ
け
だ
っ
た
ん
で
す
」

　

知
り
合
い
の
大
工
さ
ん
に
相
談
す
る
と
、
西
口

さ
ん
の
た
め
な
ら
と
即
座
に
二
つ
の
試
作
品
が
で
き

あ
が
っ
た
。
一
つ
は
、
木
を
く
り
抜
い
た
も
の
、
も

う
一
つ
は
鉛
筆
の
よ
う
に
二
つ
の
部
材
を
組
み
合
わ

せ
た
も
の
。
だ
が
、
実
際
に
使
っ
て
み
る
と
、
う
ま

く
吸
え
な
か
っ
た
り
、
水
分
で
す
ぐ
に
変
形
し
て
し

ま
っ
た
り
し
た
。

　

さ
ら
に
社
内
で
も「
住
宅
会
社
が
ス
ト
ロ
ー
を
つ

く
っ
て
ど
う
す
る
ん
だ
」、「
社
業
に
関
係
な
い
」
と
し

て
反
対
さ
れ
る
…
…
。
八
方
塞
が
り
の
中
、
西
口
さ

ん
は
担
当
の
役
員
に
直
談
判
。
熱
意
に
負
け
た
役
員

が
役
員
会
に
議
案
を
上
げ
、
社
長
に
も
承
認
さ
れ
る

と
、
同
社
の
住
生
活
研
究
所
の
研
究
員
も
協
力
を
申

し
出
て
く
れ
た
。

　

ま
っ
た
く
動
か
な
い
と
思
っ
て
い
た
大
き
な
石
が

動
い
た
瞬
間
だ
っ
た
。
動
き
始
め
た
巨
石
は
人
々
を

巻
き
込
ん
で
転
が
り
始
め
る
。

　

様
々
な
協
力
者
が
現
れ
、
カ
ン
ナ
で
削
る
よ
う
に

木
を
薄
く
ス
ラ
イ
ス
し
、
そ
れ
を
斜
め
に
巻
く
こ
と

に
よ
っ
て
、
強
度
が
保
た
れ
、
容
易
に
つ
く
れ
る
こ

と
が
わ
か
る
。
く
し
く
も
同
社
の
創
業
者
で
あ
る
宮

沢
俊
哉
社
長
が
大
企
業
に
な
っ
た
今
も
創
業
の
精
神

広
報
担
当
者
の
誠
意
が
生
ん
だ

世
界
初
の
チ
ャ
レ
ン
ジ

「
木
の
ス
ト
ロ
ー
」
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。

　

木
造
住
宅
建
設
会
社
の
株
式
会
社
ア
キ
ュ
ラ
ホ
ー

ム
が
世
界
で
初
め
て
開
発
し
た
も
の
だ
。

　

少
し
前
の
話
に
な
る
が
、
２
０
１
８
年
に
ウ
ミ
ガ

メ
に
刺
さ
っ
た
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ス
ト
ロ
ー
の
動
画
が

世
界
中
に
拡
散
し
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
が
生
態
系
に
大

き
な
影
響
を
与
え
て
い
る
こ
と
が
世
界
的
な
大
問
題

と
な
っ
た
。
そ
の
結
果
、コ
ー
ヒ
ー
や
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー

の
世
界
的
企
業
が
将
来
的
に
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ス
ト

ロ
ー
を
廃
止
す
る
と
宣
言
し
た
こ
と
な
ど
を
憶
え
て

い
る
人
も
多
い
と
思
う
。
ア
キ
ュ
ラ
ホ
ー
ム
が
開
発

し
た「
木
の
ス
ト
ロ
ー
」
は
、
こ
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
ス

ト
ロ
ー
に
代
わ
る
も
の
と
し
て
開
発
さ
れ
た
。

　

き
っ
か
け
は
環
境
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
の
竹
田
有
里

株式会社 アキュラホーム
広報課主任
ウッドストロープロジェクト
西口彩乃さん

を
忘
れ
な
い
た
め
に
、
カ
ン
ナ
が
け
を
し
て
い
る
こ

と
に
通
底
し
た
製
造
方
法
だ
っ
た
。

　

さ
ら
に
、
西
口
さ
ん
は
こ
の
開
発
を
進
め
る
う

ち
に
、
木
の
ス
ト
ロ
ー
に
使
わ
れ
る
間
伐
材
の
利
用

が
、
日
本
の
山
野
を
美
し
く
保
ち
、
土
砂
崩
れ
な
ど

が
起
き
な
い
た
め
に
重
要
な
こ
と
で
あ
り
、
さ
ら
に

は
世
界
中
で
問
題
に
な
っ
て
い
る
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
や

Ｃ
Ｏ
２
の
削
減
に
ま
で
つ
な
が
る
と
い
う
こ
と
を
理

解
す
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。

　

そ
れ
ま
で
は
新
製
品
の
リ
リ
ー
ス
を
渡
し
て
も
そ

の
ま
ま
ゴ
ミ
箱
に
捨
て
て
し
ま
っ
た
よ
う
な
新
聞
記

者
た
ち
が
話
を
聞
い
て
く
れ
た
り
、
そ
の
記
者
が
環

境
保
護
に
興
味
が
あ
る
ホ
テ
ル
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
紹

介
し
て
く
れ
た
り
し
た
。
さ
ら
に
そ
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー

は
、
製
品
が
で
き
た
ら
、「
う
ち
の
ホ
テ
ル
で
採
用
し

て
使
い
た
い
」
と
言
っ
て
、
一
緒
に
製
品
の
評
価
を

行
い
、
完
成
ま
で
伴
走
し
て
く
れ
た
。
最
後
に
は
そ

の
ホ
テ
ル
で
製
品
発
表
会
を
共
同
開
催
す
る
ほ
ど
、

一
生
懸
命
に
協
力
し
て
く
れ
た
。

「
本
当
に
た
く
さ
ん
の
方
々
が
協
力
し
て
く
だ
さ

り
、
世
界
で
初
め
て
の
木
の
ス
ト
ロ
ー
を
つ
く
る
こ

と
が
で
き
ま
し
た
」
と
、
感
謝
の
言
葉
を
語
っ
た
西

口
さ
ん
。
だ
が
、
そ
の
き
っ
か
け
は
西
口
さ
ん
の“
小

さ
な
誠
意
”だ
っ
た
。

シ
ン
プ
ル
な
中
に
隠
さ
れ
た

様
々
な
ノ
ウ
ハ
ウ

　

木
の
ス
ト
ロ
ー
の
つ
く
り
方
は
と
て
も
シ
ン
プ
ル

だ
。
ス
ギ
の
木
を
カ
ン
ナ
で
厚
さ
０
・
１
５
㎜
に
薄

く
削
り
、
長
さ
30
㎝
ほ
ど
に
カ
ッ
ト
。
そ
れ
に
専
用

1.	最初の試作品。右の2つは木をくり抜いたもの、左の2つは組み合わせるもの。

2.	カンナで木をスライスする。

3.	薄くスライスした木のシートを巻いた木のストローの完成形。

4.	大手ホテルやG20サミットでも採用された。

創業者の宮沢俊哉社長は、創業の精神を忘れないため、今もカンナ削りの
パフォーマンスを行っている。

アキュラホームの木造住宅は、自由な間取りが可能で、環境にも優しいのが特徴。

の
の
り
を
塗
っ
て
、
芯
棒
に
ら
せ
ん
状
に
巻
い
て
い

く
と
ス
ト
ロ
ー
状
に
な
る
。
そ
れ
を
乾
燥
さ
せ
て
前

後
を
カ
ッ
ト
す
れ
ば
完
成
だ
。

　

だ
が
、
こ
こ
に
た
ど
り
着
く
ま
で
に
は
何
百
本

と
い
う
試
作
品
を
つ
く
り
、
テ
ス
ト
を
く
り
返
し

た
。
例
え
ば
、
木
の
素
材
は
何
が
い
い
か
。
様
々

な
種
類
を
用
い
て
試
作
品
を
つ
く
り
、
匂
い
や
味

ま
で
チ
ェ
ッ
ク
。
最
終
的
に
ス
ギ
が
最
も
適
し
て

い
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。
ま
た
、
接
着
す
る
の
り

も
身
体
に
害
の
な
い
も
の
を
選
び
、
第
三
者
機
関

で
安
全
基
準
に
適
合
し
て
い
る
か
検
査
し
て
も
ら
い
、

さ
ら
に
は
ス
ラ
イ
ス
方
法
や
巻
き
方
な
ど
、
幾
度
と

な
く
試
行
錯
誤
を
く
り
返
し
な
が
ら
問
題
点
を
ク
リ

ア
し
て
い
っ
た
の
だ
。
い
ざ
、
完
成
品
が
で
き
て
か

ら
も
、
も
の
づ
く
り
の
素
人
で
あ
る
が
ゆ
え
の
試
行

錯
誤
が
続
い
た
。

製
品
発
表
で
巻
き
起
こ
っ
た 

予
想
を
超
え
る
反
響

　

２
０
１
８
年
12
月
に
新
製
品
発
表
会
を
行
う
と
、

反
響
は
西
口
さ
ん
の
予
想
以
上
だ
っ
た
。
新
聞
や
テ

レ
ビ
、
ウ
ェ
ブ
ニ
ュ
ー
ス
な
ど
で
も
大
き
く
報
じ
ら

れ
、
取
材
依
頼
も
多
く
寄
せ
ら
れ
た
。
中
に
は
海
外

か
ら
の
依
頼
も
あ
っ
た
。

　

う
れ
し
い
ニ
ュ
ー
ス
も
た
く
さ
ん
あ
っ
た
。
19
年

６
月
に
開
催
さ
れ
た
Ｇ
20
大
阪
サ
ミ
ッ
ト
の
環
境
閣

僚
会
議
で
木
の
ス
ト
ロ
ー
が
採
用
さ
れ
た
こ
と
や
、

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
発
祥
の
家
具
メ
ー
カ
ー
や
自
動
車

メ
ー
カ
ー
と
の
連
携
な
ど
、
こ
れ
ま
で
同
社
に
は
な

か
っ
た
ビ
ジ
ネ
ス
連
携
が
い
く
つ
も
決
ま
っ
た
。
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取材・文／豊岡 昭彦　写真／斎藤 泉（P.43、P.44上、P.45上2点。その他はアキュラホーム提供）

3

4

1

6

5

2

株
式
会
社
ア
キ
ュ
ラ
ホ
ー
ム

大
工
の
家
系
に
生
ま
れ
た
宮
沢
俊
哉
氏
が
１
９
７
８
年
に
創
業
し
た
注

文
住
宅
建
設
会
社
。
建
設
す
る
前
に
正
確
に
見
積
り
が
で
き
る
住
宅
建

設
合
理
化
シ
ス
テ
ム「
ア
キ
ュ
ラ
シ
ス
テ
ム
」を
開
発
し
、全
国
２
４
０
０

社
を
超
え
る
建
設
会
社
に
提
供
し
て
い
る
。「
品
質
も
価
格
も
、
あ
き
ら

め
な
い
」が
モ
ッ
ト
ー
。

http://w
w

w
.aqura.co.jp/ 

い
と
言
わ
な
く
て
も
、
積
極
的
に
情
報
を
提
供
し
て

く
れ
る
よ
う
に
な
り
、
仕
事
も
や
り
や
す
く
な
り
ま

し
た
」

　

自
分
の
仕
事
の
範
囲
を
自
分
で
決
め
ず
、
興
味
を

持
っ
た
ら
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
み
る
…
…
。

そ
う
い
う
働
き
方
の
お
も
し
ろ
さ
を
西
口
さ
ん
の
体

験
は
教
え
て
く
れ
る
。

　

ま
た
、
横
浜
市
か
ら
は
、
同
市
の
水
源
林
で
あ
る

山
梨
県
内
の
山
林
か
ら
出
た
間
伐
材
を
有
効
利
用

し
、
横
浜
市
内
の
障
が
い
者
施
設
で
ス
ト
ロ
ー
を
つ

く
る
と
い
う
地
産
地
消
モ
デ
ル
を
提
案
さ
れ
、
実
現

に
こ
ぎ
着
け
た
。

　

さ
ら
に
は
、
誰
で
も
手
軽
に
木
の
ス
ト
ロ
ー
が
つ

く
れ
る
と
い
う「
木
の
ス
ト
ロ
ー
手
作
り
キ
ッ
ト
」
を

商
品
化
し
、
こ
れ
を
使
っ
た
親
子
で
の
手
づ
く
り
体

験
会
を
ア
キ
ュ
ラ
ホ
ー
ム
の
展
示
場
で
行
っ
て
、
環

境
意
識
を
高
め
る
活
動
に
も
利
用
し
て
い
る
。

「
最
初
は
形
に
な
れ
ば
十
分
と
思
っ
て
い
た
の
で
す

が
、
環
境
保
護
を
進
め
る
た
め
に
は
『
持
続
可
能
性
』

が
大
切
だ
と
い
う
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
。
消

費
者
に
継
続
し
て
使
っ
て
も
ら
う
た
め
に
は
、
商

品
を
知
っ
て
も
ら
い
、
価
格
も
リ
ー
ズ
ナ
ブ
ル
で
な

く
て
は
い
け
な
い
し
、
事
業
を
継
続
す
る
た
め
に
は

ち
ゃ
ん
と
利
益
も
出
さ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
そ
う

で
な
け
れ
ば
製
造
ラ
イ
ン
を
保
っ
て
い
く
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん
」

　

結
局
、
ア
キ
ュ
ラ
ホ
ー
ム
で
は
、
木
の
ス
ト
ロ
ー

を
事
業
化
し
、
複
数
の
ス
タ
ッ
フ
が
担
当
に
就
き
、

ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
継
続
し
て
い
く
こ
と
を
決
め
た
。

　

西
口
さ
ん
は
広
報
の
仕
事
に
戻
り
、
今
、
Ｓ
Ｄ

Ｇ
ｓ
（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）
に
興
味
を
持
っ
て
、

自
分
で
も
調
べ
始
め
て
い
る
が
、
そ
れ
だ
け
で
な
く
、

広
報
と
い
う
仕
事
に
新
た
な
気
持
ち
で
取
り
組
ん
で

い
る
。

「
以
前
は
、
新
製
品
が
出
た
時
に
リ
リ
ー
ス
を
書
い

て
、
記
者
ク
ラ
ブ
に
持
っ
て
い
く
と
い
う
受
け
身
の

仕
事
で
し
た
。
で
も
、
今
は
広
報
が
積
極
的
に
前
に

出
て
も
い
い
ん
だ
な
と
思
い
ま
し
た
。
ま
た
、
社
内

の
各
部
署
の
人
た
ち
も
こ
ち
ら
か
ら
情
報
を
く
だ
さ

1.	森を健康に育てるために間引かれた間伐材を利用
する。

2.	スライスした木のシートを1本１本、手で巻いていく。

3.	1本１本のサイズを機械で確認。

4.	ルーペで拡大して表面をチェック。

5.	コロナ禍で仕切りを付けて作業。

6.	接着剤を乾燥させるところ。

木のストローを自分でつくれる「木のストロー手作りキット」。
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取材・文／ひだい ますみ　写真／竹見 脩吾

たけだ・あやの　1992年、京都府生まれ。2013年、日本ラブストーリー大賞最終
候補作『今日、きみと息をする。』で作家デビュー。『響け！ユーフォニアム』（宝島社
文庫）はアニメ化され、続編多数。『石黒くんに春は来ない』（幻冬舎文庫）、『君と漕ぐ』

（新潮文庫nex）など著書多数。

　
ア
ニ
メ
化
さ
れ
た
吹
奏
楽
部
の
物
語
『
響
け
！
ユ
ー
フ
ォ
ニ
ア

ム
』
シ
リ
ー
ズ
を
は
じ
め
、
カ
ヌ
ー
部
で
奮
闘
す
る
女
子
高
校
生
た

ち
の
友
情
、
葛
藤
な
ど
を
追
う
『
君
と
漕
ぐ
』
シ
リ
ー
ズ
な
ど
、
み

ず
み
ず
し
い
青
春
を
描
く
小
説
作
品
が
注
目
さ
れ
、
若
い
世
代
を
中

心
に
熱
烈
な
支
持
を
受
け
る
武
田
綾
乃
さ
ん
。
中
学
時
代
、
受
験
勉

強
中
に
出
合
っ
た
言
葉
が
武
田
さ
ん
の
今
を
支
え
て
い
る
。

「
文
法
的
に
覚
え
て
お
く
べ
き
表
現
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
、
英
語

の
試
験
問
題
で
何
度
も
目
に
す
る
う
ち
に
、
こ
の
言
葉
が
気
に
な
り

始
め
ま
し
た
。
小
説
家
と
な
っ
た
今
も
、
仕
事
を
す
る
上
で
意
識
し

て
い
る
言
葉
で
す
」

　
日
本
人
に
は
「
今
日
で
き
る
こ
と
は
、
明
日
に
延
ば
す
な
」
と
い

う
言
葉
の
ほ
う
が
お
馴
染
み
か
も
し
れ
な
い
。
だ
が
、
こ
れ
は
事
務

作
業
に
は
適
し
て
も
、
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な
作
業
に
は
適
さ
な
い
言

葉
な
の
だ
。

　
武
田
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
小
説
の
ア
イ
デ
ア
を
思
い
つ
く
時
と
、
そ

れ
を
作
品
と
し
て
つ
く
り
あ
げ
る
時
に
は
タ
イ
ム
ラ
グ
が
あ
る
。
今

で
き
る
精
一
杯
の
力
で
無
理
や
り
ま
と
め
よ
う
と
す
る
よ
り
、
時
間

を
か
け
る
こ
と
で
も
っ
と
完
璧
な
表
現
が
で
き
、
作
品
の
完
成
度
も

高
ま
る
に
違
い
な
い
。
未
来
の
自
分
な
ら
も
っ
と
う
ま
く
で
き
る

…
…
。
そ
う
し
た
熱
い
作
家
魂
を
支
え
る
言
葉
な
の
だ
。

　
武
田
さ
ん
は
自
分
の
足
元
を
し
っ
か
り
固
め
て
、
よ
り
よ
い
ス

ト
ー
リ
ー
、よ
り
的
確
な
表
現
を
探
し
な
が
ら
物
語
を
紡
い
で
ゆ
く
。

こ
う
し
て
生
み
出
さ
れ
た
物
語
は
、
時
に
よ
っ
て
熟
成
さ
れ
た
分
、

豊
か
さ
と
深
み
を
増
し
、
読
者
の
心
に
深
く
刻
ま
れ
る
。
だ
か
ら
こ

そ
、こ
れ
か
ら
訪
れ
る
青
春
を
心
待
ち
に
す
る
子
ど
も
は
も
ち
ろ
ん
、

今
ま
さ
に
青
春
真
っ
盛
り
の
人
、
青
春
を
懐
か
し
む
大
人
ま
で
、
幅

広
い
世
代
に
愛
読
さ
れ
る
の
だ
ろ
う
。
武
田
さ
ん
が
こ
れ
か
ら
挑
戦

し
た
い
と
い
う
、
フ
ァ
ン
タ
ジ
ー
の
新
作
が
待
ち
遠
し
い
。

 武田綾乃さんのサイン本をプレゼントします。詳しくはP.51を。

小説家

武田 綾乃

西
洋
の
諺
よ
り

「
明
日
で
き
る
こ
と
は
　
　

　
　  

　
　
今
日
や
る
な
」
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キッドストン・ステージ3・ウインド

クイーンズランド州

オーストラリア国

J-POWERは、オーストラリア国（以下、
豪州）の再生可能エネルギー企業Genex 
Power Limited社（ジェネックス パワー 
リミテッド、以下、Genex社）との間で、
豪州における新規風力発電プロジェクト
開発に係る覚書を締結しました。
今回の覚書は、J-POWERが国内外で

培った風力に関する知見と、Genex社が
持つ豪州における再生可能エネルギー
の開発力を活かし、両社が協力して本プ
ロジェクトの開発を進めることを目的と
しております。本プロジェクトは
J-POWERにとって豪州で初めて手掛け
る再生可能エネルギープロジェクトにな
ります。
豪州を含め、これからもJ-POWERは、
再生可能エネルギーをはじめとした海

J-POWERは、自社が提案した「海洋
ケイ藻のオープン／クローズ型ハイブ
リッド培養技術の開発」が、国立研究開
発法人新エネルギー・産業技術総合開
発機構（NEDO）事業「バイオジェット
燃料*1生産技術開発事業／微細藻類基
盤技術開発」に採択されたことを、2020
年10月に発表しました。
バイオジェット燃料は、航空分野にお

けるCO2排出量削減の課題に対する有
効な手段として 期待されています。ま
た微細藻類によるバイオジェット燃料生
産は、光合成によりCO2を吸収すること
からカーボンリサイクル技術の一つとし
て位置付けられています。
J-POWERでは、2008年度から水資源

確保の点から淡水性微細藻類よりも利

外発電事業のさらなる拡大に取り組ん
でいきます。

点があると考えられる海洋性微細藻類
であり、 バイオジェット燃料の年間を通
じての生産を可能とする2種類（耐冷性
と中温性）の微細藻類の研究を行ってき
ています。
また微細藻類の培養手法としては、屋
外環境での雑菌汚染や培養環境の変化
等を考慮して、クローズ型培養（藻体の
増殖）技術とオープン型培養（オイル蓄
積）技術を組み合わせたハイブリッド培
養システムを採用し、小規模ハイブリッ
ド装置を用いて安定培養技術の確立に
取り組んできています。
本事業では、J-POWER保有の微細藻

類と長年の培養経験をもとに、福岡県北
九州市にある若松研究所にて、大規模
ハイブリッド培養システムによる安定培

豪州Genex社との新規風力発電開発に係る覚書の締結について
～豪州で初の再生可能エネルギープロジェクト～

NEDO事業「バイオジェット燃料生産技術開発事業／
微細藻類基盤技術開発」受託について 

養技術の確立、藻体生産量向上および
大規模化によるコスト低減に取り組み、
バイオジェット燃料の社会実装に向け
た研究開発を進めます。
なお、本事業は、安定培養技術の確立
および藻体生産量向上に必要な技術知
見を持つ３大学（国立大学法人東京農
工大学、学校法人関西学院大学および
公立大学法人公立諏訪東京理科大学）
とともに技術実証を行います。
J-POWERは、CO2排出量削減の課題

解決に資する本事業を着実に進め、カー
ボンリサイクルを通じた脱炭素社会の
実現に貢献してまいります。

*1　バイオジェット燃料 
バイオマスを原料として製造されるジェット燃料のこと。

プロジェクト概要
プロジェクト名 キッドストン・ステージ3・ウインド 
出 力 見 込 15.0万kW 
建設開始見込 2022年

運転開始見込 2024年

 再生可能エネルギーIPPプロジェクト一覧（海外） （2020年11月現在） 

国・地域 プロジェクト名 発電方式 出力
（万kW）

当社持分
比率（%）

持分出力
（万kW）

営業運転中
のプロジェ
クト

タイ ロイエット バイオマス（モミ殻） 0.9 24.7 0.2
ヤラ バイオマス（ゴム木廃材） 2.0 49.0 1.0

中国 漢江（喜
き か

河・蜀
しょく

河
か

） 水力 45.0 27.0 12.2
格
かく

盟
めい 風力・太陽光・水力 75.4 7.0 5.3

フィリピン CBK（3プロジェクト） 水力 72.8 50.0 36.4
合計 196.1 55.0

建設中・計
画中のプロ
ジェクト

英国 トライトン・ノール 風力（洋上） 85.7 25.0 21.4

アメリカ ウォートン 太陽光 35.0 25.0 8.8
レフュージオ 太陽光 40.0 25.0 10.0

豪州 キッドストン・ステージ3・
ウインド 風力（陸上） 15.0 50.0 7.5
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江戸時代、辛子蓮根は門外不出で、お殿様しか食べられない食品だった。 写真：かくた みほ
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J-POWERは、首都圏などで放送中のミニ枠テレビ番組「音のソノリ
ティ～世界でたった一つの音～」を提供しています。「ソノリティ」と
は、フランス語の音楽用語で「鳴り響き」の意味。日本の自然風景から、
その場所でしか聞くことのできない音を紹介しています。

日本テレビ系列　
毎週日曜日 20 ：54 ～ など
BS日テレ　
毎週水曜日 20 ： 54 ～ （再放送）

歌人 小島 なお̶̶ 辛 子 蓮 根 作 り ̶̶
（熊本県熊本市）

こじま なお
東京都出身。NHK Eテレ

「NHK短歌」選者。2004
年、角川短歌賞受賞。
2007年、第一歌集『乱反
射』により現代短歌新人
賞、駿河梅花文学賞受賞。
2020年4月、第三歌集『展
開図』刊行。居合道二段。
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本点検の様子

撮影したブレードの様子 風力点検における目指す姿

くずまき第二風力発電所

 読者プレゼント

「Home of J-POWER」を執筆いただいている小説家・藤岡陽子さん
の最新刊『きのうのオレンジ』（集英社）と、「Power of Words　私の好
きな言葉」に登場いただいた小説家・武田綾乃さんの著書『君と漕ぐ3 
ながとろ高校カヌー部と孤高の女王』（新潮文庫nex）の著者サイン入
りの書籍をプレゼントします（ご応募いただいた方からそれぞれ抽選で
３名様。お１人様１冊まで）。 
応募方法
郵便ハガキに、①郵便番号　②住所　③氏名　④本誌のご感想　⑤
希望する書籍名を明記の上、下記住所「J-POWER『グローバルエッジ』
編集室」宛てに2021年3月8日（月）までにメールまたは郵便はがき（消
印有効）でご応募ください。なお、当選者の発表は賞品の発送をもって
代えさせていただきます。個人情報は、プレゼントの発送のためにのみ
使用させていただきます。 

Ｊ-POWERが事業会社を通じて建設
を進めてまいりました「くずまき第二風
力発電所」が竣工し、2020年12月10日に
運転を開始しました。
「くずまき第二風力発電所（4万4,600 
kW）」は、岩手県葛巻町において2017年6
月より建設を進めてきたもので、Ｊ-PO 
WERグループにとって葛巻町のグリー
ンパワーくずまき風力発電所（2万1,000 
kW）に次いで岩手県内では2地点目の風
力発電所となります（岩手県内総出力6
万5,600kＷ）。
本発電所の運転開始により、Ｊ-POW-

ERの国内風力発電設備は25地点、総出
力は従来の53万560kWから4万4,600kW
増加し、57万5,160kW（建設中1地点の
出力計4万1,532kWを加えると61万
6,692kW）となります。
Ｊ-POWERは、風力発電をはじめとし
た再生可能エネルギーのトップランナー
として、苫前ウィンビラ発電所（北海道）
の2000年の運転開始から20年超に及ぶ

開発と保守運営の実績を踏まえ、今後も
新規地点による規模拡大と高経年化の

進んだ地点のリプレースに取り組んでい
きます。

くずまき第二風力発電所の運転開始について
～岩手県で2地点目、国内風力25地点目の運転開始～

J-POWERとKDDI株式会社は、風力
発電機のブレードに沿って自動撮影が
可能なオートフライトソフト（ドローン
ベース社製）を搭載したドローンを用い
た、風力発電機の自動点検の有効性の

ドローンによる風力発電設備点検の有効性を実証
～オートフライトソフトで点検作業の利便性を確保～

発電所概要
発 電 所 名 くずまき第二風力発電所
所 在 地 岩手県葛巻町
出 力 44,600kW（日立製　2,000kW×16基、2,100kW×6基）

工 程 2017年 6 月 着工
2020年12月 営業運転開始

事業会社名称 株式会社ジェイウインドくずまき（Ｊ-POWER100%出資子会社）

J-POWERは、J-POWER初となる、再
生可能エネルギーなど気候変動問題へ
の対応に貢献する事業を資金使途とす
る債券である「J-POWER グリーンボン
ド」を発行することといたしました。
J-POWERグループは、再生可能エネ

ルギーのトップランナーとして、水力発
電、風力発電、地熱発電を国内外で展開
しており、再生可能エネルギーはグルー
プ全体の設備出力の約4割を占めます。
また、中期経営計画において2025年度

の目標として掲げている再生可能エネ
ルギー新規開発100万kW規模の達成に
向けて着実に推進しております。
本発行により調達した資金は、J-POW 
ERグループが推進する、これら再生可
能エネルギーの開発、建設、運営、改修
に活用いたします。
J-POWERグループは、「人々の求め

るエネルギーを不断に提供し、日本と世
界の持続可能な発展に貢献する」という
企業理念に基づき、エネルギーと環境の

「J-POWERグリーンボンド」の発行について
～再生可能エネルギーの拡大に向けたJ-POWER初のグリーンボンド～

共生を目指した事業遂行に取り組んで
います。引き続き電源のゼロエミッショ
ン化など事業活動を通じて、企業価値を
一層高めていくとともに、社会の持続的
発展に貢献してまいります。

発行概要
年 限 10年
発 行 額 未定
発 行 時 期 2021年1月以降（予定）

主 幹 事
証 券 会 社

SMBC日興証券株式会社（事務）
みずほ証券株式会社
大和証券株式会社

風力発電機点検における課題
・  再生可能かつクリーン、そして純国産エネルギーでもある風
力発電は、今後も導入が進むことが期待されています。

・  一方、風力発電機のブレード点検は人の手によって実施さ
れていますが、特殊な高所作業であり技能を有する人員が
限られています。また、各社が実施する点検作業も風の吹

今回の実証範囲 段階的に実施段階的に実施

オートフライトオートフライト

AIAI 報告報告 履歴履歴

ドローンポートドローンポート

LTE網LTE網

ドローン点検（検証）ドローン点検（検証） AI 解析AI 解析 制御・映像転送制御・映像転送 遠隔操縦遠隔操縦

STEP1 STEP2 STEP3 STEP4

オートフライト 画像解析 データ収集 目視外飛行 遠隔監視

実証をJ-POWER苫前ウィンビラ発電所
ほか2カ所で2020年9月1日から2020年9
月30日まで実施しました。
今後、本点検の実用化に向けた検討

を引き続き進めていきます。

かない夏期などに集中するため、作業員の確保に課題があり
ました。 

・  両社は、このような課題に対して、先端のテクノロジーを駆使
した課題解決を進めるため、ドローンを使ったブレードの自
動点検の有効性の実証を実施しました。




