
人とホスピタリティ研究所所長

高野 登
Ｊ-POWER社長

渡部 肇史
「至高のホスピタリティー」を掲げて世界のホテル界に

その名をはせるザ・リッツ・カールトン。かつて日本支社長を務め、
現在は人間関係に伴うコミュニケーションを

テーマとしたセミナーなどを行っている高野登さん。
高野さんが語る、揺るぎないブランド価値を生み出す方法は

地道で人間味あふれるものだった。

〝こつこつ〞と
　　積み上げる
  ブランドの真価
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教
え
ら
れ
る
サ
ー
ビ
ス
と

創
意
工
夫
す
る
サ
ー
ビ
ス

渡
部　
国
内
外
の
一
流
ホ
テ
ル
に
長
く
身

を
置
き
、
接
客
業
を
極
め
ら
れ
た
高
野
さ

ん
が
、
少
年
期
ま
で
は
む
し
ろ
人
見
知
り

だ
っ
た
と
伺
い
ま
し
た
。

高
野
　
人
と
会
う
の
が
苦
手
で
、
家
に
誰

か
来
る
と
押
し
入
れ
に
隠
れ
る
よ
う
な
子

ど
も
で
し
た
。
薄
暗
い
中
、
空
を
飛
べ
た

ら
何
が
見
え
る
か
、
海
の
底
に
は
何
が
い

る
か
と
想
像
を
膨
ら
ま
せ
て
考
え
る
の
が

好
き
だ
っ
た
ん
で
す
。

渡
部　
そ
の
よ
う
な
ご
性
格
は
、
ホ
テ
ル

で
働
く
上
で
役
に
立
ち
ま
し
た
か
。

高
野
　
接
客
サ
ー
ビ
ス
に
は
人
に
教
え
ら

れ
る
も
の
と
、
自
分
で
創
意
工
夫
す
る
も

の
が
あ
り
ま
す
。
学
校
や
職
場
で
仕
込
ま

れ
て
一
通
り
を
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
ら
、

自
ら
の
想
像
力
を
駆
使
し
て
仮
説
を
立
て

て
や
っ
て
み
る
次
の
段
階
が
求
め
ら
れ
ま

す
。
私
は
想
像
力
を
働
か
せ
る
こ
と
が
得

意
だ
っ
た
の
で
、
ホ
テ
ル
で
の
修
業
時
代

か
ら
仕
事
の
や
り
方
が
自
分
の
性
に
合
っ

た
の
か
、
ス
ト
レ
ス
な
く
仕
事
が
で
き
ま

し
た
。

渡
部　
ヒ
ル
ト
ン
、
ウ
ェ
ス
テ
ィ
ン
、
プ

ラ
ザ
な
ど
、
そ
れ
以
前
に
働
か
れ
た
ホ
テ

ル
も
一
流
ど
こ
ろ
ば
か
り
で
す
が
、
ザ
・

リ
ッ
ツ
・
カ
ー
ル
ト
ン
は
ど
こ
が
決
定
的

に
違
っ
た
の
で
す
か
。
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い
た
一
人
ひ
と
り
が
あ
る
種
の
オ
ー
ラ
を

発
し
て
、
お
客
様
に
も
伝
わ
る
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

渡
部　
月
並
み
な
愛
社
精
神
を
超
え
て
い

る
と
感
じ
ま
す
。
他
を
寄
せ
つ
け
な
い
ホ

テ
ル
で
自
分
は
働
い
て
い
る
と
い
う
充
実

感
や
自
負
心
を
、
き
っ
と
み
な
さ
ん
が
抱

い
て
い
て
、
企
業
の
あ
り
方
と
し
て
１
つ

の
理
想
形
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
も
ち

ろ
ん
Ｊ
パ
ワ
ー
に
も
明
確
な
企
業
理
念
が

あ
り
、
全
社
員
が
そ
れ
に
適
っ
た
働
き
方

を
し
て
く
れ
て
い
ま
す
が
、
社
員
一
人
ひ

と
り
に
よ
り
深
く
浸
透
し
、
社
外
へ
も
伝

わ
っ
て
い
く
点
は
、
ぜ
ひ
範
と
し
た
い
と

思
い
ま
す
。

高
野
　
ク
レ
ド
経
営
は
業
界
を
超
え
て
知

ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
ま
た
、
多
く
の
ホ

テ
ル
マ
ン
が
リ
ッ
ツ
・
カ
ー
ル
ト
ン
で
働

き
た
い
と
や
っ
て
来
ま
す
。
た
だ
実
際
に

入
社
す
る
と
、
こ
ん
な
に
も
大
変
な
職
場

か
と
愕
然
と
す
る
。
な
ぜ
な
ら
、
そ
の
人

の
可
能
性
を
引
き
出
す
こ
と
を
日
々
求
め

ら
れ
続
け
る
か
ら
で
す
。
自
分
の
可
能
性

を
決
し
て
見
く
び
っ
て
は
な
ら
な
い
、
あ

な
た
の
得
意
分
野
を
突
き
詰
め
ろ
と
背
中

を
押
さ
れ
続
け
ま
す
。

渡
部　
一
人
ひ
と
り
の
持
ち
味
を
す
く
い

上
げ
、
得
意
な
分
野
を
伸
ば
し
て
い
く
仕

組
み
が
全
社
的
に
組
み
込
ま
れ
て
い
る
の

で
す
ね
。
そ
れ
は
相
当
な
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

カ
ー
ル
ト
ン
の
社
員
に
は
１
日
２
０
０
０

ド
ル
ま
で
の
決
裁
権
が
あ
る
と
聞
い
て
、

ち
ょ
っ
と
耳
を
疑
っ
た
の
で
す
が
…
…
。

高
野
　
社
員
一
人
ひ
と
り
が
自
分
で
判
断

し
、
行
動
す
る
力
が
与
え
ら
れ
て
お
り
、

接
客
の
場
で
起
き
た
問
題
に
金
銭
を
伴
う

解
決
策
が
求
め
ら
れ
て
も
、
個
人
の
判
断

で
決
裁
し
て
よ
い
の
で
す
。
願
望
や
ニ
ー

ズ
は
そ
れ
が
最
高
潮
の
時
に
満
た
さ
れ
る

こ
と
で
感
動
を
生
み
ま
す
。お
客
様
の
ニ
ー

ズ
や
要
望
に
な
ん
と
し
て
も
応
え
た
い
と

い
う
気
持
ち
や
ア
イ
デ
ア
が
冷
め
て
し
ぼ

ん
で
し
ま
う
前
に
、
行
動
に
移
す
た
め
の

後
押
し
を
す
る
わ
け
で
す
ね
。

渡
部　
ク
レ
ド
の
信
念
や
価
値
観
が
身
に

つ
い
た
ホ
テ
ル
マ
ン
な
ら
、
と
っ
さ
の
判

断
を
誤
る
こ
と
も
な
い
の
で
し
ょ
う
。

２
０
０
０
ド
ル
と
い
う
金
額
に
根
拠
は
あ

る
の
で
す
か
。

高
野
　
か
つ
て
米
国
の
リ
ッ
ツ
・
カ
ー
ル

ト
ン
で
実
際
に
あ
っ
た
話
で
す
。
大
切
な

お
客
様
が
ホ
テ
ル
に
置
き
忘
れ
た
荷
物
を

ボ
ス
ト
ン
か
ら
サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
ま
で

送
り
届
け
た
際
、
ス
タ
ッ
フ
が
用
い
た
往

復
航
空
券
の
代
金
が
そ
の
額
で
し
た
。
急

を
要
す
る
荷
物
で
、お
客
様
が
取
り
に
戻
っ

た
り
、
別
の
輸
送
手
段
に
委
ね
た
り
で
は

間
に
合
わ
な
い
と
知
り
、
自
分
で
届
け
る

よ
り
な
い
と
い
う
現
場
の
判
断
が
尊
重
さ

れ
た
の
で
す
。

高
野
　
私
は
、
自
分
な
り
の
工
夫
で
お
客

様
に
一
段
上
の
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
た
い

し
、
現
に
や
っ
て
き
た
と
自
負
し
て
い
た

の
で
す
が
、
リ
ッ
ツ
・
カ
ー
ル
ト
ン
創
業

者
の
ホ
ル
ス
ト
・
シ
ュ
ル
ツ
ィ
さ
ん
か
ら

「
サ
ー
ビ
ス
は
一
面
で
科
学
で
あ
る
。
が
、

そ
の
科
学
を
超
え
た
と
こ
ろ
に
ホ
ス
ピ
タ

リ
テ
ィ
ー
の
世
界
が
あ
る
」
と
教
わ
り
ま

し
た
。
私
の
考
え
る
サ
ー
ビ
ス
は
ま
だ
場

当
た
り
的
で
、
体
系
づ
け
な
け
れ
ば
な
ら

な
い
と
気
づ
か
さ
れ
た
の
で
す
。

渡
部　
そ
も
そ
も
、
リ
ッ
ツ
・
カ
ー
ル
ト

ン
の
代
名
詞
で
あ
る
「
至
高
の
ホ
ス
ピ
タ

リ
テ
ィ
ー
」
を
、
日
々
の
仕
事
に
落
と
し

込
ん
で
い
く
の
は
容
易
で
は
な
い
で
す
よ
ね
。

高
野
　
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
毎
日

企
画
を
立
て
る
機
会
が
あ
る
こ
と
で
、
鍛

え
ら
れ
ま
し
た
。
リ
ッ
ツ
・
カ
ー
ル
ト
ン

で
は
「
人
生
そ
の
も
の
が
企
画
の
連
続
」

と
捉
え
、
ス
タ
ッ
フ
個
々
が
そ
れ
ぞ
れ
の

持
ち
場
で
発
案
し
た
企
画
に
対
し
て
、
人

を
わ
く
わ
く
さ
せ
る
か
、
新
し
い
価
値
を

生
み
出
す
か
、
人
を
幸
せ
に
す
る
か
と
い

う
３
つ
の
観
点
か
ら
検
討
を
加
え
、
日
々

実
践
に
移
し
て
い
く
の
で
す
。

渡
部　
現
場
を
知
る
ス
タ
ッ
フ
一
人
ひ
と

り
の
創
意
工
夫
を
集
め
て
、
大
き
な
く
く

り
の
中
で
ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
ー
を
高
め
て

い
く
。そ
の
積
み
重
ね
が
大
事
な
の
で
す
ね
。

高
野
　
皮
肉
な
も
の
で
、
正
し
く
提
供
さ

人とホスピタリティ研究所所長、元ザ・リッツ・カー
ルトン日本支社長。1953年、長野県生まれ。プリン
スホテルスクール（現・日本ホテルスクール）第１期
卒業後に渡米。ニューヨーク・プラザホテル、ロサン
ゼルス・ボナベンチャーホテル、 サンフランシスコ・
フェアモントホテルなどでの勤務を経て、90年ザ・
リッツ・カールトン・サンフランシスコの開業に携わ
る。94年ザ・リッツ・カールトン日本支社長に就任後、
大阪、東京の開業をサポートし、2009年同社を退職。
10年に人とホスピタリティ研究所を立ち上げ、全国
各地で人材、組織、地域づくりのコンサルティングに
当たっている。

高野 登（たかの・のぼる） 

れ
た
サ
ー
ビ
ス
は
お
客
様
の
印
象
に
残
ら

ず
、
よ
く
な
か
っ
た
サ
ー
ビ
ス
が
記
憶
に

残
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
お
客
様
の
胸
に

刻
み
込
ま
れ
る
正
し
い
サ
ー
ビ
ス
と
は
何

か
と
、
必
死
に
な
っ
て
企
画
を
立
て
続
け

る
こ
と
が
評
価
に
つ
な
が
る
の
で
す
。

持
ち
味
を
す
く
い
上
げ

得
意
分
野
を
伸
ば
す
仕
組
み

渡
部　
常
に
世
界
の
ト
ッ
プ
に
列
せ
ら
れ

る
リ
ッ
ツ
・
カ
ー
ル
ト
ン
が
、
そ
の
評
価

を
ず
っ
と
維
持
す
る
難
し
さ
は
余
人
の
想

像
を
超
え
る
と
思
い
ま
す
。
む
ろ
ん
大
本

の
経
営
理
念
や
、
そ
れ
を
実
践
に
移
す
た

め
の
戦
略
・
戦
術
が
あ
っ
て
の
こ
と
で
し
ょ

う
が
、
現
に
働
い
て
お
ら
れ
る
ホ
テ
ル
マ

ン
の
姿
に
も
、
そ
う
し
た
芯
に
な
る
も
の

が
浸
透
し
、
し
っ
か
り
共
有
さ
れ
て
い
る

こ
と
を
感
じ
ま
す
。

高
野
　
私
の
現
役
時
代
を
振
り
返
っ
て
も
、

リ
ッ
ツ
・
カ
ー
ル
ト
ン
で
働
く
喜
び
や
誇

り
は
、
ち
ょ
っ
と
ほ
か
で
は
味
わ
え
な
い

も
の
で
し
た
。
そ
の
芯
に
あ
る
の
が
「
ク

レ
ド
（
信
条
）」
で
、
中
で
も
基
本
的
な

信
念（
ザ
・
リ
ッ
ツ
・
カ
ー
ル
ト
ン
・
ベ
ー

シ
ッ
ク
、
8
ペ
ー
ジ
を
参
照
）
は
有
名
で

す
。
す
べ
て
の
社
員
は
常
日
頃
、
小
さ
な

ク
レ
ド
カ
ー
ド
を
携
帯
し
て
仕
事
に
当

た
っ
て
い
ま
す
。ク
レ
ド
は
リ
ッ
ツ
・
カ
ー

ル
ト
ン
の
哲
学
で
あ
り
、
そ
れ
を
胸
に
抱

で
し
ょ
う
ね
。

高
野
　
え
え
。
で
も
求
め
続
け
ら
れ
る
こ

と
に
耐
え
て
、
自
分
で
も
気
づ
か
な
か
っ

た
可
能
性
を
引
き
出
さ
れ
た
社
員
は
、
日
々

の
実
践
を
通
じ
て
、「
こ
ん
な
に
す
ご
い
仕

事
が
で
き
る
の
か
！
」
と
目
覚
め
ま
す
か
ら
、

あ
と
は
ギ
ュ
ー
ン
と
伸
び
て
い
く
だ
け
で
す
。

ス
タ
ッ
フ
に
権
限
を
譲
り

「
動
く
」
を
後
押
し
す
る

渡
部　
他
に
類
例
を
見
な
い
と
い
う
点
で
、

エ
ン
パ
ワ
ー
メ
ン
ト
（
権
限
委
譲
）
に
ま

つ
わ
る
制
度
も
独
創
的
で
す
。
リ
ッ
ツ
・

35年間のホテルマン人生を通じて学んだ、リ
ーダーや組織の在り方を「品格」という切り口
から語った高野登氏の近著『品格を磨く』（デ
ィスカヴァー・トゥエンティワン刊）。
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ム
プ
レ
ー
が
で
き
て
い
る
と
仕
事
が

チ
ェ
ー
ン
の
よ
う
に
つ
な
が
っ
て
い
く
実

感
が
あ
り
ま
す
。
製
造
業
な
ど
で
「
後
工

程
に
迷
惑
を
か
け
な
い
」
と
い
う
言
い
方

が
あ
り
ま
す
が
、
全
員
が
自
分
の
後
を
引

き
受
け
る
人
を
思
い
や
っ
て
動
け
ば
、
ラ

イ
ン
全
体
が
継
ぎ
目
な
く
つ
な
が
り
、
各

自
が
仕
事
の
流
れ
を
把
握
し
や
す
く
も
な

り
ま
す
。

高
野
　
そ
の
意
味
で
、
全
員
野
球
の
一
糸

乱
れ
ぬ
連
携
プ
レ
ー
を
第
一
義
と
す
べ
き

な
の
で
す
が
、
た
だ
、
い
つ
ま
で
も
バ
ン

ト
の
チ
ー
ム
で
は
予
想
以
上
の
結
果
は
望

め
ま
せ
ん
。
み
ん
な
が
ヒ
ッ
ト
を
打
て
る
、

こ
こ
一
番
で
は
長
打
も
出
る
よ
う
な
底
上

げ
が
必
要
で
、
そ
れ
に
は
チ
ー
ム
内
に
ス

タ
ー
プ
レ
ー
ヤ
ー
が
欲
し
い
。
そ
の
人
の

目
線
の
高
さ
を
通
じ
て
、
他
の
人
の
可
能

性
ま
で
引
き
出
さ
れ
る
こ
と
が
狙
い
で
、

た
ま
に
ホ
ー
ム
ラ
ン
を
か
っ
飛
ば
し
て
く

れ
た
ら
サ
ー
ビ
ス
に
も
彩
り
を
添
え
ら
れ

ま
す
。

渡
部　
私
も
そ
れ
に
近
い
こ
と
を
前
々
か

ら
感
じ
て
い
て
、
チ
ー
ム
内
の
他
の
メ
ン

バ
ー
か
ら
「
あ
の
人
の
よ
う
に
な
り
た
い
」

と
目
標
に
さ
れ
る
人
間
が
い
る
と
チ
ー
ム

全
体
に
よ
い
影
響
が
出
て
、
動
き
も
よ
く

な
り
ま
す
。
社
内
外
に
向
け
て
存
在
感
を

ア
ピ
ー
ル
し
つ
つ
、
組
織
を
活
性
化
す
る

た
め
に
ス
タ
ー
プ
レ
ー
ヤ
ー
を
養
成
せ
よ

と
い
う
今
の
ご
指
摘
に
、
わ
が
意
を
強
く

し
ま
し
た
。

マ
ニュ
ア
ル
や
デ
ー
タ
を

超
え
て
働
く
「
感
性
」
と
は

渡
部　
感
性
を
磨
く
、
感
性
を
働
か
す
こ

と
が
大
切
と
の
お
話
で
し
た
が
、実
は
我
々

に
も
「
感
性
」
は
欠
か
せ
な
い
素
養
の
１

つ
な
の
で
す
。
日
頃
、発
電
所
な
ど
で
ハ
ー

ド
ウ
エ
ア
を
相
手
に
、ス
ペ
ッ
ク
や
マ
ニ
ュ

ア
ル
が
か
っ
ち
り
し
た
中
で
働
い
て
い
ま

す
が
、
最
後
の
と
こ
ろ
で
は
「
五
感
を
働

か
せ
よ
」
と
技
術
担
当
の
副
社
長
が
よ
く

言
っ
て
い
ま
す
。

高
野
　
そ
れ
は
、
例
え
ば
ど
う
い
っ
た
場

面
で
す
か
。

渡
部　
運
転
中
の
発
電
設
備
か
ら
は
様
々

な
機
械
音
が
出
ま
す
。
そ
の
よ
う
な
環
境

下
で
は
わ
ず
か
な
音
の
変
化
を
聞
き
分
け

て
、
異
常
が
発
生
し
て
い
な
い
か
を
感
じ

取
る
力
が
と
て
も
重
要
で
す
。
石
炭
火
力

発
電
で
あ
れ
ば
ボ
イ
ラ
ー
内
の
炎
や
熱
せ

ら
れ
た
部
分
の
色
・
温
度
の
変
化
な
ど
が

要
チ
ェ
ッ
ク
で
す
し
、
も
し
も
異
様
な
臭

い
を
感
じ
た
ら
即
座
の
対
応
が
必
要
だ
と

か
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
や
デ
ー
タ
を
超
え
た
と

こ
ろ
で
人
間
の
五
感
が
も
の
を
い
う
局
面

が
多
々
あ
り
ま
す
。

高
野
　
目
や
耳
や
鼻
で
感
じ
る
に
と
ど
ま

ら
ず
、
そ
の
背
後
で
何
が
起
き
て
い
る
か

渡
部　
似
た
よ
う
な
ケ
ー
ス
は
国
内
で
も

起
き
る
こ
と
が
あ
る
の
で
す
か
。

高
野
　
大
阪
か
ら
東
京
に
荷
物
を
届
け
た

例
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
に
要
す
る
金
額
の

多
寡
は
と
も
か
く
、
こ
の
制
度
の
本
質
が

「
人
も
組
織
も
動
か
す
も
の
で
は
な
く
、

動
く
も
の
で
あ
る
」と
い
う
リ
ッ
ツ
・
カ
ー

ル
ト
ン
の
考
え
方
に
あ
る
点
が
重
要
な
の

で
す
。
信
念
に
裏
打
ち
さ
れ
た
「
動
く
」

を
優
先
す
る
。
自
分
が
信
頼
さ
れ
て
仕
事

を
任
さ
れ
、
存
在
価
値
を
認
め
ら
れ
て
、

居
場
所
が
あ
る
と
実
感
で
き
る
時
、
人
は

動
か
さ
れ
る
前
に
動
き
た
く
な
る
。
そ
う

し
た
環
境
の
も
と
、
あ
な
た
の
判
断
で
、

感
性
で
動
い
て
い
い
と
言
わ
れ
た
ら
、
誰

だ
っ
て
動
き
出
さ
ず
に
は
い
ら
れ
ま
せ
ん
。

渡
部　
確
か
に
そ
う
で
す
ね
。
人
間
教
育

の
核
心
を
お
聞
き
し
て
い
る
よ
う
で
す
。

高
野
　
そ
う
い
う
刹
那
に
、
と
り
あ
え
ず

上
司
の
判
断
を
仰
ぐ
と
か
、
経
理
の
ハ
ン

コ
を
も
ら
う
と
か
手
間
取
っ
て
い
れ
ば
致

命
的
に
タ
イ
ミ
ン
グ
を
失
す
る
恐
れ
が
あ

る
し
、せ
っ
か
く
の
「
動
く
」
エ
ネ
ル
ギ
ー

が
無
に
帰
し
て
し
ま
い
か
ね
ま
せ
ん
。
つ

ま
り
、
動
こ
う
と
す
る
人
の
主
体
性
を
消

さ
な
い
た
め
の
権
限
委
譲
な
の
で
す
。

渡
部　
よ
か
れ
と
判
断
し
て
動
い
た
結
果

が
裏
目
に
出
た
ら
、
そ
の
人
の
処
遇
は
ど

う
な
る
の
で
す
か
。

高
野
　
失
敗
し
た
っ
て
い
い
ん
で
す
。
い

ろ
い
ろ
失
敗
を
く
ぐ
り
抜
け
る
中
で
、
自

分
の
感
性
を
磨
く
こ
と
こ
そ
が
重
要
で
す
。

た
だ
プ
ロ
で
あ
る
以
上
、
同
じ
失
敗
を
繰

り
返
せ
ば
笑
わ
れ
る
と
い
う
話
で
す
。

全
員
野
球
の一糸
乱
れ
ぬ

連
携
プ
レ
ー
を
目
標
に

渡
部　
ホ
テ
ル
業
に
あ
っ
て
は
、
い
ろ
い

ろ
な
職
種
・
職
能
を
帯
び
た
ス
タ
ッ
フ
が

同
時
並
行
的
に
働
い
て
、
極
論
す
れ
ば
全

員
で
１
人
の
お
客
様
を
も
て
な
す
局
面
も

あ
る
と
思
い
ま
す
。
我
々
に
も
似
た
と
こ

ろ
が
あ
っ
て
、各
職
域
に
高
い
技
能
を
持
っ

た
人
や
専
門
性
に
長
け
た
人
が
い
て
、
彼

ら
全
員
が
働
く
目
的
や
使
命
を
共
有
し
、

力
を
合
わ
せ
る
こ
と
で
初
め
て
電
気
が
つ

く
ら
れ
る
し
、
安
定
供
給
が
可
能
に
も
な

る
わ
け
で
す
。

高
野
　
ま
っ
た
く
同
じ
だ
ろ
う
と
思
い
ま

す
。
私
が
企
業
の
人
財
に
つ
い
て
よ
く
言

う
の
は
、い
き
な
り
ホ
ー
ム
ラ
ン
バ
ッ
タ
ー

を
育
て
よ
う
と
せ
ず
に
、
ま
ず
は
バ
ン
ト

で
こ
つ
こ
つ
か
せ
ぐ
選
手
を
育
て
な
さ
い

と
。
全
員
野
球
と
い
う
言
い
方
が
示
す
よ

う
に
、
誰
か
が
突
出
し
て
目
立
つ
チ
ー
ム

よ
り
も
、
メ
ン
バ
ー
は
小
粒
で
も
意
思
統

一
が
図
ら
れ
て
い
る
チ
ー
ム
の
ほ
う
が
結

局
は
強
い
の
だ
と
、
私
は
確
信
し
て
い
ま

す
。

渡
部　
社
内
を
見
て
い
て
、
円
滑
な
チ
ー
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さ
ん
は
ど
の
よ
う
な
こ
と
が
大
切
に
な
る

と
お
考
え
で
す
か
。

高
野
　
私
は
電
力
業
界
に
詳
し
い
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
一
般
論
と
し
て
、
企

業
の
経
営
判
断
と
し
て
優
先
す
べ
き
は
ス

ピ
ー
ド
か
プ
ロ
セ
ス
か
と
い
う
問
題
が
常

に
あ
り
ま
す
。
要
す
る
に
効
率
優
先
か
、

愚
直
に
進
む
か
の
二
者
択
一
な
の
で
す
が
、

私
の
見
た
と
こ
ろ
前
者
を
と
っ
た
会
社
は

軒
並
み
勢
い
を
な
く
し
、
後
者
を
選
ん
だ

会
社
が
成
果
を
上
げ
、
ブ
ラ
ン
ド
を
確
立

し
て
い
ま
す
。
で
は
、
リ
ッ
ツ
・
カ
ー
ル

ト
ン
は
と
い
え
ば
明
ら
か
に
プ
ロ
セ
ス
重

視
で
、
愚
直
に
結
果
を
積
み
上
げ
て
き
た

先
に
、
今
日
の
姿
が
あ
り
ま
す
。

渡
部　
我
々
も
創
業
以
来
ず
っ
と
愚
直
に

歩
ん
で
き
た
半
面
で
、
近
年
速
ま
る
一
方

の
世
の
中
の
動
き
に
応
じ
て
効
率
に
も
重

き
を
置
か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。
我
々
に
と

り
ま
し
て
も
い
か
に
し
て
プ
ロ
セ
ス
と
ス

ピ
ー
ド
の
ベ
ス
ト
バ
ラ
ン
ス
を
見
つ
け
る

か
が
、
非
常
に
重
要
な
テ
ー
マ
に
な
っ
て

い
ま
す
。

高
野
　
で
あ
る
な
ら
ば
、
そ
の
テ
ー
マ
を

全
社
で
共
有
し
、
各
部
署
・
各
チ
ー
ム
に

降
ろ
し
て
、
一
人
ひ
と
り
が
企
画
マ
ン
に

な
っ
て
ア
イ
デ
ア
や
意
見
を
出
し
合
う
形

で
、
活
況
に
導
く
方
法
も
あ
る
の
で
は
な

い
で
し
ょ
う
か
。
ス
ピ
ー
ド
は
遅
く
て
も

い
い
か
ら
、
プ
ロ
セ
ス
の
中
で
人
財
を
、

会
社
を
育
て
て
い
こ
う
と
愚
直
に
進
ん
だ

先
に
、
未
来
も
拓
け
る
。
リ
ッ
ツ
・
カ
ー

ル
ト
ン
は
決
し
て
「
急
が
な
い
」
会
社
で
、

企
業
体
質
を
一
言
で
表
現
す
る
な
ら
「
こ

つ
こ
つ
」
な
ん
で
す
。

渡
部　
我
々
の
「
こ
つ
こ
つ
」
を
１
つ
言

い
ま
す
と
、
競
争
社
会
を
勝
ち
抜
く
と
い

う
観
点
よ
り
も
、
自
分
た
ち
の
使
命
や
目

的
は
こ
う
だ
と
い
う
理
念
が
先
に
立
ち
ま

す
。
必
要
以
上
に
勝
ち
負
け
に
こ
だ
わ
ら

な
い
美
風
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま
す
。

高
野
　
リ
ッ
ツ
・
カ
ー
ル
ト
ン
も
無
闇
に

競
争
は
し
ま
せ
ん
。
い
か
に
し
て
戦
わ
ず

に
済
む
舞
台
を
つ
く
ろ
う
か
と
、
戦
い
を

省
略
す
る
た
め
の
「
戦
略
」
を
立
て
、
考

え
に
考
え
抜
い
て
積
み
上
げ
て
き
た
あ
れ

こ
れ
が
、言
う
な
れ
ば
ブ
ラ
ン
ド
力
と
な
っ

た
の
で
し
ょ
う
。

渡
部　
こ
つ
こ
つ
積
み
上
げ
た
か
ら
こ
そ

の
、
揺
る
ぎ
な
い
価
値
と
力
…
…
我
々
も

そ
れ
に
倣
っ
て
、
電
力
ビ
ジ
ネ
ス
な
ら
Ｊ

パ
ワ
ー
に
話
し
て
み
よ
う
、
Ｊ
パ
ワ
ー
な

ら
信
頼
で
き
る
、
Ｊ
パ
ワ
ー
と
ま
た
仕
事

が
し
た
い
と
、
広
く
み
な
さ
ん
に
知
ら
れ
、

評
価
し
て
い
た
だ
け
る
会
社
に
な
り
た
い

と
思
い
ま
す
。

今
日
は
本
当
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

高
野
　
こ
ち
ら
こ
そ
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

を
察
知
し
、
適
切
な
対
応
を
取
る
こ
と
ま

で
含
め
た
感
性
で
あ
る
な
ら
、
ホ
テ
ル
マ

ン
も
ま
っ
た
く
同
じ
で
す
。
マ
ニ
ュ
ア
ル

通
り
の
接
客
で
事
足
り
る
と
思
う
の
と
、

お
客
様
が
何
に
お
困
り
で
、
何
を
お
求
め

か
を
察
知
し
て
即
座
に
、
時
に
は
先
回
り

し
て
動
く
の
と
で
は
、
見
か
け
の
サ
ー
ビ

ス
は
同
じ
で
も
、
お
客
様
へ
の
伝
わ
り
方

が
ま
る
で
違
っ
て
き
ま
す
。
と
ど
の
つ
ま

り
、
自
分
が
働
く
の
は
誰
か
の
幸
せ
や
豊

か
さ
の
た
め
だ
と
気
づ
く
こ
と
に
、
感
性

を
磨
く
意
味
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。

渡
部　
我
々
で
言
え
ば
、
与
え
ら
れ
た
業

務
を
淡
々
と
こ
な
す
の
と
、
自
分
た
ち
の

つ
く
る
電
気
が
エ
ン
ド
ユ
ー
ザ
ー
に
届
い

て
、
家
族
の
団
欒
や
街
の
賑
わ
い
を
明
る

く
照
ら
す
シ
ー
ン
を
思
い
描
い
て
働
く
の

と
で
は
、
身
に
つ
く
感
性
に
だ
い
ぶ
開
き

が
出
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

高
野
　
結
局
、
働
き
方
の
問
題
に
行
き
つ

く
と
思
う
の
で
す
。
創
業
者
シ
ュ
ル
ツ
ィ

さ
ん
の
言
葉
に
「
あ
な
た
と
い
う
存
在
の

何
が
周
り
の
人
を
幸
せ
に
し
て
い
る
か
？
」

と
い
う
も
の
も
あ
り
、
こ
こ
で
働
く
限
り

は
自
ら
に
向
け
て
そ
う
問
い
続
け
る
こ
と

が
求
め
ら
れ
ま
す
。だ
か
ら
リ
ッ
ツ
・
カ
ー

ル
ト
ン
で
働
く
人
は
メ
イ
ド
も
ド
ア
マ
ン

も
ウ
エ
イ
タ
ー
も
、お
客
様
の
幸
せ
を
日
々

考
え
続
け
る
こ
と
が
習
い
性
に
な
っ
て
し

ま
う
。
こ
れ
こ
そ
が
、
リ
ッ
ツ
・
カ
ー
ル

ト
ン
で
の
働
き
方
な
の
で
す
。

渡
部　
シ
ュ
ル
ツ
ィ
さ
ん
は
ホ
テ
ル
業
界

に
数
多
く
の
金
言
を
も
た
ら
し
た
方
で
、

旧
来
の
「
ホ
テ
ル
マ
ン
は
召
使
た
る
べ
し
」

と
い
っ
た
概
念
も
変
え
た
そ
う
で
す
ね
。

高
野
　
リ
ッ
ツ
・
カ
ー
ル
ト
ン
の
モ
ッ
ト
ー

で
あ
る
『W

e A
re Ladies and Gen-

tlem
en Serving Ladies and Gentle-

m
en

（
紳
士
淑
女
た
る
お
客
様
に
お
仕
え

す
る
、私
た
ち
も
ま
た
紳
士
淑
女
で
あ
る
）』

は
、
彼
が
ホ
テ
ル
学
校
時
代
に
書
い
た
論

文
の
タ
イ
ト
ル
で
す
。
お
客
様
と
ホ
テ
ル

マ
ン
を
同
格
と
見
な
す
と
は
何
事
か
と
、

当
初
は
理
解
を
得
ら
れ
な
か
っ
た
よ
う
で

す
が
、
い
ま
や
リ
ッ
ツ
・
カ
ー
ル
ト
ン
の

ホ
ス
ピ
タ
リ
テ
ィ
ー
を
簡
潔
明
瞭
に
言
い

き
っ
た
金
看
板
に
な
っ
て
い
ま
す
。

「
こ
つ
こ
つ
」
積
み
上
げ
る

揺
る
ぎ
な
い
価
値
と
力

渡
部　
こ
こ
ま
で
、
リ
ッ
ツ
・
カ
ー
ル
ト

ン
と
い
う
確
固
た
る
ブ
ラ
ン
ド
を
支
え
て

い
る
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
を
ご
紹
介
頂
き

ま
し
た
。

わ
が
身
に
置
き
換
え
て
み
て
、
昨
今
、

規
制
緩
和
に
よ
る
業
界
内
の
競
争
環
境
の

中
で
、
自
社
の
ブ
ラ
ン
ド
力
と
い
う
も
の

を
意
識
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
て
い
ま
す
。

ブ
ラ
ン
ド
を
確
立
す
る
に
当
た
り
、
高
野

 1 クレドは、リッツ・カールトンの基本的な
信念です。全員がこれを理解し、自分のも

のとして受けとめ、常に活力を与えます。

 2 私たちのモットーは、「We Are Ladies 
and Gentlemen Serving Ladies and 

Gentlemen」です。私たちはサービスのプロ
フェッショナルとして、お客様や従業員を尊敬し、
品位を持って接します。

 3 サービスの3ステップは、リッツ･カール
トンのおもてなしの基盤です。お客様と接

するたびに、必ず 3ステップを実践し、お客様に
満足していただき、常にご利用いただき、ロイヤ
ルティを高めましょう。

 4 ｢従業員への約束｣ は、リッツ ･カールト
ンの職場環境の基盤です。すべての従業員

がこれを尊重します。

 5 すべての従業員は、自分のポジションに対
するトレーニング修了認定を受け、毎年、

再認定を受けます。

 6 カンパニーの目標は、すべての従業員に伝
えられます。これをサポートするのは、従

業員一人一人の役目です。

 7 誇りと喜びに満ちた職場を作るために、す
べての従業員は、自分が関係する仕事のプ

ランニングにかかわる権利があります。

 8 ホテル内に問題点（MR、BIV）がないか、
従業員一人一人が、いつもすみずみまで注

意を払いましょう。

 9 お客様や従業員同士のニーズを満たすよ
う、従業員一人一人には、チームワークと

幅広い協力を実践する職場環境を築く役目があり
ます。

10 従業員一人一人には、自分で判断し行動す
る力が与えられています（エンパワーメン

ト）。お客様の特別の問題やニーズへの対応に自
分の通常業務を離れなければならない場合には、
必ずそれを受けとめ、解決します。

11 妥協のない清潔さを保つのは、従業員一人
一人の役目です。

12 最高のパーソナル ･サービスを提供するた
め、従業員にはお客様それぞれのお好みを

見つけ、それを記録する役目があります。

13 お客様を一人として失ってはいけません。
すぐにその場でお客様の気持を解きほぐす

のは、従業員一人一人の役目です。苦情を受けた
人は、それを自分のものとして受けとめ、お客様
が満足されるよう解決し、そして記録します。

14 「いつも笑顔で。私たちはステージの上に
いるのですから。」いつも積極的にお客様

の目を見て応対しましょう。お客様にも、従業員
同士でも、必ずきちんとした言葉づかいを守りま
す。（「おはようございます。」「かしこまりました。」
「ありがとうございます。」など）

15 職場にいる時も出た時も、ホテルの大使で
あるという意識を持ちましょう。いつも肯定

的な話し方をするよう、心がけます。何か気になる
ことがあれば、それを解決できる人に伝えましょう。

16 ホテル館内でお客様に場所をたずねられた
ら、ただ指さすのではなく、その場所まで

お客様をご案内します。

17 リッツ ･カールトンの電話応対エチケット
を守りましょう。呼出音 3回以内に、「笑

顔で」電話を取ります。お客様のお名前をできる
だけお呼びしましょう。保留する場合は、「少しお
待ちいただいてよろしいでしょうか ?」とおたず
ねしてからにします。電話の相手の名前をたずね
て、接し方を変えてはいけません。電話の転送は
なるべく避けましょう。

18 自分の身だしなみには誇りを持ち、細心の
注意を払います。従業員一人一人には、リッ

ツ ･カールトンの身だしなみ基準に従い、プロ
フェッショナルなイメージを表す役目があります。

19 安全を第一に考えます。従業員一人一人に
は、すべてのお客様と従業員に対し、安全

で、事故のない職場を作る役目があります。避難
･救助方法や非常時の対応すべてを認識します。
セキュリティに関するあらゆる危険な状況は、た
だちに連絡します。

20 リッツ ･カールトン ･ホテルの資産を守る
のは、従業員一人一人の役目です。エネル

ギーを節約し、ホテルをよい状態に維持し、環境
保全につとめます。

ザ･リッツ･カールトン･ベーシック

※高野氏が在職時に大事にしていた 20 項目。現在は 12 項目のサービス・バリューに変更されている。



北の高原に広がる白樺林
岩手県葛

くずまきまち

巻町と久
く じ

慈市の境界にある標高約800mの平庭
高原。約369ha に31万本以上もの白樺林が広がる日本
最大級の白樺自生林だ。白樺林を縦断する国道281号は、
江戸時代には太平洋岸の久慈や野田でつくられた塩を牛
に積み、山間部の盛岡まで運んだため、「塩の道」や「べ
こ（牛）の道」と呼ばれた。国道281号の両側には、約
4㎞にわたって白樺林が続き、10～ 11月上旬は、白樺に
加え、カエデやモミジなどの木々が紅葉する見事な景観を
楽しむことができる。
（P.30から、作家・藤岡陽子さんによる岩手県葛巻町の紀行文を掲載しています）

文 ／ 豊岡 昭彦

SCENE

 写真 ／ 大橋 愛 　Eye Ohashi

写真家。神奈川県生まれ。東京綜合写真専門学校研
究科卒業。写真作品活動のほか、企業広告、雑誌、
出版等の分野で活動。個展、グループ展多数。写真集
『piece』、『UNCHAINED』（ともにFOIL 刊）など。



サスティナブルな世界をつくる
グローバルなルールの必要性

Global Headline

　
２
０
１
８
年
年
頭
に
あ
た
り
、グ
ロ
ー
バ
ル
化

し
た
資
本
主
義
を
制
御
す
る
た
め
の
国
際
的
な

ル
ー
ル
づ
く
り
に
つ
い
て
触
れ
て
お
き
た
い
。

　
17
年
は
自
国
利
害
中
心
主
義
を
掲
げ
る
ト
ラ

ン
プ
政
権
の
登
場
や
、
英
国
の
Ｅ
Ｕ
離
脱
な
ど

に
象
徴
さ
れ
る
よ
う
に
、
協
調
よ
り
も
自
国
優

先
の
風
潮
が
世
界
的
に
強
ま
っ
た
。さ
ら
に
北
朝

鮮
、
中
東
な
ど
で
様
々
な
政
治
リ
ス
ク
が
存
在

し
て
い
る
こ
と
は
周
知
の
通
り
だ
。

　
こ
う
し
た
中
、
奇
妙
な
こ
と
に
経
済
的
に
は

世
界
中
で
好
況
が
続
い
て
い
る
。

　
17
年
10
月
に
Ｉ
Ｍ
Ｆ︵
国
際
通
貨
基
金
︶が
発

表
し
た「
世
界
経
済
見
通
し
」で
は
、
17
年
の
全

世
界
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
率︵
購
買
力
平
価
ベ
ー
ス
︶

は
３
・
６
％
、18
年
は
３
・
７
％
と
予
測
さ
れ
て

い
る
。こ
れ
は
15
年
の
３
・
４
％
、
16
年
の
３
・

２
％
を
超
え
る
高
い
成
長
率
だ
。
特
筆
す
べ
き

は
、15
～
16
年
に
マ
イ
ナ
ス
の
成
長
率
だ
っ
た
ブ

ラ
ジ
ル
、ロ
シ
ア
が
プ
ラ
ス
に
転
換
、世
界
の
あ

ら
ゆ
る
エ
リ
ア
が
同
時
好
況
と
な
っ
て
い
る
こ

と
だ
。

　
こ
の
好
調
を
支
え
て
い
る
の
が
金
融
市
場
で

あ
る
こ
と
は
明
確
だ
。
Ｉ
Ｔ
技
術
の
進
歩
に
よ

り
、マ
ネ
ー
ゲ
ー
ム
が
肥
大
化
し
、こ
れ
に
よ
っ

て
世
界
的
に
株
高
の
状
況
と
な
り
、
世
界
同
時

好
況
が
生
み
出
さ
れ
て
い
る
。

　
し
か
し
、経
済
成
長
に
は
、負
の
影
響
も
当
然

の
よ
う
に
存
在
す
る
。
例
え
ば
、エ
ネ
ル
ギ
ー
消

費
に
伴
っ
た
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
増
加
、ヒ
ト
や
モ

ノ
の
移
動
に
よ
り
病
原
菌
や
ウ
イ
ル
ス
な
ど
が

世
界
的
に
移
動
す
る
こ
と
、
さ
ら
に
は
水
や
食

糧
の
枯
渇
、貧
富
の
格
差
拡
大
な
ど
、様
々
な
リ

ス
ク
が
考
え
ら
れ
る
。

　
こ
う
し
た
リ
ス
ク
は
国
家
が
単
独
で
対
応
す

る
こ
と
が
困
難
で
、世
界
が
連
帯
し
て
対
応
し
て

い
く
こ
と
が
必
要
だ
。

　
さ
ら
に
、マ
ネ
ー
ゲ
ー
ム
に
走
る
多
く
の
金
融

企
業
は
、国
籍
が
定
ま
ら
な
い
こ
と
や
タ
ッ
ク
ス

ヘ
イ
ブ
ン︵
租
税
回
避
地
︶に
本
社
が
あ
る
こ
と

な
ど
を
理
由
に
税
金
を
逃
れ
て
い
る
こ
と
が
多

く
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
よ
っ
て
最
も
利
益
を
得
て

い
る
企
業
が
相
応
の
負
担
を
し
て
い
な
い
と
い

う
不
公
平
が
生
じ
て
い
る
。こ
う
し
た
状
況
を
賢

く
制
御
し
、サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
な
発
展
を
支
え
て

い
く
た
め
に
広
く
責
任
を
負
う
よ
う
な
新
し
い

ル
ー
ル
づ
く
り
、
す
な
わ
ち「
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ガ

バ
ナ
ン
ス
」と
、そ
れ
を
実
現
す
る
政
策
論
が
必

要
だ
。

　
例
え
ば
、
国
境
を
越
え
て
展
開
さ
れ
る
経
済

活
動
に
対
し
て
課
税
す
る
国
際
連
帯
税
が
考
え

ら
れ
る
し
、フ
ラ
ン
ス
な
ど
14
カ
国
で
始
ま
っ
て

い
る
、人
々
の
移
動
に
課
税
し
そ
れ
を
財
源
に
ア

フ
リ
カ
支
援
な
ど
に
提
供
さ
れ
る
航
空
券
連
帯

税
な
ど
も
参
考
に
な
る
だ
ろ
う
。

　
世
界
的
に
は
そ
れ
ぞ
れ
の
国
家
が
自
己
主
張

を
強
め
る
傾
向
が
続
い
て
お
り
、全
世
界
の
賛
同

を
得
る
こ
と
は
な
か
な
か
難
し
い
状
況
だ
が
、日

本
は
サ
ス
テ
ィ
ナ
ブ
ル
な
世
界
を
つ
く
る
と
い

う「
理
念
」
を
柱
に
、
地
に
足
の
着
い
た
議
論
を

す
る
こ
と
で
、
世
界
各
国
に
対
し
責
任
の
共
有

を
訴
え
て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
。

（
２
０
１
７
年
11
月
８
日
取
材
）

寺島 実郎
てらしま・じつろう
一般財団法人日本総合研究所会長、多摩大学学長。1947年、北
海道生まれ。早稲田大学大学院政治学研究科修士課程修了、三
井物産株式会社入社。調査部、業務部を経て、ブルッキングス研究
所（在ワシントンＤＣ）に出向。その後、米国三井物産ワシントン事務
所所長、三井物産戦略研究所所長、三井物産常務執行役員を歴
任。主な著書に『ユニオンジャックの矢　大英帝国のネットワーク戦略』

（2017年、NHK出版）、『シルバー・デモクラシー―戦後世代の覚悟
と責任』（2017年、岩波新書）、『中東･エネルギー・地政学－全体
知への体験的接近』（2016年、東洋経済新報社）など多数。

「報道ライブ INsideOUT 寺島実郎の未来先見塾～週刊寺島文庫～」（BS11、毎週金曜日夜20:59
～）に出演中です。
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無
駄
を
削
ぎ
落
と
し
た

動
き
の
美
を
追
い
求
め
て

鹿
内　

初
め
に
弓
馬
術
礼
法
小
笠
原
流

（
※
１
）
と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
か
、
ご
紹

介
い
た
だ
け
ま
す
か
。

小
笠
原　

今
か
ら
８
３
０
年
ほ
ど
前
、
初

代
小
笠
原
長
清
が
源
頼
朝
公
に
、
礼
法
と

弓
術
、
弓
馬
術
の
３
つ
を
教
え
、
師
範
と

な
っ
た
こ
と
か
ら
小
笠
原
流
は
始
ま
っ
て

い
ま
す
。
以
来
、
代
々
足
利
・
徳
川
将
軍

家
の
指
南
役
を
務
め
て
き
ま
し
た
。
明
治

維
新
後
は
古
来
の
礼
式
を
近
代
生
活
に
適

応
さ
せ
つ
つ
、
流や
ぶ
さ
め

鏑
馬
（
※
２
）
に
代
表
さ

れ
る
弓
馬
術
、
弓
術
、
儀
礼
な
ど
伝
統
文

化
の
継
承
、
普
及
に
あ
た
っ
て
い
ま
す
。

鹿
内　

つ
ま
り
、
武
家
の
礼
法
を
現
代
に

伝
え
る
家
系
な
の
で
す
ね
。
初
代
か
ら
数

え
て
、
い
ま
何
代
目
で
す
か
。

小
笠
原　

三
十
一
世
宗
家
の
小
笠
原
清
忠

が
私
の
父
で
す
。

鹿
内　

次
期
宗
家
の
清
基
さ
ん
で
32
代
目

…
…
門
外
漢
の
私
に
も
歴
史
の
重
み
が
ず

し
り
と
胸
に
響
き
ま
す
。
小
笠
原
流
の
礼

法
に
は
ど
う
い
っ
た
特
徴
が
あ
る
の
で
し

ょ
う
。

小
笠
原　

鎌
倉
幕
府
が
開
か
れ
た
頃
、
文

化
の
中
心
は
京
都
で
し
た
の
で
、
公
家
の

礼
法
を
参
考
に
し
て
武
士
ら
し
く
質
実
剛

健
な
形
に
整
え
て
き
ま
し
た
。
単
に
力
を

｢
礼
法
の
こ
こ
ろ｣

を

日
々
の
内
な
る
規
範
に

小
笠
原 

清
基

鹿
内 

美
沙

弓
馬
術
礼
法
小
笠
原
流 

三
十
一
世
宗
家
嫡
男

フ
リ
ー
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
、

日
本
舞
踊
西
川
流
名
取

［特集］ 変化の中でも変わらないもの

鎌
倉
期
以
来
の
道
統
を
受
け
継
ぐ
小
笠
原
流
。三
十
一
世
宗
家
嫡
男
で
あ
る
小
笠
原
清
基
氏
は
、武
家
の
礼
法
・
式
法
を
守
り
な
が
ら
、

伝
統
文
化
の
変
革
に
も
一
家
言
を
持
つ
。そ
の
背
筋
の
伸
び
た
佇
ま
い
に
、こ
の
国
で
生
き
て
い
く
人
の﹁
範
﹂が
映
し
出
さ
れ
る
。
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小笠原 清基（おがさわら・きよもと）鹿内 美沙（しかない・みさ）
弓馬術礼法小笠原流 三十一世宗家嫡男。1980年、小笠
原流三十一世宗家小笠原清忠の長男に生まれる。３歳で弓
馬の稽古を始め、小学５年から鎌倉・鶴岡八幡宮など全国
各地の流鏑馬神事で射手を務める。大阪大学基礎工学部卒
業後、筑波大学大学院人間総合科学研究科修了（神経科学
博士）。製薬会社に研究員として勤務の傍ら、全国の門人
らと各地で神事を執行している。NPO法人小笠原流・小
笠原教場理事長。一般社団法人日本文化継承者協会代表理
事。日本女子体育大学弓道部監督。

2007年、中京テレビ放送に入社。
09年に第30回NNSアナウンス大
賞で最優秀新人賞受賞。13年に同
社退職後はフリーアナウンサーとし
て活躍。趣味・特技は日本舞踊（西
川流名取＝西川扇華子）、乗馬。

武
家
の
礼
節
は
シ
ン
プ
ル
。

実
用
、省
略
、美
し
さ
の

３
つ
が
基
本
で
す
。

応
接
の
マ
ナ
ー
と
か

マ
ニュ
ア
ル
的
な
手
順
と
は

ま
っ
た
く
別
モ
ノ
で
す
ね
。

Ogasawara Kiyomoto
Shikanai Misa

誇
示
し
民
心
を
従
わ
せ
る
の
で
は
な
く
、

人
と
し
て
礼
節
が
必
要
だ
と
の
考
え
方
が

あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

鹿
内　

武
家
の
礼
法
に
は
誇
り
高
い
心
の

持
ち
よ
う
だ
と
か
、「
武
士
は
食
わ
ね
ど

高
楊
枝
」
と
い
っ
た
や
せ
我
慢
を
強
い
る

よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
も
あ
り
ま
す
け
ど
も
。

小
笠
原　

武
家
の
礼
法
は
と
て
も
シ
ン
プ

ル
で
、
実
用
、
省
略
、
美
し
さ
の
３
つ
が

基
本
で
す
。
戦
い
を
本
分
と
す
る
以
上
、

道
理
に
か
な
っ
た
動
き
を
常
に
心
掛
け
、

省
け
る
と
こ
ろ
は
極
力
省
き
、
そ
こ
に
美

を
求
め
て
い
く
。
そ
れ
が
で
き
れ
ば
、
相

手
方
に
も
失
礼
が
及
ば
な
い
と
自
ら
を
律

す
る
の
で
す
。

鹿
内　

単
な
る
応
接
の
マ
ナ
ー
や
、
マ
ニ

ュ
ア
ル
的
な
手
順
な
ど
と
は
ま
っ
た
く
別

モ
ノ
の
よ
う
で
す
。
無
駄
を
削
ぎ
落
と
し

た
動
き
の
美
を
追
い
求
め
て
い
く
よ
う
な

…
…
。

小
笠
原　

要
は
、
日
常
の
立
ち
居
振
る
舞

い
で
粗
相
が
起
き
な
い
た
め
に
は
ど
う
動

く
べ
き
か
、
そ
の
考
え
方
が
重
要
な
の
で

す
。
例
え
ば
食
事
の
作
法
で
、
食
膳
の
左

側
に
あ
る
も
の
を
右
手
で
取
り
に
行
く
と
、

食
器
に
触
れ
て
音
を
立
て
た
り
、
袖
口
を

汚
し
た
り
し
て
粗
相
が
起
き
や
す
く
な
る
。

だ
か
ら
左
手
で
取
り
に
行
く
、
そ
の
動
作

が
美
に
映
る
よ
う
に
考
え
尽
く
さ
れ
た
も

の
が
礼
法
と
お
考
え
く
だ
さ
い
。

鹿
内　

効
率
よ
く
、
し
か
も
美
し
く
動
く

と
い
う
考
え
方
を
、
弓
を
引
く
動
き
に
応

用
す
れ
ば
弓
術
に
な
り
、
さ
ら
に
馬
に
乗

る
動
作
ま
で
含
め
れ
ば
弓
馬
術
に
な
る
、

と
い
う
理
解
で
よ
ろ
し
い
で
し
ょ
う
か
。

小
笠
原　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。
小
笠

原
流
で
は
、
実
用
、
省
略
、
美
を
重
ん
じ

る
礼
法
を
ベ
ー
ス
に
し
て
、
そ
の
上
に
弓

す
か
。

小
笠
原　

立
ち
方
、
座
り
方
、
歩
き
方
、

お
じ
ぎ
の
仕
方
、
物
の
持
ち
方
、
回
り
方

と
い
っ
た
基
本
体
を
修
め
て
い
た
だ
き
ま

す
。
日
常
の
動
作
は
そ
れ
ら
６
つ
の
組
み

合
わ
せ
で
す
の
で
、
例
え
ば
食
事
作
法
で

腕
の
運
び
や
箸
使
い
は
良
く
て
も
、
猫
背

で
あ
っ
て
は
美
が
損
な
わ
れ
ま
す
か
ら
、

ま
ず
は
基
本
の
姿
勢
か
ら
稽
古
す
る
と
い

う
指
導
に
な
り
ま
す
。

鹿
内　

お
じ
ぎ
の
仕
方
な
ど
も
難
し
い
で

す
よ
ね
。
時
と
場
所
に
応
じ
て
深
さ
を
変

え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
か
。

小
笠
原　

実
は
、
屈
体
の
角
度
は
あ
ま
り

本
質
的
な
問
題
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ

よ
り
多
く
の
方
が
頭
を
下
げ
る
の
は
ゆ
っ

く
り
で
も
、
起
こ
す
の
が
早
す
ぎ
る
の
で
、

呼
吸
の
リ
ズ
ム
を
相
手
に
合
わ
せ
て
ゆ
っ

く
り
し
た
動
作
を
心
掛
け
る
と
、
よ
り
気

持
ち
が
通
じ
ま
す
。
も
う
１
つ
、
お
じ
ぎ

の
動
作
の
一
部
始
終
を
ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ

で
写
真
に
撮
っ
て
も
、
ち
ゃ
ん
と
絵
に
な

っ
て
い
る
こ
と
も
重
要
で
す
ね
。

鹿
内　

日
舞
で
も
同
じ
よ
う
に
教
わ
り
ま

し
た
。
動
き
の
点
と
点
を
結
ん
だ
線
が
美

し
く
な
る
よ
う
に
舞
い
な
さ
い
と
。
礼
法

と
聞
い
て
、
自
分
と
は
か
け
離
れ
た
世
界

か
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
実
は
日
常
の

動
作
を
改
め
て
考
え
直
し
て
み
る
こ
と
な

の
で
す
ね
。

小
笠
原　

家
庭
の
し
つ
け
と
同
じ
で
、
私

た
ち
が
お
教
え
す
る
の
は
日
本
人
と
し
て

ご
く
あ
た
り
前
の
こ
と
ば
か
り
で
す
。
そ

れ
が
で
き
な
く
な
っ
て
い
る
自
分
に
気
が

付
い
て
、
礼
法
を
習
い
に
来
ら
れ
る
方
が

多
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

鹿
内　

実
際
に
通
っ
て
来
ら
れ
る
方
々
に

特
徴
は
あ
り
ま
す
か
。

［特集］変化の中でも変わらないもの

K e y w o r d

※
１ 

弓
馬
術
礼
法
小
笠
原
流

　

小
笠
原
家
は
初
代
長
清
に
始
ま
る

清
和
源
氏
の
家
系
。
そ
の
子
孫
に

よ
っ
て
道
統
が
継
が
れ
、
後
醍
醐

天
皇
に
仕
え
た
７
代
貞
宗
、
常
興

が
「
修
身
論
」「
体
用
論
」
を
著

し
て
流
儀
を
確
立
。
20
代
貞
政
は

８
代
将
軍
吉
宗
の
命
に
よ
り
新
儀

式
と
し
て
の
流
鏑
馬
を
制
定
。
28

代
小
笠
原
清
務
は
流
鏑
馬
を
天
覧

に
供
す
ほ
か
、
明
治
12
年
８
月
、

東
京
神
田
に
弓
馬
術
礼
法
小
笠
原

教
場
を
開
き
、
門
戸
を
一
般
に
公

開
し
た
。

※
2 

流
鏑
馬
神
事 

地
上
で
弓
を
引
く
歩
射
に
対
し
、

馬
上
か
ら
弓
を
引
く
騎
射
の
儀
式

と
し
て
確
立
。
国
家
安
穏
、
五
穀

豊
穰
、
病
気
平
癒
な
ど
を
祈
願
す

る
神
事
と
し
て
広
く
定
着
し
た
。

小
笠
原
流
は
鶴
岡
八
幡
宮
、
日
光

東
照
宮
、
笠
間
稲
荷
神
社
な
ど
の

他
、
海
外
で
も
執
行
し
て
い
る
。

術
、
弓
馬
術
と
い
っ
た
武
家
の
式
法
を
位

置
づ
け
て
い
ま
す
。

立
つ
、
座
る
、
歩
く
な
ど 

６
つ
の
基
本
体
を
修
め
る

鹿
内　

私
の
日
本
舞
踊
の
習
い
始
め
は
、

舞
扇
子
を
ど
う
開
く
か
ば
か
り
教
わ
り
ま

し
た
。
小
笠
原
流
で
は
何
か
ら
習
う
の
で

小
笠
原　

下
は
未
就
学
児
か
ら
上
は
80
代

の
方
ま
で
幅
広
く
、
き
っ
か
け
や
動
機
も

様
々
で
す
。
最
近
は
、
お
子
さ
ん
の
う
ち

か
ら
の
修
身
に
と
か
、
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会

で
日
本
文
化
を
語
れ
る
人
間
教
育
の
た
め

に
と
い
っ
た
動
機
が
目
立
ち
ま
す
。
海
外

の
方
か
ら
の
オ
フ
ァ
ー
で
、
日
本
の
伝
統

文
化
と
し
て
紹
介
さ
れ
る
情
報
が
玉
石
混
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お
教
え
す
る
の
は

日
本
人
と
し
て
あ
た
り
前
の

こ
と
ば
か
り
な
の
で
す
。

礼
法
と
聞
い
て
、

自
分
と
は
か
け
離
れ
た

世
界
か
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

交
な
の
で
、
ど
れ
が
正
し
い
の
か
整
理
し

て
ほ
し
い
と
頼
ま
れ
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。

礼
法
を
ベ
ー
ス
に
弓
術
、 

弓
馬
術
を
武
家
の
式
法
に

鹿
内　

そ
う
し
た
礼
法
を
ク
リ
ア
し
て
、

弓
術
や
弓
馬
術
へ
と
進
む
方
も
お
ら
れ
る

の
で
す
ね
。
私
は
乗
馬
も
好
き
な
の
で
興

味
を
引
か
れ
ま
す
。

小
笠
原　

弓
は
も
と
も
と
狩
猟
の
道
具
で

あ
り
、
戦
の
武
器
で
あ
っ
た
わ
け
で
す
が
、

そ
れ
を
武
家
の
式
法
に
仕
立
て
た
の
が
小

笠
原
流
弓
術
で
す
。
正
月
の
破は

ま

や

魔
矢
な
ど

も
、
大お
お
ま
と
し
き

的
式
と
い
う
弓
術
の
儀
式
が
元
に

な
っ
て
い
ま
す
。
一
方
の
弓
馬
術
は
、
各

地
で
行
わ
れ
る
勇
壮
華
麗
な
流
鏑
馬
の
神

に
乗
っ
て
仕
上
げ
に
か
か
る
と
…
…
。

小
笠
原　

い
え
、
稽
古
の
大
半
は
木
製
の

馬
で
行
い
ま
す
。
昨
今
は
馬
の
頭
数
に
も

限
り
が
あ
り
ま
す
し
、
儀
式
で
は
初
騎
乗

の
馬
を
操
る
こ
と
も
多
く
、
ど
ん
な
馬
に

も
対
応
し
う
る
基
本
を
身
に
付
け
る
に
は
、

む
し
ろ
木
馬
が
適
し
て
い
る
の
で
す
。

　

初
心
者
の
う
ち
こ
そ
、
木
馬
と
生
き
馬

で
は
ま
っ
た
く
条
件
が
違
う
と
感
じ
ま
す

が
、
熟
練
・
熟
達
す
る
ほ
ど
不
思
議
な
く

ら
い
感
覚
が
似
通
っ
て
き
ま
す
。

鹿
内　

動
か
ぬ
木
馬
に
ま
た
が
っ
て
疾
走

す
る
馬
上
の
バ
ラ
ン
ス
感
覚
が
養
え
る
な

ん
て
、
に
わ
か
に
は
信
じ
が
た
い
気
も
し

ま
す
。

小
笠
原　

日
舞
に
も
「
静
中
動
、
動
中
静
」

が
あ
り
ま
す
で
し
ょ
う
。
ピ
タ
ッ
と
止
ま

っ
た
中
に
大
胆
な
動
き
が
あ
り
、
激
し
く

動
く
中
に
シ
ン
と
し
た
静
け
さ
が
あ
る
。

要
は
、
い
か
な
る
状
況
下
で
も
正
し
く
引

け
ば
当
た
る
「
正
射
必
中
」
の
極
意
を
会

得
す
る
こ
と
な
の
で
す
。

「
流
儀
を
教
え
る
こ
と
を 

生
業
と
し
な
い
」
と
の
家
訓

鹿
内　

普
段
の
暮
ら
し
ぶ
り
を
お
尋
ね
し

た
い
の
で
す
が
、
次
期
宗
家
と
し
て
流
派

の
矢
面
に
立
た
れ
る
一
方
、
清
基
さ
ん
は

製
薬
会
社
に
勤
務
す
る
研
究
者
と
し
て
の

顔
も
お
持
ち
で
す
。
両
方
を
立
て
る
の
は

難
し
く
な
い
で
す
か
。

小
笠
原　

あ
り
が
た
い
こ
と
に
研
究
職
な

の
で
勤
務
時
間
に
融
通
が
利
く
の
と
、
会

社
や
職
場
の
方
々
の
理
解
が
あ
れ
ば
こ
そ

今
の
生
活
を
維
持
で
き
て
い
ま
す
。

鹿
内　

家
業
を
継
ぐ
た
め
に
今
の
職
業
を

選
ば
れ
た
と
聞
き
ま
し
た
が
、
本
当
は
お

医
者
様
に
な
り
た
か
っ
た
と
か
。

小
笠
原　

は
い
。
小
さ
い
頃
か
ら
流
派
内

の
幅
広
い
年
代
の
方
々
と
接
し
て
、
病
気

や
死
を
身
近
に
感
じ
て
い
た
こ
と
か
ら
医

者
の
職
分
に
憧
れ
た
の
も
自
然
な
流
れ
か

と
思
い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
門
人
で
医
師

を
し
て
い
る
方
に
聞
く
と
「
次
期
宗
家
の

あ
な
た
に
両
立
は
不
可
能
」
と
即
断
さ
れ
、

せ
め
て
医
療
に
近
い
仕
事
に
就
き
た
い
と

願
っ
て
現
職
を
得
る
に
至
り
ま
し
た
。

鹿
内　

職
場
と
教
場
と
で
、
ご
自
身
の
立

ち
居
振
る
舞
い
を
使
い
分
け
る
よ
う
な
こ

と
は
あ
り
ま
す
か
。

小
笠
原　

特
に
意
識
し
て
は
い
ま
せ
ん
け

ど
も
、
教
場
に
い
る
間
は
礼
法
に
則
っ
た

動
き
を
し
ま
す
が
、
勤
務
先
で
は
周
り
の

方
々
と
あ
ま
り
変
わ
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

さ
も
な
い
と
浮
き
ま
す
か
ら
（
笑
）。

鹿
内　

流
派
で
の
お
立
場
を
考
え
れ
ば
、

あ
え
て
就
職
の
必
要
は
な
い
と
す
る
価
値

観
も
あ
る
か
と
思
う
の
で
す
が
。

小
笠
原　

そ
の
考
え
を
退
け
た
の
が

二
十
八
世
宗
家
の
小
笠
原
清
務
で
、
明
治

［特集］変化の中でも変わらないもの

事
を
ニ
ュ
ー
ス
画
像
な
ど
で
ご
覧
に
な
る

こ
と
が
多
い
と
思
い
ま
す
。

鹿
内　

実
際
に
馬
に
ま
た
が
っ
た
自
分
を

想
像
し
て
み
て
も
、
疾
走
す
る
馬
上
で
手

綱
も
持
た
ず
、
大
き
な
弓
を
引
い
て
横
向

き
に
的
を
射
る
な
ん
て
人
間
業
と
は
思
え

ま
せ
ん
。
一
体
ど
れ
だ
け
過
酷
な
訓
練
を

積
め
ば
、
あ
ん
な
ア
ク
ロ
バ
テ
ィ
ッ
ク
な

動
き
が
身
に
付
く
の
で
し
ょ
う
。

小
笠
原　

む
ろ
ん
弓
術
を
修
め
て
か
ら
の

話
に
な
り
ま
す
が
、
馬
の
乗
り
方
は
ほ
と

ん
ど
教
え
ま
せ
ん
。
や
は
り
先
程
申
し
上

げ
た
、
立
つ
、
座
る
、
歩
く
と
い
っ
た
礼

法
を
と
こ
と
ん
稽
古
し
て
も
ら
い
ま
す
。

そ
の
中
で
現
代
人
の
多
く
が
失
っ
て
い
る
、

人
間
が
本
来
備
え
て
い
る
べ
き
身
体
の
中

心
の
筋
力
を
取
り
戻
し
ま
す
。
す
る
と
落

馬
を
し
て
も
、
多
少
の
こ
と
で
は
へ
こ
た

れ
な
い
身
体
を
つ
く
れ
る
の
で
す
。

鹿
内　

礼
法
の
稽
古
で
、
い
わ
ゆ
る
イ
ン

ナ
ー
マ
ッ
ス
ル
を
鍛
え
る
の
で
す
か
。

小
笠
原　

身
体
の
左
右
の
中
心
で
、
な
お

か
つ
上
下
の
中
心
と
い
え
ば
腰
し
か
あ
り

ま
せ
ん
。
立
ち
姿
か
ら
稽
古
を
積
み
重
ね

て
、
腰
を
正
し
く
使
う
動
き
方
と
か
、
余

分
な
力
を
入
れ
ず
に
動
く
方
法
が
身
に
付

く
と
、
馬
上
で
ど
ん
な
姿
勢
を
取
っ
て
も

身
体
の
傾
き
を
補
正
し
て
安
定
を
保
て
る

よ
う
に
な
り
ま
す
。

鹿
内　

そ
の
域
に
達
し
た
ら
、
実
際
の
馬

維
新
を
機
に
「
流
儀
を
教
え
る
こ
と
を
生

業
と
し
な
い
」
と
の
家
訓
を
残
し
ま
し
た
。

そ
れ
以
前
の
固
定
的
な
身
分
制
度
か
ら
平

等
な
世
の
中
に
様
変
わ
り
し
て
、
各
家
庭

の
し
つ
け
も
垣
根
を
越
え
て
行
わ
れ
る
よ

う
に
な
っ
た
。
そ
こ
に
近
代
に
ふ
さ
わ
し

い
礼
法
教
育
の
可
能
性
も
開
け
た
の
で
す

が
、
そ
れ
を
ビ
ジ
ネ
ス
に
し
て
し
ま
え
ば

礼法の稽古場に掲げられた小
笠原教場心得。築 50 年余の
建物は伊勢神宮と日光東照宮
のご神木を材とする。

Ogasawara Kiyomoto
Shikanai Misa
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顧
客
の
確
保
を
意
図
し
た
流
儀
に
ね
じ
曲

が
り
か
ね
ま
せ
ん
か
ら
、
決
し
て
生
業
と

せ
ず
と
い
う
選
択
を
し
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。

鹿
内　

そ
う
い
う
志
の
高
さ
を
代
々
継
い

で
い
こ
う
と
す
る
覚
悟
の
表
れ
な
の
で
す

ね
。

小
笠
原　

祖
父
は
大
学
で
教
育
心
理
学
を

教
え
ま
し
た
し
、
父
も
福
祉
関
係
の
団
体

職
員
や
教
職
を
務
め
ま
し
た
。
流
派
の
仕

事
と
の
二
足
の
わ
ら
じ
が
、
ど
う
に
か
様

に
な
っ
て
き
た
か
と
思
い
ま
す
。

変
え
て
い
く
べ
き
も
の
と 

変
え
て
は
な
ら
な
い
も
の

鹿
内　

家
庭
の
し
つ
け
は
も
と
よ
り
、
学

校
教
育
や
生
涯
教
育
な
ど
の
場
で
も
「
礼

法
の
こ
こ
ろ
」
を
も
っ
と
生
か
せ
ば
良
い

の
に
と
思
い
ま
す
。

小
笠
原　

ど
ん
な
分
野
、
ど
こ
の
流
派
と

い
っ
た
括
り
を
離
れ
て
、
日
本
の
伝
統
文

化
の
全
体
観
が
身
に
付
く
よ
う
な
教
養
科

目
が
あ
っ
て
然
る
べ
き
だ
と
は
思
い
ま
す
。

し
て
、
社
会
科
で
歴
史
を
習
う
の
と
同
様

に
、
文
化
に
つ
い
て
も
学
ぶ
機
会
が
必
要

な
の
で
す
ね
。

小
笠
原　

伝
統
文
化
は
限
ら
れ
た
人
の
た

め
に
あ
る
特
殊
な
世
界
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

興
味
を
持
た
れ
た
方
が
好
き
な
分
野
、
好

み
の
流
派
の
門
を
た
た
け
ば
誰
で
も
受
け

入
れ
て
く
れ
る
は
ず
で
す
。

　

た
だ
１
つ
、
我
々
受
け
入
れ
る
側
の
反

省
と
し
て
、
分
野
ご
と
、
流
派
ご
と
に
閉

じ
こ
も
っ
て
外
部
と
の
交
流
を
許
さ
な
い

と
い
う
風
儀
が
あ
る
こ
と
に
は
大
い
に
改

善
の
余
地
が
あ
り
ま
す
。

鹿
内　

家
元
制
を
と
る
日
舞
の
世
界
に
も
、

そ
の
傾
向
は
見
て
取
れ
ま
す
。

小
笠
原　

理
想
を
言
う
な
ら
、
日
本
の
伝

統
文
化
と
い
う
大
枠
の
中
で
各
分
野
、
各

流
派
が
横
の
つ
な
が
り
を
持
ち
、
互
い
に

協
力
で
き
る
と
こ
ろ
は
協
力
し
て
伝
統
文

化
全
体
へ
の
関
心
を
高
め
、
お
弟
子
さ
ん

を
紹
介
し
合
う
こ
と
は
心
掛
け
る
べ
き
で

し
ょ
う
。
日
舞
を
嗜
ま
れ
、
乗
馬
も
な
さ

小笠原流礼法で稽古をする
項目の一覧。右から起つ様、
歩む様、坐する様などと順
を追って記されている。

木馬にまたがり腰を浮かせ
た姿勢から弓を引く稽古。
熟達すると生き馬と変わら
ぬ感覚が得られるという。

る
鹿
内
さ
ん
に
は
流
派
の
壁
を
突
破
す
る

先
駆
け
と
し
て
、
ぜ
ひ
弓
馬
術
を
お
勧
め

し
た
い
く
ら
い
で
す
。

鹿
内　

ケ
ガ
を
す
る
と
仕
事
が
で
き
な
い

の
で
、少
し
考
え
さ
せ
て
く
だ
さ
い
（
笑
）。

小
笠
原
流
に
お
い
て
は
、
も
し
も
お
弟
子

さ
ん
が
他
分
野
、
他
流
派
の
門
弟
を
兼
ね

た
と
し
て
も
、
お
咎と
が

め
は
な
い
の
で
す
か
。

小
笠
原　

咎
め
る
ど
こ
ろ
か
奨
励
し
て
い

ま
す
。
私
自
身
、
子
供
の
頃
か
ら
剣
道
の

道
場
に
通
い
、
お
茶
、
お
花
、
お
香
な
ど

も
習
い
ま
し
た
。
弓
術
で
は
、
小
笠
原
流

と
は
別
に
日へ

置き

流り
ゅ
うが
あ
り
ま
す
が
、
あ
ち

ら
の
道
具
を
あ
え
て
使
っ
て
み
て
、
相
違

点
に
気
づ
く
稽
古
を
し
た
時
期
も
あ
り
ま

す
。
た
だ
し
、
そ
れ
で
小
笠
原
流
の
式
法

を
変
え
る
こ
と
は
せ
ず
、
何
か
足
り
な
い

部
分
を
補
っ
て
も
ら
う
よ
う
な
感
覚
で
す

ね
。

鹿
内　

な
る
ほ
ど
。
変
え
て
い
く
べ
き
も

の
、
変
え
て
は
な
ら
な
い
も
の
の
境
目
が

そ
の
辺
り
に
あ
り
そ
う
で
す
。
次
期
宗
家

と
し
て
、
先
々
へ
の
歩
み
を
ど
う
思
い
描

い
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

小
笠
原　

や
は
り
日
本
文
化
を
後
世
に
正

し
く
伝
え
て
い
く
こ
と
が
何
よ
り
の
使
命

で
、
幾
久
し
く
小
笠
原
流
は
そ
の
主
た
る

担
い
手
で
あ
り
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
。

例
え
ば
、
な
ぜ
正
月
に
は
餅
を
食
べ
て
初

詣
に
行
く
の
か
、
七
五
三
や
結
婚
式
な
ど

人
生
の
通
過
儀
礼
が
な
ぜ
大
切
な
の
か
。

大
本
の
意
味
を
知
ら
ず
に
過
ご
せ
ば
伝
統

的
風
習
の
形
骸
化
を
く
い
止
め
る
こ
と
が

で
き
ま
せ
ん
。

鹿
内　

こ
の
国
に
生
き
る
上
で
の
心
得
と

伝
統
文
化
の
全
体
観
が

身
に
付
く
よ
う
な
教
養
科
目
が

あ
っ
て
然
る
べ
き
で
す
。

歴
史
を
習
う
の
と
同
様
に

文
化
に
つ
い
て
も
学
ぶ
機
会
が

必
要
な
の
で
す
ね
。

Ogasawara Kiyomoto
Shikanai Misa

構成・文／内田 孝　写真／吉田 敬
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激
を
受
け
、
興
味
が
湧
い
て
き
ま
し
た
」

　

ソ
ニ
ー
で
は
「
こ
ん
な
体
験
を
実
現
し
た
い
、
お

客
様
に
届
け
た
い
」
と
い
う
想
い
と
、
社
内
に
眠
っ

て
い
る
技
術
を
か
け
合
わ
せ
て
、
商
品
開
発
に
取
り

組
ん
で
い
る
。
長
年
、
ソ
ニ
ー
が
培
っ
て
き
た
技
術

や
基
礎
研
究
な
ど
を
も
と
に
、
ど
う
い
う
コ
ン
セ
プ

ト
で
、
誰
に
向
け
、
ど
う
い
う
商
品
を
つ
く
る
か
―

―
。
そ
の
仕
事
に
は
、
自
身
の
会
社
「
ハ
ピ
キ
ラ
」

の
経
験
が
大
い
に
役
立
っ
て
い
る
。

　

正
能
さ
ん
曰
く
、「
ハ
ピ
キ
ラ
は
、
地
方
の
す
ぐ

れ
た
商
品
を
か
わ
い
く
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
し
て
、
都
会

の
若
者
に
届
け
る
会
社
」。
地
方
の
商
品
を
発
掘
し
、

商
品
と
し
て
の
コ
ン
セ
プ
ト
を
考
え
、
タ
ー
ゲ
ッ
ト

を
絞
り
、
販
路
を
切
り
拓
く
。

「
ど
こ
で
売
る
か
、
つ
ま
り
販
路
の
獲
得
と
い
う
前

提
が
あ
る
上
で
、
誰
に
売
る
か
、
そ
の
た
め
に
は
ど

う
い
う
商
品
を
つ
く
る
の
か
と
い
う
順
序
で
も
の
を

考
え
て
い
か
な
い
と
、
行
き
詰
ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

そ
れ
は
、
ハ
ピ
キ
ラ
の
仕
事
を
通
じ
て
、
身
を
も
っ

て
知
り
ま
し
た
」

　

価
値
の
発
掘
、
再
定
義
、
販
路
の
開
拓
、
宣
伝
Ｐ

Ｒ
…
…
。「
つ
く
る
・
広
め
る
・
売
る
」
を
、
自
ら

の
手
で
行
っ
て
き
た
か
ら
こ
そ
、
採
算
ベ
ー
ス
に
乗

せ
る
ま
で
の
時
間
や
資
金
を
予
測
し
た
り
、
販
路
の

開
拓
の
仕
方
や
Ｐ
Ｒ
の
タ
イ
ミ
ン
グ
な
ど
を
考
え
た

り
す
る
力
が
身
に
つ
い
た
と
い
う
。

　

現
在
、
ハ
ピ
キ
ラ
で
は
、「
Ｍ
Ｙ
農
家
Ｂ
Ｏ
Ｘ
」

と
い
う
事
業
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
旬
の
お
い
し
い

フ
ル
ー
ツ
を
食
べ
た
い
若
者
と
、
販
路
を
開
拓
し
た

い
農
家
を
直
接
結
ぶ
シ
ス
テ
ム
で
あ
る
。

新
し
い
ワ
ー
ク・ラ
イ
フ・

バ
ラ
ン
ス
で
幸
せ
を
追
求
す
る

［特集］変化の中でも変わらないもの

正
能 

茉
優

株
式
会
社
ハ
ピ
キ
ラ
F
A
C
T
O
R
Y

代
表
取
締
役
社
長

ソ
ニ
ー
株
式
会
社　

商
品
企
画
担
当

自
分
ら
し
い
生
き
方
と

時
間
配
分
を
考
え
る

　

学
生
時
代
に
友
人
と
「
ハ
ピ
キ
ラ
Ｆ
Ａ
Ｃ
Ｔ
Ｏ
Ｒ

Ｙ
（
以
降
、
ハ
ピ
キ
ラ
）」
を
起
業
し
た
正
能
茉
優

さ
ん
。
大
学
卒
業
後
は
、
ハ
ピ
キ
ラ
の
社
長
業
を
続

け
な
が
ら
企
業
の
社
員
と
し
て
働
く
道
を
選
び
、
現

在
は
ソ
ニ
ー
株
式
会
社
に
勤
務
し
て
い
る
。
そ
の
働

き
方
は
「
パ
ラ
レ
ル
・
キ
ャ
リ
ア
（
複
業
）」
と
呼

ば
れ
、
今
注
目
を
浴
び
て
い
る
。

　

一
企
業
に
属
す
る
正
社
員
が
、
他
の
仕
事
で
社
長

業
を
兼
務
す
る
―
―
。
そ
の
新
し
い
生
き
方
、
働
き

方
に
、
違
和
感
を
抱
く
向
き
も
多
い
だ
ろ
う
。「
働

く
＝
自
分
の
所
属
す
る
会
社
で
一
生
懸
命
仕
事
し
、

貢
献
す
る
こ
と
」
が
当
然
と
い
う
多
く
の
人
に
と
っ

て
、
理
解
は
難
し
い
か
も
し
れ
な
い
。

　

し
か
し
、
今
ど
き
の
20
代
、
そ
れ
も
真
剣
に
自
分

の
生
き
方
を
考
え
て
い
る
若
者
の
中
に
は
、
違
う
価

値
観
を
持
っ
て
い
る
者
が
現
れ
て
い
る
。
正
能
さ
ん

は
、
自
分
が
持
つ
時
間
の
価
値
を
最
大
限
高
め
る
こ

と
が
必
要
だ
と
語
る
。

「
自
分
の
１
時
間
あ
た
り
の
価
値
を
最
大
限
高
め
て

利
用
す
る
に
は
、
自
分
は
得
意
な
こ
と
や
好
き
な
こ

と
を
や
り
、
苦
手
な
こ
と
は
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す

る
の
が
よ
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

正
能
さ
ん
が
苦
手
な
の
は
、
洗
濯
と
領
収
書
の
整

理
。
ど
ち
ら
も
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
す
る
こ
と
で
、

浮
い
た
時
間
を
有
効
に
使
っ
て
い
る
。

「
モ
タ
モ
タ
と
洗
濯
を
し
て
い
る
時
間
や
、
領
収
書

の
整
理
に
戸
惑
っ
て
い
る
時
間
を
考
え
る
と
、
お
金

で
解
決
し
た
ほ
う
が
ず
っ
と
効
率
的
で
す
。
も
ち
ろ

ん
、
お
金
は
か
か
り
ま
す
が
、
例
え
ば
、
税
理
士
さ

ん
に
領
収
書
の
管
理
を
お
願
い
す
る
お
金
を
、
自
分

の
得
意
な
こ
と
や
好
き
な
こ
と

で
稼
ぐ
と
思
え
ば
、
仕
事
を
頑

張
れ
る
し
、
効
率
だ
っ
て
い
い

と
思
い
ま
す
。
不
得
意
な
こ
と

に
延
々
と
時
間
を
使
う
よ
り
、

そ
の
ほ
う
が
効
率
が
よ
い
と
思

い
ま
す
」

互
い
に
響
き
合
う

２
つ
の﹁
正
業
﹂

　

本
当
は
、
得
意
な
こ
と
だ
け

を
や
っ
て
い
た
い
が
、
そ
れ
で

は
自
分
の
幅
が
広
が
ら
な
い
た

め
、
好
き
な
こ
と
、
お
も
し
ろ

い
と
思
う
こ
と
に
も
積
極
的
に

挑
戦
す
る
と
い
う
正
能
さ
ん
。

今
、
興
味
が
あ
る
の
は
、
そ
れ

ま
で
ほ
と
ん
ど
関
心
が
な
か
っ

た
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
分
野
だ
。

「
ソ
ニ
ー
に
入
社
し
て
、
Ａ
Ｉ

や
様
々
な
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
な
ど

に
つ
い
て
教
わ
っ
た
り
、
関
係

者
に
会
っ
た
り
し
た
こ
と
で
刺

「したいことだから、好きだから」が行動の基本。ソニーの仕事もハピキラの仕事も楽しいという。

は
、
自
分
の
生
き
方
、
時
間
の
使
い
方
に
つ
い
て
こ

う
語
る
。

「
自
分
に
と
っ
て
、
ど
う
働
く
の
が
幸
せ
か
。
私
に

と
っ
て
は
ソ
ニ
ー
で
の
仕
事
も
大
事
、
学
生
時
代
に

起
業
し
た
ハ
ピ
キ
ラ
も
大
事
な
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、

家
族
や
友
だ
ち
付
き
合
い
な
ど
、
仕
事
以
外
の
要
素

も
同
様
に
大
切
に
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

正
能
さ
ん
は
、自
分
な
り
の
人
生
配
分
表
を
つ
く
っ

て
い
る
。
そ
れ
に
よ
る
と
、
ソ
ニ
ー
の
仕
事
は
30
％
、

自
身
が
社
長
を
務
め
る
ハ
ピ
キ
ラ
の
仕
事
も
30
％
、

家
族
７
％
、
恋
愛
７
％
、
昔
か
ら
の
友
人
６
％
、
仕

事
上
の
人
脈
づ
く
り
５
％
、
そ
れ
以
外
は
個
人
的
な

趣
味
な
ど
に
充
て
る
と
決
め
て
い
る
。

「
例
え
ば
、
私
の
中
で
ソ
ニ
ー
の
仕
事
は
30
％
と
す

る
と
、
１
週
間
あ
た
り
こ
れ
く
ら
い
の
時
間
を
使
え

る
と
い
う
こ
と
が
明
白
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
を
も
と

に
、
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
管
理
し
て
い
き
ま
す
」

　

複
業
し
な
が
ら
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
の
時
間
も
大
切

に
す
る
。
正
能
さ
ん
は
、
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
に

ハピキラは、学生時代の友人・山本峰華さん（前列右）とともに2人で起業。
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１
９
９
１
年
、
東
京
都
生
ま
れ
。
慶
應
義
塾
大
学
在
学
中
の
２
０
１
２
年
、

地
方
の
商
材
を
か
わ
い
く
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
し
発
信
す
る
株
式
会
社
ハ
ピ
キ

ラ
Ｆ
Ａ
Ｃ
Ｔ
Ｏ
Ｒ
Ｙ
と
し
て
の
活
動
を
開
始
。
大
学
卒
業
後
は
、
広
告
代

理
店
に
就
職
。
現
在
は
、
ソ
ニ
ー
株
式
会
社
で
新
規
事
業
・
新
規
商
品
の

開
発
に
携
わ
る
一
方
で
、
ハ
ピ
キ
ラ
F
A
C
T
O
R
Y
の
経
営
も
行
う
。

経
済
産
業
省
「
兼
業
・
副
業
を
通
じ
た
創
業
・
新
事
業
創
出
に
関
す
る
研

究
会
」
の
委
員
や
、
北
海
道
天
塩
町
「
政
策
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
」
な
ど
も
務

め
る
。
慶
應
義
塾
大
学
Ｓ
Ｆ
Ｃ
研
究
所
上
席
所
員
。

し
ょ
う
の
う・ま
ゆ

も
あ
る
。

「
最
初
は
、
な
ぜ
分
か
っ
て
も
ら
え
な
い
ん
だ
ろ
う
、

古
い
考
え
に
縛
ら
れ
て
い
る
人
た
ち
だ
な
あ
と
思
っ

て
い
ま
し
た
」

　

周
囲
の
人
と
の
仕
事
観
、
人
生
観
の
違
い
を
認
め

て
ほ
し
い
と
い
う
思
い
か
ら
、「
私
を
違
う
国
の
人

間
だ
と
思
っ
て
く
だ
さ
い
」
と
訴
え
た
こ
と
も
あ
る
。

　

し
か
し
、
歴
史
を
見
る
と
、
文
化
や
習
慣
の
違
い

か
ら
、
も
め
ご
と
が
お
こ
る
ケ
ー
ス
は
多
い
。
そ
し

て
、
深
刻
に
対
立
す
る
か
、
理
解
し
合
う
か
、
ど
ち

ら
か
の
道
を
歩
む
こ
と
に
な
る
。

　

正
能
さ
ん
が
選
ん
だ
の
は
も
ち
ろ
ん
理
解
し
合
う

ほ
う
の
道
だ
っ
た
。
で
は
、
そ
の
た
め
に
、
ど
う
す

べ
き
か
。

　

正
能
さ
ん
は
対
話
が
必
要
と
考
え
、
こ
れ
ま
で
の

よ
う
に
「
自
分
を
理
解
し
て
く
れ
な
い
」
と
相
手
を

一
方
的
に
責
め
な
い
と
心
に
決
め
た
。

「
変
化
を
嫌
う
相
手
に
も
、
相
手
の
考
え
方
が
あ
り
、

価
値
観
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
批
判
す
る
の
で
は
な

く
、
こ
ち
ら
の
気
持
ち
や
考
え
、
私
の
価
値
観
を
説

明
し
な
け
れ
ば
、
永
遠
に
分
か
り
合
え
な
い
と
気
付

き
ま
し
た
。
私
は
、
ソ
ニ
ー
で
片
手
間
に
働
い
て
い

る
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
周
囲
の
皆
さ
ん
と
同
じ

よ
う
に
、
ソ
ニ
ー
の
仕
事
は
自
分
に
と
っ
て
大
事
で

あ
る
こ
と
を
伝
え
、
行
動
で
示
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

今
、
正
能
さ
ん
は
、
周
り
に
理
解
を
求
め
て
対
話

し
、
ス
タ
ッ
フ
と
一
緒
に
ラ
ン
チ
に
出
か
け
る
な
ど
、

日
頃
か
ら
周
り
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
大
切

に
し
て
い
る
。
ハ
ピ
キ
ラ
で
得
た
人
脈
を
ソ
ニ
ー
の

仕
事
仲
間
に
快
く
提
供
も
す
る
。

「
困
っ
て
い
る
人
が
い
た
時
、
自
分
が
力
に
な
れ
そ

う
な
ら
貢
献
し
た
い
し
、
自
分
が
持
っ
て
い
る
人
脈

や
ノ
ウ
ハ
ウ
は
、
自
分
の
た
め
だ
け
で
は
な
く
、
ほ

か
の
人
の
た
め
に
使
い
た
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

正
能
さ
ん
の
パ
ラ
レ
ル
・
キ
ャ
リ
ア
を
下
支
え
し

て
い
る
の
は
、
ど
ん
な
分
野
の
仕
事
に
お
い
て
も
大

切
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
な
の
だ
。

「
私
は
、
走
り
な
が
ら
考
え
る
タ
イ
プ
。
考
え
き
っ

て
か
ら
動
く
こ
と
が
苦
手
で
す
。
で
も
、
商
品
開
発

の
現
場
で
は
、
コ
ン
セ
プ
ト
を
じ
っ
く
り
比
較
検
討

し
て
考
え
る
作
業
が
必
要
な
場
合
も
多
い
ん
で
す
。

様
々
な
考
え
や
能
力
を
持
つ
社
員
が
い
る
中
で
刺
激

を
受
け
な
が
ら
、
周
り
へ
の
感
謝
の
気
持
ち
を
忘
れ

ず
に
働
い
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

今
後
、変
化
が
あ
っ
て
も

人
生
に
満
足
し
て
い
た
い

　

正
能
さ
ん
は
、
パ
ラ
レ
ル
・
キ
ャ
リ
ア
と
い
う
生

き
方
を
他
の
人
に
も
勧
め
た
い
と
は
考
え
て
い
な
い
。

人
に
よ
っ
て
は
過
労
死
に
つ
な
が
る
場
合
も
あ
る
だ

ろ
う
し
、
周
り
と
の
軋
轢
に
耐
え
ら
れ
な
い
場
合
も

あ
る
か
も
し
れ
な
い
。

　

そ
も
そ
も
、
こ
れ
ま
で
の
会
社
員
の
よ
う
に
１
つ

の
仕
事
に
専
念
す
る
働
き
方
で
あ
れ
、
複（
副
）業
を

持
つ
働
き
方
で
あ
れ
、
そ
の
人
が
選
ん
だ
働
き
方
を

尊
重
す
べ
き
だ
と
考
え
て
い
る
。

「
私
の
父
は
、
い
わ
ゆ
る
モ
ー
レ
ツ
社
員
で
、
１
つ

の
会
社
で
仕
事
に
専
念
し
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
よ
り
も

仕
事
を
優
先
す
る
よ
う
な
働
き
方
を
し
て
き
ま
し
た
。

う
と
も
思
っ
て
い
る
。
そ
う
し
た
変
化
は
当
た
り
前

の
こ
と
と
し
て
受
け
止
め
る
が
、「
自
分
が
ど
う
し

た
い
か
、
ど
う
し
た
ら
満
足
の
い
く
生
き
方
が
で
き

る
の
か
」
と
い
う
視
点
は
、
ず
っ
と
持
ち
続
け
て
い

た
い
と
い
う
。

「
最
近
、
３
つ
目
の
『
や
り
た
い
こ
と
』
を
見
つ
け

ま
し
た
。
母
校
で
あ
る
慶
應
義
塾
大
学
の
研
究
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
つ
く
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
教
育
っ
て

お
も
し
ろ
い
な
と
気
づ
い
た
の
で
す
。
こ
ち
ら
の
知

識
を
教
え
る
、
授
業
を
す
る
と
い
う
よ
り
、
学
生
と

一
緒
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
回
し
て
い
く
と
い
う
感
じ

で
す
が
、
な
か
な
か
自
分
の
想
定
を
超
え
る
場
に
な

る
の
で
面
白
い
で
す
」

　

持
ち
前
の
前
向
き
な
考
え
方
と
ひ
た
む
き
さ
に
、

し
な
や
か
さ
を
加
え
て
、
正
能
さ
ん
は
イ
キ
イ
キ
と

自
分
の
人
生
を
生
き
て
い
く
。

　

終
身
雇
用
が
崩
れ
、
働
き
方
改
革
が
叫
ば
れ
る
中
、

幸
せ
と
は
何
か
。
確
固
た
る
信
念
を
持
っ
て
生
き
る

彼
女
の
よ
う
に
、
い
ま
一
度
、
自
分
の
価
値
観
を
見

直
し
、
働
き
方
や
生
き
方
を
考
え
た
い
も
の
だ
。

取
材
・
文
／
ひ
だ
い 

ま
す
み　

写
真
／
竹
見 

脩
吾

「
も
と
も
と
、
ハ
ピ
キ
ラ
で
は
お
菓
子
や
お
酒
な
ど

を
扱
っ
て
き
ま
し
た
。
で
も
、
１
次
産
品
（
加
工
さ

れ
て
い
な
い
農
林
水
産
物
）
と
き
ち
ん
と
向
き
合
わ

な
い
限
り
、
地
方
経
済
は
元
気
に
な
り
ま
せ
ん
。『
Ｍ

Ｙ
農
家
Ｂ
Ｏ
Ｘ
』
で
は
、
１
万
円
を
払
う
と
、
年
に

３
回
、
旬
の
お
い
し
い
フ
ル
ー
ツ
が
農
家
か
ら
届
き

ま
す
。
そ
こ
に
は
、
農
家
の
フ
ェ
イ
ス
ブ
ッ
ク
や
Ｌ

Ｉ
Ｎ
Ｅ
な
ど
の
Ｉ
Ｄ
を
添
え
て
い
ま
す
。
ど
う
ぞ
農

家
と
直
接
や
り
と
り
し
て
く
だ
さ
い
、
仲
良
く
な
っ

て
く
だ
さ
い
と
い
う
気
持
ち
を
込
め
て
い
ま
す
。
若

者
と
農
家
の
仲
人
を
し
て
い
る
よ
う
な
感
じ
で
す
ね
」

　

な
ぜ
、
フ
ル
ー
ツ
を
選
ん
だ
の
か
。

「
野
菜
と
は
違
い
、
フ
ル
ー
ツ
な
ら
料
理
が
苦
手
な

人
で
も
調
理
せ
ず
に
す
ぐ
に
食
べ
ら
れ
、
友
だ
ち
や

同
僚
な
ど
に
プ
レ
ゼ
ン
ト
し
や
す
い
か
ら
で
す
。
今

後
は
、『
Ｍ
Ｙ
漁
師
Ｂ
Ｏ
Ｘ
』、『
Ｍ
Ｙ
酪
農
家
Ｂ
Ｏ
Ｘ
』

な
ど
、
様
々
な
分
野
に
展
開
し
て
い
く
こ
と
も
考
え

て
い
ま
す
」

　

ソ
ニ
ー
で
の
仕
事
と
ハ
ピ
キ
ラ
の
事
業
。
正
能
さ

ん
の
中
で
は
、
ど
ち
ら
か
が
正
業
で
ど
ち
ら
か
が
副

業
と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の
仕
事
で
の

経
験
や
刺
激
が
、「
正
能
茉
優
」
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス

パ
ー
ソ
ン
を
つ
く
り
あ
げ
て
い
る
の
だ
。

周
囲
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

自
分
ら
し
い
働
き
方
を
支
え
る
カ
ギ

　

自
分
の
生
き
方
を
堂
々
と
主
張
す
る
正
能
さ
ん
。

し
か
し
、
当
然
な
が
ら
、
そ
ん
な
彼
女
に
は
風
当
た

り
も
強
い
。「
ど
う
し
て
、
そ
ん
な
働
き
方
を
す
る

ん
だ
」
と
批
判
さ
れ
た
り
、
怒
ら
れ
た
り
す
る
こ
と

講師として、起業体験から得た知識やビジネスの方法論を話す正能さん。人材育成は、
今、気になっていることの1つ。

1泊2日の慶應義塾大学の研究プロジェクトに、「先生」として参加。学生との交流は、
新しい刺激になった。

母
は
そ
ん
な
父
を
支
え
、
家
庭
を
守
る
専
業
主
婦
で

す
。
私
の
働
き
方
や
生
き
方
は
、
父
や
母
の
ス
タ
イ

ル
と
は
違
う
け
れ
ど
、
彼
ら
の
生
き
方
を
否
定
す
る

つ
も
り
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
れ
も
１
つ
の
選
択
だ
な

と
思
い
ま
す
」

　

大
切
な
の
は
、
自
分
が
何
を
し
た
い
の
か
だ
と
い

う
正
能
さ
ん
。
自
分
な
り
の
幸
せ
と
成
功
を
定
義
す

べ
き
だ
と
提
言
す
る
。

「
私
は
『
ビ
ュ
ッ
フ
ェ
・
キ
ャ
リ
ア
』
と
呼
ん
で
い

る
の
で
す
が
、
ホ
テ
ル
の
ビ
ュ
ッ
フ
ェ
の
よ
う
に
、

好
き
な
も
の
を
、
好
き
な
だ
け
、
好
き
な
バ
ラ
ン
ス

で
食
べ
る
の
が
幸
せ
の
基
本
だ
と
思
い
ま
す
。
今
は
、

２
つ
の
仕
事
、
家
族
や
友
だ
ち
と
の
時
間
、
趣
味
の

時
間
な
ど
、
自
分
の
中
の
バ
ラ
ン
ス
が
大
切
。
巨
万

の
富
を
築
き
た
い
と
か
、
ハ
ピ
キ
ラ
を
上
場
す
る
よ

う
な
大
き
な
会
社
に
し
た
い
と
か
、
そ
ん
な
『
成
功
』

は
求
め
て
い
ま
せ
ん
」

　

自
身
の
ラ
イ
フ
・
ワ
ー
ク
・
バ
ラ
ン
ス
は
満
足
度

１
０
０
％
だ
と
い
う
。
今
後
の
仕
事
に
お
け
る
目
標

は
、
ソ
ニ
ー
で
は
「
も
う
一
度
『
世
界
の
ソ
ニ
ー
』

と
呼
ば
れ
る
よ
う
な
、
画
期
的
で
世
界
に
誇
れ
る
商

品
を
つ
く
る
こ
と
」、
ハ
ピ
キ
ラ
で
は
「
人
材
を
育

て
る
た
め
の
枠
組
み
を
つ
く
る
こ
と
」
だ
。

　

た
だ
し
、
結
婚
や
出
産
、
子
育
て
な
ど
の
こ
れ
か

ら
の
ラ
イ
フ
ス
テ
ー
ジ
に
よ
っ
て
、
自
分
自
身
の
や

り
た
い
仕
事
や
好
き
な
こ
と
も
変
わ
っ
て
い
く
だ
ろ

［特集］変化の中でも変わらないもの
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れ
を
実
現
す
る
た
め
の
、
身
体
が
運
べ
な
く
て
も
心

を
運
ぶ
移
動
手
段
」

　

そ
れ
が
、
分
身
ロ
ボ
ッ
ト
の
開
発
コ
ン
セ
プ
ト
で

あ
る
と
い
う
。

　

そ
の
根
底
に
は
、
自
身
の
体
験
に
基
づ
く
「
孤
独

の
解
消
」
と
い
う
大
き
な
テ
ー
マ
が
あ
っ
た
。

人
と
人
を
つ
な
ぐ
ロ
ボ
ッ
ト
で

社
会
か
ら
孤
独
を
消
し
て
い
く

　

吉
藤
さ
ん
は
11
歳
か
ら
14
歳
ま
で
の
長
い
間
、
過

度
の
ス
ト
レ
ス
に
よ
る
精
神
的
・
肉
体
的
な
衰
え
に

苦
し
み
、
ほ
と
ん
ど
学
校
に
通
う
こ
と
が
で
き
な
か
っ

た
。
１
日
の
大
半
を
布
団
の
上
で
過
ご
し
、
誰
と
も

話
す
こ
と
の
な
い
毎
日
。
１
週
間
ず
っ
と
天
井
だ
け

を
眺
め
続
け
る
極
限
状
態
の
中
で
押
し
寄
せ
る
苦
痛
。

分
身
ロ
ボ
ッ
ト
が
変
え
て
い
く

存
在
伝
達
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

［特集］変化の中でも変わらないもの

吉
藤 

健
太
朗

株
式
会
社
オ
リ
ィ
研
究
所

代
表
取
締
役
所
長

上
げ
て
い
た
と
い
う
。
試
合
後
、
兄
弟
は
「
３
人
で

ス
タ
ジ
ア
ム
に
い
る
よ
う
だ
っ
た
」
と
語
っ
た
。

　

こ
の
様
子
を
伝
え
た
榊
原
記
念
病
院
の
ウ
ェ
ブ
サ

イ
ト
に
は
、「
外
に
出
ら
れ
な
か
っ
た
り
、
動
け
な

い
患
者
さ
ん
の
身
近
な
と
こ
ろ
ま
で
ロ
ボ
ッ
ト
が
迫
っ

て
き
て
い
る
と
実
感
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
」
と
あ
る
。

「
ま
さ
に
そ
の
た
め
に
、
Ｏ
ｒ
ｉ
Ｈ
ｉ
ｍ
ｅ
は
誕
生

し
ま
し
た
」

　

と
、
株
式
会
社
オ
リ
ィ
研
究
所
所
長
で
ロ
ボ
ッ
ト

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
タ
ー
の
吉
藤
健
太
朗
さ
ん
は
話
す
。

Ｏ
ｒ
ｉ
Ｈ
ｉ
ｍ
ｅ
の
生
み
の
親
だ
。

「
た
と
え
病
気
や
身
体
的
な
理
由
で
行
き
た
い
場
所

に
行
け
な
い
人
で
も
、
会
い
た
い
人
に
会
い
、
社
会

に
参
加
し
、
世
界
を
広
げ
、
誰
か
に
必
要
と
さ
れ
て
、

死
ぬ
間
際
ま
で
生
き
が
い
を
感
じ
ら
れ
る
社
会
。
そ

病
室
か
ら
世
界
を
ひ
ら
く

Ｏｒ
ｉ
Ｈ
ｉｍｅ
と
い
う
分
身

　

東
京
・
府
中
の
榊
原
記
念
病
院
に
は
と
き
お
り
、

小
児
病
棟
を
訪
れ
る
サ
ッ
カ
ー
選
手
の
姿
が
あ
る
。

ス
ポ
ー
ツ
が
し
た
く
て
も
で
き
な
い
、
試
合
の
観
戦

に
出
掛
け
る
こ
と
も
叶
わ
な
い
。
も
し
か
し
た
ら
、

こ
の
ま
ま
ず
っ
と
病
室
か
ら
出
ら
れ
な
い
の
か
も
。

そ
ん
な
不
安
を
抱
え
た
子
ど
も
た
ち
と
束
の
間
で
も

言
葉
を
交
わ
し
、
楽
し
い
ひ
と
と
き
を
過
ご
し
て
、

少
し
で
も
元
気
に
な
っ
て
も
ら
え
た
な
ら
。
近
隣
に

本
拠
地
を
置
く
Ｆ
Ｃ
東
京
の
選
手
た
ち
が
、
病
院
と

協
力
し
て
活
動
を
重
ね
て
き
た
。

　

こ
の
秋
、
そ
こ
に
も
う
一
人
の
協
力
者
が
現
れ
た
。

「
身
代
わ
り
ロ
ボ
ッ
ト
」
と
病
院
が
呼
ぶ
、
小
型
分

身
ロ
ボ
ッ
ト
「
Ｏ
ｒ
ｉ
Ｈ
ｉ
ｍ
ｅ
（
オ
リ
ヒ
メ
）」

で
あ
る
。
カ
メ
ラ
と
マ
イ
ク
、
ス
ピ
ー
カ
ー
を
備
え
、

Ｗ
ｉ-

Ｆ
ｉ
で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
接
続
可
能
。
遠

く
離
れ
た
場
所
に
あ
る
パ
ソ
コ
ン
や
ス
マ
ー
ト
フ
ォ

ン
に
、
映
像
や
音
声
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
に
送
る
こ
と

が
で
き
る
。
ま
た
逆
に
、
そ
れ
を
受
け
取
っ
た
人
が

遠
隔
操
作
で
Ｏ
ｒ
ｉ
Ｈ
ｉ
ｍ
ｅ
か
ら
自
分
の
声
を
伝

え
、
小
さ
な
腕
を
動
か
し
た
り
顔
の
向
き
を
変
え
た

り
し
て
、
意
思
や
感
情
を
表
す
こ
と
も
で
き
る
。

　

身
長
約
20
㎝
、
体
重
約
６
０
０
ｇ
。
手
の
ひ
ら
に

も
乗
せ
ら
れ
る
こ
の
ミ
ニ
ロ
ボ
ッ
ト
な
ら
、「
身
代

わ
り
」
と
し
て
ス
タ
ジ
ア
ム
に
連
れ
て
行
く
の
は
簡

単
だ
。
た
と
え
本
人
は
病
室
に
い
て
も
、
会
場
に
い

る
サ
ポ
ー
タ
ー
と
一
緒
に
な
っ
て
歓
声
を
上
げ
た
り

声
を
掛
け
合
っ
た
り
し
て
、
ゲ
ー
ム
を
楽
し
ん
で
も

ら
え
る
の
で
は
な
い
か
。

　

Ｆ
Ｃ
東
京
の
ア
イ
デ
ア
に
病
院
も
賛
同
。
長
く
入

院
中
の
高
校
生
に
ま
ず
使
っ
て
も
ら
お
う
と
、
そ
の

兄
と
弟
が
Ｏ
ｒ
ｉ
Ｈ
ｉ
ｍ
ｅ
を
抱
い
て
試
合
会
場
へ
。

ゴ
ー
ル
裏
の
熱
狂
や
売
店
の
喧
噪
も
伝
え
な
が
ら
、

最
後
ま
で
観
戦
。
途
中
、
Ｏ
ｒ
ｉ
Ｈ
ｉ
ｍ
ｅ
が
拍
手

を
し
て
喜
ぶ
場
面
も
あ
り
、
病
室
で
は
高
校
生
が
、

入
院
以
来
聞
い
た
こ
と
が
な
い
ほ
ど
の
大
き
な
声
を

離れた場所にいる人の分身となり、遠隔操作によるコミュニケーションを可能にするロボット「OriHime」。

「人工知能が人を癒やしている未来
よりも、親しい人同士がつながり、
孤独でなくなる未来をつくりたい」
と語る吉藤さん。

吉
藤
さ
ん
は
そ
の
と
き
の
心
境
を
、
著
書
『「
孤
独
」

は
消
せ
る
。』
に
こ
う
綴
っ
て
い
る
。

　

│
│
誰
か
と
話
し
た
い
け
れ
ど
、
嫌
わ
れ
、
傷
つ

き
、
劣
等
感
を
感
じ
る
こ
と
が
怖
く
て
、
人
と
会
え

な
い
。（
中
略
）
自
分
を
必
要
と
し
て
く
れ
る
人
な

ん
て
誰
も
い
な
い
、
む
し
ろ
生
き
て
い
る
こ
と
が
迷

惑
な
の
で
は
な
い
か
と
い
う
気
持
ち
が
強
ま
り
、
さ

ら
に
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
に
な
っ
て
人
を
遠
ざ
け
る
負
の
ス

パ
イ
ラ
ル
に
陥
っ
て
い
た
│
│

　

そ
れ
を
ひ
と
言
で
表
せ
ば
、「
孤
独
感
」
と
な
る
。

一
人
で
い
る
こ
と
が
好
き
な
人
は
大
勢
い
る
し
、
誰

で
も
一
人
に
な
り
た
い
時
は
あ
る
。
だ
が
、
本
当
の

孤
独
と
は
、「
誰
と
も
つ
な
が
り
を
感
じ
ら
れ
ず
、

こ
の
世
界
に
自
分
の
居
場
所
は
な
い
と
思
っ
て
し
ま

う
状
態
」
だ
と
吉
藤
さ
ん
は
言
う
。
幸
い
、
周
囲
の

粘
り
強
い
サ
ポ
ー
ト
も
あ
っ
て
吉
藤
さ
ん
は
苦
境
を

脱
し
た
が
、「
も
う
誰
に
も
、
自
分
と
同
じ
体
験
は

し
て
ほ
し
く
な
い
」
と
思
っ
た
。

　

不
登
校
に
限
ら
ず
、
病
気
や
障
害
、
怪
我
の
た
め

に
自
由
に
身
体
を
動
か
せ
な
い
、
精
神
的
な
理
由
で

環
境
に
な
じ
め
な
い
、
育
児
や
介
護
に
追
わ
れ
て
時

間
が
取
れ
な
い
な
ど
、
様
々
な
要
因
で
孤
独
感
に
さ

い
な
ま
れ
て
い
る
人
た
ち
が
た
く
さ
ん
い
る
。
な
ら

ば
、
そ
の
孤
独
を
解
消
す
る
方
法
を
研
究
し
た
い
。

そ
れ
が
吉
藤
さ
ん
の
、
ロ
ボ
ッ
ト
開
発
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
へ
と
つ
な
が
っ
て
い
く
。

「
高
専
時
代
に
人
工
知
能
の
研
究
を
し
て
、
話
し
相

手
に
な
っ
て
く
れ
る
友
だ
ち
ロ
ボ
ッ
ト
を
つ
く
ろ
う

と
考
え
ま
し
た
。
そ
う
す
れ
ば
、
孤
独
感
が
癒
や
さ

れ
る
だ
ろ
う
と
。
そ
ん
な
ロ
ボ
ッ
ト
が
近
く
に
い
た
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株
式
会
社
オ
リ
ィ
研
究
所
代
表
取
締
役
所
長
。
１
９
８
７
年
、
奈
良
県
生

ま
れ
。
小
学
５
年
生
か
ら
中
学
２
年
生
ま
で
不
登
校
を
経
験
。
工
業
高
校

で
は
電
動
車
椅
子
の
新
機
構
を
発
明
し
、
Ｊ
Ｓ
Ｅ
Ｃ
︵
高
校
生
科
学
技
術

チ
ャ
レ
ン
ジ
︶
で
文
部
科
学
大
臣
賞
受
賞
、
世
界
最
大
の
科
学
コ
ン
テ
ス

トIntel IS
E

F

でG
rand A

w
ard 3rd

に
輝
く
。
高
等
専
門
学
校
で
の

人
工
知
能
の
研
究
を
経
て
、
早
稲
田
大
学
に
進
学
。
分
身
ロ
ボ
ッ
ト
の
研

究
開
発
に
取
り
組
み
、２
０
１
２
年
よ
り
現
職
。
青
年
版
国
民
栄
誉
賞
「
人

間
力
大
賞
」
受
賞
、
ス
タ
ン
フ
ォ
ー
ド
大
学E

-bootC
am

p

日
本
代
表
、

米
国
フ
ォ
ー
ブ
ス
誌
「30 U

nder 30 2016 A
sia

」
に
選
出
さ
れ
る

な
ど
各
方
面
で
活
躍
。
近
著
に
﹃「
孤
独
」
は
消
せ
る
。﹄︵
２
０
１
７
年
、

サ
ン
マ
ー
ク
出
版
︶
が
あ
る
。

よ
し
ふ
じ・け
ん
た
ろ
う

※2 ヒューマノイド ※1 産業用ロボット稼働台数※3 ＡＬＳ
人間に近い外観を持つ生命体やロボット。人間
に似せた二足歩行ロボットなど。

2015年における世界の産業用ロボット稼働台数
は163万1,650台。うち日本は28万6,554台

（17.6％）で第１位。２位は中国の25万6,463
台。出典：一般社団法人日本ロボット工業会

Amyotrophic lateral sclerosis。筋萎縮性側索
硬化症。全身の運動神経が冒され、筋肉が少し
ずつ動かなくなっていく難病。

ら
、
自
分
も
あ
の
頃
あ
ん
な
に
苦
し
ま
ず
に
済
ん
だ

か
も
し
れ
な
い
と
思
え
た
の
で
す
」

　

と
こ
ろ
が
、
や
が
て
そ
れ
は
求
め
て
い
る
も
の
と

は
違
う
こ
と
に
気
づ
く
。
確
か
に
、
自
分
を
理
解
し

慰
め
て
く
れ
る
ロ
ボ
ッ
ト
が
い
れ
ば
、
心
の
傷
は
癒

や
さ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。
だ
が
、
ロ
ボ
ッ
ト
は
人

間
で
は
な
い
。「
誰
と
も
つ
な
が
っ
て
い
な
い
」
こ

と
に
深
く
根
を
張
る
孤
独
の
連
鎖
は
、「
人
と
つ
な

が
る
」
こ
と
で
し
か
断
ち
切
れ
な
い
の
で
は
な
い
か
。

必
要
な
の
は
孤
独
へ
の
癒
や
し
で
は
な
く
、
リ
ア
ル

な
人
間
関
係
に
よ
る
孤
独
の
解
消
な
の
だ
。

「
ロ
ボ
ッ
ト
と
人
で
は
な
く
、
人
と
人
を
つ
な
ぐ
ロ

ボ
ッ
ト
を
つ
く
ろ
う
と
決
め
ま
し
た
」

　

人
間
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
支
援
す
る

こ
と
を
目
的
に
、
そ
の
道
具
と
し
て
の
ロ
ボ
ッ
ト
を

創
造
す
る
。
吉
藤
さ
ん
が
自
身
の
職
業
を
「
ロ
ボ
ッ

ト
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
タ
ー
」
と
呼
ぶ
所
以
で
あ
る
。

人
工
知
能
は
必
要
な
い

生
身
の
心
が
人
間
関
係
を
つ
く
る

　

日
本
は
世
界
の
産
業
用
ロ
ボ
ッ
ト
稼
働
台
数
（
※
１
）

の
約
18
％
を
占
め
る
ロ
ボ
ッ
ト
先
進
国
で
あ
る

（
２
０
１
５
年
／
日
本
ロ
ボ
ッ
ト
工
業
会
調
べ
）。
わ

け
て
も
人
型
ロ
ボ
ッ
ト
、
い
わ
ゆ
る
ヒ
ュ
ー
マ
ノ
イ

ド
（
※
２
）
の
開
発
で
は
世
界
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
と

言
っ
て
い
い
。
そ
の
専
門
家
た
ち
は
、
ロ
ボ
ッ
ト
を

限
り
な
く
人
間
に
近
づ
け
る
こ
と
を
目
指
し
、
手
足

の
機
能
や
感
覚
、
表
情
、
そ
し
て
高
度
な
知
能
の
獲

得
に
向
け
て
研
究
を
重
ね
て
い
る
。
そ
れ
ら
を
備
え

た
ヒ
ュ
ー
マ
ノ
イ
ド
は
、
例
え
ば
医
療
や
介
護
、
災

害
救
助
の
ア
シ
ス
ト
に
、
あ
る
い
は
職
場
の
働
き
手

と
し
て
の
役
割
に
期
待
さ
れ
て
い
る
。

　

一
方
、
吉
藤
さ
ん
の
Ｏ
ｒ
ｉ
Ｈ
ｉ
ｍ
ｅ
は
、
人
型

で
は
あ
る
が
、
半
身
で
小
さ
く
、
目
は
あ
る
が
口
や

鼻
は
な
く
、
能
面
の
よ
う
に
無
表
情
で
、
腕
は
ど
こ

と
な
く
翼
の
よ
う
。
そ
し
て
、
人
工
知
能
は
搭
載
さ

れ
て
い
な
い
。
敢
え
て
そ
う
し
た
の
は
な
ぜ
か
。

「
私
が
つ
く
り
た
か
っ
た
の
は
『
も
う
一
人
の
自
分
』

で
あ
っ
て
、
人
に
そ
っ
く
り
な
別
の
誰
か
で
は
な
い

ん
で
す
。
子
ど
も
に
も
お
年
寄
り
に
も
、
誰
に
で
も

使
っ
て
も
ら
う
に
は
、
誰
に
も
似
て
い
な
い
ほ
う
が

違
和
感
が
な
い
し
、
背
格
好
や
顔
か
た
ち
と
い
っ
た

情
報
は
む
し
ろ
邪
魔
に
な
る
。
そ
の
余
計
な
情
報
を
、

い
か
に
排
除
す
る
か
を
考
え
ま
し
た
。

　

人
間
と
い
う
の
は
、
相
手
の
様
子
を
想
像
し
て
愉

し
む
こ
と
が
で
き
る
生
き
物
で
す
。
遠
く
離
れ
た
家

族
と
電
話
で
話
し
て
い
る
と
き
、
受
話
器
の
向
こ
う

の
笑
顔
を
思
い
描
い
て
し
ま
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん

か
？　

そ
こ
に
は
確
か
に
本
人
が
い
ま
す
。
逆
に
、

本
人
が
自
分
の
姿
を
見
せ
た
く
な
い
こ
と
も
あ
る
。

病
室
で
寝
た
き
り
の
人
は
、
ベ
ッ
ド
に
縛
り
つ
け
ら

れ
た
有
様
な
ん
て
見
せ
た
く
な
い
。
元
気
に
笑
う
自

分
を
想
像
し
て
く
れ
た
ほ
う
が
い
い
ん
で
す
」

　

だ
か
ら
、
Ｏ
ｒ
ｉ
Ｈ
ｉ
ｍ
ｅ
に
は
操
作
す
る
本
人

を
映
す
モ
ニ
タ
ー
は
付
い
て
い
な
い
。
同
じ
よ
う
に

人
工
知
能
を
排
除
し
た
の
は
、
ロ
ボ
ッ
ト
自
身
が
状

況
を
勝
手
に
判
断
し
て
、
本
人
の
そ
れ
と
は
必
ず
し

も
一
致
し
な
い
動
作
や
意
思
を
示
し
て
し
ま
う
ミ
ス

マ
ッ
チ
を
避
け
る
た
め
。
そ
れ
は
本
人
で
も
分
身
で

も
な
く
、
た
だ
の
代
理
人
で
あ
る
。

い
時
間
に
漂
う
空
気
感
や
、
特
に
必
要
と
も
言
え
な

い
よ
う
な
無
駄
話
、
同
じ
時
間
を
と
も
に
過
ご
し
た

と
思
え
る
一
体
感
、
そ
れ
ら
日
常
の
感
覚
が
共
有
さ

れ
た
と
き
、「
存
在
」
が
距
離
を
超
え
て
い
く
。

　

あ
る
フ
リ
ー
ス
ク
ー
ル
で
は
、
対
面
ス
ト
レ
ス
に

悩
む
不
登
校
の
生
徒
が
Ｏ
ｒ
ｉ
Ｈ
ｉ
ｍ
ｅ
で
徐
々
に

友
だ
ち
を
つ
く
り
、「
会
い
た
い
」
の
ひ
と
言
で
半

年
後
に
復
帰
を
遂
げ
た
。
全
身
の
筋
肉
が
衰
え
て
い

く
難
病
Ａ
Ｌ
Ｓ
（
※
３
）
を
患
う
ノ
ル
ウ
ェ
ー
の
男
性

は
、
人
工
呼
吸
器
を
付
け
た
身
体
で
病
室
か
ら
Ｏ
ｒ

ｉ
Ｈ
ｉ
ｍ
ｅ
を
操
り
、
妻
と
幼
い
娘
が
待
つ
自
宅
で

家
族
の
時
間
を
楽
し
ん
で
い
る
。
最
近
で
は
、
育
児

中
の
在
宅
勤
務
や
、
単
身
赴
任
中
の
家
族
と
の
団
ら

ん
、
出
張
先
か
ら
の
会
議
参
加
な
ど
に
利
用
す
る
企

業
も
増
え
て
き
た
と
い
う
。

「
人
は
誰
か
に
必
要
と
さ
れ
た
い
。
必
要
と
し
て
く

れ
る
人
が
い
て
、
必
要
と
す
る
人
が
い
る
限
り
、
人

は
生
き
て
い
け
る
。
そ
の
た
め
に
、
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

の
力
で
、
今
ま
で
の
不
可
能
を
可
能
に
変
え
て
い
く
。

そ
れ
が
オ
リ
ィ
研
究
所
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
で
す
」

取
材
・
文
／
松
岡  

一
郎

東京本社とシンガポールを結び、現地子会社の社長がOriHimeで本社に毎日出勤。
距離を感じさせないテレワークが実現（株式会社リバネス）。

長期入院中の子どもたちがOriHimeを遠隔操作して学校の授業に出席。友だちと
もおしゃべりを楽しみ、入院のストレスも軽減（東京都立光明特別支援学校）。

　

で
は
、
分
身
で
あ
る
Ｏ
ｒ
ｉ
Ｈ
ｉ
ｍ
ｅ
は
ど
の
よ

う
に
し
て
、
本
人
の
意
思
や
感
情
を
伝
え
る
こ
と
が

で
き
る
の
か
。
そ
の
仕
掛
け
の
１
つ
が
、
見
る
人
の

心
持
ち
や
角
度
に
よ
っ
て
喜
怒
哀
楽
様
々
に
変
化
す

る
「
能
面
」
で
あ
り
、
パ
ン
ト
マ
イ
ム
の
研
究
に
基

づ
き
、
小
振
り
な
が
ら
必
要
に
し
て
十
分
な
感
情
表

現
を
可
能
に
し
た
「
腕
」
で
あ
る
。

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
力
で

不
可
能
を
可
能
に
変
え
て
い
く

　

孤
独
を
解
消
す
る
た
め
に
吉
藤
さ
ん
が
目
指
し
て

い
る
も
の
、
そ
れ
は
つ
ま
り
情
報
で
は
な
く
「
存
在

そ
の
も
の
の
伝
達
」
で
あ
り
、
そ
の
手
段
と
し
て
の

「
距
離
を
克
服
す
る
デ
バ
イ
ス
」
の
開
発
で
あ
る
。

前
掲
の
著
書
に
よ
れ
ば
、
そ
の
意
図
は
こ
う
だ
。

　

│
│
分
身
ロ
ボ
ッ
ト
で
、
自
分
が
「
そ
こ
に
行
っ

て
い
る
」
と
い
う
感
覚
と
、
周
囲
の
人
も
「
そ
こ
に

来
て
い
る
」
と
い
う
感
覚
が
つ
く
れ
れ
ば
、
そ
れ
は

「
行
っ
た
」
と
言
え
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。（
中

略
）
そ
の
人
が
そ
こ
へ
「
行
っ
た
」
と
い
う
事
実
が

あ
れ
ば
、
身
体
を
物
理
的
に
運
ん
だ
か
ど
う
か
は
重

要
で
は
な
く
な
る
│
│

「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
リ
ア
ク
シ
ョ
ン
だ
」
と

吉
藤
さ
ん
は
言
う
。
た
と
え
そ
の
場
に
い
な
く
て
も
、

自
分
の
働
き
か
け
に
対
し
て
、
無
視
さ
れ
ず
に
き
ち

ん
と
相
手
を
し
て
も
ら
え
る
こ
と
。
そ
れ
に
は
、
電

子
メ
ー
ル
や
テ
レ
ビ
電
話
で
た
だ
情
報
を
伝
え
合
う

だ
け
で
は
不
十
分
。
む
し
ろ
言
葉
を
交
わ
し
て
い
な

［特集］変化の中でも変わらないもの

顔のデザインは能面をモ
チーフに、喜怒哀楽のどん
な表情にも見えるよう工夫
を凝らした。

上下左右に首を動かし、周
囲を見渡す。声が出せなく
ても、頷いたりして意思を
伝えることができる。

登録されている10のモー
ションと自由に動かせる腕
の動きで、様々な感情表現
が可能。

挙手や拍手などの身体表現
が可能。動作はパントマイ
ムや演劇の技法に学んだ。

［OriHimeの感情表現］



藤
岡 

陽
子　

ふ
じ
お
か 

よ
う
こ

報
知
新
聞
社
に
ス
ポ
ー
ツ
記
者
と
し

て
勤
務
し
た
後
、
タ
ン
ザ
ニ
ア
に
留

学
。
帰
国
後
、
看
護
師
資
格
を
取
得
。

２
０
０
９
年
『
い
つ
ま
で
も
白
い
羽

根
』
で
作
家
に
。
最
新
作
は
『
満
天

の
ゴ
ー
ル
』。
そ
の
他
の
著
書
に
『
海

路
』『
ト
ラ
イ
ア
ウ
ト
』『
手
の
ひ
ら
の

音
符
』
が
あ
る
。
京
都
在
住
。

寒
冷
地
と
い
う
逆
境
が 

酪
農
郷
へ
の
第
一
歩
に

盛
岡
市
内
を
出
発
し
て
お
よ
そ
１
時

間
。
山
あ
い
の
道
を
上
っ
て
き
た
車
が
、

く
ず
ま
き
高
原
牧
場
に
到
着
し
た
。

視
界
い
っ
ぱ
い
に
広
が
る
大
草
原
の

敷
地
は
な
ん
と
３
５
０
ha
。
飼
わ
れ
て

い
る
牛
の
数
は
約
２
５
０
０
頭
、
羊
や

山
羊
の
姿
も
見
え
る
。

青
々
と
続
く
牧
草
地
。
そ
の
斜
面
で

牛
た
ち
が
草
を
食
む
の
を
眺
め
な
が
ら
、

思
い
き
り
深
呼
吸
し
た
。

目
を
閉
じ
れ
ば
草
が
揺
れ
る
サ
ラ
サ

ラ
と
い
う
音
が
聞
こ
え
て
く
る
。

な
ん
て
、
い
い
気
持
ち
な
ん
だ
ろ
う
。

こ
こ
へ
来
て
ま
だ
数
分
し
か
経
っ
て

い
な
い
の
に
、
体
の
す
み
ず
み
ま
で
透

明
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
満
ち
て
い
く
の
が
わ

か
る
。

か
つ
て
こ
の
辺
り
は
宿
場
町
と
し
て
栄

え
た
と
い
う
。
三
陸
産
の
海
産
物
や
塩

を
盛
岡
や
秋
田
に
運
ぶ
“
塩
の
道
”
で

も
あ
っ
た
。
だ
が
冷
湿
な
風
、
山や
ま
せ背
の

通
り
道
で
あ
り
、
冷
害
地
帯
と
な
る
厳

し
い
自
然
環
境
は
米
作
や
畑
作
に
適
さ

ず
、
土
地
の
人
は
苦
労
を
重
ね
て
き
た
。

そ
し
て
そ
ん
な
逆
境
か
ら
暮
ら
し
を

守
る
た
め
に
始
ま
っ
た
の
が
、
酪
農
だ
。

明
治
25
年
に
ホ
ル
ス
タ
イ
ン
種
を
導

入
し
て
牛
飼
い
を
始
め
、
そ
れ
が
「
東

北
一
の
酪
農
郷
」
と
呼
ば
れ
る
町
の
礎

に
な
っ
た
と
さ
れ
る
。

30
万
本
の
白
樺
の
群
生 

信
仰
の
場
で
あ
っ
た
七
滝

町
の
歴
史
を
胸
に
刻
み
つ
つ
、
い
く

つ
か
の
観
光
ス
ポ
ッ
ト
を
散
策
し
た
。

初
め
に
向
か
っ
た
先
は
日
本
最
大
級

と
名
高
い
、
平
庭
高
原
の
白
樺
林
。
約

30
万
本
の
白
樺
の
木
が
群
れ
に
な
っ
て

そ
そ
り
立
つ
様
子
は
あ
ま
り
に
幻
想
的

で
、
し
ば
し
言
葉
を
忘
れ
て
し
ま
う
。

パ
シ
パ
シ
と
落
ち
葉
を
踏
み
な
が
ら
森

の
中
へ
と
入
っ
て
い
く
。
空
に
伸
び
る

細
い
枝
が
、
青
空
に
繊
細
な
模
様
を
描

き
、
淡
い
光
が
白
い
幹
に
乱
反
射
し
て

い
た
。
レ
ー
ス
編
み
の
中
に
い
る
よ
う

な
光
景
に
心
が
浮
き
立
ち
、
さ
さ
い
な

悩
み
が
一
気
に
吹
き
飛
ん
で
い
く
。

さ
ら
に
町
の
北
部
へ
と
車
で
移
動
す

グ
リ
ー
ン
パ
ワ
ー
く
ず
ま
き
風
力
発
電
所
は
岩
手
県
岩
手
郡

葛く
ず

巻ま
き

町
に
あ
る
。総
人
口
６
０
０
０
人
余
り
の
山
間
の
小
さ
な

町
な
が
ら
、年
間
約
50
万
人
の
来
訪
者
を
誇
る
「
ミ
ル
ク
と
ワ

イ
ン
の
町
」
を
知
る
旅
に
出
た
。

作
家 

藤
岡
陽
子
／
写
真
家 

大
橋 

愛

ミルクとワインで町興し
挑み続ける高原の町を歩く
〜岩手県葛巻町とグリーンパワーくずまき風力発電所を訪ねて〜

くずまき高原牧場で悠 と々草を食む牛たち。350ha もの広い敷地でゆったりと育てられている。

岩手県

盛岡市

葛巻町
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れ
ば
、「
七
滝
」
と
い
う
段
々
に
連
な
っ

て
い
く
滝
が
あ
る
と
聞
い
た
。

遊
歩
道
の
手
前
に
あ
る
駐
車
場
に
車

を
停
め
て
、
川
に
沿
っ
て
歩
い
て
い
く

と
空
気
が
少
し
ひ
ん
や
り
し
て
く
る
。

水
が
跳
ね
、
ほ
と
ば
し
り
、
落
ち
る

音
。
川
の
流
れ
に
逆
ら
っ
て
１
つ
目
の

滝
、
２
つ
目
の
滝
と
足
を
進
め
、
行
き

止
ま
り
に
な
っ
た
と
こ
ろ
で
落
差
43
m

の
大
き
な
滝
が
現
れ
た
。

古
く
は
信
仰
の
場
所
と
し
て
参
拝
客

で
賑
わ
っ
て
い
た
と
い
う
が
、
い
ま
は

人
知
れ
ず
ひ
っ
そ
り
と
在
る
七
滝
。

小
さ
な
祠
や
地
元
の
人
の
手
に
よ
っ

て
き
れ
い
に
掃
き
清
め
ら
れ
た
東
屋
だ

け
が
、
突
然
の
来
訪
者
を
出
迎
え
て
く

れ
た
。

高
原
牧
場
の
始
ま
り 

酪
農
に
懸
け
た
願
い

「
ミ
ル
ク
と
ワ
イ
ン
の
町
」
は
、
町
の

キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
で
あ
る
。
総
人
口
６

０
０
０
人
余
り
の
小
さ
な
町
な
が
ら
酪

農
と
ワ
イ
ン
で
成
功
し
、
い
ま
で
は
年

間
約
50
万
人
の
来
訪
者
を
誇
る
葛
巻
町
。

ミ
ル
ク
と
ワ
イ
ン
。
こ
の
二
大
産
業

の
成
り
立
ち
を
知
る
た
め
に
、
く
ず
ま

き
高
原
牧
場
と
く
ず
ま
き
ワ
イ
ン
を
訪

ね
る
こ
と
に
し
た
。

岩手県最高峰の岩手山。かつては信仰の場でもあった七滝。 平庭高原に群生する白樺。

ま
ず
初
め
に
お
会
い
し
た
の
が
葛
巻

町
畜
産
開
発
公
社
の
高
宮
晴
彦
さ
ん
。

高
宮
さ
ん
は
「
く
ず
ま
き
高
原
牧
場
」

を
立
ち
上
げ
た
時
か
ら
の
職
員
で
、
牧

場
の
変
遷
を
そ
の
目
で
見
て
き
た
人
で

も
あ
る
。

「
葛
巻
町
畜
産
開
発
公
社
は
、
昭
和
51

年
に
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
町
民
が
出
稼

ぎ
し
な
く
て
も
い
い
よ
う
に
、
東
北
一

の
酪
農
の
町
に
し
た
い
と
い
う
当
時
の

町
長
の
願
い
が
牧
場
経
営
の
始
ま
り
で

し
た
。
そ
の
願
い
が
、
国
の
広
域
農
業

開
発
事
業
か
ら
補
助
金
を
受
け
た
こ
と

で
実
現
に
向
か
っ
た
ん
で
す
」

当
初
の
職
員
は
、
高
宮
さ
ん
を
含
め

た
10
人
。
ま
だ
10
代
だ
っ
た
当
時
の
高

宮
さ
ん
は
、
ト
ラ
ク
タ
ー
オ
ペ
レ
ー
タ
ー

と
し
て
牧
草
地
の
管
理
に
携
わ
っ
た
。

「
成
功
の
秘
訣
？　

そ
れ
は
や
っ
ぱ
り

小
岩
井
農
場
か
ら
経
営
の
で
き
る
人
が

指
導
し
に
来
て
く
れ
た
か
ら
で
し
ょ
う

1
「
北
緯
40
度
ミ
ル
ク
と
ワ
イ
ン
の
町
」
と
書
か
れ
た
案

内
板
。　

2
平
庭
高
原
の
ワ
イ
ン
エ
リ
ア
に
あ
る
森
の
こ

だ
ま
館
。　

3
森
の
こ
だ
ま
館
で
体
験
で
き
る
裂
き
織
り
。　

4
田
園
風
景
に
溶
け
込
ん
で
い
る
、
か
く
れ
里
の
名
水
。

赤
い
鳥
居
が
印
象
的
。　

5
く
ず
ま
き
高
原
牧
場
で
飼
育

さ
れ
て
い
る
羊
。　

6
牧
場
産
の
製
品
を
運
搬
す
る
ラ
ッ

ピ
ン
グ
カ
ー
。　

7
牧
場
内
で
搾
乳
さ
れ
た
ミ
ル
ク
で
つ

く
ら
れ
た
乳
製
品
。　

8
チ
ー
ズ
ハ
ウ
ス
く
ず
ま
き
で
は

チ
ー
ズ
の
製
造
も
見
ら
れ
る
。

2345678 1
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1
急
な
斜
面
で
骨
太
に
育
て
ら
れ
る
、
牧
場
の
乳
牛
た

ち
。　

2
葛
巻
町
畜
産
開
発
公
社
の
専
務
理
事 

高
宮
晴
彦

さ
ん
。　

3
濃
厚
な
味
わ
い
の
牧
場
産
、
く
ず
ま
き
高
原

牛
乳
。　

4
株
式
会
社
岩
手
く
ず
ま
き
ワ
イ
ン
の
専
務
取

締
役 

漆
真
下
さ
ん
と
筆
者
。
山
ぶ
ど
う
を
使
っ
た
ブ
ラ
ン

デ
ー
と
ワ
イ
ン
の
前
で
談
笑
。　

5
白
樺
林
に
囲
ま
れ
た

く
ず
ま
き
ワ
イ
ン
工
場
。
尖
っ
た
屋
根
が
可
愛
い
。　

6

畑
で
栽
培
さ
れ
て
い
た
山
ぶ
ど
う
。
収
穫
時
期
の
10
月
に
は

黒
紫
に
色
づ
く
。

1

2

3

4

5

6

山
ぶ
ど
う
で
町
興
し
も 

苦
節
続
き
の
ワ
イ
ン
造
り

旅
の
最
後
に
向
か
っ
た
先
は
「
く
ず

ま
き
ワ
イ
ン
」
の
製
造
工
場
で
あ
る
。

葛
巻
町
の
ワ
イ
ン
は
一
般
的
な
ぶ
ど

う
で
は
な
く
、
山
ぶ
ど
う
を
使
用
し
て

い
る
の
が
特
徴
で
、
そ
の
製
造
過
程
を

見
学
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。

果
汁
を
搾
る
圧
搾
や
、
赤
ワ
イ
ン
を

タ
ン
ク
に
入
れ
て
発
酵
さ
せ
る
醸
造
。

ど
の
過
程
も
初
め
て
目
に
す
る
作
業
ば

か
り
で
、
知
ら
ず
知
ら
ず
の
う
ち
に
テ

ン
シ
ョ
ン
が
上
が
っ
て
し
ま
う
。
ど
こ
か

ら
か
ほ
ん
の
り
甘
い
香
り
が
常
に
漂
っ

て
く
る
の
で
、
ワ
イ
ン
好
き
に
は
た
ま
ら

な
い
頬
の
緩
む
時
間
と
な
っ
た
。

「
ワ
イ
ン
づ
く
り
は
町
興
し
の
た
め
に
始

ま
っ
た
ん
で
す
。
地
元
に
自
生
し
て
い

る
山
ぶ
ど
う
を
使
っ
て
、
何
か
で
き
な

い
か
と
」

今
年
で
創
立
32
年
と
な
る
会
社
の
成

り
立
ち
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
っ
た
の
は

株
式
会
社
岩
手
く
ず
ま
き
ワ
イ
ン
の

漆う
る
し
ま
っ
か

真
下
満
さ
ん
。
初
期
の
頃
は
山
ぶ
ど

う
の
酸
っ
ぱ
さ
が
裏
目
に
出
て
「
葛
巻

の
ワ
イ
ン
は
美
味
し
く
な
い
」
と
の
評

判
に
肩
を
落
と
し
た
と
い
う
。

だ
が
山
ぶ
ど
う
を
使
う
製
法
を
諦
め

る
こ
と
は
し
な
か
っ
た
。
な
ぜ
な
ら
町

民
に
と
っ
て
山
ぶ
ど
う
は
「
お
産
後
の

女
性
や
病
人
の
お
見
舞
い
に
持
っ
て
い

く
」
ほ
ど
滋
養
の
あ
る
果
実
。
実
際
に

山
ぶ
ど
う
の
成
分
を
検
出
し
た
結
果
、

鉄
分
や
ポ
リ
フ
ェ
ノ
ー
ル
の
含
有
量
が
ぶ

ど
う
や
ブ
ル
ー
ベ
リ
ー
よ
り
高
い
と
い
う

事
実
も
証
明
さ
れ
て
い
る
。

「
利
益
が
出
る
ま
で
は
大
変
で
し
た
。

で
も
山
ぶ
ど
う
の
量
を
変
え
て
つ
く
る

な
ど
改
良
を
重
ね
た
ん
で
す
」

や
が
て
漆
真
下
さ
ん
た
ち
職
員
の
努

力
は
実
を
結
び
、
業
績
は
右
肩
上
が
り

に
な
っ
て
い
く
。
平
成
28
年
度
に
は
年

間
４
億
５
０
０
０
万
円
を
超
え
る
売
り

上
げ
が
あ
り
、
今
で
は
誰
も
が
認
め
る

町
の
主
要
産
業
と
な
っ
て
い
る
。

「
山
村
に
は
、
人
間
に
な
く
て
は
な
ら

な
い
も
の
が
残
っ
て
い
る
ん
で
す
。
そ

れ
を
自
分
た
ち
は
追
究
し
て
い
ま
す
。

私
た
ち
が
や
っ
て
い
る
こ
と
は
山
を
循

環
さ
せ
る
と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
」

と
い
う
漆
真
下
さ
ん
の
言
葉
が
印
象

的
だ
。
確
か
に
ワ
イ
ン
造
り
も
牧
場
で

の
牛
飼
い
も
、
山
を
活
か
し
、
山
を

守
っ
て
い
く
こ
と
に
違
い
な
い
。

山
を
循
環
さ
せ
る
。

そ
の
シ
ン
プ
ル
な
営
み
こ
そ
、
こ
の
町

の
強
さ
な
の
だ
と
教
え
て
も
ら
っ
た
。

ね
。
初
代
と
二
代
目
の
専
務
が
牧
場
づ

く
り
の
基
礎
を
き
っ
ち
り
教
え
て
く
れ

た
ん
で
す
よ
」

公
社
の
あ
る
く
ず
ま
き
高
原
に
は
３

５
０
ha
の
牧
草
地
を
切
り
開
き
、
牛
舎
を

建
て
た
。
さ
ら
に
標
高
約
１
０
０
０
m

の
上
外
川
高
原
と
袖
山
高
原
の
２
カ
所

に
も
牧
場
を
開
発
し
、
い
ま
で
は
１
１

０
０
ha
の
牧
場
運
営
に
成
功
し
て
い
る
。

昭
和
50
年
代
に
は
町
内
の
酪
農
家
全

部
で
約
４
０
０
０
頭
だ
っ
た
牛
も
現
在

は
１
万
頭
を
超
え
る
ほ
ど
に
。
公
社
は
、

町
内
や
全
国
の
酪
農
家
か
ら
メ
ス
の
子

牛
を
預
か
り
、
妊
娠
牛
に
ま
で
育
て
て

か
ら
返
す
と
い
う
預
託
事
業
も
軌
道
に

乗
っ
て
い
る
。
さ
ら
に
牧
場
の
ミ
ル
ク
で

製
造
さ
れ
た
乳
製
品
は
、
く
ず
ま
き
ブ

ラ
ン
ド
と
し
て
全
国
的
な
人
気
商
品
に

成
長
し
た
。

「
設
立
以
来
41
年
、
牛
を
育
て
る
だ
け

で
な
く
、
ホ
テ
ル
や
チ
ー
ズ
づ
く
り
な

ど
、
事
業
を
一
つ
ひ
と
つ
増
や
し
、
１

０
０
人
を
超
え
る
人
を
雇
用
で
き
る
ま

で
に
な
り
ま
し
た
」

と
い
う
高
宮
さ
ん
。
そ
れ
は
牧
場
立

ち
上
げ
当
初
か
ら
の
切
な
る
願
い
で
あ
っ

た
。
活
気
あ
る
牧
場
の
原
動
力
と
余
裕

は
、
一
つ
ひ
と
つ
の
夢
を
実
現
し
て
き

た
か
ら
な
の
だ
と
い
う
気
が
し
た
。

青 と々した牧草が広がるくずまき高原牧場。
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大
切
な
の
は
日
々
の
点
検 

高
地
な
ら
で
は
の
風
力
発
電

葛
巻
町
に
あ
る
事
業
所
を
出
発
し
、

の
ど
か
な
田
園
風
景
を
車
で
走
る
こ
と
お

よ
そ
40
分
。
標
高
１
０
０
０
ｍ
を
超
え

る
上か

み

外そ
で

川が
わ

高
原
に
、「
グ
リ
ー
ン
パ
ワ
ー

く
ず
ま
き
風
力
発
電
所
」
の
白
い
風
車

が
間
隔
を
空
け
て
並
び
立
っ
て
い
た
。

「
風
車
は
全
部
で
12
基
あ
り
ま
す
。
１

基
あ
た
り
の
発
電
出
力
は
、
１
７
５
０

kW
」
と
風
車
を
見
上
げ
な
が
ら
説
明
し

て
く
だ
さ
る
の
は
佐
瀬
見
司
所
長
。

年
間
で
約
５
４
０
０
万

kW
の
予
想
発

電
量
が
あ
り
、
こ
れ
は
約
１
万
６
０
０

０
世
帯
分
の
電
力
消
費
量
に
相
当
す

る
。佐

瀬
所
長
に
「
所
員
の
方
の
重
要
な

任
務
は
」
と
伺
え
ば
、
設
備
の
巡
視
点

検
や
補
修
工
事
だ
と
教
え
て
く
だ
さ
っ

た
。点

検
は
５
月
か
ら
７
月
に
か
け
て
の

１
年
点
検
、
10
月
か
ら
11
月
に
か
け
て

の
６
カ
月
点
検
、
さ
ら
に
１
カ
月
に
１

回
の
巡
視
点
検
が
あ
り
、
１
基
に
つ
き

半
日
を
費
や
す
と
い
う
。
さ
ら
に
風
車

が
止
ま
る
な
ど
の
ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
す
れ

ば
、
随
時
補
修
工
事
も
行
わ
れ
る
。

「
冬
場
は
雪
が
積
も
る
の
で
、
途
中
か

ら
は
ス
ノ
ー
モ
ー
ビ
ル
で
移
動
し
ま
す
。

一
番
手
前
の
風
車
か
ら
奥
の
風
車
ま
で

た
ど
り
着
く
の
に
１
時
間
。
変
電
所
ま

で
だ
と
２
時
間
か
か
る
時
も
あ
り
ま
す
」

冬
期
は
風
車
の
中
で
も
マ
イ
ナ
ス

５
℃
か
ら
10
℃
ま
で
気
温
が
下
が
る
と

い
う
の
だ
か
ら
、
ど
れ
ほ
ど
大
変
な
作

業
な
の
か
と
頭
が
下
が
る
。

ふ
と
、
地
上
に
送
電
線
が
見
え
な
い
こ

と
を
不
思
議
に
思
い
た
ず
ね
て
み
れ
ば
、

「
こ
こ
は
標
高
が
高
い
の
で
風
が
強
く
、

樹
が
揺
れ
る
ん
で
す
。
そ
れ
に
牛
の
放

牧
地
で
も
あ
る
か
ら
、
景
観
に
も
考
慮

し
て
る
ん
で
す
よ
」
と
佐
瀬
所
長
。

送
電
線
は
土
の
中
に
埋
没
さ
せ
て
通

し
て
い
る
の
だ
と
知
り
、
自
分
の
知
ら

な
い
い
ろ
い
ろ
な
配
慮
が
さ
れ
て
い
る

の
だ
と
感
心
す
る
。
風
車
と
高
原
と
牛

の
見
事
な
調
和
。
そ
し
て
遥
か
先
に
望

ん
だ
岩
手
山
の
美
し
さ
が
、
心
に
残
る

見
学
に
な
っ
た
。

標高1000ｍを超える上外川地区に並び立つ風車。

12345678

1
「
く
ず
ま
き
風
力
発
電　

６
km
」
と
書
か
れ
た
案
内

板
。　

2
事
務
所
内
で
打
ち
合
わ
せ
中
の
佐
瀬
所
長
と
所

員
の
方
々
。　

3
制
服
に
は
「
Ｊ
Ｗ
Ｉ
Ｎ
Ｄ　

Ｓ
Ｅ
Ｒ
Ｖ
Ｉ

Ｃ
Ｅ
」
の
ロ
ゴ
。　

4
風
車
の
出
入
り
口
。
小
さ
な
ド
ア

の
よ
う
で
も
、
近
づ
く
と
見
た
目
よ
り
広
い
。　

5
風
車

の
中
に
設
置
さ
れ
て
い
る
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
。
地
上
53
ｍ
の
と
こ

ろ
ま
で
上
れ
る
。　

6
タ
ワ
ー
内
の
ボ
ト
ム
（
底
）
か
ら

見
上
げ
た
様
子
。　

7
変
電
所
の
屋
外
に
設
置
さ
れ
た
装

置
。　

8
変
電
所
内
に
あ
る
監
視
制
御
盤
。

グリーンパワーくずまき風力発電所
所在地：岩手県岩手郡葛巻町
発電所出力：2万1,000kW（1,750kW ×12基）
運転開始：2003年12月

風車の下で、佐瀬所長の説明を聞く筆者。変電所にある変電設備。逆川まで電気を送る送電線。
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石炭

天然ガス　　

石油

その他

水力　

6.6％

1.0％

55.6％

25.8％  

6.4％

4.6％地熱

1972年より、水力11件、火力6件、送

変電5件、地熱12件の全34件のコンサ

ルティング事業を実施。

プロジェクト名　セントラルジャワプロジェクト

地点　インドネシア共和国中部ジャワ州バタン県

発電方式 超々臨界圧石炭火力発電
 （Ultra Super Critical）

出力 200 万 kW（100 万 kW × 2）

燃料 インドネシア産亜瀝青炭

スキーム BOOT
 （Build-Own-Operate-Transfer）方式

出資者 J-POWER 34％
 ADARO POWER 社 34％
 伊藤忠商事株式会社 32％

電力販売先および契約期間
 販売先：インドネシア国有電力会社
 （運転開始後 25 年間）

保守運営 BPI にて実施

2011.07 Bhimasena Power Indonesia
 （PT.BPI）設立

2011.10 電力購入契約（PPA）締結

2013.08 環境影響評価による許認可取得

2015.12 発電所用地取得完了

2016.05 EPC コントラクタに発電所用地引き渡し

2016.06 融資契約締結、建設着工

2020.06 1 号機営業運転開始予定

2020.12 2 号機営業運転開始予定

経
済
発
展
の
著
し
い
資
源
産
出
国

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
国
は
、
約
２
億
５
５
０
０
万
人
と
い

う
世
界
４
位
の
人
口
を
持
ち（
２
０
１
５
年
）、
経
済
発

展
の
著
し
い
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ（
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
連
合
）の

中
で
、
も
っ
と
も
人
口
の
多
い
国
だ
。
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
８
６

１
９
億
ド
ル（
世
界
16
位
、
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
最
大
）
を
超

え
、
近
年
は
約
５
％
前
後
と
い
う
高
い
成
長
率
を
誇

る
。
親
日
国
と
し
て
も
知
ら
れ
、
日
本
か
ら
も
製
造
業

を
中
心
に
１
７
０
０
社
を
超
え
る
企
業
が
進
出
し
て

い
る
。

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
国
は
、
石
油
・
天
然
ガ
ス
・
石
炭
な

ど
の
鉱
物
資
源
の
産
出
国
だ
が
、
自
国
の
経
済
発
展
に

伴
い
、
国
内
で
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
が
増
加
し
、
石

油
・
天
然
ガ
ス
に
つ
い
て
は
、
近
い
将
来
に
輸
出
で
き

な
く
な
る
と
予
想
さ
れ
て
い
る
。
一
方
、
石
炭
に
つ
い

て
は
世
界
で
も
ベ
ス
ト
５
に
入
る
石
炭
生
産
国
で
あ

り
、
そ
の
多
く
を
海
外
、
特
に
日
本
に
輸
出
し
て
い
る
。

最
大
規
模
の
石
炭
火
力
を
建
設
中

Ｊ
パ
ワ
ー
は
こ
の
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
国
で
、１
９
７
０

年
代
か
ら
水
力
11
件
、
火
力
６
件
、
送
変
電
５
件
、
地

熱
12
件
、
合
計
34
件
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
を
実

施
す
る
と
と
も
に
、
同
国
か
ら
長
年
に
わ
た
り
石
炭

を
輸
入
し
、
発
電
事
業
を
行
っ
て
き
た
。

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
国
の
発
展
と
と
も
に

Ｊ
パ
ワ
ー
の
石
炭
火
力
は
、
自
然
環
境
に
優
し
く
、

高
効
率
な
「
ク
リ
ー
ン
・
コ
ー
ル
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
」

と
し
て
有
名
だ
が
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
国
は
こ
う
し
た
技

術
に
注
目
、
ジ
ャ
ワ
島
中
央
部
で
同
技
術
の
モ
デ
ル

ケ
ー
ス
と
し
て
進
め
て
い
る
の
が
「
セ
ン
ト
ラ
ル
ジ
ャ

ワ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
だ
。
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、２
０

１
１
年
７
月
に
Ｊ
パ
ワ
ー
は
じ
め
３
社
が
協
同
で

Bhim
asena Pow

er Indonesia

（
Ｐ
Ｔ
．
Ｂ
Ｐ

Ｉ
）
を
設
立
、２
０
１
６
年
６
月
か
ら
ジ
ャ
ワ
州
バ
タ

ン
県
に
、
合
計
出
力
２
０
０
万
kW（
１
０
０
万
kW
×

２
）の
火
力
発
電
所
の
建
設
を
進
め
て
い
る
。

同
発
電
所
は
、
燃
料
に
同
国
産
の
亜
瀝
青
炭
を
使

用
し
、
環
境
負
荷
が
少
な
い
超
々
臨
界
圧
（
Ｕ
Ｓ
Ｃ
）

技
術
を
使
っ
た
発
電
方
式
を
導
入
す
る
も
の
で
、
長
崎

県
に
あ
る
Ｊ
パ
ワ
ー
松
浦
火
力
発
電
所
と
同
等
の
設

備
と
な
る
予
定
だ
。

着
工
か
ら
１
年
半
が
経
過
し
、
土
木
工
事
の
ほ
か
機

械
電
気
工
事
も
加
わ
り
、
工
事
は
最
盛
期
を
迎
え
て
い

る
。
Ｊ
パ
ワ
ー
の
海
外
案
件
と
し
て
は
過
去
最
大
の
27

名
の
社
員
を
派
遣
。
現
地
社
員
の
数
も
１
０
０
名
を

超
え
、一
致
団
結
し
て
施
工
監
理
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

現
地
駐
在
の
入
江
髙
志
社
長
は
、「
ロ
ー
カ
ル
ス

タ
ッ
フ
は
、
い
つ
も
明
る
く
前
向
き
で
す
。
我
々
が
煮

詰
ま
り
が
ち
な
状
況
で
も
、
そ
の
素
敵
な
笑
顔
で
心

を
癒
や
し
て
く
れ
る
良
き
仲
間
た
ち
で
す
」
と
語
る
。

２
０
２
０
年
の
営
業
運
転
開
始
を
目
指
し
て
お
り
、

完
成
す
れ
ば
同
国
最
大
規
模
の
Ｉ
Ｐ
Ｐ
（
独
立
系
発
電

事
業
者
）
と
な
り
、
運
転
開
始
後
25
年
間
の
長
期
売
電

契
約
（
Ｐ
Ｐ
Ａ
）
に
基
づ
き
電
力
供
給
を
行
う
予
定
だ
。

主要国の石炭生産量 2016

燃料別発電量 2017

出典：Electricity Power Supply 
Business Plan of PLN

2017-2026

出典：IEA Coal Information 2017 より作成

コンサルティング事業

セントラルジャワプロジェクト 概要

クリーンで高効率の石炭火力発電所を建設中

これまでの経緯と予定

セントラルジャワプロジェクトの現地スタッフ。
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「
技
術
的
な
知
識
を
積
み
重
ね
、

         

信
頼
に
応
え
て
い
き
た
い
で
す
。」

取
材
・
文
／
内
田 

孝　

写
真
／
斎
藤  

泉

J-POWER茅ヶ崎研究所

1 ダムなどの構造物の対災害性能を評価す

るには、数値解析が欠かせない。　 2 ダム

の水理模型実験装置。災害発生時の事象を

再現。　 3 ロックフィルダムの遮水性能を

検証する特殊な実験装置。　 4 築後100年

にわたり強度試験を行うため、ダム建設時

に製作した100年分のコンクリート供試体

が保管されている。　 5 研究者ごとの解析

結果を持ち寄り、課題解決に向かうチーム

ワークも重要だ。

未
曾
有
の
豪
雨
や
大
規
模
地
震
の
発
生

な
ど
が
危
惧
さ
れ
る
中
、
電
力
会
社
の
防

災
・
減
災
へ
の
取
り
組
み
も
一
層
の
高
度
化

が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
Ｊ
パ
ワ
ー
の
茅
ヶ
崎
研

究
所
は
、
全
国
各
地
の
現
場
か
ら
の
要
請

に
応
じ
て
地
盤
調
査
や
環
境
評
価
、
各
種

の
実
験
、
解
析
な
ど
を
行
う
一
方
、
設
備

更
新
や
低
炭
素
化
技
術
と
いっ
た
中
長
期
的

課
題
を
研
究
す
る
拠
点
で
あ
る
。

入
社
９
年
目
の
庄
路
友
紀
子
さ
ん
は
、

土
木
系
技
術
者
と
し
て
東
京
の
本
店
と
静

岡
・
天
竜
川
流
域
の
事
務
所
に
勤
務
の

後
、
当
所
の
土
木
技
術
研
究
室
に
配
属
。

水
力
発
電
所
の
堆
砂
対
策
に
関
す
る
実

験
、
解
析
な
ど
を
経
て
、
現
在
は
主
に
発

電
所
の
安
定
運
用
に
寄
与
す
る
た
め
に
設

備
周
辺
斜
面
に
お
け
る
安
定
性
評
価
な
ど

を
担
当
し
て
い
る
。

 

「
天
竜
川
で
の
現
場
経
験
を
、
ダ
ム
貯
水

地
に
お
け
る
堆
砂
対
策
に
関
す
る
研
究
課

題
に
活
か
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。
現
在
の

テ
ー
マ
は
地
盤
、
斜
面
、
土
構
造
物
に
移

り
ま
し
た
が
、
発
電
所
運
用
に
関
わ
る
技

術
的
な
知
識
が
身
に
つ
い
て
い
く
の
を
実
感

し
て
い
ま
す
」

  

ま
た
、
ダ
ム
湖
流
域
の
山
肌
が
崩
れ
た
場

合
の
影
響
を
解
析
し
、
斜
面
の
安
定
性
を

評
価
す
る
仕
事
で
は
、
地
域
の
信
頼
に
応

え
ら
れ
る
よ
う
取
り
組
ん
で
い
く
大
切
さ
を

感
じ
た
と
い
う
。
万
が一
災
害
が
現
実
に
な

れ
ば
、
周
辺
に
住
む
方
々
の
生
活
基
盤
を

揺
る
が
し
か
ね
な
い
の
だ
。

 「
そ
の
解
析
に
は
他
部
署
が
取
り
組
ん
で
い

る
航
空
レ
ー
ザ
ー
測
量
結
果
を
用
い
ま
す
。

近
年
は
ド
ロ
ー
ン
に
よ
る
測
量
や
Ｓ
Ａ
Ｒ
衛

星
画
像
な
ど
計
測
技
術
が
発
達
し
て
き
て

お
り
、
こ
れ
ら
の
計
測
デ
ー
タ
を
駆
使
し
て

よ
り
効
率
的
な
解
析
を
行
い
た
い
と
考
え
て

い
ま
す
」

■ 

Ｊ
パ
ワ
ー　

茅
ヶ
崎
研
究
所　

庄
路 

友
紀
子

123

45

◀    神 奈 川 県 茅 ケ 崎 市   ▶︎
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素材に味がしみた瞬間を目で見極め、敷きざるを上
げると、湯気がもうもうとあがる。

ご飯のお供として定番ともいえる佃煮。
現在のような醤油味の佃煮の原型をつくり出した店が東京都台東区にある。
一子相伝で伝統の味を守り続ける同店を訪ね、
伝統を守り続けることの難しさや
ものづくりにかける思いについて聞いた。

株式会社鮒佐 東京都台東区浅草橋

食品保存の知恵と
伝統の味を守り続ける

43 GLOBAL EDGE   No.52   2018  Winter

匠
の
新
世
紀

42

取材・文／ひだい ますみ　写真／竹見 脩吾

13
世
紀
の
前
半
、
公
家
・
藤
原
定
家
が
撰

集
し
た
﹃
小
倉
百
人
一
首
﹄。
今
で
も
、〝
か

る
た
〟
と
し
て
親
し
ま
れ
て
お
り
、
正
月
の

風
物
詩
と
し
て
も
馴
染
み
が
深
い
。
そ
の
百

人
一
首
を
こ
よ
な
く
愛
し
、
敬
意
を
捧
げ
て

い
る
の
が
、
翻
訳
家
で
あ
り
、
詩
人
と
し
て

活
躍
す
る
ピ
ー
タ
ー
・
Ｊ
・
マ
ク
ミ
ラ
ン
さ

ん
で
あ
る
。

「
百
人
一
首
に
は
、
恋
愛
の
悩
み
や
惜
別
の

思
い
な
ど
、
時
代
や
文
化
を
超
え
て
人
の
心

に
響
く
普
遍
的
な
歌︵
※
１
︶が
あ
る
一
方
で
、

日
本
独
特
の
情
緒
を
表
現
し
た
歌
も
あ
り
ま

す
。
例
え
ば
、
山
桜
と
情
を
交
わ
す
と
い
う

発
想
︵
※
２
︶
や
、
花
は
は
か
な
い
か
ら
こ

そ
美
し
い
と
い
う
感
性
は
、
日
本
な
ら
で
は

の
も
の
で
す
。
英
訳
で
は
、
和
歌
に
見
ら
れ

る
隠
喩
表
現
や
か
け
言
葉
な
ど
難
し
い
部
分

も
あ
り
ま
し
た
が
、
日
本
的
な
情
緒
が
伝
わ

る
翻
訳
を
心
が
け
ま
し
た
」

言こ
と

霊だ
ま

︵
言
葉
に
宿
る
力
︶
を
信
じ
る
詩
人

と
し
て
、
日
本
の
詩
歌
に
魅
了
さ
れ
た
と
い

う
マ
ク
ミ
ラ
ン
さ
ん
。そ
の
味
わ
い
深
さ
を
、

ぜ
ひ
世
界
の
人
々
に
知
っ
て
も
ら
い
た
い

と
、「
英
語
版
百
人
一
首
か
る
た
」も
製
作
し
、

か
る
た
大
会
を
開
催
し
て
い
る
。

「
詩
と
カ
ー
ド
遊
び
の
融
合
は
、
世
界
的
に

見
て
、
極
め
て
珍
し
い
も
の
で
す
。﹃
英
語

版
百
人
一
首
か
る
た
﹄
で
は
、
歌
の
世
界
を

イ
ラ
ス
ト
で
表
現
し
ま
し
た
。
こ
れ
に
よ
っ

て
、﹃
下
の
句
が
早
く
探
せ
る
﹄、﹃
楽
し
み

な
が
ら
日
本
文
化
を
学
べ
る
﹄
と
、
外
国
人

は
も
ち
ろ
ん
、
日
本
の
学
生
た
ち
に
も
好
評

で
し
た
」

今
後
、
母
国
ア
イ
ル
ラ
ン
ド
を
始
め
、
英

国
や
米
国
な
ど
で
、
英
語
版
の
百
人
一
首
大

会
を
開
催
す
る
予
定
も
あ
る
。

「
私
の
仕
事
は
、
日
本
の
精
神
と
文
化
を
言

祝
ぐ
、
つ
ま
り
喜
び
を
も
っ
て
そ
の
素
晴
ら

し
さ
を
讃
え
、
広
く
伝
え
る
こ
と
で
す
。
日

本
人
の
皆
さ
ん
に
も
、
自
国
の
豊
か
な
文
化

に
誇
り
を
持
ち
、
も
っ
と
目
を
向
け
て
ほ
し

い
と
願
っ
て
い
ま
す
」

日
本
ら
し
い
情
緒
が
あ
ふ
れ
る
豊
か
な
詩

歌
の
世
界
。従
来
の
百
人
一
首
は
も
ち
ろ
ん
、

英
語
版
で
遊
ん
で
み
る
の
も
ま
た
、
一
興
で

あ
る
。
こ
れ
ま
で
気
づ
か
な
か
っ
た
日
本
の

魅
力
が
見
え
て
く
る
か
も
し
れ
な
い
。

歌の世界がイラストでも表現され、
文字だけのかるたよりも分かりや
すく、視覚的にも楽しめる。欧米
人に馴染みやすいサイズ（トラン
プ大）にする工夫も。

日
本
の
精
神
と
詩
歌
を
言こ
と

祝ほ

ぎ

広
く
世
界
に
知
ら
し
め
た
い

翻 訳 家 ・ 詩 人 ・ 研 究 者 ・ ア ー テ ィ ス ト

ピーター・J・マクミラン

1959年、アイルランド生まれ。翻訳家、日本文学研
究者、詩人、英文学博士。アイルランド国立大学卒業後、
プリンストン、コロンビア、オックスフォードの各大
学で客員研究員を務める。日本在住歴は25年を超える。

『小倉百人一首』、『伊勢物語』の英訳、講演、書籍の
執筆など幅広く活躍中。

英語で読む百人一首 (文春文庫) 
ピーター・J・マクミラン著

※１　由良の門を渡る舟人かぢを絶え　ゆくへも知らぬ恋の道かな（46番・曽祢好忠）
※２　もろともにあはれと思へ山桜　花よりほかに知る人もなし（66番・前大僧正行尊）



取材・文／豊岡 昭彦　写真／斎藤 泉

と
お
い
し
い
と
か
、
夏
場
の
暑
い
時
は
ご
飯
に
氷
水

を
か
け
て
一
緒
に
食
べ
る
と
お
い
し
い
と
か
教
え
て

い
た
だ
き
ま
す
。つ
く
っ
て
い
る
我
々
も
知
ら
な
か
っ

た
食
べ
方
で
す
ね
」

　

現
在
、
通
年
で
つ
く
っ
て
い
る
佃
煮
は
ご
ぼ
う
、

あ
さ
り
、
海
老
、
し
ら
す
、
昆
布
、
穴
子
の
６
種
類
。

こ
れ
に
９
月
下
旬
か
ら
11
月
上
旬
ご
ろ
は
季
節
限
定

で
小
は
ぜ
が
追
加
さ
れ
る
。
埋
め
立
て
や
湾
岸
整
備

な
ど
に
よ
り
、
江
戸
前
の
素
材
の
入
手
が
困
難
に
な

り
、
現
在
使
用
し
て
い
る
食
材
も
、
各
地
か
ら
質
の

よ
い
も
の
を
取
り
寄
せ
た
も
の
だ
。
さ
ら
に
、
食
材

だ
け
で
は
な
く
、
鍋
や
敷
き
ざ
る
な
ど
の
道
具
も
、

こ
れ
ま
で
と
同
じ
も
の
を
手
に
入
れ
る
の
は
難
し
く

な
っ
て
い
る
。

　

最
後
に
大
野
さ
ん
に
、
五
代
目
と
し
て
の
こ
れ
か

ら
の
抱
負
を
聞
い
た
。

「
伝
統
の
味
を
し
っ
か
り
と
守
り
後
世
に
伝
え
て
い

き
た
い
と
思
い
ま
す
。
我
流
に
走
っ
て
新
し
い
も
の

に
挑
戦
す
る
よ
り
は
、
の
り
や
は
ま
ぐ
り
な
ど
、
今

は
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
品
を
復
活
さ
せ
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
」

　

鮒
佐
の
も
の
づ
く
り
に
は
、
自
然
の
恵
み
を
無
駄

に
し
な
い“
も
っ
た
い
な
い
精
神
”と
、
食
材
を
大
切

に
し
な
が
ら
、
安
全
に
長
期
保
存
す
る
日
本
人
の
知

恵
が
隠
さ
れ
て
い
た
。

　

初
代
佐
吉
が
生
ま
れ
た
頃
に
は
下
総
（
現
在
の
千

葉
県
）
で
良
質
の
醤
油
が
つ
く
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ

て
い
た
。
船
橋
出
身
の
初
代
佐
吉
は
こ
れ
を
利
用
し
、

川
で
獲
れ
た
フ
ナ
に
醤
油
を
付
け
て
焼
く“
鮒
の
す

ず
め
焼
き
”
を
売
っ
て
い
た
が
、
塩
煮
の
佃
煮
と
出

合
い
、
こ
れ
に
醤
油
を
用
い
る
こ
と
を
思
い
つ
い
た
。

　

鮒
佐
の
佃
煮
は
、
長
期
保
存
が
で
き
、
味
も
よ
い

こ
と
か
ら
評
判
と
な
り
、
店
は
繁
盛
し
た
。
そ
の
後
、

小
魚
だ
け
で
な
く
、
ご
ぼ
う
、
海
老
、
昆
布
な
ど
を

加
え
、
も
っ
と
も
多
い
時
に
は
20
種
類
以
上
の
品
を

揃
え
た
と
い
う
。

職
人
任
せ
に
せ
ず 

社
長
自
ら
現
場
に
立
つ

　

鮒
佐
に
は「
家
業
に
誠
実
た
れ
」
と
い
う
家
訓
が

伝
わ
る
が
、
大
野
さ
ん
は
こ
れ
に
従
い
、
社
長
業
の

か
た
わ
ら
、
今
も
毎
日
製
造
場
に
立
つ
。

　

実
際
に
佃
煮
を
つ
く
る
作
業
を
見
せ
て
い
た
だ
い

た
。
同
店
で
は
現
在
も
、 “
へ
っ
つ
い
”（
か
ま
ど
）
で

製
造
を
行
っ
て
い
る
。

　

最
初
に
か
ま
ど
に
火
を
着
け
、
鍋
の
上
に
竹
で

で
き
た
敷
き
ざ
る
（
煮
ざ
る
）
を
セ
ッ
ト
。
生
醤
油

と
継
ぎ
足
し
の
タ
レ
を
鍋
に
入
れ
、
煮
汁
が
高
温
に

な
っ
た
と
こ
ろ
で
素
材
を
投
入
。
火
加
減
を
見
な
が

ら
、
と
き
お
り
タ
レ
を
加
え
、
素
材
を
煮
て
い
く
。

途
中
で
砂
糖
を
加
え
、
素
材
が
煮
上
が
っ
た
タ
イ
ミ

ン
グ
を
見
極
め
、
敷
き
ざ
る
ご
と
引
き
上
げ
て
、
盆

ざ
る
に
あ
け
れ
ば
ほ
ぼ
完
成
だ
。
こ
の
間
、
約
30
分

（
し
ら
す
は
約
20
分
）。
こ
の
短
い
時
間
が
素
材
の
味

を
最
大
限
に
引
き
出
す
こ
と
の
で
き
る
時
間
だ
。

　

大
野
さ
ん
は
22
歳
の
時
か
ら
、
30
年
以
上
に
わ

良
質
の
醤
油
と
の
出
合
い
で 

佃
煮
が
生
ま
れ
た

　

東
京
都
台
東
区
浅
草
橋
に
あ
る
株
式
会
社
鮒
佐

は
、
醤
油
味
の
佃
煮
の
原
型
を
つ
く
っ
た
店
と
し
て

知
ら
れ
る
（
※
諸
説
あ
り
ま
す
）。
同
社
社
長
の
５
代

目
大
野
佐
吉
さ
ん
は
、
佃
煮
の
誕
生
に
つ
い
て
次
の

よ
う
に
語
る
。

「
佃
煮
と
い
う
の
は
、
江
戸
時
代
に
佃
島
（
東
京
都

中
央
区
）
で
生
ま
れ
た
こ
と
か
ら
佃
煮
と
い
う
の
で

す
が
、
売
り
も
の
に
な
ら
な
い
小
魚
が
も
っ
た
い
な

い
と
、
漁
師
た
ち
が
そ
れ
を
塩
煮
に
し
て
保
存
食
に

し
た
も
の
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

１
８
６
２
年
（
文
久
2
年
、
明
治
元
年
の
６
年
前
）

に
、
当
店
の
初
代
大
野
佐
吉
が
、
小
魚
を
種
類
ご

と
に
分
け
、
当
時
は
高
級
品
だ
っ
た
醤
油
と
砂
糖
を

使
っ
て
調
理
し
た
佃
煮
を
考
案
し
、
こ
の
場
所
で
売

り
出
し
た
の
が
当
店
の
始
ま
り
で
す
」

株
式
会
社
鮒
佐

１
８
６
２
年
（
文
久
2
年
）
創
業
の
佃
煮
専
門
店
。
醤
油
を
使
っ
た
現
在

の
よ
う
な
佃
煮
の
原
型
を
つ
く
っ
た
店
。
創
業
者
の
初
代
大
野
佐
吉
さ

ん
が“
鮒
の
す
ず
め
焼
き
”を
販
売
し
て
い
た
こ
と
か
ら「
鮒
屋
の
佐
吉
」

と
呼
ば
れ
、
そ
れ
が
店
名
の
起
源
と
な
っ
た
。
当
主
は
代
々
大
野
佐
吉

を
名
乗
り
、
現
在
５
代
目
が
社
長
を
務
め
る
。

http://w
w

w
.funasa.com

/

株式会社鮒佐
代表取締役社長
大野佐吉さん

た
っ
て
、
こ
の
作
業
を
続
け
て
き
た
。

「
子
ど
も
の
頃
か
ら
手
伝
い
を
し
て
き
ま
し
た
が
、

一
人
前
に
な
る
に
は
時
間
が
か
か
り
ま
し
た
。
タ
レ

や
砂
糖
を
入
れ
る
頃
合
い
、
素
材
を
引
き
上
げ
る
タ

イ
ミ
ン
グ
な
ど
は
教
え
ら
れ
て
も
自
分
の
も
の
に
な

り
ま
せ
ん
。
自
分
で
や
っ
て
み
て
、
納
得
し
た
も
の

は
忘
れ
ま
せ
ん
」

　

驚
く
の
は
一
切
、
味
見
を
し
な
い
こ
と
だ
。

「
舌
で
判
断
す
る
と
、
そ
の
日
の
体
調
に
よ
っ
て
味

が
ぶ
れ
ま
す
。
タ
レ
の
泡
立
ち
方
や
照
り
な
ど
を
見

て
、
味
覚
で
は
な
く
視
覚
で
判
断
す
る
の
で
す
」

　

素
材
を
煮
上
げ
た
あ
と
の
タ
レ
は
桶
に
戻
し
、
次

の
製
造
に
利
用
す
る
。
当
時
は
貴
重
だ
っ
た
醤
油
や

砂
糖
を
一
切
無
駄
に
し
な
い
と
と
も
に
、
各
素
材
の

出
汁
が
タ
レ
に
追
加
さ
れ
、
時
を
重
ね
る
に
つ
れ
て
、

複
雑
な
味
に
な
っ
て
い
く
。
鮒
佐
の
佃
煮
は
こ
の
タ

レ
が
あ
っ
て
の
も
の
。大
量
生
産
す
る
と
タ
レ
が“
疲

れ
る
”た
め
、
店
売
り
だ
け
に
徹
し
て
い
る
。

安
全
な
保
存
食
と
し
て
の 

佃
煮
の
滋
味
と
味
の
深
み

　

鮒
佐
の
佃
煮
は
、
市
販
の
佃
煮
に
比
べ
る
と
塩
気

が
強
い
。
そ
れ
は
塩
分
を
使
っ
て
防
腐
剤
を
入
れ
ず

に
衛
生
状
態
を
保
つ
と
い
う
日
本
人
の
知
恵
だ
。

「
佃
煮
は
主
役
で
は
な
く
、
ご
飯
や
お
酒
な
ど
と
一

緒
に
食
べ
る
も
の
で
す
。
で
す
か
ら
、
佃
煮
の
量
を

自
分
で
調
整
し
な
が
ら
楽
し
む
も
の
で
す
」

　

実
際
、
ご
飯
多
め
で
食
べ
る
と
素
材
の
味
が
し
っ

か
り
と
味
わ
え
る
の
が
鮒
佐
の
佃
煮
。
一
般
的
な
甘

い
佃
煮
と
は
一
線
を
画
す
伝
統
の
味
だ
。

「
お
店
で
お
客
様
か
ら
、
お
豆
腐
に
載
せ
て
食
べ
る

2

1

1.	昭和22年から継ぎ足しのタレでじっくりと煮込む。

2.	燃料は薪。強い火から柔らかい火まで調節が可能。

3.	調理に使用したタレはざるでこして再び使用する。

4.	５種類の佃煮の詰め合わせ。

5.	煮上がったごぼう。 4

3

2

5

JR浅草橋駅から徒歩3分のところにある鮒佐。歴史を感じる重厚な看板が目
を引く。

明治時代の掛け紙（包装紙）には白魚漁の様子
と当時の品書きが掲載されている。

店頭に立つ５代目大野佐吉さんと長男の真徳さん。
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山や海をダイナミックに描いたパノラマ作品をはじめ、

発砲スチロールを湖に浮かべたオブジェ、

絵画パネルを立体的に組み合わせた作品など、

数々の斬新な作品で今、熱い注目を浴びている

アーティスト康 夏奈さん。

その目に映る、世界のありかたとは？

新しい視点と表現を追求するアーティストの創作魂に迫る。

時空を超え、「まだ見ぬ世界」を描く

アーティスト　 　 　康  夏 奈

康
夏
奈
さ
ん
が
描
く
パ
ノ
ラ
マ
は
、

息
を
の
む
ほ
ど
緻
密
で
あ
る
。
葉
っ
ぱ

や
水
の
粒
に
宿
る
極
小
の
生
命
の
声
が

聞
こ
え
る
か
の
よ
う
だ
。
し
か
し
、
そ

れ
は
大
き
な
う
ね
り
と
し
て
、
迫
る
。

「
人
間
の
体
と
同
じ
よ
う
に
、
森
も
海

も
、
と
て
も
小
さ
い
も
の
か
ら
成
っ
て

い
ま
す
。
だ
か
ら
、
よ
く
観
察
し
て
、

そ
の
構
造
を
反
復
し
、
集
積
し
て
描
き

ま
す
」

自
然
に
興
味
を
持
っ
た
の
は
、
屋
久

島
で
の
体
験
が
き
っ
か
け
だ
と
い
う
。

「
満
月
の
夜
、
ウ
ミ
ガ
メ
が
卵
を
産
む

た
め
に
続
々
と
浜
に
上
が
っ
て
き
ま
し

た
。
人
間
は
私
だ
け
。
強
大
な
自
然
の

世
界
に
入
り
込
み
、
怖
い
と
思
い
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
次
の
瞬
間
、
こ
の
よ
う

な
『
ま
だ
見
ぬ
世
界
』
を
も
っ
と
知
り

た
い
と
思
い
ま
し
た
」

康
さ
ん
は
、
山
に
登
り
、
海
に
潜

る
。
太
陽
の
光
、
水
面
の
揺
れ
な
ど
、

一
瞬
一
瞬
の
光
景
を
体
に
記
憶
す
る
。

そ
の
記
憶
の
破
片
を
重
ね
て
描
く
過
程

か
ら
、
康
さ
ん
は
自
分
の
絵
を
、
そ
の

場
で
見
た
も
の
を
描
い
た
風
景
画
で
は

な
く
、
時
間
を
超
え
た
風
景
描
写
だ
と

考
え
て
い
る
。

こう　かな
1975年、東京都生まれ。広島

市立大学芸術学部デザイン工芸

学科卒業。2006年、アーティス

ト・イン・レジデンス・プログラ

ム（米国ロサンゼルス）をはじ

め、フィンランド、香川県（小豆

島）のプログラムにも参加。国

内外で個展・グループ展を開催

し、活躍中。

http://artfrontgallery.com/

artists/Kana_Kou.html

上右／「Panoramic Lake」という
作品。鳥の視点によって描かれた風
景は、空中を浮遊しているかのよう
な感覚をもたらす。

上中／伊東敏光＋康夏奈＋広島市立
大学芸術学部有志による「潮耳荘」。
古材を用いて大型の立体作品を制
作。海に向かってホルンのような形
の集音器が出ていて、内部空間全体
に海の音が響く構造になっている。

上左／三都半島の沖に浮かぶ無人
島、花寿波島をモチーフとした「花
寿波島の秘密」。瀬戸内国際芸術祭
2013 年を代表する作品として高い
評価を受けた。

取材・文／ひだい ますみ

写真／竹見 脩吾

康
さ
ん
の
作
品
は
、
空
間
の
制
約
も

超
え
る
。
例
え
ば
、「P

a
n
o
ra
m
ic
 

L
a
ke

」
と
い
う
作
品
で
は
、
湖
上
を
飛

ぶ
鳥
が
空
か
ら
俯
瞰
し
て
い
る
よ
う
に
、

湖
に
映
り
込
む
景
色
を
見
渡
せ
る
。
ま

た
、「
花
寿
波
島
の
秘
密
」
で
は
、
島
の

周
り
を
泳
い
で
と
ら
え
た
、
水
中
と
陸

上
の
感
覚
を
、
逆
円
錐
型
の
内
側
に
描

い
て
い
る
。

「
こ
の
作
品
を
見
た
人
か
ら
『
浮
力
を

感
じ
る
』
と
言
わ
れ
ま
し
た
。
確
か
に
、

遠
近
の
逆
転
に
よ
っ
て
、
空
間
の
と
ら

え
方
に
変
化
が
起
き
ま
す
。
新
し
い
手

法
に
気
づ
き
、
う
れ
し
く
な
り
ま
し
た
」

康
さ
ん
は
「
物
質
は
重
く
て
遅
い
が
、

意
識
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
軽
快
で
目
に
見

え
な
い
の
で
、
そ
の
関
係
が
面
白
い
」

と
、
意
識
や
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
テ
ー
マ
に

挑
戦
し
続
け
る
。
彼
女
が
見
せ
て
く
れ

る
「
新
し
い
世
界
」
が
楽
し
み
で
あ
る
。

p ro f i l e

K A N A  K O U
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fffffffffff rrrr o mmm 石川川川川川川川川川

J-
POOO

WWWWWWE
Rの地域共共共共共共共共生生生生生生生生生生生

活活活活活活活活活活活活活活活活活活活活活活
動動動動

1 J-POWERも加入する「手取川を愛する
会」。地域一体となって活動をしている。　

2 清掃活動を終え、達成感の表情を見せる
J-POWERグループの参加者たち　3 約１万
平方メートルの範囲を清掃。川の中での清
掃作業は足が埋もれ、なかなか思うように
動けないことも。　4 J-POWER	九頭竜電力
所（白山市駐在）所長補佐　松元	義己

1 2

3

4

アユへの思いを込めた「アユ産卵床清掃ボランティア」に参加
～J-POWER手取川第一発電所（石川県）～

「アユ産卵床清掃ボランティア」は、手取川の環境再生
を目指すために白山手取川漁業協同組合を中心に、手取
川流域の関係団体で組織される「手取川を愛する会」の
主催で行われています。

アユは清流を好む魚で、「年魚」と呼ばれ、１年で生涯
を終えます。秋に下流域で生まれ一度海に下り、春の桜
の咲くころになると川を遡

そ

上
じょう

します。生まれた川の水の
匂いを覚えているため、生まれた川に戻ってきて、また秋
になると産卵のために下流へと下り下流域で産卵し、親
魚は短い生涯を終えます。

流れが緩やかな下流域の汚れが付着していないきれ
いな小砂利に産卵するため、川の底に埋まっている小砂
利を三つ鍬で掘り、手で新たに小砂利を川に投げ入れま
す。大きな石には産卵しないため、川の中にある大きな
石は取り除く必要があります。また、小砂利の表面が汚

霊峰白山を源とし、日本海へ注ぐ長さ72kmの石川県最大の河川、手
て
取
どり
川
がわ
。2017年９月23日に下流域にて、「アユ産

卵床清掃ボランティア」が行われました。J-POWER手取川第一発電所では、天然アユを増やすためのこの取り組み
に2009年の初回から参加しています。

れていると卵が付着しないため、竹ほうきを使って付着
した汚れを取ります。

当日は午前10時から約1時間、照り付ける日差しのも
と、約150人の参加者たちは持参した道具を使い汗だく
になりながら清掃を行いました。子どもも多く、家族で楽
しみながら清掃している様子も見受けられました。多く
のアユがここで産卵し、またたくさんのアユがこの手取
川に戻ってくることを願い、清掃活動は終了しました。

九頭竜電力所（白山市駐在）・松元義己所長補佐は、「手
取川第一発電所は、1979年の運転開始以来、地域の皆さ
まのご理解をいただき、手取川の水を利用して発電事業
を行っています。水を利用させていただいている発電事
業者として、またこれからも地域の皆さまから信頼され
る発電所として、継続的に『手取川を愛する会』の活動
に参加していきたいです」と話しました。

48

糠平湖はJ-POWERが運営する糠平ダム・発電所のダム湖。冬には氷が張り、その上を人が渡ることもできる。 写真：田中正秋／アフロ

カ
タ
リ
、
コ
ン
コ
ン
、
ギ
シ
ギ
シ
。
木
の
床
を

踏
み
鳴
ら
す
よ
う
な
、
古
い
戸
が
軋
む
よ
う

な
、
雨
垂
れ
が
屋
根
を
打
つ
よ
う
な
音
。

　
北
海
道
・
河
東
郡
、
大
雪
山
系
を
臨
む
糠ぬ

か

平び
ら

発
電
所

の
ダ
ム
湖
、
糠
平
湖
。
そ
の
不
思
議
な
音
は
、
凍
結
し

た
湖
に
き
の
こ
氷
が
現
れ
る
冬
の
間
だ
け
聞
こ
え
て
く

る
。
き
の
こ
氷
と
は
、
湖
面
の
結
氷
後
、
発
電
に
よ
っ
て

水
位
が
徐
々
に
低
下
し
、
か
つ
て
森
だ
っ
た
湖
底
や
湖

岸
の
切
り
株
の
上
に
氷
が
取
り
残
さ
れ
て
で
き
る
自
然

の
造
形
物
で
あ
る
。
切
り
株
の
部
分
が
押
し
上
げ
ら
れ

る
こ
と
で
高
低
差
が
で
き
、
湖
の
い
た
る
と
こ
ろ
で
氷
の

ひ
び
割
れ
る
音
が
響
く
。
雪
が
少
な
く
、
水
位
変
動
が

激
し
い
こ
と
が
条
件
で
、
糠
平
湖
の
み
で
し
か
見
ら
れ
な

い
現
象
だ
。
多
い
と
き
で
大
小
１
０
０
個
以
上
が
現
れ
、

氷
の
厚
さ
に
よ
っ
て
様
々
な
音
が
生
ま
れ
る
と
い
う
。

　
冬
の
陽
射
し
を
あ
お
く
照
り
か
え
す
雪
。
き
の
こ
氷

の
傘
に
、
光
と
影
が
く
っ
き
り
と
刻
ま
れ
て
い
る
。

※ 「
音
の
ソ
ノ
リ
テ
ィ
」
第
１
５
１
回
放
映
（
糠
平
湖
の
き
の
こ

氷
）
を
観
て
詠
ん
で
い
た
だ
い
た
も
の
で
す
。

ぎ
し
ぎ
し
と
き
の
こ
氷
が
せ
り
あ
が
る
糠
平
湖
　
傘
に
あ
お
い
陽
が
差
す

J-POWERは、首都圏で放送中のミニ枠テレビ番組「音のソノリティ
～世界でたった一つの音～」を提供しています。「ソノリティ」とは、
フランス語の音楽用語で「鳴り響き」の意味。日本の自然風景から、
その場所でしか聞くことのできない音を紹介しています。

日本テレビ　
毎週日曜日 20 ：54 ～  （関東ローカル）
BS日テレ 　
毎週水曜日 20 ： 54 ～ （再放送）

歌人 小島 なお̶̶糠平湖のきのこ氷̶̶

こじま なお
東京都出身。2004年
角川短歌賞受賞。2007
年第一歌集『乱反射』に
より現代短歌新人賞、
駿河梅花文学賞受賞。
2011年、第二歌集『サリ
ンジャーは死んでしま
った』刊行。
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除幕した建設所看板前にて。

MOUに署名する両代表者。

近隣企業に勤める方が昼休みに立ち寄られる姿も。

調印式での集合写真。

大きな写真パネルがロビーいっぱいに並びました。

J-POWERは、2017年9月8日、タイ国
企業とクリーン・コール・テクノロジー
（CCT）に関する共同研究に向けた覚
書（MOU）を締結しました。
バンコクで行われた調印式には、
J-POWERから村山均副社長が出席し
ました。MOUの内容は、情報共有、技
術発展、プロジェクトでの協働可能性
の検討であり、J-POWERとしては、商
用化を目指し実証試験に取り組んでい
る酸素吹石炭ガス化複合発電（IGCC）
の技術も含めて、これまでに培った
CCTの知見の広いレパートリーの中か
ら、両社のニーズに合致したプロジェ
クト構想をつくり上げていきたいと
考えます。村山副社長はスピーチで、
CCT技術の発展・普及とプロジェクト
の実現について、10年20年先までを視
野に入れる考えを示しました。相手方
は環境負荷の低減のニーズに触れ、特
にIGCCについては、石炭のガス化が発
電にとどまらない活用の可能性を持っ
ていることを中心に期待を述べました。
2016年12月には、台湾の企業とも同

J-POWERは、2017年11月27日（月） 
～12月8日(金)までの土日を除いた10
日間、本店１Ｆロビーにて写真展　「風
姿花景」を開催しました。本展では、
2018年版J-POWERオリジナルカレン
ダーの使用写真13点のほか、日本の美
しい風景写真を加えた合計24点の作
品を紹介しました。自然の力が美とし

種のMOUを結んでいます。
J-POWERは今後も、世界各国が求

て姿を現した瞬間をとらえた写真で、
季節の変化とともに日本を巡り、環境
と共生しながら未来に向かって進む
J-POWERの姿を感じ取っていただき
たいという願いを込めました。
また、開催期間中、アンケートにお
答えいただいた来場者には、2018年版
J-POWERオリジナルカレンダーをプ

タイ国企業とクリーン・コール・テクノロジーの共同検討覚書を締結J-POWER写真展「風姿花景」を開催

レゼントし、大変好評を得ました。

写真家：石谷修三／大島玲子／大堀千
春／鎌形久／川隅功／玄一生／高橋弘
／館野二朗／星野佑佳／三澤佳澄／望
月久／武藤守（五十音順・敬称略）

J-POWERは、新桂沢発電計画を推進
するため、2017年10月１日に北海道岩見
沢市に「新桂沢水力建設所」を設置しま
した。
本計画は、国土交通省（北海道開発局）

の幾春別川総合開発事業の一環として
桂沢ダムがかさ上げされるのに伴い、既
設の桂沢発電所を廃止し、新たな発電
所の建設を行うとともに、ダム水位上昇
により冠水する熊追発電所の改造工事
を併せて行うものです。本年４月に熊追
発電所の改造工事に着工し、熊追発電

所は2022年4月、新桂沢発電所は同年６
月の運転開始を予定しています。
今後は、貴重な再生可能エネルギー

の活用を図った最新の発電所の建設に
向けて、安全確保と環境保全に努めてい
きます。

新桂沢水力建設所の設置について

 読者プレゼント

「Home of J-POWER」で紀行文を書いていた
だいている小説家・藤岡陽子さんが最新作『満天
のゴール』（小学館）を出版されました。過疎、独
居老人、無医村、いわゆる「僻地医療」をテーマに、
人の「生死」が鮮やかに描き出されています。家
族の成長や人と人との温かなつながりも描かれ
ていて、生きることへの肯定感を覚えさせてくれ
る作品です。ご応募いただいた方から抽選で、5
名様にプレゼントいたします（藤岡さんのサイン
入り・お1人様1冊まで）。

応募方法
郵便ハガキに、①郵便番号　②住所　③

氏名　④本誌のご感想を明記の上、下記住所
「J-POWER『グローバルエッジ』編集室」宛てに3
月8日（木）（消印有効）までにご応募ください。

個人情報は、発送のためにのみ使用させてい
ただきます。なお、当選者の発表は賞品の発送を
もって代えさせていただきます。

お詫びと訂正
GLOBAL EDGE51号「Opinion File」コーナーに一部誤りがございました。

謹んでお詫び申し上げますとともに、右記の通り訂正させていただきます。

新桂沢発電計画

桂沢発電所 熊追発電所

既設/新設（改造） 既設 新設 既設 新設

許可出力（最大） 15,000kW 16,800kW 4,900kW 5,100kW

使用水量（最大） 23.5㎥/秒 同左 4.0㎥/秒 同左

める環境、エネルギー、経済が調和し
た発展に貢献していきます。

（訂正箇所）16ページ下段

（誤）苫小牧CCS大規模実証試験事業の出資者～

（正）日本CCS調査株式会社の出資者～
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