
バンコクで最初に朝日が射す寺院。
仏教国であるタイ国には寺院が多い。中でもワット・アルン
（ワット＝寺、アルン＝暁）は三島由紀夫の小説『豊饒の海』
に登場することから日本人にも有名だ。バンコク市街を流れ
るチャオプラヤー川の畔にあり、最も早く朝日が射すことか
ら「暁の寺」と呼ばれる。5基の仏塔がそびえ、最も高い大仏
塔の高さは75m。仏塔の周りは、タイの民族叙事詩「ラーマ
キエン」に登場するガルーダ、悪魔、猿などの像で囲まれて
いる。ライトアップされた夜の景色もまた美しい。

（P.22から、J-POWER のタイ国での発電事業の紹介記事を掲載しています）
文 ／ 豊岡 昭彦　写真／吉田 敬
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冷戦終結から四半世紀の今年、
「グローバル」の意味について考える。

Global Headline

「
グ
ロ
ー
バ
ル
」と
い
う
言
葉
を
世
界
中
の
人
が

納
得
感
を
持
っ
て
理
解
し
た
の
は
、１
９
６
９
年

に
米
国
の
宇
宙
船
ア
ポ
ロ
11
号
が
月
面
着
陸
に

成
功
し
た
時
。
そ
の
象
徴
と
し
て
月
か
ら
送
ら

れ
て
き
た「
ア
ー
ス
ラ
イ
ズ
」、
す
な
わ
ち
地
球

が
月
の
地
平
線
か
ら
昇
っ
て
き
た
映
像
は
有
名

だ
。
地
球
が
宇
宙
空
間
に
浮
か
ぶ
１
つ
の
星
で

あ
る
こ
と
を
そ
の
映
像
は
如
実
に
語
っ
て
い
た
。

「
グ
ロ
ー
バ
ル
」は
、国
境
線
を
意
識
せ
ず
に
、地

球
を
１
つ
の
星
と
し
て
認
識
す
る
言
葉
で
あ
る

の
に
対
し
、「
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
」は
国
家
を

前
提
と
し
、
国
境
を
越
え
て
交
流
す
る
意
味
で

あ
り
、両
者
に
は
大
き
な
差
異
が
あ
る
。

　
ア
ポ
ロ
11
号
の
月
面
着
陸
か
ら
３
年
後
の
72

年
に
は
、ロ
ー
マ・ク
ラ
ブ
が『
成
長
の
限
界
』と

い
う
書
籍
を
出
版
。
こ
の
中
で
ロ
ー
マ
・ク
ラ
ブ

は
、
地
球
全
体
の
人
口
爆
発
や
環
境
汚
染
な
ど

は
、一
部
の
国
だ
け
で
は
な
く
、世
界
中
が
対
応

す
べ
き
問
題
だ
と
し
、世
界
に
警
鐘
を
鳴
ら
し
た
。

　
80
〜
90
年
代
に
か
け
て
、ベ
ル
リ
ン
の
壁
の
崩

壊（
89
年
）、ソ
ビ
エ
ト
連
邦
の
解
体（
91
年
）に

よ
り
冷
戦
が
終
結
。
東
西
二
極
の
対
立
が
な
く

な
っ
た
こ
と
で「
世
界
が
フ
ラ
ッ
ト
化
し
た
」と

い
わ
れ
、
国
境
を
越
え
て
、
ヒ
ト
、
モ
ノ
、
カ
ネ

が
動
く「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」の
時
代
を
迎
え
た
。

　
だ
が
、ソ
連
解
体
か
ら
25
年
を
迎
え
た
今
年
、

世
界
は
ど
う
な
っ
て
い
る
だ
ろ
う
か
。世
界
が
フ

ラ
ッ
ト
化
し
た
こ
と
に
よ
り
、世
界
中
の
人
々
の

交
流
が
深
ま
り
、世
界
的
問
題
が
解
決
に
向
か
っ

て
い
る
と
い
え
る
だ
ろ
う
か
。
む
し
ろ「
民
族
」

や「
宗
教
」と
い
う
問
題
が
顕
在
化
し
、「
逆
噴
射
」

と
も
い
え
る
よ
う
な
紛
争
が
世
界
各
地
で
起
き

て
い
る
。

　
そ
の
最
た
る
例
と
し
て
、「
テ
ロ
リ
ズ
ム
」
が

挙
げ
ら
れ
る
。
具
体
的
に
は
、ア
ル
カ
イ
ダ
、タ

リ
バ
ン
、そ
し
て
Ｉ
Ｓ
が
掲
げ
る「
グ
ロ
ー
バ
ル
・

ジ
ハ
ー
ド
」と
い
う
地
球
規
模
の
暴
力
的
な
運
動

が
世
界
を
震
撼
さ
せ
て
い
る
の
だ
。

　
一
方
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
資
本
主
義
」
と
呼
ば
れ

る
よ
う
に
、
国
境
を
越
え
て
活
動
す
る
多
国
籍

企
業
が
自
己
増
殖
す
る
よ
う
に
そ
の
領
域
を
増

や
し
て
い
る
こ
と
に
も
注
目
し
た
い
。彼
ら
に
は

自
前
の「
行
動
論
理
」が
あ
り
、
国
家
の
そ
れ
と

は
必
ず
し
も
一
致
し
な
い
場
合
が
あ
る
の
だ
。　

　
ま
た
、近
年
必
要
性
が
叫
ば
れ
て
い
る
グ
ロ
ー

バ
ル
人
材
に
つ
い
て
も
真
剣
に
考
え
る
必
要
が

あ
る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
と
い
え
ば
、「
英
語
が

で
き
て
、国
際
機
関
な
ど
に
勤
務
し
、ど
の
国
に

行
っ
て
も
通
用
す
る
人
間
」
と
聞
こ
え
は
い
い

が
、実
際
の
と
こ
ろ
、自
分
の
市
場
価
値
の
最
大

化
だ
け
を
優
先
し
、自
分
の
エ
ゴ
に
従
っ
て
業
界

を
渡
り
歩
く
よ
う
な
人
間
が
多
い
の
も
事
実
だ
。

同
時
に
彼
ら
は
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
・
ク
ラ
イ

シ
ス
に
陥
っ
て
い
る
よ
う
に
す
ら
見
え
る
。何
の

た
め
に
生
き
て
い
る
の
か
を
自
ら
に
問
い
た
だ

し
、世
界
に
貢
献
で
き
る
よ
う
な
人
材
こ
そ
が
必

要
と
さ
れ
る
。

　
簡
単
に
使
わ
れ
て
い
る「
グ
ロ
ー
バ
ル
」と
い

う
言
葉
だ
が
、そ
の
意
味
す
る
と
こ
ろ
は
こ
と
ほ

ど
左
様
に
複
雑
で
奥
が
深
い
と
い
う
こ
と
を
肝

に
銘
じ
て
お
き
た
い
。（

２
０
１
6
年
2
月
24
日
取
材
）

寺島 実郎
てらしま・じつろう
一般財団法人日本総合研究所理事長、多摩大学学長。1947年、北海
道生まれ。早稲田大学大学院政治学研究科修士課程修了、三井物産
株式会社入社、調査部、業務部を経て、ブルッキングス研究所（在ワシン
トンＤＣ）に出向。その後、米国三井物産ワシントン事務所長、三井物産
戦略研究所所長、三井物産常務執行役員を歴任。主な著書に『二十世
紀と格闘した先人たち―一九〇〇年 アジア・アメリカの興隆―』（２０15
年、新潮文庫）、『若き日本の肖像―一九〇〇年、欧州への旅―』（2014
年、新潮文庫）、『リベラル再生の基軸―脳力のレッスンⅣ』（２０1４年、岩
波書店）、『世界を知る力　日本創生編』（２０１１年、ＰＨＰ新書）など多数。
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［特集］ 「グローバル」の本質を再発見する

競技においては体格に劣る自身の限界を超え、年齢的な限界も超えた。
自らの肉体を開発し、研究し尽くす室伏広治さんは世界の頂きを極めてなお、
ハンマー投げへの探究心と人間的成長への意欲をたぎらせた日々 を送る。

体
格
的
ハン
デ
ィ
の
克
服
に 

親
子
で
取
り
組
ん
だ
日
々

北
村　

プ
ロ
フ
ィ
ー
ル
に
よ
る
と
身
長

１
８
７
cm
、
体
重
１
０
０
kg
余
…
…
こ
う

し
て
拝
見
し
て
も
ア
ス
リ
ー
ト
と
し
て
非

の
打
ち
ど
こ
ろ
の
な
い
堂
々
の
体
躯
で
す

が
、
そ
れ
で
も
世
界
に
出
る
と
、
ハ
ン
マ

ー
投
げ
の
選
手
と
し
て
は
む
し
ろ
小
柄
な

ほ
う
に
入
る
そ
う
で
す
ね
。

室
伏　

重
い
も
の
を
遠
く
へ
放
る
に
は
、

や
は
り
あ
る
程
度
の
体
重
と
、
も
ち
ろ
ん

筋
力
も
あ
っ
た
ほ
う
が
有
利
で
す
。
ワ
ー

ル
ド
ク
ラ
ス
の
選
手
は
私
よ
り
も
20 

kg
ぐ

ら
い
重
い
の
で
、
彼
ら
に
伍
し
て
戦
う
に

は
別
の
観
点
か
ら
日
本
人
の
強
み
を
発
揮

し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

北
村　

ハ
ン
マ
ー
の
実
物
に
初
め
て
触
り

ま
し
た
が
、
ひ
ょ
い
と
片
手
で
持
ち
上
げ

ら
れ
る
重
量
感
で
は
な
い
で
す
ね
。
何
kg

あ
る
の
で
す
か
。

室
伏　

我
々
成
人
男
子
が
使
う
も
の
が
16

ポ
ン
ド
、
７
・
２
６
kg
あ
り
ま
す
。
ハ
ン

マ
ー
自
体
に
も
全
体
の
バ
ラ
ン
ス
や
留
め

金
の
具
合
な
ど
に
個
体
差
が
あ
っ
て
、
そ

ち
ら
に
関
し
て
は
日
本
製
が
断
然
優
れ
て

い
ま
す
。

北
村　

私
が
ボ
ウ
リ
ン
グ
を
す
る
時
は
15

か
16
ポ
ン
ド
の
球
を
使
い
ま
す
が
、
あ
れ

を
80ｍ
も
投
げ
飛
ば
そ
う
と
は
夢
に
も
思

トップ・アスリートが追う
世界基準とは

室伏 広治北村 雅良
オリンピアン、Tokyo 2020
スポーツディレクターJ-POWER社長
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室伏 広治（むろふし・こうじ）
1974年静岡県生まれ。中京大学大学院博士課程修了。
高校から始めたハンマー投げで頭角を現し、中京大学
在学中の95年日本選手権の初制覇を皮切りに前人未
到の20連覇達成。この間、98年に父・重信氏のもつ
日本記録を塗り替え、オリンピック2004年アテネ大
会で日本人投てき選手として初の金メダルに輝き、
11年世界陸上大邱大会における36歳と325日での
優勝は男子最年長記録となるなど、長く世界第一級の
アスリートとして活躍。競技生活に並行して14年東
京オリンピック・パラリンピック競技大会組織委員会
スポーツディレクター、15年同委員会理事に就任。
14年から東京医科歯科大学教授を務める。

子
ど
も
の
頃
は
テ
ニ
ス
や

水
泳
や
野
球
が
好
き
で
し
た
。

い
つ
か
世
界
の
檜
舞
台
で
活
躍
を

と
期
す
る
と
こ
ろ
が
あ
っ
た
の
で
は
？

Murofushi Koji
Kitamura Masayoshi

い
ま
せ
ん
。
そ
う
や
っ
て
外
国
人
選
手
と

の
体
格
的
な
ハ
ン
デ
ィ
を
克
服
す
る
と
い

う
テ
ー
マ
に
、
同
じ
ハ
ン
マ
ー
投
げ
の
偉

大
な
選
手
だ
っ
た
お
父
様
の
重
信
さ
ん
と
、

親
子
二
代
に
わ
た
っ
て
取
り
組
ん
で
こ
ら

れ
た
の
で
す
ね
。

室
伏　

結
果
的
に
そ
う
な
り
ま
し
た
が
、

実
は
、
父
が
私
に
ハ
ン
マ
ー
投
げ
を
勧
め

た
こ
と
は
一
度
も
あ
り
ま
せ
ん
。
子
ど
も

の
頃
は
テ
ニ
ス
や
水
泳
や
野
球
が
好
き
で
、

中
学
で
は
複
数
の
部
活
を
掛
け
持
ち
し
、

高
校
で
や
っ
と
自
分
に
は
陸
上
競
技
が
向

い
て
い
る
と
思
い
至
り
ま
し
た
。
そ
の
間
、

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
始
め
と
す
る
様
々
な
競

技
会
で
父
が
活
躍
す
る
の
を
目
の
当
た
り

に
し
て
、
自
然
に
ハ
ン
マ
ー
投
げ
の
魅
力

に
は
ま
っ
て
い
っ
た
感
じ
で
す
。

北
村　

自
分
も
い
つ
か
世
界
の
檜
舞
台
で

頂
点
に
立
つ
ぞ
と
、
当
時
か
ら
期
す
る
と

こ
ろ
が
あ
っ
た
の
で
す
か
。

室
伏　

そ
の
競
技
が
い
く
ら
好
き
で
も
、

適
性
が
伴
わ
な
け
れ
ば
高
い
レ
ベ
ル
に
は

行
け
ま
せ
ん
。
私
の
場
合
は
い
ろ
い
ろ
な

ス
ポ
ー
ツ
を
経
た
末
に
自
分
に
合
っ
た
も

の
を
見
つ
け
ら
れ
ま
し
た
が
、
そ
の
適
性

を
共
に
見
出
し
て
く
れ
た
の
が
コ
ー
チ
で

も
あ
る
父
で
し
た
。
あ
る
い
は
別
の
選
択

肢
も
あ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
オ
リ

ン
ピ
ッ
ク
と
世
界
陸
上
で
念
願
の
金
メ
ダ

ル
を
取
れ
て
、
一
番
い
い
進
路
を
選
べ
た

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

自
己
開
発
を
究
め
て
い
く 

ア
ス
リ
ー
ト
生
活
は
面
白
い

北
村　

好
き
と
適
性
が
相
ま
っ
て
、
室
伏

さ
ん
は
「
世
界
一
」
と
い
う
金
字
塔
を
建

て
、
し
か
も
20
年
間
「
日
本
一
」
の
座
を

占
め
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。
投
げ
た
ハ
ン
マ

ー
が
高
く
、
長
い
放
物
線
を
描
く
よ
う
な

選
手
生
活
を
送
る
た
め
に
、
何
か
心
掛
け

る
こ
と
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

室
伏　

ハ
ン
マ
ー
投
げ
の
本
場
ヨ
ー
ロ
ッ

パ
で
は
、
選
手
と
し
て
競
技
に
し
の
ぎ
を

削
る
以
前
に
、
個
人
と
し
て
ス
ポ
ー
ツ
を

楽
し
む
土
壌
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
を
見
習

い
た
い
と
の
思
い
が
私
に
は
あ
っ
て
「
ハ

ン
マ
ー
投
げ
は
楽
し
い
、
好
き
だ
か
ら
こ

そ
頑
張
る
」
と
シ
ン
プ
ル
に
考
え
て
い
ま

す
。
日
々
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
自
分
な
り

に
工
夫
し
、
試
合
や
合
宿
の
プ
ラ
ン
ま
で

自
分
で
立
て
る
か
ら
面
白
い
の
で
す
。
与

え
ら
れ
た
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
義
務
的
に
こ

な
す
の
で
は
醍
醐
味
が
半
減
し
て
し
ま
い

ま
す
。

北
村　

試
合
で
世
界
各
地
を
転
戦
す
る
よ

う
な
折
に
は
、
主
催
者
や
競
技
団
体
な
ど

が
諸
々
の
手
は
ず
を
整
え
て
く
れ
る
の
で

は
な
い
の
で
す
か
。
ホ
テ
ル
と
か
練
習
施

設
と
か
…
…
。

室
伏　

無
論
サ
ポ
ー
ト
は
受
け
ま
す
が
、

お
膳
立
て
に
た
だ
乗
っ
て
い
て
は
ダ
メ
だ

と
い
う
こ
と
で
す
。
試
合
中
だ
け
が
選
手

な
の
で
は
な
く
て
、
練
習
を
す
る
、
食
事

を
と
る
、
休
息
を
は
さ
む
と
い
っ
た
一
連

の
行
動
を
プ
ロ
グ
ラ
ム
化
し
、
そ
れ
を
ど

う
組
み
立
て
れ
ば
最
善
の
結
果
を
引
き
出

せ
る
か
を
徹
底
的
に
追
究
し
て
い
く
。
そ

こ
に
ア
ス
リ
ー
ト
生
活
の
本
当
の
面
白
さ

が
あ
り
ま
す
。

北
村　

目
先
だ
け
追
い
か
け
た
ら
結
果
は

知
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
室
伏

さ
ん
の
場
合
、
試
合
へ
の
準
備
と
し
て
開

催
地
の
歴
史
や
文
化
な
ど
を
調
べ
る
こ
と

も
あ
る
そ
う
で
す
ね
。

室
伏　

は
い
。
そ
の
上
で
、
現
地
の
空
気

や
雰
囲
気
を
肌
で
感
じ
る
こ
と
は
と
て
も

大
切
で
す
。
す
る
と
不
思
議
な
も
の
で
、

現
地
の
方
々
の
声
援
を
自
分
の
力
に
換
え

ら
れ
る
の
で
す
。
そ
う
し
た
創
意
工
夫
を

重
ね
て
自
分
自
身
を
高
め
て
い
く
。
将
来

あ
る
若
い
ア
ス
リ
ー
ト
に
は
力
や
技
の
向

上
の
み
な
ら
ず
、
自
己
管
理
の
も
と
に
あ

ら
ゆ
る
面
で
世
界
基
準
を
目
指
し
て
ほ
し

い
で
す
ね
。

北
村　

ア
ス
リ
ー
ト
た
る
者
、
試
合
の
勝

ち
負
け
や
記
録
更
新
と
い
っ
た
目
標
の
、

さ
ら
に
そ
の
先
を
見
つ
め
る
べ
き
な
の
で

す
ね
。
そ
れ
こ
そ
古
代
ギ
リ
シ
ャ
の
時
代

か
ら
「
よ
り
速
く
、
よ
り
高
く
、
よ
り
遠

く
へ
」
と
競
い
合
っ
て
き
た
陸
上
競
技
は
、

そ
の
シ
ン
プ
ル
さ
の
故
に
奥
行
き
が
深
い

の
で
し
ょ
う
。

室
伏　

そ
う
思
い
ま
す
。
例
え
ば
国
文
学

者
の
中
西
進
先
生
は
「
物
を
投
げ
る
こ
と

の
本
質
は
陣
取
り
で
あ
る
」
と
お
っ
し
ゃ

っ
て
い
ま
す
。
自
分
の
投
げ
た
距
離
の
分

だ
け
自
ら
の
陣
地
に
な
る
、
そ
こ
を
競
う

ス
ポ
ー
ツ
で
あ
る
と
。
あ
る
い
は
高
跳
び

な
ら
、
跳
ん
だ
高
さ
に
よ
っ
て
作
物
の
収

穫
量
が
決
ま
る
、
と
。
そ
う
し
た
遥
か
古

来
か
ら
人
間
が
持
っ
て
い
る
本
能
的
な
も

の
に
突
き
動
か
さ
れ
て
、
人
は
陸
上
競
技

に
打
ち
込
む
の
だ
と
い
う
中
西
説
に
、
私

は
大
い
に
共
感
で
き
る
の
で
す
。

［特集］ 「グローバル」の本質を再発見する

2015年6月、宮城県
石巻市で、旧国立競技
場の聖火台に点火する
室伏さん。

2013年の世界陸上
モスクワ大会決勝
で、ハンマーを投げ
る室伏さん。
写真：ロイター/アフロ写真：日刊スポーツ/アフロ
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「
身
体
を
使
う
文
化
」を 

ス
ポ
ー
ツ
で
取
り
戻
す

北
村　

勝
ち
負
け
を
超
え
た
ス
ポ
ー
ツ
と

い
え
ば
、
私
が
学
生
時
代
に
の
め
り
込
ん

だ
山
歩
き
が
そ
う
で
し
た
。
実
は
山
岳
競

技
の
中
に
も
「
踏
査
競
技
」
と
い
う
種
目

が
あ
り
ま
す
。
何
か
の
得
点
を
奪
い
合
う

で
も
な
く
、
所
要
時
間
と
と
も
に
規
定
の

ル
ー
ト
を
正
確
に
踏
破
し
た
か
ど
う
か
が

評
価
さ
れ
る
競
技
で
す
。
目
先
を
追
わ
ず

と
い
う
室
伏
さ
ん
の
お
話
を
含
め
て
、
そ

の
辺
り
は
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
に
も
相
通
ず

る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

室
伏　

山
登
り
の
楽
し
さ
が
、
達
成
し
た

時
の
喜
び
ば
か
り
で
な
く
、
登
っ
て
い
る

途
中
の
つ
ら
さ
さ
え
も
楽
し
い
の
と
同
じ

よ
う
に
、
私
の
場
合
も
運
動
体
験
か
ら
得

る
も
の
す
べ
て
が
楽
し
く
、
長
い
現
役
生

活
も
苦
に
な
り
ま
せ
ん
。
自
分
の
身
体
を

競
技
仕
様
に
開
発
し
て
い
く
う
ち
に
、
精

神
状
態
や
物
の
考
え
方
ま
で
整
っ
て
い
く

実
感
が
あ
り
ま
す
。
も
っ
と
俯
瞰
的
な
目

で
見
る
と
、人
間
が
元
来
持
っ
て
い
た
「
身

体
を
使
う
文
化
」
が
失
わ
れ
て
し
ま
い
、

今
日
な
お
健
在
な
の
は
ス
ポ
ー
ツ
ぐ
ら
い

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

北
村　

近
頃
は
パ
ソ
コ
ン
と
か
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
と
か
、
指
先
だ
け
使
っ
て
済
ま
せ

る
よ
う
な
文
化
が
世
を
席
巻
し
て
い
ま
す
。

特
に
日
本
で
は
、
身
体
を
張
っ
て
行
う
職

業
ほ
ど
退
潮
傾
向
に
あ
り
ま
す
。

室
伏　

あ
ら
ゆ
る
分
野
で
機
械
化
・
自
動

化
が
進
み
、
職
人
芸
が
支
え
る
伝
統
産
業

な
ど
で
は
高
齢
化
や
人
材
難
が
深
刻
で
す
。

人
が
身
体
を
使
わ
な
く
な
っ
た
こ
と
と
伝

統
文
化
が
危
う
い
こ
と
は
背
中
合
わ
せ
で
、

そ
も
そ
も
「
身
体
を
使
わ
な
い
文
化
」
は

伝
承
し
得
な
い
の
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。

だ
か
ら
、
と
こ
と
ん
心
・
技
・
体
を
錬
磨

す
る
こ
と
を
通
じ
て
、
ス
ポ
ー
ツ
が
「
身

体
を
使
う
文
化
」
を
担
う
存
在
で
あ
る
こ

と
を
実
証
し
た
い
の
で
す
。

北
村　

そ
れ
だ
け
目
線
を
高
く
し
た
日
々

が
「
楽
し
く
て
仕
方
が
な
い
」
と
い
う
の

が
素
晴
ら
し
い
。
そ
の
一
方
、
世
界
に
も

類
が
な
い
ほ
ど
長
く
ト
ッ
プ
ス
ロ
ワ
ー
を

続
け
ら
れ
て
、
何
か
ア
ン
チ
エ
イ
ジ
ン
グ

の
た
め
の
策
を
お
持
ち
な
の
で
す
か
。

室
伏　

そ
れ
も
私
の
主
要
な
研
究
課
題
の

一
つ
で
、「
ピ
ー
キ
ン
グ
」
と
い
う
考
え

方
か
ら
用
意
周
到
な
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ニ
ン

グ
を
実
践
す
る
に
至
り
ま
し
た
。
若
い
う

ち
は
年
間
通
し
て
高
い
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

を
引
き
出
せ
て
も
、
加
齢
と
と
も
に
好
・

不
調
の
波
が
大
き
く
な
る
。
そ
こ
で
、
シ

ー
ズ
ン
中
の
ど
の
時
点
で
ピ
ー
ク
に
持
っ

て
い
く
か
狙
い
を
定
め
て
、
体
調
、
技
術
、

精
神
面
な
ど
す
べ
て
の
要
素
を
整
え
て
い

く
の
で
す
。
お
か
げ
で
35
歳
を
過
ぎ
て
も

80ｍ
ス
ロ
ワ
ー
で
い
ら
れ
た
し
、
金
メ
ダ

リ
ス
ト
に
も
な
れ
ま
し
た
。

北
村　

先
ほ
ど
、
競
技
生
活
の
マ
ネ
ジ
メ

ン
ト
は
ご
自
分
で
な
さ
る
と
言
わ
れ
ま
し

た
が
、
体
調
管
理
に
万
全
を
期
す
と
な
る

と
専
門
家
の
サ
ポ
ー
ト
も
必
要
に
な
り
ま

す
で
し
ょ
う
。

室
伏　

は
い
。
体
調
管
理
の
最
優
先
課
題

は
、
絶
対
に
大
き
な
ケ
ガ
を
し
な
い
こ
と

で
す
。
日
頃
か
ら
身
体
の
回
復
系
を
サ
ポ

日
本
人
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ

グ
ロ
ー
バル
時
代
を
駆
け
抜
け
る

北
村　

昨
今
は
何
か
に
つ
け
て
「
グ
ロ
ー

バ
ル
」
と
い
う
こ
と
が
喧
伝
さ
れ
ま
す
け

れ
ど
も
、
室
伏
さ
ん
の
よ
う
に
長
く
世
界

の
第
一
線
で
活
躍
さ
れ
て
い
る
と
、
日
本

人
で
あ
る
こ
と
や
、
日
本
の
精
神
風
土
で

育
ま
れ
た
感
性
や
価
値
観
を
超
越
し
た
、

一
種
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
境
地
に
達
し
て
お

ー
ト
し
て
く
れ
る
ド
ク
タ
ー
や
ト
レ
ー
ナ

ー
と
の
連
携
が
不
可
欠
で
す
し
、
自
分
の

身
体
の
声
に
よ
く
耳
を
傾
け
な
が
ら
、
必

要
に
応
じ
て
各
分
野
の
専
門
家
か
ら
客
観

的
か
つ
科
学
的
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
も
ら
い

ま
す
。
小
さ
な
異
変
を
事
前
に
察
知
し
、

不
測
の
事
態
が
起
き
た
ら
速
や
か
に
リ
カ

バ
リ
ー
す
る
た
め
の
、
い
わ
ば
私
の
身
体

の
「
危
機
管
理
チ
ー
ム
」
と
言
い
ま
す
か
。

北
村　

今
の
お
話
で
思
い
当
た
る
の
は
、

Ｊ
パ
ワ
ー
の
全
国
各
地
の
発
電
所
に
も
、

発
電
プ
ラ
ン
ト
ご
と
の
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ニ

ン
グ
を
受
け
持
つ
所
員
が
存
在
す
る
こ
と

で
す
。
発
電
機
や
ボ
イ
ラ
ー
、
タ
ー
ビ
ン

な
ど
の
設
備
は
巨
大
な
上
に
、
極
め
て
複

雑
巧
緻
に
で
き
て
い
ま
す
か
ら
、
保
守
・

点
検
の
ス
タ
ッ
フ
が
大
勢
で
チ
ー
ム
を
組

ん
で
四
六
時
中
、
運
転
状
況
を
見
守
っ
て

い
る
。
１
人
ひ
と
り
が
高
い
専
門
技
能
を

持
ち
、
責
任
感
を
抱
い
て
任
務
に
あ
た
っ

て
い
ま
す
が
、
や
は
り
複
数
の
人
間
の
目

で
見
て
、
息
の
合
っ
た
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を

発
揮
し
つ
つ
周
到
な
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
繰

り
返
す
こ
と
が
と
て
も
重
要
な
の
で
す
。

室
伏　

そ
こ
は
ま
っ
た
く
同
じ
で
す
ね
。

私
の
身
体
が
、
理
想
の
投
擲
の
た
め
に
開

発
さ
れ
た
プ
ラ
ン
ト
と
す
る
な
ら
、
パ
ー

ツ
の
集
合
体
と
し
て
全
体
を
ケ
ア
し
て
く

れ
る
「
チ
ー
ム
広
治
」
の
存
在
が
大
き
な

支
え
に
な
っ
て
く
れ
て
い
ま
す
。

な
ど
も
含
め
て
高
校
の
陸
上
部
で
た
た
き

込
ま
れ
ま
し
た
し
、
大
学
や
大
学
院
で
は

恵
ま
れ
た
練
習
環
境
の
み
な
ら
ず
、
ス
ポ

ー
ツ
サ
イ
エ
ン
ス
の
研
究
者
と
し
て
研け
ん
さ
ん鑽

を
積
む
機
会
も
与
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。

北
村　

ハ
ン
マ
ー
投
げ
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
解

析
を
学
位
論
文
に
仕
上
げ
て
、
博
士
号
を

お
取
り
に
な
っ
て
い
ま
す
ね
。
そ
れ
も
競

技
と
研
究
を
並
走
さ
せ
た
中
で
と
い
い
ま

す
か
ら
、
そ
ち
ら
に
も
金
メ
ダ
ル
を
差
し

上
げ
た
い
く
ら
い
で
す
。

室
伏　

ア
ス
リ
ー
ト
と
研
究
者
の
二
足
の

わ
ら
じ
を
履
く
こ
と
に
懸
念
を
抱
か
れ
も

し
ま
し
た
が
、
私
の
場
合
は
、
実
践
を
通

し
た
感
覚
と
論
理
的
な
検
証
と
が
相
乗
効

果
を
生
ん
で
、
競
技
に
も
研
究
に
も
明
ら

か
に
プ
ラ
ス
に
作
用
し
ま
し
た
。
も
ち
ろ

ん
、
す
べ
て
を
独
力
で
成
せ
た
は
ず
も
な

く
、
各
分
野
に
秀
で
た
諸
先
輩
方
に
共
同

研
究
者
に
な
っ
て
い
た
だ
け
た
賜
物
で
す
。

北
村　

そ
う
し
ま
す
と
、
学
生
時
代
の
恩

師
や
指
導
者
、
お
父
様
を
始
め
と
す
る
コ

ー
チ
陣
、
多
方
面
に
わ
た
る
学
術
研
究
者

な
ど
、「
室
伏
広
治
」
を
取
り
巻
く
英
知

が
結
集
し
て
1
つ
の
完
成
形
を
つ
く
り
上

げ
た
、
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
し
ょ
う
か
。

室
伏　

ま
だ
ま
だ
道
半
ば
で
す
が
陸
上
競

技
の
フ
ァ
ン
や
試
合
で
の
ラ
イ
バ
ル
も
含

め
て
、
私
を
高
め
て
く
れ
る
す
べ
て
の
方

に
感
謝
せ
ず
に
い
ら
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
支

身
体
を
使
う
文
化
を

ス
ポ
ー
ツ
が
担
え
る
こ
と
を

実
証
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

目
線
を
高
く
し
た
日
々
が

楽
し
く
て
仕
方
が
な
い
と

い
う
の
が
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

Murofushi Koji
Kitamura Masayoshi

［特集］ 「グローバル」の本質を再発見する

ら
れ
る
の
で
は
な
い
か
。
そ
ん
な
想
像
も

し
て
し
ま
う
の
で
す
が
…
…
。

室
伏　

グ
ロ
ー
バ
ル
の
意
味
が
、
国
や
地

域
の
枠
組
み
を
離
れ
て
フ
ラ
ッ
ト
化
す
る

と
い
う
主
旨
な
ら
、
私
の
考
え
は
む
し
ろ

逆
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。
日
本
に
生
ま
れ

育
ち
、
こ
の
国
の
多
く
の
方
々
に
支
え
ら

れ
て
き
た
私
は
、
日
本
人
以
外
の
ア
イ
デ

ン
テ
ィ
テ
ィ
は
持
ち
得
な
い
の
で
す
。
ア

ス
リ
ー
ト
と
し
て
の
基
礎
は
、
生
活
態
度
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え
の
中
で
、
自
分
の
培
っ
て
き
た
技
術
や

理
論
、
自
分
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
技
や
型
、
自

分
に
し
か
な
い
民
族
や
文
化
の
ル
ー
ツ
。

そ
う
し
た
も
の
の
一
切
が
私
の
ア
イ
デ
ン

テ
ィ
テ
ィ
で
す
か
ら
、
そ
れ
を
ハ
ン
マ
ー

の
一
投
一
投
に
込
め
て
表
現
し
な
い
こ
と

に
は
、
自
分
本
来
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が

発
揮
さ
れ
な
い
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
舞
台
で

の
戦
い
と
は
そ
う
い
う
も
の
で
す
。

北
村　

そ
の
格
好
の
例
と
い
え
る
か
ど
う

か
、
２
０
１
１
年
夏
の
世
界
陸
上
で
の
優

勝
は
、
東
日
本
大
震
災
の
被
災
地
で
子
ど

も
た
ち
と
交
わ
し
た
金
メ
ダ
ル
の
約
束
が
、

背
中
を
押
し
て
く
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

室
伏　

震
災
の
シ
ョ
ッ
ク
か
ら
立
ち
直
れ

な
い
で
い
る
大
勢
の
方
が
、
自
分
の
活
躍

で
元
気
を
取
り
戻
し
て
く
れ
る
か
も
し
れ

な
い
。
そ
れ
を
思
え
ば
「
一
投
た
り
と
も

疎
か
に
で
き
な
い
ぞ
」
と
い
う
「
一
投
一

念
」
の
強
い
気
持
ち
が
、
あ
の
時
、
身
体

の
奥
底
か
ら
湧
い
て
き
た
の
は
確
か
で
す
。

電
気
を
使
わ
な
い
生
活
か
ら

電
気
の
大
切
さ
を
知
る

北
村　

お
話
を
伺
っ
て
、
室
伏
さ
ん
が
ト

ッ
プ
ア
ス
リ
ー
ト
と
し
て
の
誠
実
さ
や
誇

り
を
胸
に
、
日
々
過
ご
し
て
お
ら
れ
る
こ

と
が
よ
く
分
か
り
ま
し
た
。
実
は
、
電
気

を
生
み
出
し
、
そ
れ
を
送
り
届
け
る
と
い

う
当
社
の
事
業
の
生
命
線
は
、
電
力
事
業

マ
イ
仕
掛
け
の
蓄
音
機
で
ア
ナ
ロ
グ
音
源

の
豊
か
さ
を
味
わ
っ
た
り
、
ご
飯
も
ガ
ス

コ
ン
ロ
に
土
鍋
釜
を
か
け
て
火
加
減
し
な

が
ら
炊
く
と
一
層
お
い
し
い
こ
と
を
発
見

し
た
り
…
…
。

北
村　

古
い
Ｓ
Ｐ
盤
の
レ
コ
ー
ド
を
再
生

す
る
の
に
、
い
ち
い
ち
ネ
ジ
を
巻
く
と
か

レ
コ
ー
ド
針
を
付
け
替
え
る
と
か
大
い
に

手
間
取
る
け
れ
ど
も
、
逆
に
そ
う
し
た
不

便
が
懐
か
し
く
、
愛
お
し
く
感
じ
ら
れ
る
。

そ
れ
も
確
か
に
「
身
体
を
使
う
文
化
」
を

思
い
起
こ
す
き
っ
か
け
に
な
り
ま
す
ね
。

室
伏　

ま
た
世
界
各
地
を
巡
っ
て
み
る
と

未
だ
に
電
気
が
通
っ
て
い
な
か
っ
た
り
、

一
日
の
わ
ず
か
な
時
間
帯
に
し
か
電
気
を

使
え
な
か
っ
た
り
す
る
国
や
地
域
が
あ
り

ま
す
。
そ
う
い
う
土
地
で
暮
ら
す
人
々
が

家
の
電
灯
が
と
も
る
た
び
に
見
せ
る
笑
顔

を
、
Ｊ
パ
ワ
ー
の
発
電
現
場
を
支
え
る
皆

さ
ん
も
思
い
浮
か
べ
て
仕
事
に
励
ま
れ
た

ら
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

北
村　

イ
メ
ー
ジ
を
膨
ら
ま
せ
て
誠
心
誠

意
、
電
力
の
安
定
供
給
と
い
う
社
会
的
責

務
を
果
た
し
て
い
く
。
そ
の
中
で
、
何
か

し
ら
困
難
な
状
況
に
直
面
し
た
と
し
て
も

「
真
正
面
か
ら
誠
実
に
取
り
組
む
べ
し
」

と
常
々
私
は
言
う
の
で
す
。
室
伏
さ
ん
は

競
技
生
活
の
か
た
わ
ら
、
ア
ン
チ
・
ド
ー

ピ
ン
グ
の
活
動
に
も
力
を
入
れ
て
ま
す
ね
。

室
伏　

は
い
。
公
明
正
大
で
あ
る
べ
き
ス

ポ
ー
ツ
の
場
、
そ
れ
も
世
界
の
頂
点
を
競

う
よ
う
な
舞
台
に
ド
ー
ピ
ン
グ
な
ど
の
不

正
行
為
を
持
ち
込
む
こ
と
は
、
応
援
す
る

フ
ァ
ン
や
競
技
会
を
支
え
る
ス
タ
ッ
フ
な

ど
、
す
べ
て
の
人
を
裏
切
る
行
為
で
す
。

当
の
本
人
に
も
健
康
上
の
リ
ス
ク
が
大
き

い
し
、
ま
し
て
や
フ
ェ
ア
に
戦
っ
て
い
る

競
争
相
手
の
人
生
を
も
狂
わ
せ
か
ね
ま
せ

ん
。
自
分
を
高
め
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
の
面

白
さ
に
気
づ
か
な
い
ま
ま
、
手
っ
取
り
早

く
つ
か
ん
だ
メ
ダ
ル
な
ど
に
価
値
は
な
い
。

社
長
の
お
好
き
な
山
登
り
に
例
え
れ
ば
、

ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
に
乗
っ
て
山
の
頂
に
立
っ

て
も
達
成
感
は
な
い
し
、
ち
っ
と
も
楽
し

く
な
い
の
と
同
じ
で
す
。

北
村　

ま
さ
に
言
い
得
て
妙
で
す
ね
。
当

社
は
海
外
に
お
い
て
も
発
電
事
業
を
展
開

し
、
事
業
を
通
じ
て
日
本
の
み
な
ら
ず
世

界
の
持
続
可
能
な
発
展
に
貢
献
し
よ
う
と

日
々
精
進
し
て
い
ま
す
。
ア
ス
リ
ー
ト
と

し
て
「
世
界
」
を
極
め
ら
れ
、
自
身
の
限

界
に
挑
戦
し
続
け
る
室
伏
さ
ん
の
お
話
は

当
社
に
と
っ
て
大
変
意
義
深
い
も
の
に
な

り
ま
し
た
。
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

室
伏　

こ
ち
ら
こ
そ
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

（
２
０
１
６
年
２
月
９
日
実
施
）

『
一
投
一
念
』の
気
持
ち
が

湧
い
て
き
ま
し
た
。

１
人
ひ
と
り
が

『
誠
実
と
誇
り
』を

堅
持
す
る
こ
と
が
生
命
線
で
す
。

構成／内田 孝　写真／竹見 脩吾

限界の一歩手前まで追求した
ら、積極的な休養をはさむの
が室伏流トレーニング。戦い
の場に臨んでは心を空にして

「一投一念」に懸ける。

者
と
し
て
の
「
誠
実
と
誇
り
」
を
１
人
ひ

と
り
が
堅
持
す
る
こ
と
だ
と
私
は
言
い
続

け
て
い
ま
す
。
最
後
に
室
伏
さ
ん
か
ら
、

J
パ
ワ
ー
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け
ま

せ
ん
で
し
ょ
う
か
。

室
伏　

私
の
よ
う
な
門
外
漢
が
責
任
あ
る

こ
と
は
申
し
上
げ
ら
れ
ま
せ
ん
が
、
今
日
、

電
力
が
暮
ら
し
に
不
可
欠
な
イ
ン
フ
ラ
で
、

文
字
通
り
の
命
綱
で
あ
る
こ
と
を
人
々
に

実
感
し
て
も
ら
う
こ
と
は
難
し
い
の
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。
あ
っ
て
当
た
り
前
、
ス
イ

ッ
チ
を
入
れ
た
ら
動
い
て
当
然
と
、
皆
が

思
っ
て
い
ま
す
か
ら
。

北
村　

そ
う
で
す
ね
。消
費
者
の
方
に「
電

気
は
ど
こ
か
ら
来
る
と
思
い
ま
す
か
？
」

と
お
尋
ね
す
る
と
、
コ
ン
セ
ン
ト
を
指
さ

し
て
「
こ
こ
か
ら
で
し
ょ
う
」
と
。
壁
の

奥
の
配
線
を
ず
っ
と
た
ど
っ
て
い
く
と
、

山
懐
の
水
力
発
電
所
や
海
辺
の
火
力
発
電

所
な
ど
に
つ
な
が
っ
て
い
て
、
私
ど
も
の

仲
間
が
そ
こ
で
額
に
汗
し
て
電
気
を
つ
く

っ
て
い
ま
す
と
、
そ
こ
ま
で
ご
理
解
い
た

だ
け
れ
ば
、
こ
れ
ほ
ど
幸
い
な
こ
と
は
あ

り
ま
せ
ん
。

室
伏　

そ
の
理
解
の
足
し
に
な
る
の
か
ど

う
か
、
私
自
身
は
「
電
気
を
使
わ
な
い
生

活
」
も
面
白
い
と
感
じ
て
い
て
、
電
力
に

頼
る
部
分
と
、
あ
え
て
頼
ら
な
い
部
分
を

使
い
分
け
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。
例
え

ば
、
趣
味
の
音
楽
で
は
昔
な
が
ら
の
ゼ
ン

Murofushi Koji
Kitamura Masayoshi

［特集］ 「グローバル」の本質を再発見する
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う
の
か
。
コ
ス
ト
競
争
力
が
低
い
と
い
う
指
摘
も
あ

り
ま
す
が
、
そ
の
理
由
の
1
つ
は
日
本
企
業
が
そ
の

国
の
Ｃ
（
文
化
）
や
Ａ
（
制
度
・
政
治
）
の
特
徴
に

十
分
な
対
応
が
で
き
て
い
な
い
こ
と
で
し
ょ
う
。
例

え
ば
、
他
国
企
業
は
強
力
な
ロ
ビ
ー
活
動
を
そ
の
国

の
関
係
者
に
対
し
て
展
開
し
て
い
ま
す
。
ま
た
現
地

の
風
習
や
価
値
観
に
対
す
る
理
解
が
足
り
な
い
た
め

に
、
交
渉
に
失
敗
し
て
し
ま
う
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。

　

い
ず
れ
に
せ
よ
、
こ
れ
か
ら
海
外
進
出
を
す
る
企

業
に
は
市
場
戦
略
だ
け
で
は
な
く
、
特
に
『
Ｃ
Ａ
Ｇ

Ｅ
』
の
Ｃ
や
Ａ
を
意
識
し
た
『
市
場
外
』
で
の
競
争

に
勝
つ
た
め
の
戦
略
が
ま
す
ま
す
重
要
に
な
っ
て
く

る
で
し
ょ
う
」

　

こ
う
し
て
国
に
よ
る
差
異
を
認
識
し
た
う
え
で
、

次
に
取
り
組
む
べ
き
と
さ
れ
る
の
が
Ａ
Ａ
Ａ
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
で
の
分
析
だ
。
Ａ
Ａ
Ａ
は
次
の
３
つ
の
Ａ

で
始
ま
る
要
素
の
こ
と
を
指
す
。

▼
集
積
（A

gglom
eration

）
生
産
・
開
発
拠
点
な

ど
を
１
カ
所
に
集
中
さ
せ
、
ス
ケ
ー
ル
メ
リ
ッ
ト
や

集
積
に
よ
る
効
果
を
高
め
る

▼
適
応
（A

daptation

）
一
国
一
国
の
顧
客
や
経

営
環
境
の
違
い
に
、
細
か
く
対
応
す
る
こ
と
に
注
力

す
る

▼
裁
定
（A

rbitrage

）
労
働
コ
ス
ト
の
低
い
国
に

生
産
拠
点
を
移
す
な
ど
、
国
と
国
の
格
差
を
あ
え
て

利
用
す
る

　

Ａ
Ａ
Ａ
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
つ
い
て
入
山
氏
は
「
世

界
が
中
途
半
端
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
さ
れ
た
状
態
だ
か

ら
こ
そ
重
要
な
視
点
」
と
高
く
評
価
し
て
い
る
。

「
世
界
が
完
全
に
統
合
さ
れ
て
い
な
い
か
ら
こ
そ
、

特
定
の
国
を
選
ん
で
『
集
積
』
す
る
メ
リ
ッ
ト
が
生

ま
れ
ま
す
。
国
同
士
に
差
異
が
あ
る
か
ら
『
適
応
』

戦
略
が
必
要
に
な
り
、『
裁
定
』
の
メ
リ
ッ
ト
も
出

て
く
る
の
で
す
。
世
界
は
今
後
も
当
分
の
間
『
中
途

半
端
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
』
し
た
状
態
が
続
く
は
ず
な

の
で
、
Ａ
Ａ
Ａ
の
視
点
は
海
外
進
出
を
考
え
る
日
本

企
業
に
と
っ
て
非
常
に
有
用
だ
と
い
え
る
で
し
ょ
う
」

　

し
か
し
、
３
つ
の
Ａ
を
同
時
に
追
求
す
る
の
は
難

し
く
、
現
実
的
な
対
応
策
に
な
ら
な
い
よ
う
に
思
わ

れ
る
。

「
大
事
な
ポ
イ
ン
ト
は
３
つ
を
同
時
に
追
求
し
よ
う

と
せ
ず
、
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
る
こ
と
で
す
。
つ
ま
り

Ａ
Ａ
Ａ
の
う
ち
ど
れ
を
選
び
、
ど
れ
と
ど
れ
を
組
み

合
わ
せ
、
ど
れ
を
捨
て
る
か
の
取
捨
選
択
を
す
る
こ

と
だ
と
私
は
考
え
て
い
ま
す
。
日
本
企
業
は
こ
の
取

実
は
、世
界
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化

し
て
い
な
い
!?

　

近
年
、
日
本
の
企
業
や
教
育
機
関
が
こ
ぞ
っ
て
目

標
に
掲
げ
て
き
た
「
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」
へ
の
対
応
。

書
店
に
は
経
営
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
や
グ
ロ
ー
バ
ル
人

材
育
成
の
必
要
性
を
謳
っ
た
書
籍
が
あ
ふ
れ
、
新
聞

や
雑
誌
等
の
メ
デ
ィ
ア
で
も
「
グ
ロ
ー
バ
ル
」
の
文

字
を
見
か
け
な
い
日
が
な
い
ほ
ど
だ
。
我
々
日
本
人

は
「
世
界
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
て
い
る
の
に
日
本
人

は
そ
の
波
に
乗
り
遅
れ
て
い
る
。
我
々
も
頑
張
っ
て

グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
な
い
と
」
と
い
う
一
種
の
強
迫
観

念
に
か
ら
れ
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

　

し
か
し
、
早
稲
田
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
准
教

授
の
入
山
章
栄
氏
に
よ
る
と
「
経
営
学
、
つ
ま
り
ビ

ジ
ネ
ス
の
分
野
で
は
、実
は
世
界
は
ほ
と
ん
ど
グ
ロ
ー

バ
ル
化
し
て
い
な
い
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
て
い
る
」

と
い
う
。

「
き
っ
か
け
は
、
２
０
０
３
年
に
当
時
ハ
ー
バ
ー
ド

※１ パンカジ・ゲマワット※2 フレームワーク
1959年インド生まれ。79年米ハーバード大学で応用数学の学士号を取得。82年に同大で
商業経済博士号を取得。マッキンゼーを経て、83年から米ハーバード大学経営大学院の教
員を務める。91年同大学院で史上最年少の教授に就任。2006年からスペインの経営大学
院IESE（イエセ）の教授。著書に『コークの味は国ごとに違うべきか』（文藝春秋）など。

経営戦略や業務改善、問題解決などに役立つ分析
ツールや思考の枠組みのこと。

最
新
の
経
営
学
に
学
ぶ

今
、日
本
企
業
に
必
要
な

グ
ロ
ー
バル
戦
略
と
は
？

げ
る
こ
と
が
で
き
る
真
の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
は
、
Ｉ

Ｂ
Ｍ
や
コ
カ
・
コ
ー
ラ
な
ど
９
社
に
過
ぎ
な
い
こ
と

が
明
ら
か
に
な
っ
て
い
ま
す
」

　

世
界
は
ま
だ
、
中
途
半
端
に
し
か
グ
ロ
ー
バ
ル
化

し
て
い
な
い
と
い
う
現
状
を
前
提
と
し
て
自
社
の
ビ

ジ
ネ
ス
や
業
界
を
捉
え
な
お
す
と
、思
わ
ぬ
ア
イ
デ
ィ

ア
や
ヒ
ン
ト
が
得
ら
れ
る
か
も
し
れ
な
い
。

国
家
間
の
差
異
を

グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
に
活
か
せ

　

で
は
、
こ
の
中
途
半
端
に
グ
ロ
ー
バ
ル
化
し
た
世

界
を
舞
台
に
事
業
を
進
め
て
い
く
う
え
で
、
企
業
は

ど
の
よ
う
に
戦
略
を
立
て
れ
ば
い
い
の
だ
ろ
う
か
。

　

ゲ
マ
ワ
ッ
ト
は
、
ま
ず
「
Ｃ
Ａ
Ｇ
Ｅ
」
フ
レ
ー
ム

ワ
ー
ク
（
※
２
）
で
国
家
間
の
差
異
を
分
析
・
認
識
し
、

そ
の
う
え
で
Ａ
Ａ
Ａ
（
ト
リ
プ
ル
Ａ
）
フ
レ
ー
ム
ワ
ー

ク
分
析
を
行
う
方
法
を
提
示
し
て
い
る
。

　

Ｃ
Ａ
Ｇ
Ｅ
と
は
、
右
ペ
ー
ジ
の
図
に
あ
る
と
お
り
、

国
と
国
と
の
差
異
の
度
合
い
をCultural

（
文
化
）、

A
dm
inistrative/political

（
制
度
・
政
治
）、

G
eographic

（
地
理
）、E

conom
ic

（
経
済
）
の

４
つ
の
面
で
明
確
に
す
る
こ
と
を
指
す
。
差
異
を
明

確
に
す
れ
ば
、
そ
の
国
へ
進
出
す
る
に
あ
た
っ
て
必

要
な
戦
略
が
見
え
て
く
る
と
い
う
わ
け
で
あ
る
。

「
逆
に
、
こ
れ
ま
で
多
く
の
企
業
が
海
外
進
出
で
失

敗
し
て
き
た
要
因
も
、
Ｃ
Ａ
Ｇ
Ｅ
で
明
確
に
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
近
年
、
新
興
国
で
の
マ
ー
ケ
ッ
ト

に
お
い
て
日
本
の
企
業
が
他
国
の
企
業
の
後
塵
を
拝

す
る
ケ
ー
ス
が
散
見
さ
れ
ま
す
。
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ

ル
の
技
術
力
を
持
つ
日
本
企
業
が
な
ぜ
負
け
て
し
ま

入
山
章
栄

早
稲
田
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
　

准
教
授

大
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の
教
授
だ
っ
た
パ
ン
カ
ジ
・

ゲ
マ
ワ
ッ
ト
（
※
１
）
が
発
表
し
た
論
文
で
し
た
。
ゲ

マ
ワ
ッ
ト
は
米
国
の
需
要
に
占
め
る
輸
入
の
割
合
が

７
〜
８
％
に
過
ぎ
な
い
こ
と
な
ど
各
国
の
様
々
な
統

計
デ
ー
タ
を
提
示
し
て
、
世
界
は
『
完
全
な
グ
ロ
ー

バ
ル
化
』
に
は
程
遠
い
状
態
で
あ
り
、
あ
く
ま
で
も

セ
ミ
・
グ
ロ
ー
バ
ル
な
状
態
（
中
途
半
端
に
グ
ロ
ー

バ
ル
化
し
た
状
態
）
に
あ
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し
た

の
で
す
」

　

つ
ま
り
、
世
界
中
の
国
々
の
経
済
が
一
体
化
し
た

状
態
を
「
完
全
な
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」
で
あ
る
と
定
義

す
れ
ば
、
現
在
の
世
界
は
各
国
間
の
経
済
的
な
流
動

性
が
高
い
と
は
い
え
ず
、
様
々
な
「
差
異
」
が
ま
だ

ま
だ
存
在
す
る
、
と
い
う
こ
と
だ
。

「
実
は
、
そ
の
差
異
に
対
応
し
た
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略

を
展
開
し
、
成
功
し
て
い
る
企
業
は
世
界
的
に
見
て

も
ご
く
少
数
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
実
際
、
04
年
に
イ

ン
デ
ィ
ア
ナ
大
学
の
Ａ
・
ラ
グ
マ
ン
が
行
っ
た
調
査

で
は
、
世
界
中
か
ら
ま
ん
べ
ん
な
く
売
り
上
げ
を
あ

［CAGEフレームワーク］ 国と国の差異を４つの側面から明確にする

［AAA分析と日本企業のポジション］

［特集］ 「グローバル」の本質を再発見する

地理

文化

集積

日本企業
（メリハリが弱い？）

適応 裁定

経済

制度・政治

Geographic distance

Cultural distance

Agglomeration

Adaptation Arbitrage

Economic/ wealth distance

Administrative and political distance

物理的
隔たり

宗教

労働
コスト

法律

時差

民族

資本
コスト

制度

気候

言語

所得
水準

政治的
規制

物流
コスト

社会
規範

インフラ



17 16GLOBAL EDGE   No.45   2016  Spring

慶
應
義
塾
大
学
経
済
学
部
卒
業
。
同
大
学
院
経
済
学
研
究
科
修
士
課
程
修

了
。
三
菱
総
合
研
究
所
で
主
に
自
動
車
メ
ー
カ
ー
や
国
内
外
政
府
機
関
へ

の
調
査
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
に
従
事
し
た
後
、
２
０
０
８
年
に
ピ

ッ
ツ
バ
ー
グ
大
学
経
営
大
学
院
よ
り
Ｐ
ｈ
．Ｄ
．を
取
得
。
同
年
よ
り
ニ
ュ

ー
ヨ
ー
ク
州
立
大
学
バ
ッ
フ
ァ
ロ
ー
校
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
・
ア
シ
ス
タ

ン
ト
プ
ロ
フ
ェ
ッ
サ
ー
。
２
０
１
３
年
か
ら
現
職
。
著
書
に
『
ビ
ジ
ネ
ス

ス
ク
ー
ル
で
は
学
べ
な
い
世
界
最
先
端
の
経
営
学
』（
日
経
Ｂ
Ｐ
社
）
な
ど
。

入
山
章
栄（
い
り
や
ま・あ
き
え
）

※3 ダイバーシティ経営
ダイバーシティは多様性のこと。性別や人種、年
齢、性格、学歴、価値観などの多様性を受け入れ、
広く人材を活用して生産性を高める経営手法。

多
様
化
す
る
こ
と
自
体
が
組

織
に
良
い
影
響
を
及
ぼ
す
と

は
限
ら
ず
、
マ
イ
ナ
ス
の
影

響
を
与
え
る
こ
と
す
ら
あ

る
』
と
い
う
結
果
も
示
さ
れ

て
い
ま
す
」

　

入
山
氏
は
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
は
、「
タ
ス
ク
型
」
と

「
デ
モ
グ
ラ
フ
ィ
ー
型
」
の

2
つ
に
分
け
ら
れ
る
こ
と
を

挙
げ
て
そ
の
理
由
を
解
説
す

る
。
ま
ず
タ
ス
ク
型
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
は
、
能

力
や
経
験
な
ど
「
目
に
見
え
な
い
価
値
」
の
多
様
性

の
こ
と
を
指
す
。
こ
れ
に
対
し
て
デ
モ
グ
ラ
フ
ィ
ー

　

一
方
、
デ
モ
グ
ラ
フ
ィ
ー
型
あ
り
き
で
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
を
進
め
る
と
、例
え
ば
「
日
本
人
同
士
」・「
外

国
人
同
士
」
と
い
っ
た
属
性
に
よ
る
グ
ル
ー
プ
化
が

生
じ
、
逆
に
組
織
が
硬
直
化
し
て
し
ま
う
可
能
性
が

あ
る
こ
と
も
最
近
の
研
究
で
明
ら
か
に
な
っ
た
と
い

う
。

「
タ
ス
ク
型
を
推
進
し
た
結
果
と
し
て
、
外
国
人
が

増
え
た
の
な
ら
何
の
問
題
も
あ
り
ま
せ
ん
。
私
が
懸

念
す
る
の
は
、
最
近
の
風
潮
に
動
か
さ
れ
て
『
全
社

捨
選
択
が
う
ま
く
機
能
し
て
い
な
い
よ
う
に
思
え
ま

す
。
例
え
ば
近
年
ア
ジ
ア
で
苦
戦
を
強
い
ら
れ
て
い

る
消
費
者
向
け
の
メ
ー
カ
ー
。
従
来
、
日
本
の
メ
ー

カ
ー
は
本
社
に
人
材
を
集
め
（
集
積
）、
中
国
や
東

南
ア
ジ
ア
で
の
生
産
に
よ
る
コ
ス
ト
競
争
力
の
向
上

（
裁
定
）
を
進
め
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
こ
こ
に
き

て
ア
ジ
ア
の
国
々
が
成
長
市
場
と
な
っ
て
き
た
た
め
、

そ
の
国
の
消
費
者
特
性
に
合
わ
せ
た
戦
略
に
注
力
（
適

応
）
す
る
必
要
が
生
じ
て
き
ま
し
た
。
つ
ま
り
３
つ

の
Ａ
を
同
時
に
追
求
し
よ
う
と
も
が
い
て
い
る
状
態

が
日
本
メ
ー
カ
ー
の
現
状
な
の
で
す
。
今
後
、
こ
う

し
た
企
業
が
検
討
す
べ
き
こ
と
は
、
少
な
く
と
も
ど

れ
か
１
つ
の
Ａ
を
あ
え
て
放
棄
し
て
、
メ
リ
ハ
リ
を

つ
け
る
こ
と
。
例
え
ば
現
地
で
の
情
報
収
集
や
意
思

決
定
の
迅
速
化
（
適
応
）
を
優
先
す
る
の
で
あ
れ
ば
、

集
積
の
メ
リ
ッ
ト
を
手
放
し
て
本
社
機
能
を
大
胆
に

現
地
法
人
に
委
譲
す
る
な
ど
の
案
が
考
え
ら
れ
ま
す
」

﹁
外
国
人
の
活
用
﹂が

有
効
と
は
限
ら
な
い

　

で
は
、「
人
材
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
」
に
つ
い
て
は

ど
う
だ
ろ
う
か
。
最
近
、
日
本
で
は
「
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
経
営
」（
※
3
）
を
推
進
す
べ
く
積
極
的
に
外
国

人
を
採
用
し
よ
う
と
す
る
企
業
が
増
え
つ
つ
あ
る
。

し
か
し
、
こ
の
傾
向
に
つ
い
て
も
入
山
氏
は
一
石
を

投
じ
る
。

「
外
国
人
が
加
わ
る
こ
と
が
、
そ
の
ま
ま
組
織
の
活

性
化
や
企
業
価
値
の
向
上
に
つ
な
が
る
と
い
う
発
想

に
は
リ
ス
ク
も
あ
る
と
考
え
る
べ
き
で
す
。
実
際
、

最
新
の
経
営
学
の
研
究
で
は
『
国
籍
や
性
別
な
ど
を

員
の
〇
％
を
外
国
人
に
し
よ
う
』
と
、
あ
ら
か
じ
め

設
定
し
た
数
値
目
標
に
合
わ
せ
て
形
式
的
に
ダ
イ
バ
ー

シ
テ
ィ
を
進
め
る
こ
と
。
何
の
た
め
に
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
を
進
め
る
の
か
。
冷
静
な
視
点
で
見
つ
め
直
す

べ
き
で
す
」

　

で
は
企
業
は
ど
の
よ
う
に
し
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

に
取
り
組
め
ば
よ
い
の
だ
ろ
う
か
。

「
失
敗
も
覚
悟
し
て
、
タ
ス
ク
型
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

を
徹
底
的
に
推
進
す
る
こ
と
で
す
。
そ
も
そ
も
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
に
よ
る
『
知
の
探
索
』
は
、
非
常
に
難

し
い
も
の
。『
未
知
』
と
『
既
知
』
は
簡
単
に
融
合

す
る
も
の
で
は
な
く
、
当
初
は
必
ず
意
見
の
対
立
が

生
じ
ま
す
か
ら
、
組
織
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
進
む

過
程
で
様
々
な
失
敗
を
経
験
す
る
は
ず
で
す
。
し
か

し
、
多
数
の
失
敗
か
ら
し
か
真
の
成
功
は
生
ま
れ
ま

せ
ん
。
リ
ー
ダ
ー
に
は
失
敗
を
恐
れ
な
い
強
力
な
意

思
と
覚
悟
を
持
っ
て
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
に
取
り

組
ん
で
い
く
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
」

グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
は

﹁
ビ
ジ
ョ
ン
の
共
有
﹂か
ら

　

さ
ら
に
入
山
氏
は
、
こ
れ
か
ら
の
日
本
企
業
に
欠

か
せ
な
い
要
素
と
し
て
「
ビ
ジ
ョ
ン
の
明
確
化
と
共

有
」
を
挙
げ
る
。

「
こ
れ
か
ら
の
企
業
経
営
者
に
は
、
数
十
年
後
の
社

会
を
予
測
し
、
そ
の
社
会
に
お
い
て
自
社
が
ど
の
よ

う
な
役
割
を
果
た
そ
う
と
考
え
て
い
る
の
か
と
い
う

『
ビ
ジ
ョ
ン
』
を
掲
げ
、
社
員
と
共
有
す
る
能
力
が

求
め
ら
れ
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
経
営
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化

を
ふ
ま
え
た
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
が
進
む
に
つ
れ

て
、
前
述
の
よ
う
に
意
見
の
対
立
が
頻
繁
に
起
き
る

よ
う
に
な
る
か
ら
で
す
。
た
と
え
一
時
的
に
対
立
は

し
て
も
、
ビ
ジ
ョ
ン
さ
え
し
っ
か
り
共
有
さ
れ
て
い

れ
ば
、
最
後
は
一
枚
岩
と
な
っ
て
社
の
成
長
の
た
め

に
一
致
団
結
す
る
こ
と
が
で
き
る
で
し
ょ
う
。
さ
ら

に
ビ
ジ
ョ
ン
の
明
確
化
は
、
優
れ
た
人
材
を
確
保
す

る
た
め
の
有
効
な
ツ
ー
ル
で
も
あ
り
ま
す
。
複
数
の

企
業
が
欲
し
が
る
よ
う
な
優
れ
た
人
材
は
『
給
与
の

高
さ
』
だ
け
で
会
社
を
選
び
ま
せ
ん
。『
ど
ん
な
面

白
い
仕
事
、
意
義
の
あ
る
仕
事
が
で
き
る
だ
ろ
う
か
』

と
い
う
視
点
で
選
ぶ
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
も
企
業

は
よ
り
魅
力
的
で
わ
か
り
や
す
い
ビ
ジ
ョ
ン
を
掲
げ
、

伝
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
」

　

入
山
氏
に
よ
れ
ば
、
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
を
十
分
に
企

業
戦
略
に
落
と
し
込
み
、
活
か
し
て
い
る
日
本
企
業

は
ま
だ
少
な
い
と
い
う
。

「
自
社
の
企
業
理
念
を
聞
か
れ
た
時
、
ど
の
社
員
も

誇
り
を
持
っ
て
答
え
ら
れ
る
状
態
が
理
想
で
す
。
ま

ず
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
を
ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
全
社

員
に
浸
透
さ
せ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
時
間
は

か
か
り
ま
す
が
、
実
は
こ
れ
が
経
営
の
グ
ロ
ー
バ
ル

化
や
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
経
営
を
成
功
さ
せ
る
た
め
の
、

第
一
歩
と
言
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

取
材
・
文
／
相
山 

華
子

「世界はグローバル化していない」と語る入山氏。

型
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
、
性
別
や
国
籍
な
ど
「
目

に
見
え
る
属
性
」
に
お
け
る
多
様
性
を
指
す
。
入
山

氏
は
、
企
業
に
と
っ
て
最
終
的
に
重
要
と
な
る
の
は

あ
く
ま
で
も
タ
ス
ク
型
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
で
あ
る

と
い
う
。

「
企
業
が
組
織
と
し
て
成
長
す
る
た
め
に
は
学
習
を

続
け
る
こ
と
＝
『
知
の
探
索
』
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

そ
れ
に
よ
っ
て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
源
で
あ
る
『
既

知
』
と
『
未
知
』
と
の
融
合
が
起
こ
り
や
す
く
な
る

か
ら
で
す
。
た
だ
し
、
自
ら
の
属
す
る
分
野
や
業
界

だ
け
に
フ
ォ
ー
カ
ス
し
て
学
習
し
て
い
る
と
、
知
と

知
の
組
み
合
わ
せ
に
限
界
が
生
じ
て
し
ま
い
、
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
こ
り
に
く
く
な
り
ま
す
。
つ
ま
り

組
織
に
は
、
な
る
べ
く
離
れ
た
と
こ
ろ
に
あ
る
『
知
』

を
獲
得
す
る
必
要
が
あ
る
の
で
す
。
そ
し
て
そ
の
た

め
に
有
効
な
手
段
の
１
つ
が
、
様
々
な
能
力
や
経
験

を
持
つ
人
材
を
取
り
込
ん
で
い
く
こ
と
。
こ
れ
が
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の
本
質
で
あ
り
、『
タ
ス
ク
型
』
が

重
要
と
な
る
所
以
な
の
で
す
」

［特集］ 「グローバル」の本質を再発見する

グローバル
企業への
第一歩

ビジョン
の共有

ミッション

価値観 情報

デモグラフィー型

タスク型

多様性

多様性

Demographic Diversity

Task Diversity

［ダイバーシティには２種類ある］

性別

能力

国籍

職歴

年齢

経験
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安
定
し
た
給
料
と
会
社
の
ブ
ラ
ン
ド
を
み
す
み
す

捨
て
て
、
わ
ざ
わ
ざ
保
証
の
な
い
世
界
へ
飛
び
込
む

必
要
が
あ
る
の
か
。
特
に
両
親
か
ら
は
猛
反
対
さ
れ

た
と
い
う
。

　

志
の
春
さ
ん
自
身
も
会
社
を
辞
め
て
落
語
家
の
見

習
い
に
な
っ
て
か
ら
、
自
分
が
ど
れ
だ
け
大
企
業
の

名
刺
を
頼
り
に
し
て
い
た
か
、
肩
書
き
を
持
た
な
い

こ
と
が
ど
れ
ほ
ど
心
細
い
か
を
痛
感
し
た
と
い
う
。

　

し
か
し
そ
の
一
方
で
、「
サ
ラ
リ
ー
マ
ン
時
代
の

自
分
に
は
こ
れ
が
や
り
た
い
と
い
う
明
確
な
目
的
意

識
が
な
か
っ
た
」
と
も
。

「
そ
も
そ
も
三
井
物
産
に
入
り
た
い
と
思
っ
た
の
は
、

面
接
担
当
の
女
性
が
綺
麗
だ
っ
た
か
ら
。『
こ
ん
な

人
と
一
緒
に
働
き
た
い
！
』
と
い
う
の
が
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
で
し
た
。
ほ
ぼ
１
０
０
％
下
心
で
す
ね
」

　

と
、
冗
談
半
分
に
笑
う
志
の
春
さ
ん
。
弟
子
入
り

し
た
立
川
一
門
と
い
え
ば
、
伝
統
あ
る
落
語
界
の
中

で
も
型
破
り
な
独
自
路
線
と
厳
し
い
徒
弟
制
度
で
知

ら
れ
る
。
小
間
使
い
の
よ
う
な
見
習
い
か
ら
芸
名
が

与
え
ら
れ
る
前
座
へ
、
そ
こ
か
ら
二
ツ
目
へ
と
駒
を

進
め
ら
れ
た
の
は
、
是
が
非
で
も
一
人
前
の
落
語
家

に
な
り
た
い
と
い
う
揺
る
が
ぬ
目
的
意
識
が
あ
っ
た

か
ら
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

「
特
に
僕
の
場
合
、
全
く
経
験
の
な
い
、〝
ず
ぶ
の

素
人
〞
で
す
か
ら
、毎
日
師
匠
に
『
才
能
な
い
』、『
や

め
て
し
ま
え
』、『
落
語
家
に
な
る
な
ん
て
生
涯
無
理
』

と
全
否
定
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
通
り
だ
か
ら
反
論
で

き
な
い
の
で
す
が
、
未
来
永
劫
無
理
か
と
い
う
点
だ

け
は
、
少
な
く
と
も
続
け
る
限
り
は
可
能
性
は
あ
る

の
で
、『
こ
こ
は
勝
負
だ
！
』
と
密
か
に
闘
志
を
燃

や
す
わ
け
で
す
。
脱
落
し
て
い
く
仲
間
が
ご
ま
ん
と

い
る
中
で
も
あ
き
ら
め
な
か
っ
た
か
ら
、
僕
は
こ
こ

衝
撃
的
な
落
語
と
の
出
会
い

　

寄
席
と
呼
ば
れ
る
落
語
の
ラ
イ
ブ
。
出で

囃ば
や

子し

（
※
１
）

に
合
わ
せ
て
高
座
に
上
が
っ
た
の
は
若
手
の
注
目
株
、

二
ツ
目
（
※
2
）
の
立
川
志
の
春
さ
ん
で
あ
る
。

　

経
歴
が
実
に
ユ
ニ
ー
ク
で
、
２
０
０
２
年
10
月
、

26
歳
で
落
語
界
の
大
物
・
立
川
志
の
輔
さ
ん
に
弟
子

入
り
。
そ
れ
ま
で
は
三
井
物
産
株
式
会
社
の
商
社
マ

ン
、
出
身
校
は
米
国
の
名
門
イ
ェ
ー
ル
大
学
と
い
う
、

俗
に
い
う
「
超
エ
リ
ー
ト
」
な
キ
ャ
リ
ア
を
歩
ん
で

い
た
。
そ
れ
が
な
ぜ
落
語
な
の
か
。

「
01
年
11
月
の
こ
と
で
し
た
。
た
ま
た
ま
通
り
か
か
っ

た
巣
鴨
の
小
さ
な
ス
タ
ジ
オ
で
寄
席
が
あ
っ
て
、
一

緒
に
い
た
彼
女
（
現
在
の
妻
）
の
提
案
で
当
日
券
を

買
っ
た
の
が
運
命
の
分
か
れ
道
。
そ
こ
で
生
ま
れ
て

初
め
て
聞
い
た
の
が
師
匠
の
落
語
だ
っ
た
の
で
す
。

『
世
の
中
に
こ
ん
な
面
白
い
も
の
が
あ
っ
た
の
か
！
』

と
度
肝
を
抜
か
れ
ま
し
た
ね
」

　

マ
ク
ラ
（
※
3
）
が
終
わ
り
物
語
が
始
ま
っ
た
途
端
、

※4 ト書き ※3 マクラ ※2 二ツ目 ※１ 出囃子※5 ご隠居さんと八っつぁん
落語家が高座に上がる際にかかる音楽の
こと。

古典落語によく出てくる登場人物。ほか
に熊さんや与太郎らがいる。

物語の脚本のセリフ以外、役者の動きを
説明する部分。「～と立ち去る」などと
表記することからそう呼ばれる。もとは
歌舞伎用語。

落語の本編に入るための前フリのこと。 落語家の階級のひとつ。見習い、前座、
二ツ目、真打ちとあり、前座になると芸
名が与えられる。真打ちは師匠を名乗る
ことができ、弟子も取れる。

グ
ロ
ー
バル
時
代
に
お
け
る
、

も
う
ひ
と
つ
の
生
き
方

　

な
ぜ
そ
れ
が
で
き
る
の
か
、
弟
子
の
志
の
春
さ
ん

に
も
よ
く
わ
か
ら
な
い
と
い
う
。「
わ
か
れ
ば
誰
も

が
真
似
て
い
る
で
し
ょ
う
」
と
も
。
志
の
輔
落
語
が

多
く
の
聴
衆
を
魅
了
し
て
止
ま
な
い
ゆ
え
ん
だ
ろ
う
。

超
エ
リ
ー
ト
人
生
か
ら

落
語
の
世
界
へ

　

志
の
輔
さ
ん
の
落
語
を
聞
い
た
時
、「
自
分
の
や

り
た
い
こ
と
は
こ
れ
だ
！
」
と
直
感
的
に
思
い
、
ま

る
で
強
力
な
磁
石
に
吸
い
寄
せ
ら
れ
る
よ
う
に
落
語

の
世
界
へ
と
足
を
踏
み
入
れ
て
い
く
。

　

行
動
は
早
か
っ
た
。「
落
語
を
や
ら
な
い
と
一
生

後
悔
す
る
」。
す
ぐ
さ
ま
志
の
輔
さ
ん
宛
て
に
手
紙

を
書
き
、
本
人
に
面
会
。
弟
子
入
り
を
や
ん
わ
り
と

断
ら
れ
な
が
ら
も
、
１
週
間
後
に
は
寄
席
の
楽
屋
見

学
に
こ
ぎ
つ
け
た
。
そ
こ
で
後
に
兄
弟
子
に
な
る
２

人
の
張
り
詰
め
た
緊
張
感
を
目
の
当
た
り
に
し
、
大

変
な
世
界
だ
と
認
識
す
る
も
、
落
語
家
に
な
り
た
い

と
い
う
思
い
は
消
え
ず
、
会
社
勤
め
を
し
な
が
ら
月

20
回
は
寄
席
に
通
っ
た
。
そ
し
て
つ
い
に
は
会
社
を

退
社
。
自
ら
退
路
を
断
っ
た
こ
と
で
立
川
一
門
へ
の

入
門
を
許
さ
れ
た
。

　

エ
リ
ー
ト
商
社
マ
ン
か
ら
落
語
の
世
界
へ
。
志
の

輔
落
語
に
衝
撃
を
受
け
た
あ
の
日
か
ら
、
わ
ず
か
11

カ
月
と
い
う
ス
ピ
ー
ド
転
職
で
あ
る
。

「
よ
く
『
も
っ
た
い
な
い
』
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
僕

自
身
は
全
然
そ
う
思
わ
な
い
。
そ
れ
よ
り
も
今
の
道

に
進
ん
で
い
な
か
っ
た
場
合
の
ほ
う
が
よ
っ
ぽ
ど
怖

い
。
直
感
に
ブ
レ
ー
キ
を
か
け
て
、
サ
ラ
リ
ー
マ
ン

を
続
け
て
い
た
ら
後
悔
し
て
い
た
と
思
い
ま
す
」

［特集］ 「グローバル」の本質を再発見する

立
川
志
の
春

落
語
家

目
の
前
の
志
の
輔
さ
ん
が
ふ
っ
と
消
え
た
よ
う
に
感

じ
た
、
と
志
の
春
さ
ん
。
代
わ
り
に
見
え
た
の
は
生

き
生
き
と
動
き
出
す
登
場
人
物
の
姿
。
見
え
な
い
は

ず
の
光
景
が
映
像
と
な
っ
て
現
れ
た
。

「
落
語
と
い
う
の
は
、
一
人
の
語
り
部
が
ト
書
き

（
※
4
）
な
し
で
複
数
の
人
物
を
演
じ
る
話
芸
。
会
話

だ
け
で
物
語
を
紡
い
で
い
く
の
で
、
聞
き
手
の
想
像

力
に
委
ね
る
部
分
が
と
て
も
大
き
い
の
で
す
。
話
し

手
は
映
像
を
見
せ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
タ
ー
の
よ
う
な
も

の
。
例
え
ば
、
ご
隠
居
さ
ん
と
八
っ
つ
ぁ
ん
（
※
5
）

の
会
話
の
場
面
で
は
、
ご
隠
居
さ
ん
を
演
じ
な
が
ら
、

目
の
前
に
い
る
八
っ
つ
ぁ
ん
の
姿
も
お
客
さ
ん
に
見

せ
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。
こ
れ
が
難
し
く
て
、
ど

ち
ら
か
一
方
を
上
手
く
演
じ
る
こ
と
は
で
き
て
も
、

両
方
の
姿
を
見
せ
ら
れ
る
落
語
家
と
い
う
の
は
そ
う

は
い
ま
せ
ん
。
と
こ
ろ
が
、
志
の
輔
師
匠
に
は
そ
れ

が
で
き
る
。
す
ご
い
と
こ
ろ
は
挙
げ
れ
ば
き
り
が
あ

り
ま
せ
ん
が
、
聞
き
手
に
映
像
を
見
せ
る
力
、
こ
れ

が
と
に
か
く
ズ
バ
抜
け
て
い
ま
す
」

高座に上がる立川志の春さん。客層は老若男女幅広く、外国人のファンも多い。

三井物産株式会社での商社マン時代（上段左から2番目）。鉄鉱石部に所
属していたが入社3年半で退職。会社を辞め背水の陣で入門を申し出た。

イェール大学ではラグビー部に所属。ポジションはスタンドオフだった。
「当時の仲間にいつか自分の落語を聞かせたい」と志の春さん（左端）。
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落
語
家
。
１
９
７
６
年
、
大
阪
府
豊
中
市
生
ま
れ
。
千
葉
県
柏
市
で
育
つ
。

本
名
：
小
島
一
哲
。
幼
少
期
と
大
学
時
代
の
約
７
年
を
米
国
で
過
ご
し
た
。

名
門
イ
ェ
ー
ル
大
学
を
卒
業
。
専
攻
は
中
国
史
。
三
井
物
産
株
式
会
社
に

入
社
し
3
年
半
勤
務
。
２
０
０
２
年
に
退
社
し
、
立
川
志
の
輔
に
弟
子
入

り
。
11
年
に
二
ツ
目
に
昇
進
し
た
。
古
典
落
語
と
新
作
落
語
、
英
語
落
語

を
演
じ
る
。
13
年
、
Ｎ
Ｈ
Ｋ
新
人
演
芸
大
賞
本
選
進
出
。
著
書
に
『
誰
で

も
笑
え
る
英
語
落
語
』（
新
潮
社
）、『
あ
な
た
の
プ
レ
ゼ
ン
に
「
ま
く
ら
」

は
あ
る
か
？　

落
語
に
学
ぶ
仕
事
の
ヒ
ン
ト
』（
星
海
社
新
書
）、『
自
分

を
壊
す
勇
気
』（
ク
ロ
ス
メ
デ
ィ
ア
・
パ
ブ
リ
ッ
シ
ン
グ
）。

http://shinoharu.com
/

立
川
志
の
春（
た
て
か
わ・し
の
は
る
）

英
語
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
は
だ
い
ぶ
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
い
ま
し
た
が
、
ま
だ
思
う
よ
う
に
説
明
す
る
レ
ベ

ル
に
は
至
ら
ず
、
ワ
ー
ッ
と
泣
い
た
ん
で
す
。
結
局

そ
の
後
、
手
袋
は
見
つ
か
っ
て
、
僕
の
疑
い
も
晴
れ

ま
し
た
が
、
僕
の
中
で
は
合
点
が
い
か
な
い
。
そ
の

時
、
自
分
の
身
を
守
る
に
は
早
く
英
語
を
マ
ス
タ
ー

し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
強
烈
に
思
い
、
そ
の
日
か

ら
徹
底
的
に
英
語
を
覚
え
ま
し
た
」

　

そ
れ
ま
で
穏
や
か
だ
っ
た
性
格
は
一
変
。
ち
ょ
っ

と
や
そ
っ
と
じ
ゃ
へ
こ
た
れ
な
い
、
負
け
ん
気
が
備

わ
っ
た
そ
う
だ
。

　

さ
ら
に
も
う
1
つ
エ
ピ
ソ
ー
ド
が
あ
る
。
イ
ェ
ー

英
語
落
語
の
面
白
さ
に
目
覚
め
る
こ
と
に
な
っ
た
。

「『
転て
ん
し
き

失
気
』
と
い
う
古
典
落
語
を
演
じ
ま
し
た
。

転
失
気
と
い
う
の
は
、
お
な
ら
の
こ
と
。
そ
の
意
味

を
知
ら
な
い
お
寺
の
和
尚
さ
ん
が
医
者
の
前
で
知
っ

た
か
ぶ
り
を
し
て
し
ま
い
、
珍
念
さ
ん
と
い
う
小
僧

を
使
っ
て
医
者
か
ら
正
解
を
聞
き
出
そ
う
と
す
る
の

で
す
が
、
自
分
も
恥
ず
か
し
い
思
い
を
し
た
珍
念
さ

ま
で
続
け
ら
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　

厳
し
い
修
業
に
耐
え
ら
れ
た
の
は
、
幼
少
時
に
芽

生
え
た
反
骨
精
神
が
基
に
な
っ
て
い
る
と
も
話
す
。

　

父
親
の
仕
事
の
関
係
で
、
志
の
春
さ
ん
は
小
学
３

年
生
か
ら
６
年
生
ま
で
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
現
地
校
に

通
っ
た
。
そ
こ
で
あ
る
日
、
人
格
形
成
に
影
響
を
及

ぼ
す
よ
う
な
大
事
件
が
勃
発
。

「
転
入
し
て
か
ら
半
年
ほ
ど
経
っ
た
頃
、
ク
ラ
ス
の

人
気
者
の
手
袋
が
片
方
な
く
な
り
ま
し
た
。
そ
の
子

が
言
う
に
は
、僕
が
盗
っ
た
と
。
も
ち
ろ
ん
僕
は
や
っ

て
い
ま
せ
ん
よ
。
で
も
担
任
の
先
生
ま
で
『
君
が
盗
っ

た
ん
じ
ゃ
な
い
の
か
？
』
と
聞
い
て
き
て
。
そ
の
頃
、

ん
が
、今
度
は
和
尚
に
仕
返
し
を
す
る
と
い
う
ス
ト
ー

リ
ー
で
す
。
そ
の
面
白
み
が
海
外
の
人
に
伝
わ
る
か

ど
う
か
と
て
も
不
安
で
し
た
が
、
始
ま
っ
た
途
端
に

大
ウ
ケ
。『
そ
ん
な
に
面
白
い
？
』
と
こ
っ
ち
が
思
っ

て
し
ま
う
ぐ
ら
い
大
爆
笑
で
し
た
。
思
う
に
、
立
場

の
強
い
者
を
弱
い
者
が
こ
ら
し
め
る
快
感
は
ど
こ
の

国
も
同
じ
で
、
そ
の
共
通
認
識
が
ベ
ー
ス
に
あ
る
か

ら
笑
え
る
ん
で
す
ね
。
お
な
ら
と

い
う
ラ
イ
ト
な
下
ネ
タ
も
シ
ン
プ

ル
で
伝
わ
り
や
す
い
の
だ
と
思
い

ま
す
」

　

日
本
人
に
し
て
も
、
そ
も
そ
も

３
０
０
年
も
前
の
江
戸
時
代
の
笑

い
で
、
今
も
笑
え
る
こ
と
自
体
が

す
ご
い
こ
と
。
そ
れ
は
落
語
が
人

の
弱
さ
や
ず
る
さ
と
い
っ
た
、
人

間
の
根
本
に
あ
る
愚
か
さ
を
描
い

て
い
て
、
そ
れ
に
大
勢
の
人
々
が

共
感
す
る
か
ら
。
落
語
は
ま
さ
に

「
人
間
」
を
語
る
芸
だ
と
志
の
春

さ
ん
は
言
う
。

　

そ
ん
な
落
語
本
来
の
特
長
を
活

か
す
た
め
、
英
語
落
語
を
演
じ
る

時
も
下
手
に
ア
レ
ン
ジ
せ
ず
、
で

き
る
だ
け
原
型
を
残
す
よ
う
心
が

け
て
い
る
と
い
う
。
ま
た
英
語
も

あ
え
て
日
本
人
ら
し
い
英
語
で

し
ゃ
べ
る
よ
う
に
し
て
い
る
そ
う

だ
。

「
大
学
時
代
、
自
分
の
国
の
こ
と

を
よ
く
知
り
誇
り
に
思
っ
て
い
る
人
、
つ
ま
り
ア
イ

デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
の
確
立
さ
れ
た
人
は
仲
間
内
で
も
尊

敬
を
集
め
て
い
ま
し
た
。
彼
ら
の
英
語
は
大
体
が
母

国
語
訛
り
。
議
論
の
場
で
は
そ
の
ほ
う
が
説
得
力
が

あ
る
ぐ
ら
い
で
す
。
言
葉
は
流
暢
で
あ
る
こ
と
よ
り

も
ま
ず
、
何
を
伝
え
た
い
か
が
重
要
で
す
か
ら
、
僕

の
落
語
も
語
学
の
力
に
頼
ら
ず
話
芸
で
笑
わ
せ
る
、

本
物
の
落
語
を
世
界
に
広
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
」

　

海
外
経
験
し
た
か
ら
こ
そ
分
か
る
、
落
語
の
持
つ

国
境
を
超
え
た
魅
力
。
そ
ん
な
志
の
春
さ
ん
の
考
え

る
グ
ロ
ー
バ
ル
な
社
会
と
は
？

「
自
分
の
信
念
や
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
持
っ
た
人

が
行
動
を
起
こ
せ
る
社
会
。
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を

持
つ
に
は
一
度
、
海
外
へ
出
て
み
る
と
い
い
と
思
い

ま
す
。
日
本
に
い
た
ま
ま
で
そ
れ
を
痛
感
す
る
機
会

は
、
な
か
な
か
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
」

　

行
動
を
起
こ
す
の
に
理
由
は
い
ら
な
い
。
た
と
え

理
由
付
け
し
た
と
し
て
も
、
そ
の
時
点
で
見
え
る
将

来
し
か
見
え
て
い
な
い
。
実
際
に
行
動
し
た
先
に
は
、

新
た
に
見
え
て
く
る
未
来
が
あ
る
か
ら
。

取
材
・
文
／
高
樹 

ミ
ナ　

写
真
／
斎
藤 

泉

ル
大
学
で
出
会
っ
た
天
才
た
ち
の
存
在
も
志
の
春
さ

ん
の
価
値
観
を
大
き
く
変
え
た
と
い
う
。
世
界
屈
指

の
名
門
校
に
は
、
日
本
で
見
た
こ
と
も
な
い
よ
う
な

才
能
の
持
ち
主
が
ゴ
ロ
ゴ
ロ
い
た
。
当
時
、
自
信
に

満
ち
て
い
た
志
の
春
さ
ん
の
高
い
鼻
は
い
と
も
簡
単

に
へ
し
折
ら
れ
た
。

「
そ
れ
で
も
、
そ
の
衝
撃
の
大
き
さ
は
落
語
の
修
業

と
は
比
べ
物
に
な
り
ま
せ
ん
。
師
匠
は
、
根
拠
の
な

い
自
信
で
頭
で
っ
か
ち
に
な
っ
て
い
た
僕
の
価
値
観

を
一
旦
、
粉
々
に
打
ち
砕
い
て
リ
セ
ッ
ト
し
て
く
れ

た
の
で
す
。
そ
の
お
か
げ
で
落
語
家
と
し
て
一
か
ら

ス
タ
ー
ト
で
き
ま
し
た
。
そ
れ
は
絶
対
的
に
必
要
な

プ
ロ
セ
ス
で
し
た
」

英
語
落
語
で

本
物
を
世
界
へ

　

世
間
が
う
ら
や
む
華
々
し
い
経
歴
も
、
見
習
い
に

な
っ
た
頃
は
邪
魔
な
だ
け
だ
っ
た
と
い
う
志
の
春
さ

ん
。
現
在
、
看
板
に
な
り
つ
つ
あ
る
「
英
語
落
語
」

も
当
初
は
全
く
視
野
に
な
か
っ
た
。「
日
本
語
だ
っ

て
お
ぼ
つ
か
な
い
の
に
、
英
語
で
落
語
だ
な
ん
て
、

そ
れ
ど
こ
ろ
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
に
本

来
の
日
本
語
の
落
語
か
ら
逃
げ
る
こ
と
だ
と
思
っ
て

い
ま
し
た
」
と
話
す
。

　

そ
れ
が
二
ツ
目
に
な
っ
た
11
年
あ
た
り
か
ら
、
独

特
の
経
歴
を
前
向
き
に
捉
え
た
周
囲
の
勧
め
も
あ
っ

て
、
折
に
触
れ
英
語
落
語
を
や
る
よ
う
に
。
翌
年
の

夏
に
は
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
ス
ト
ー
リ
ー
テ
リ

ン
グ
・
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
と
い
う
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
で

開
か
れ
た
イ
ベ
ン
ト
に
参
加
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
、

［英語落語「転失気」より一部抜粋］

「直感を信じ脈絡のないことに挑戦してみると別の未来が見えてくることがある」と志の春さん。

「転失気」は英語落語の鉄板ネタ。外国の人に間違いなく
ウケる古典落語。

Priest “Yes, come here Chinnen, and sit down over 
here. I have something that I would like to ask 
you. Do you know where that Tenshiki is?” 

Chinnen “Pardon me, master?” 
P “I said, do you know where that Tenshiki is?”
C “Tenshiki??? Master, what is Tenshiki?” 
P “Do not answer my question with a question. I'm 

asking you, do you know where that Tenshiki is?” 
C “Master, I don't know what Tenshiki is.” 
P “You don't know what Tenshiki is? How can you 

not know what Tenshiki is. You're a Buddhist 
monk, you should know these things. I clearly 
remember telling you what Tenshiki means 
before.” 

C “I'm sorry. I think I forgot.”

和尚「うん、珍念、ちょっとこれへ来て、座りなさい。おまえに聞きたいことがある。
おまえ、転失気がどこにあるか、知っておるか？」 

珍念「何ですか？」
和尚「転失気はどこにあるかと聞いておる」 
珍念「転失気？？？　あの、和尚様、転失気って何ですか？」 
和尚「質問に質問で返すやつがあるか。転失気はどこに

あるんじゃ」 
珍念「あの、すみません。和尚様、転失気って何ですか？」 
和尚「珍念、おまえは、転失気が何か、知らんというのか？　

どうして知らんのじゃ。寺方にいて、転失気ひとつ
知らんなどというやつがあるか。わしゃ、たしかに
おまえに教えておいたはずじゃ」 

珍念「すみません、忘れました」

［特集］ 「グローバル」の本質を再発見する
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MALAYSIA

INDONESIA

MYANMAR

SINGAPORE

PHILIPPINES

BRUNEICAMBODIA

AEC
ASEAN Economic Community

発電

送電

配電

需要家 大口需要家需要家

EGAT
自己所有設備 輸入IPP SPP

タイ発電公社 EGAT

首都圏配電公社
MEA

地方配電公社
PEA

69％29％ 2％
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タイ国の電力安定供給の
一翼を担う

J-POWER Generation（Thailand）

Ａ
Ｅ
Ｃ
の
発
足
と 

そ
の
中
心
に
な
る
タ
イ
国

経
済
成
長
が
著
し
い
東
南
ア
ジ
ア
諸
国
。

１
９
６
７
年
に
設
立
さ
れ
、
現
在
10
カ
国
が

加
盟
す
る
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
（
東
南
ア
ジ
ア
諸
国

連
合
）
は
有
名
だ
が
、
２
０
１
５
年
末
、「
Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
経
済
共
同
体
（
Ａ
Ｅ
Ｃ
）」
が
発
足

し
、
歴
史
的
な
節
目
を
迎
え
た
。
Ａ
Ｅ
Ｃ
は
、

域
内
の
経
済
発
展
を
目
指
す
た
め
に
、
貿
易

自
由
化
や
市
場
統
合
な
ど
を
行
う
広
域
経
済

連
携
の
枠
組
み
で
、
域
内
人
口
は
Ｅ
Ｕ
（
欧

州
連
合
）
を
上
回
る
６
億
人
、
域
内
総
生
産

は
２
兆
１
０
０
０
億
ド
ル
に
達
す
る
巨
大
経

済
圏
だ
。

Ａ
Ｅ
Ｃ
域
内
で
、
地
理
的
に
も
、
物
流
な

ど
の
イ
ン
フ
ラ
拠
点
と
し
て
「
ハ
ブ
（
中

心
）」
の
役
割
を
期
待
さ
れ
る
タ
イ
国
。
人
口

は
約
６
７
０
０
万
人
と
日
本
の
半
分
、
１
人

あ
た
り
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
約
６
分
の
１
だ
が
、
国

土
は
日
本
の
約
１
・
４
倍
で
、
そ
の
大
半
を

平
野
部
が
占
め
て
い
る
。
ま
た
同
国
は
親
日

国
と
し
て
も
知
ら
れ
て
お
り
、
日
本
か
ら
も

多
く
の
製
造
業
が
進
出
。
タ
イ
国
に
と
っ
て

も
、
日
本
は
重
要
な
貿
易
相
手
国
と
な
っ
て

い
る
。

東南アジアの有力国として知られるタイ国には、製造メーカー
を中心に多くの日系企業が進出している。この国の電力安定
供給を支える、J- POWER の発電事業を紹介する。

半
世
紀
培
っ
た
信
頼
関
係 

タ
イ
国
で
の
Ｊ
パ
ワ
ー
の
軌
跡

Ｊ
パ
ワ
ー
は
、
60
年
代
か
ら
タ
イ
国
に
お

け
る
電
源
開
発
計
画
に
関
す
る
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
事
業
を
行
っ
て
き
た
。
そ
の
数
は

水
力
発
電
分
野
を
中
心
に
、
火
力
、
送
電
な

ど
約
40
件
に
及
び
、
同
国
の
電
力
関
係
者
と

緊
密
な
関
係
を
築
き
あ
げ
て
き
た
。

90
年
代
に
入
り
、
そ
れ
ま
で
国
営
の
タ
イ
発

電
公
社
（
Ｅ
Ｇ
Ａ
Ｔ
）
が
担
っ
て
い
た
発
電
事

業
の
民
間
参
入
が
認
め
ら
れ
る
と
、
日
本
に
お

け
る
電
力
事
業
の
実
績
、
そ
し
て
半
世
紀
の
間

積
み
重
ね
ら
れ
て
き
た
信
頼
性
が
評
価
さ
れ
、

Ｊ
パ
ワ
ー
に
も
発
電
事
業
へ
の
資
本
参
画
の
道

が
開
け
る
。
ロ
ー
カ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
と
Ｉ
Ｐ
Ｐ

（Independent Pow
er Producer

：
独
立
系

発
電
事
業
者
）
案
件
や
Ｓ
Ｐ
Ｐ
（Sm

all 
Pow

er Producer

：
小
規
模
発
電
事
業
者
）

案
件
に
参
画
し
、
04
年
ま
で
に
６
つ
の
Ｓ
Ｐ
Ｐ
、

１
つ
の
Ｉ
Ｐ
Ｐ
の
権
益
を
取
得
し
た
。

さ
ら
に
07
年
、
ロ
ー
カ
ル
パ
ー
ト
ナ
ー
と

組
ん
で
設
立
し
た
ガ
ル
フ
Ｊ
Ｐ
社
（
Ｊ
パ

ワ
ー
90
％
出
資
）
を
通
じ
、
新
た
に
２
件
の

Ｉ
Ｐ
Ｐ
、
７
件
の
Ｓ
Ｐ
Ｐ
を
獲
得
。
９
つ
の

発
電
所
の
建
設
を
同
時
に
進
め
る
一
大
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
が
始
動
す
る
。
11
年
に
発
生
し
た

洪
水
へ
の
対
応
な
ど
に
直
面
し
な
が
ら
も
、

13
年
に
出
力
11
万
～
12
万
kW
の
Ｓ
Ｐ
Ｐ
７
件

出典：EGAT 2014 Annual Report　比率は kWh 比

タイ国電力供給体制 （2014年実績）
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J-POWER Generation 
(Thailand)
会長
桜井明彦氏

J-POWER Generation 
(Thailand)
社長
重堂慶介氏

ガルフJP
上級副社長
ブンチャイ・ティラーティ氏

ウタイガス火力発電所
位置：アユタヤ県
発電方式：ガス（コンバインドサイクル）
出力：160万kW
出資比率：90%
運転開始： 1号系列　2015年6月
 2号系列　2015年12月

JPGTが入居しているエクスチェンジタワー。

が
順
次
稼
働
し
、
14
年
と
15
年
に
は
２
つ
の

Ｉ
Ｐ
Ｐ
が
営
業
運
転
を
開
始
し
た
。

こ
れ
に
よ
り
、
タ
イ
国
内
で
Ｊ
パ
ワ
ー
が

参
画
す
る
発
電
所
は
16
を
数
え
、
持
分
出
力

は
合
計
約
４
５
０
万
kW
と
な
っ
た
。
こ
れ
は

タ
イ
国
の
全
体
の
電
力
供
給
力
の
約
10
％
に

相
当
す
る
規
模
だ
。

タ
イ
国
で
は
現
在
、
総
発
電
量
の
50
％
以

上
を
Ｉ
Ｐ
Ｐ
と
Ｓ
Ｐ
Ｐ
が
供
給
し
て
お
り
、
電

力
供
給
上
大
き
な
役
割
を
担
っ
て
い
る
（
前

ペ
ー
ジ
左
上
図
参
照
）
こ
と
を
考
え
る
と
10
％

と
い
う
数
字
が
い
か
に
大
き
い
か
が
分
か
る
。

Ｊ
パ
ワ
ー
の
現
地
法
人J-PO

W
ER

 Gene 
ration （Thailand

）（
Ｊ
Ｐ
Ｇ
Ｔ
）
で
は
、
日

本
か
ら
の
出
向
者
と
現
地
採
用
ス
タ
ッ
フ
が

一
丸
と
な
っ
て
、
タ
イ
国
で
の
発
電
所
の
管

理
・
調
査
・
開
発
を
行
っ
て
い
る
。

一
連
の
９
発
電
所
の
建
設
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

が
完
了
し
た
こ
と
に
つ
い
て
、
Ｊ
Ｐ
Ｇ
Ｔ
の

重
堂
慶
介
社
長
は
、「
こ
こ
か
ら
が
ス
タ
ー
ト

だ
」
と
語
る
。

「
売
電
契
約
が
満
了
す
る
ま
で
の
約
25
年
間
、

安
定
的
に
発
電
し
、
タ
イ
国
の
人
々
に
電
気

を
供
給
し
続
け
て
い
く
こ
と
が
我
々
の
本
当

の
仕
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
こ
の
国
の
文

化
や
風
習
を
尊
重
し
現
地
の
方
々
に
歓
迎
さ

れ
る
企
業
で
あ
り
続
け
た
い
と
思
い
ま
す
」

さ
ら
に
、
桜
井
明
彦
会
長
は
、

「
我
々
の
使
命
は
、
電
気
を
必
要
と
す
る
人

に
不
断
に
電
気
を
提
供
す
る
こ
と
で
、
そ
れ

は
日
本
国
内
で
も
海
外
で
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。

こ
れ
ま
で
以
上
に
高
く
広
く
ア
ン
テ
ナ
を
張
っ

て
、
タ
イ
国
は
も
ち
ろ
ん
、
そ
の
周
辺
国
か
ら

も
情
報
を
集
め
、
お
手
伝
い
で
き
る
と
こ
ろ
が

あ
れ
ば
し
っ
か
り
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
」

と
今
後
へ
の
抱
負
を
語
っ
た
。

ロイエットもみ殻火力発電所　★
①バイオマス（もみ殻）②1万 kW　③24.7%
④2003年5月

カエンコイ２ガス火力発電所　★
①ガス（コンバインドサイクル）②146.8万 kW　③49%
④1号：2007年5月／ 2号：2008年3月

ガルフ・コジェネレーション発電所
①ガス（コンバインドサイクル）②11万 kW　③49%
④1998年9月

サラブリTLCコジェネレーション発電所
①ガス（コンバインドサイクル）②11万 kW　③90%
④2013年3月

サラブリKP1コジェネレーション発電所
①ガス（コンバインドサイクル）②11万 kW　③90%
④2013年1月

サラブリKP2コジェネレーション発電所
①ガス（コンバインドサイクル）②11万 kW　③90%
④2013年2月

チェチェンサオNNKコジェネレーション発電所
①ガス（コンバインドサイクル）②11万 kW　③90%
④2013年4月

ラヨンNLLコジェネレーション発電所
①ガス（コンバインドサイクル）②12万 kW　③67.5%
④2013年5月

Gulf JP U-Thai

1

2 3

ウタイガス火力発電所
プラント・マネジャー
スラチット・サングニカエ氏

最
新
か
つ
最
大
規
模
の 

Ｉ
Ｐ
Ｐ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

Ｊ
パ
ワ
ー
が
参
画
し
て
い
る
Ｉ
Ｐ
Ｐ
案
件

は
、
い
ず
れ
も
出
力
が
１
０
０
万
kW
を
超
え

る
大
型
ガ
ス
火
力
発
電
所
だ
。
そ
の
中
で
も

最
新
か
つ
最
大
の
規
模
を
誇
る
の
が
ウ
タ
イ

ガ
ス
火
力
発
電
所
で
総
出
力
は
１
６
０
万
kW

を
誇
る
。
民
間
資
本
の
工
業
団
地
と
し
て
国

内
最
大
級
で
、
日
系
企
業
も
多
く
入
居
す
る

ロ
ジ
ャ
ナ
工
業
団
地
の
中
に
あ
る
。

ウ
タ
イ
発
電
所
で
は
、
ガ
ス
タ
ー
ビ
ン
と

蒸
気
タ
ー
ビ
ン
を
組
み
合
わ
せ
た
発
電
方
式

で
あ
る
ガ
ス
コ
ン
バ
イ
ン
ド
サ
イ
ク
ル
方
式

を
採
用
し
て
お
り
、
同
量
の
電
気
を
ガ
ス

タ
ー
ビ
ン
の
み
で
つ
く
る
場
合
と
比
べ
、
熱

効
率
を
高
め
る
こ
と
が
で
き
る
。

プ
ラ
ン
ト
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
ス
ラ
チ
ッ

ト
・
サ
ン
グ
ニ
カ
エ
氏
が
現
在
、
最
も
力
を

入
れ
て
い
る
の
は
「
人
財
」
だ
と
い
う
。

「
新
卒
で
経
験
の
浅
い
所
員
も
い
る
の
で
、

短
期
間
の
う
ち
に
教
育
す
る
必
要
が
あ
り
ま

す
。
当
発
電
所
で
は
、
自
社
グ
ル
ー
プ
共
通

の
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
用
い
て
い
る
ほ
か
、

Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
積
ん
で
い
ま
す
。

ま
た
、“
カ
イ
ゼ
ン
”
な
ど
の
手
法
も
取
り
入

れ
て
運
転
・
保
守
技
術
の
精
度
を
あ
げ
る
努

力
を
し
て
い
ま
す
」

同
発
電
所
を
始
め
７
Ｓ
Ｐ
Ｐ
・
２
Ｉ
Ｐ
Ｐ

の
建
設
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
手
掛
け
た
ガ
ル
フ

Ｊ
Ｐ
社
（
Ｊ
パ
ワ
ー
90
％
出
資
）
の
上
級
副

社
長
の
ブ
ン
チ
ャ
イ
・
テ
ィ
ラ
ー
テ
ィ
氏
は
、

「
Ｊ
パ
ワ
ー
は
事
業
経
験
が
豊
富
で
財
務
状

況
も
健
全
、
そ
し
て
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル

な
パ
ー
ト
ナ
ー
で
す
。
今
後
も
互
い
の
知
見

を
活
か
し
、
新
た
な
シ
ナ
ジ
ー
を
生
み
出
し

て
い
け
た
ら
と
思
い
ま
す
」

と
今
後
へ
の
期
待
を
語
っ
た
。

1 ウタイガス火力発電所の全景。

奥の2本の煙突の建物が２号系

列、手前が１号系列。　 2 燃料

となるガスはタイ石油公社のパイ

プラインで運ばれる。写真は地中

にあるパイプラインを示す標識。　

3 発電所のガスタービン。1系列

に、2台のガスタービンと1台の蒸

気タービンを備える。4 昨年12

月の2号系列竣工を祝うフラッグ。

4

①発電方式 ②出力 ③出資比率 ④運転開始
☆ は今回紹介する発電所

IPP：いずれも100万 kW を超える大型ガス火力発電所
SPP：バイオマス燃料やコジェネレーションを採用し、国内エネルギーの有効利用に貢献

ノンケー・コジェネレーション発電所
①ガス（コンバインドサイクル）②12万 kW　③49%
④2000年10月

ノンセンガス火力発電所
①ガス（コンバインドサイクル）②160万 kW　③90%
④1号：2014年6月／ 2号：2014年12月

ウタイガス火力発電所　★
①ガス（コンバインドサイクル）②160万 kW　③90%
④1号：2015年6月／ 2号：2015年12月

サラブリNK2コジェネレーション発電所　★
①ガス（コンバインドサイクル）②12万 kW　③90%
④2013年10月

パトゥムタニCRNコジェネレーション発電所
①ガス（コンバインドサイクル）②11万 kW 　③90%
④2013年7月

サムットプラカン・コジェネレーション発電所
①ガス（コンバインドサイクル）②11.7万 kW　③49%
④1999年8月

ラヨンガス火力発電所
①ガス（コンバインドサイクル）②11.2万 kW　③20%
④2003年1月

ヤラ・バイオマス発電所
①バイオマス（ゴム木廃材）②2万 kW　③49%
④2006年11月

タイ国でJ-POWERが参画している発電事業

バンコク
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カエンコイ２ガス火力発電所
位置：サラブリ県
発電方式：ガス（コンバインドサイクル）
出力：146.8万kW
出資比率：49%
運転開始： 1号系列　2007年5月
 2号系列　2008年3月

Kaeng Khoi 2

12

4

カエンコイ2ガス火力発電所
プラント・マネジャー
ピタック・サングチョット氏

5 3

サラブリNK2
コジェネレーション発電所
プラント・マネジャー
スラシング・チャムナンスア氏

サラブリNK2コジェネレーション発電所
位置：サラブリ県
発電方式：ガス（コンバインドサイクル）
出力：12万kW
出資比率：90%
運転開始：2013年10月

Saraburi NK2 
Cogeneration

1

2

3

4

5

6

1 サラブリNK2コジェネレー

ション発電所の入口。　2 コント

ロールルームでは、複数のモニ

ターを同時に見ることができる。　

3 空気を冷却するためのネットを

張った吸気塔。　4 循環水を冷や

すための冷却塔。　5 安全靴を

履くことを推奨するポスター。こ

うしたポスターが各所に掲示され

ている。　6 発電設備の全景。コ

ントロールルームや管理棟は写真

の右手にある。

「
安
全
」と「
地
域
貢
献
」が
モ
ッ
ト
ー 

Ｊ
パワ
ー
初
の
大
型
ガ
ス
火
力
発
電
所

バ
ン
コ
ク
か
ら
北
へ
約
１
１
０
㎞
の
サ
ラ

ブ
リ
県
カ
エ
ン
コ
イ
地
区
。
の
ど
か
な
田
園

地
帯
が
広
が
る
自
然
豊
か
な
場
所
に
、
カ
エ

ン
コ
イ
２
ガ
ス
火
力
発
電
所
が
あ
る
。
ウ
タ

イ
ガ
ス
火
力
発
電
所
と
同
じ
ガ
ス
コ
ン
バ
イ

ン
ド
サ
イ
ク
ル
方
式
を
採
用
し
、
ガ
ス
タ
ー

ビ
ン
と
蒸
気
タ
ー
ビ
ン
を
用
い
て
効
率
よ
く

発
電
を
行
っ
て
い
る
。
敷
地
内
に
あ
る
大
き

な
貯
水
池
が
目
を
引
く
が
、
こ
れ
は
主
に
発

電
で
使
わ
れ
た
蒸
気
の
冷
却
用
に
使
用
さ
れ
、

30
日
分
の
水
を
蓄
え
る
こ
と
が
で
き
る
。
07

年
の
１
号
機
操
業
開
始
か
ら
今
年
で
10
年
目

と
な
る
同
発
電
所
の
総
出
力
は
１
４
６
・
８

万
kW
で
、
当
時
の
タ
イ
国
の
Ｉ
Ｐ
Ｐ
と
し
て

は
最
大
規
模
で
あ
っ
た
。

「
安
定
稼
働
の
た
め
に
様
々
な
取
り
組
み
を
行
っ

て
い
ま
す
が
、
そ
の
中
で
も
発
電
所
の
『
安
全
』

を
最
優
先
に
心
掛
け
て
い
ま
す
」
と
語
る
の
は
、

同
発
電
所
プ
ラ
ン
ト
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
ピ
タ
ッ

ク
・
サ
ン
グ
チ
ョ
ッ
ト
氏
。
同
発
電
所
は
運
転

開
始
か
ら
無
事
故
・
無
災
害
で
操
業
を
続
け
て

お
り
、
本
年
１
月
末
で
１
０
０
万
時
間
（
人
×

時
間
の
延
べ
時
間
）
の
記
録
を
達
成
し
た
。

発
電
所
の
従
業
員
は
約
65
名
で
、
運
転
員

は
グ
ル
ー
プ
に
分
か
れ
て
３
交
代
で
運
転
に

当
た
っ
て
い
る
。
ま
た
建
設
以
来
、
地
元
か

ら
の
採
用
を
積
極
的
に
進
め
て
お
り
、
所
員

に
占
め
る
地
元
出
身
者
は
着
々
と
増
え
て
い

る
と
い
う
。

地
域
と
の
良
好
な
関
係
を
継
続
す
る
こ
と

に
も
力
を
注
い
で
お
り
、
発
電
所
の
情
報
を

地
域
住
民
に
共
有
す
る
活
動
も
行
っ
て
い
る

ほ
か
、
祭
り
や
ス
ポ
ー
ツ
な
ど
の
イ
ベ
ン
ト

に
も
積
極
的
に
参
加
。
近
隣
村
落
の
た
め
の

地
域
開
発
基
金
も
設
立
し
、
地
元
の
発
展
に

も
貢
献
し
て
い
る
。

運
営
は
、
ガ
ル
フ
・
パ
ワ
ー
・
ジ
ェ
ネ
レ
ー

シ
ョ
ン
社
（
Ｊ
パ
ワ
ー
が
49
％
出
資
し
た
ガ
ル

フ
・
エ
レ
ク
ト
リ
ッ
ク
社
の
１
０
０
％
子
会

社
）
で
、
発
電
し
た
電
気
は
Ｅ
Ｇ
Ａ
Ｔ
に
売

電
さ
れ
て
い
る
。

1 １号系列の煙突と建屋。巨大

な煙突が目をひく。　2 発電用水

をたたえた貯水池越しに発電所

を望む。　3 敬虔な仏教徒の多

いタイ国では、発電所にも仏像

が祀られている。　4 整然とし

たコントロールルーム。モニター

が系列ごとに左右に分かれてい

る。　5 ガスタービン。ウタイガ

ス火力発電所と同じく大型だ。

工
業
団
地
に
電
力
と
熱
を 

供
給
す
る
Ｓ
Ｐ
Ｐ
発
電
所

国
内
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
有
効
利
用
す
る
た
め
、

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
や
コ
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ

ン
な
ど
を
推
進
す
べ
く
制
定
さ
れ
た
Ｓ
Ｐ
Ｐ

制
度
。
サ
ラ
ブ
リ
県
ノ
ン
ケ
ー
地
区
に
あ
る

工
業
団
地
の
中
に
、
Ｓ
Ｐ
Ｐ
制
度
で
つ
く
ら

れ
た
サ
ラ
ブ
リ
Ｎ
Ｋ
２
コ
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ

ン
発
電
所
が
あ
る
。「
コ
ジ
ェ
ネ
レ
ー
シ
ョ

ン
」
と
は
、
熱
電
併
給
シ
ス
テ
ム
の
こ
と
で
、

発
電
に
よ
り
生
じ
た
熱
（
蒸
気
）
を
有
効
利

用
し
、
工
業
団
地
内
の
企
業
に
供
給
し
て
い

る
（
蒸
気
は
、
工
場
内
の
熱
源
、
給
湯
な
ど

に
利
用
さ
れ
る
）。
13
年
10
月
の
営
業
運
転
開

始
か
ら
３
年
目
を
迎
え
る
発
電
所
だ
。
建
設

と
運
営
は
、
Ｊ
パ
ワ
ー
の
タ
イ
国
現
地
事
業

会
社
で
あ
る
ガ
ル
フ
Ｊ
Ｐ
・
Ｎ
Ｋ
２
社
（
Ｊ

パ
ワ
ー
90
％
出
資
）
を
通
じ
て
進
め
ら
れ
た
。

現
在
、
９
万
kW
を
Ｅ
Ｇ
Ａ
Ｔ
に
売
電
し
、

残
り
３
万
kW
を
工
業
団
地
内
に
あ
る
９
社
に

供
給
し
て
い
る
。

発
電
所
敷
地
内
に
は
い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ

に
安
全
上
の
注
意
を
喚
起
す
る
ポ
ス
タ
ー
が

貼
ら
れ
て
お
り
、
引
き
締
ま
っ
た
雰
囲
気
が

感
じ
ら
れ
る
。

プ
ラ
ン
ト
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
ス
ラ
シ
ン
グ
・
チ
ャ

ム
ナ
ン
ス
ア
氏
が
紹
介
し
て
く
れ
た
興
味
深
い

取
り
組
み
が
、
タ
イ
語
で
「
滝
」
を
意
味
す
る

「
ナ
ム
ト
ッ
ク
」
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
。
吸
気
塔
の

外
気
吸
い
込
み
口
の
前
に
ネ
ッ
ト
を
張
り
、
ネ
ッ

ト
に
水
を
流
す
こ
と
で
、
水
の
気
化
熱
に
よ
っ

て
吸
気
の
温
度
を
下
げ
る
も
の
。

「
外
気
温
が
36
℃
を
超
え
る
と
、
ガ
ス
タ
ー

ビ
ン
の
出
力
が
若
干
下
が
っ
て
い
く
現
象
が

あ
り
ま
し
た
。
ど
の
よ
う
な
対
策
が
と
れ
る

か
を
検
討
し
、
ネ
ッ
ト
を
用
い
、
吸
気
の
温

度
を
下
げ
る
方
策
を
採
用
し
た
の
で
す
」

同
氏
に
よ
れ
ば
、
38
℃
に
な
る
と
ガ
ス
タ
ー

ビ
ン
１
台
あ
た
り
０
・
２
万
kW
の
出
力
が
減

る
が
、
水
を
流
し
た
ネ
ッ
ト
を
設
置
す
る
こ

と
で
、
逆
に
、
２
台
分
合
計
０
・
４
万
kW
を

増
や
す
こ
と
が
で
き
た
と
い
う
。
気
温
の
高

い
タ
イ
国
な
ら
で
は
の
エ
ピ
ソ
ー
ド
だ
。
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ロイエットもみ殻火力発電所
位置：ロイエット県
発電方式：バイオマス（もみ殻）
出力：1万kW
出資比率：24.7%
運転開始：2003年5月 Roi-Et Green

12

3

1 もみ殻をボイラーに運ぶベル

トコンベア。　2 ブルドーザーで

もみ殻をコンベアに載せる。約

67日分の燃料を保管できる。　

3 長粒米のため、もみ殻も長い。　

4 ボイラーの内部。もみ殻が燃

焼している様子が分かる。　5 発

電設備の全景。手前は発電用水

を一時的に留める貯水池。　6 コ

ンパクトなタービンと発電機。

Roi-Et Green
ゼネラル・マネジャー
スポー・チャンタビラトクル氏

4

5

6

タイ国エネルギー省　副事務次官
チャバリット・ピチャライ氏

2016年1月18 〜 22日取材

取材・文／豊岡 昭彦　写真／吉田 敬

タ
イ
国
な
ら
で
は 

も
み
殻
を
利
用
し
た
発
電
所

タ
イ
国
東
北
部
の
ロ
イ
エ
ッ
ト
県
。
湿
度

も
低
く
、
バ
ン
コ
ク
よ
り
も
幾
分
か
涼
し
い

気
候
で
、
農
業
の
盛
ん
な
タ
イ
国
の
中
で
も

有
数
の
稲
作
地
帯
と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
。

こ
の
地
で
03
年
に
運
転
を
開
始
し
た
ロ
イ

エ
ッ
ト
も
み
殻
火
力
発
電
所
は
、
Ｊ
パ
ワ
ー

が
タ
イ
国
に
お
い
て
初
め
て
資
本
参
画
し
た

「
第
１
号
」
の
発
電
所
で
あ
る
。
そ
の
名
の
通

り
、
米
を
精
米
す
る
際
に
生
じ
る
も
み
殻
が

燃
料
だ
。
今
で
は
タ
イ
国
の
い
た
る
所
に
も

み
殻
発
電
所
が
存
在
し
て
い
る
が
、
運
転
開

始
当
時
は
最
大
級
の
規
模
を
誇
っ
て
い
た
。

発
電
所
内
に
は
も
み
殻
を
保
管
す
る
大
き

な
貯
蔵
庫
が
あ
り
、
１
日
に
最
大
約
２
８
０

ト
ン
、
年
間
で
は
約
10
万
ト
ン
の
も
み
殻
を

燃
焼
さ
せ
、
そ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
電
気
に
換

え
送
り
出
し
て
い
る
。
従
業
員
は
約
50
名
。

燃
料
担
当
も
在
籍
し
て
お
り
、
も
み
殻
の
買

い
付
け
を
行
っ
て
い
る
。

同
発
電
所
を
運
営
す
る
の
は
、
タ
イ
国
の

大
手
電
力
会
社
Ｅ
Ｇ
Ｃ
Ｏ
社
と
Ｊ
パ
ワ
ー
が

共
同
出
資
し
た
ロ
イ
エ
ッ
ト
・
グ
リ
ー
ン
社
。

同
社
ゼ
ネ
ラ
ル
・
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
ス
ポ
ー
・

チ
ャ
ン
タ
ビ
ラ
ト
ク
ル
氏
に
よ
る
と
、

「
も
み
殻
を
調
達
す
る
場
合
、
大
規
模
な
農

家
か
ら
大
量
に
買
い
付
け
る
ほ
う
が
効
率
も

よ
く
簡
単
で
す
が
、
地
域
と
の
良
好
な
関
係

を
維
持
す
る
た
め
、
周
辺
に
あ
る
小
規
模
な

農
家
か
ら
も
こ
ま
め
に
買
い
付
け
を
行
っ
て

い
ま
す
」
と
話
す
。

一
方
で
同
氏
は
、
も
み
殻
を
確
保
す
る
こ

と
の
難
し
さ
も
語
る
。

「
我
が
国
は
、
工
業
化
の
進
展
な
ど
に
よ
っ
て

農
業
の
従
事
者
と
農
地
が
減
っ
て
い
ま
す
。
ま

た
、
こ
れ
ま
で
二
〜
三
毛
作
が
可
能
で
し
た
が
、

近
年
の
干
ば
つ
の
影
響
で
、
一
毛
作
し
か
で
き

な
い
場
所
も
出
て
き
て
い
ま
す
。
国
と
し
て
も

将
来
的
に
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
割
合
を
増

や
す
方
針
を
打
ち
出
す
中
、
農
業
の
生
産
性

向
上
を
含
め
、
こ
れ
か
ら
ど
の
よ
う
な
農
業
政

策
が
行
わ
れ
る
か
が
重
要
と
な
る
で
し
ょ
う
」

タイ国の発展に寄与する
Ｊパワーの存在感

タイ国エネルギー省高官に聞く

タ
イ
国
の
電
力
事
情
と 

周
辺
国
と
の
関
係

―
―
タ
イ
国
と
近
隣
国
と
の
電
力
供
給

の
状
況
に
つ
い
て
教
え
て
く
だ
さ
い
。

チ
ャ
バ
リ
ッ
ト
氏　

我
が
国
は
現
在
、

主
に
ラ
オ
ス
で
つ
く
ら
れ
た
電
力
を
輸

入
し
て
お
り
、
今
後
も
拡
大
し
て
い
く

方
針
で
す
。
輸
入
分
は
全
発
電
量
の

約
５
％
前
後
で
す
が
、
今
後
20
年
間

で
15
％
ま
で
割
合
を
増
や
し
て
い
く
予

定
で
す
。

　

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
で
は
、
加
盟
国
間
の
送

電
網
を
充
実
さ
せ
電
力
を
融
通
し
合
う

「
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
パ
ワ
ー
グ
リ
ッ
ド
（
Ａ
Ｐ

Ｇ
）」
構
想
が
あ
り
ま
す
。
20
年
の
完

成
を
目
標
と
し
て
い
ま
す
が
Ａ
Ｐ
Ｇ
を

通
し
て
、
電
力
の
輸
出
入
が
活
発
に
な

る
こ
と
が
期
待
さ
れ
て
い
ま
す
。

―
―
電
源
開
発
計
画
（
Ｐ
Ｄ
Ｐ
２
０
１

５
）
が
策
定
さ
れ
ま
し
た
。

チ
ャ
バ
リ
ッ
ト
氏　

電
力
需
要
が
今
後

も
増
え
て
い
く
一
方
、
タ
イ
ラ
ン
ド
湾

で
採
れ
る
天
然
ガ
ス
が
今
後
６
～
７
年

で
枯
渇
す
る
と
予
想
さ
れ
て
お
り
、
Ｐ

Ｄ
Ｐ
２
０
１
５
で
は
、
電
力
供
給
に
占

め
る
天
然
ガ
ス
の
割
合
を
減
ら
し
て
い

く
計
画
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。
現
行

で
は
、
約
65
％
が
天
然
ガ
ス
で
す
が
、

36
年
に
は
40
％
以
下
ま
で
減
ら
す
予
定

で
す
。
そ
の
代
替
と
し
て
、
石
炭
火
力

や
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
割
合
を
増

や
し
て
い
く
計
画
で
す
。
我
が
国
で
は
、

石
炭
そ
の
も
の
に
対
す
る
ネ
ガ
テ
ィ
ブ

な
イ
メ
ー
ジ
が
根
強
く
残
っ
て
い
ま
す
。

石
炭
火
力
発
電
所
の
建
設
を
進
め
る

に
あ
た
っ
て
は
、
国
民
の
理
解
と
啓
蒙

を
進
め
て
い
か
な
く
て
は
な
り
ま
せ
ん
。

そ
の
点
、
環
境
負
荷
が
少
な
く
、
Ｃ

Ｏ
２排
出
の
抑
制
も
期
待
で
き
る
日
本

の
ク
リ
ー
ン
・
コ
ー
ル
・
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

は
と
て
も
魅
力
的
で
、
ぜ
ひ
採
用
し
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
。

「
10
％
」と
い
う
数
字
が
示
す 

Ｊ
パ
ワ
ー
の
存
在
感

―
―
こ
れ
ま
で
の
Ｊ
パ
ワ
ー
の
事
業
を
ど

の
よ
う
に
評
価
し
て
い
ま
す
か
。

チ
ャ
バ
リ
ッ
ト
氏　
Ｊ
パ
ワ
ー
は
我
が
国

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
関
係
者
と
良
好
な
関
係

を
築
い
て
お
り
、
私
た
ち
の
ニ
ー
ズ
に

的
確
に
応
え
る
力
が
あ
り
ま
す
。
そ
し

て
、
こ
こ
タ
イ
で
安
定
的
に
電
力
を
つ

く
り
続
け
て
い
く
責
任
感
と
熱
意
を

持
っ
て
い
ま
す
。

　

昨
年
の
ウ
タ
イ
ガ
ス
火
力
発
電
所
運

転
開
始
に
よ
り
、
我
が
国
の
電
力
供
給

力
に
占
め
る
Ｊ
パ
ワ
ー
の
持
分
出
力
の
割

合
が
約
10
％
に
な
り
ま
し
た
。
現
在
、

タ
イ
発
電
公
社
と
民
間
セ
ク
タ
ー
が
お

お
よ
そ
半
々
の
割
合
で
発
電
を
担
っ
て
い

る
こ
と
を
踏
ま
え
る
と
、
Ｊ
パ
ワ
ー
の

「
10
％
」
と
い
う
数
字
は
電
力
供
給
上
極

め
て
大
き
く
、
発
電
事
業
者
の
中
で
も
、

大
変
重
要
な
存
在
だ
と
言
え
ま
す
。

―
―
今
後
へ
の
期
待
は
。

チ
ャ
バ
リ
ッ
ト
氏
　
こ
れ
ま
で
Ｊ
パ
ワ
ー

は
ガ
ス
火
力
を
中
心
に
多
く
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
を
手
掛
け
て
き
ま
し
た
。
今
後
は

石
炭
火
力
や
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
な
ど
へ
の

投
資
に
も
期
待
し
て
い
ま
す
。
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カタール
12.7％

サウジアラビア
31.8％

クウェート
7.3％

イラク
1.8％ イラン

4.9％

UAE
22.7％

オマーン
2.1％

ホルムズ海峡
依存度

81％

マラッカ海峡
依存度

83.3％

0 1000 100
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経済産業省「長期エネルギー需要見通し」等より作成

財務省「貿易統計 2013」等より作成

暴力や拘留などを含む海賊行為
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IEA 「Energy Balances of OECD Countries 2014」より作成

※ 数字は輸入量に占める割合

材
適
所
」の
観
点
も
重
要
と
な
る
。

政
府
が
策
定
し
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
基
本
計
画

も
、
基
本
的
に
は
こ
の
よ
う
な
視
座
に
沿
っ
て

つ
く
ら
れ
て
お
り
、２
０
３
０
年
の
電
源
構
成

で
は
、
原
子
力
と
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
合

計
比
率
を
現
在
よ
り
も
増
や
す
計
画
に
な
っ
て

い
る
（
図  

）。

「
Ｓ
＋
３
Ｅ
」を
実
現
す
る
た
め
の「
Ｔ
」

エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
で
は
、「
Ｓ
+
３
Ｅ
」（
Ｓ

「
安
全
」
で
あ
る
こ
と
を
前
提
に
、３
つ
の
Ｅ「
供

給
安
定
性
」、「
経
済
性
」、「
環
境
保
全
」
を
達

成
す
る
）
を
基
本
的
視
点
と
し
て
い
る
が
、
私
は

こ
れ
を
実
現
し
て
い
く
た
め
の
「
Ｔ（
技
術
）」
が

大
切
だ
と
考
え
て
い
る
（
図  

）。
世
界
の

ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
と
し
て
、
省
エ
ネ
や
原
子
力
、

高
効
率
火
力
発
電
な
ど
の
技
術
を
高
め
、
イ
ン
フ

ラ
輸
出
な
ど
の
か
た
ち
で
海
外
に
移
転
す
る
こ

と
こ
そ
、
世
界
の
安
定
と
地
球
環
境
保
護
に
日

本
が
貢
献
で
き
る
道
で
あ
る
。（
談
）

エ
ネ
ル
ギ
ー
・
ミ
ッ
ク
ス
の
重
要
性

日
本
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
自
給
率
が
「
６
％
」
し

か
な
い
（
図  

）。
先
進
国
の
中
で
こ
れ
ほ
ど

資
源
が
な
い
国
は
ほ
か
に
な
い
。
し
か
も
日
本

は
、
欧
州
な
ど
の
よ
う
な
隣
国
と
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

融
通
イ
ン
フ
ラ
も
な
い
。
東
日
本
大
震
災
で
も

わ
か
っ
た
よ
う
に
、
電
気
や
ガ
ス
が
止
ま
る
こ
と

は
国
民
の
危
険
に
直
結
す
る
。
こ
う
し
た
こ
と

か
ら
、
日
本
に
と
っ
て
、
資
源
が
安
定
的
に
供
給

さ
れ
る
た
め
の
「
エ
ネ
ル
ギ
ー
安
全
保
障
」の
あ

り
方
が
何
よ
り
も
大
切
で
あ
る
。

現
在
の
主
要
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
資
源
で
あ
る
化

石
燃
料
、
中
で
も
原
油
の
調
達
は
そ
の
最
た
る

例
だ
ろ
う
。
政
情
が
不
安
定
な
中
東
に
依
存
し

て
い
る
た
め
（
図  

）、
輸
送
不
可
能
に
陥
る
場

合
も
あ
り
得
る
し
、
価
格
の
変
動
も
大
き
い
。
こ

の
よ
う
な
事
態
へ
の
対
応
、
つ
ま
り
「
リ
ス
ク
分

散
」
と
「
コ
ス
ト
低
減
」の
た
め
に
、
日
本
は
多
種

多
様
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
と
り
入

れ
る
必
要
が
あ
る
の
だ
。
電
力
に
関
し
て
も
同

様
で
あ
り
、
こ
の
「
多
様
性
」の
追
求
こ
そ
が
「
エ

ネ
ル
ギ
ー
・
ミ
ッ
ク
ス
」の
要
諦
で
あ
る
。
同
時

に
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
選
択
に
あ
た
っ
て
は
、
国
レ
ベ

ル
・
地
域
レ
ベ
ル
の
実
情
や
特
性
に
応
じ
た
「
適

お
話
を
伺
っ
た
人

サ
イ
エ
ン
ス
・
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト　
　

東と
う
じ
ま嶋 

和わ

こ子
氏

中東⇨日本間の原油輸送ルートはリスクが山積み

読
売
新
聞
科
学
部
記
者

を
経
て
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
。

「
い
の
ち
」
を
キ
ー
ワ
ー

ド
に
科
学
と
社
会
の
関

わ
り
を
取
材
。
近
著
は
、

『
水
も
過
ぎ
れ
ば
毒
に

な
る　

新
・
養
生
訓
』 

（
文
春
文
庫
）。

エネルギーの95％を輸入する日本

エ
ネ
ル
ギ
ー
自
給
率            

の
現
実

エ
ネ
ル
ギ
ー
・
ミ
ッ
ク
ス
篇

            6%

日本の電源構成の目標技術力が鍵になる

 安全：  安全：  安全： Safety
+

 供給安定性：  供給安定性：  供給安定性： Energy security
 経済性：  経済性：  経済性： Economic growth
 環境保全：  環境保全：  環境保全： Environmental conservation

+
 技術：  技術：  技術： Technology

日本の原油主要調達先と依存度

エネルギーの基本的視点

主要国のエネルギー自給率（2012年）

中東依存度　

83.3%

02

04 03

01
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エネルギー

エネルギー
現場保守の

現場保守の 

3

6

4

1

5

7

2

｢石炭｣から｢電気｣へのリレー基地。
J-POWER 松島火力発電所

岸壁から高くせり出したアンローダの操縦室から石炭船の甲板を見下ろし、手際よく石炭を掻き取っていく。

取
材
・
文
／
内
田 

孝　

写
真
／
竹
見 

脩
吾

海外から運ばれてきた「石炭」を着実に受け入れることが「電気」づくりの第一歩。
石炭受け入れ作業は、高い技量と心意気が求められる。

キ
リ
ン
の
首
を
思
わ
せ
る
ア
ン
ロ
ー
ダ

（
揚
炭
機
）
の
先
端
か
ら
、
黒
い
バ
ケ
ッ
ト

が
す
る
す
る
降
下
す
る
。
船
倉
に
届
い
て
石

炭
を
グ
イ
と
掻
き
取
る
な
り
操
縦
室
が
大

き
く
揺
れ
た
。
一つ
か
み
、
お
よ
そ
10
ト
ン
。

引
き
揚
げ
た
石
炭
は
胸
元
の
ホ
ッ
パ
ー
に
収

容
、
下
を
流
れ
る
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア
に
載
せ

ら
れ
続
々
と
運
び
出
さ
れ
て
い
く
。

石
炭
コ
ン
ベ
ア
の
行
き
先
は
広
大
な
貯
炭

場
だ
。
う
ず
高
く
積
ま
れ
た
石
炭
の
山
々

は
、
よ
く
見
る
と
、
山
肌
の
色
合
い
に
微
妙

な
差
異
が
あ
る
。
漆
黒
に
濃
淡
が
あっ
た
り
、

赤
味
が
かっ
て
い
た
り
。
こ
れ
は
石
炭
の
産
地

な
ど
に
よっ
て
含
有
成
分
に
違
い
が
あ
る
た
め

で
、
貯
炭
場
で
は
山
ご
と
に
「
番
地
」
を
割

り
振
っ
て
管
理
し
て
い
る
と
い
う
。

「
一
言
で
“
石
炭
”
と
言
っ
て
も
、
そ
の
種

類
は
様
々
で
す
。
ボ
イ
ラ
で
燃
や
す
際
の
熱

量
や
、
硫
黄
分
の
含
有
量
な
ど
も
お
の
お
の

異
な
る
の
で
、
発
電
効
率
を
高
め
つ
つ
、
環

境
負
荷
は
最
小
に
な
る
よ
う
、
石
炭
を
最

適
な
割
合
で
配
合
し
て
使
用
し
て
い
ま
す
」

貯
炭
場
で
温
度
セ
ン
サ
ー
や
散
水
設
備
、

堰せ
き

止
め
な
ど
で
が
っ
ち
り
ガ
ー
ド
さ
れ
た
石

炭
は
、
再
び
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア
に
載
り
、
ボ

イ
ラ
の
手
前
で
小
麦
粉
よ
り
さ
ら
に
細
か
い

微
粉
炭
に
砕
か
れ
、
燃
焼
し
尽
く
し
、
そ

の
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
電
気
に
変
わ
る
。

揚
炭
作
業
は
、
い
わ
ば
「
石
炭
の
道
」

か
ら
「
電
気
の
道
」
へ
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
リ

レ
ー
す
る
中
継
基
地
。
で
あ
れ
ば
こ
そ
、
一

粒
の
石
炭
も
無
駄
に
せ
ず
、
環
境
保
全
へ
の

配
慮
も
決
し
て
疎
か
に
せ
ず
、
安
定
的
に

電
力
供
給
を
続
け
る
と
い
う
、
現
場
職
員

の
高
い
意
識
に
包
ま
れ
て
い
る
の
だ
。

1 満載された石炭を４機のアンローダをフル稼働させて陸揚げす

る。 2 着岸した船体と岸壁のすき間に落炭防止板を敷く。船の周

囲にオイルフェンスを巡らすなど環境保全にも万全を期している。 

3 この発電所だけで輸入炭の受入量は年間約260万トンに及ぶと

いう。 4 貯炭場へ運ばれた石炭の山には、産地などを示す「番

地」が割り振られる。 5 貯炭場にある石炭をボイラのある建屋に

つながるベルトコンベアに払い出す、リクレーマと呼ばれる設備。

6 石炭の受け入れから払い出しまでを一元管理する屋外制御室。 

7 松島火力発電所全景。

【 所 在 地 】
【 出　 力 】

【運転開始】

松島火力発電所
 長崎県西海市大瀬戸町
 1号機：500,000kW
 2号機：500,000kW
 1981年
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ラスベガスのホテル＆カジノ「フラミンゴ」にもトキ・コーポレーションの
テープライトなどの製品が使用されている。

カジノやホテルがひしめくラスベガス。
外壁やインテリアには多くの電球が使用されているが、
ラスベガスのホテルの半数以上で採用されている
装飾照明器具のメーカーが東京・大田区にある。
同社のユニークな照明器具は、
世界の名だたる建築物に採用され、
高い評価を得てきた。

トキ・コーポレーション株式会社 東京都大田区

伝統と革新の輝きを
世界に届ける

35 GLOBAL EDGE   No.45   2016  Spring

匠
の
新
世
紀

34

取材・文／ひだい ますみ　写真／竹見 脩吾

奈
良
時
代
に
は
す
で
に
中
国
か
ら
伝
来

し
、
平
安
時
代
に
は
貴
族
の
た
し
な
み
と
し

て
愛
好
さ
れ
た
囲
碁
。
鎌
倉
以
降
の
武
士
た

ち
に
も
好
ま
れ
、
江
戸
時
代
に
は
隆
盛
を
極

め
た
と
い
う
。
明
治
・
大
正
・
昭
和
と
、
世

界
的
に
囲
碁
が
広
が
る
中
で
、
日
本
は
強
豪

国
の
一
角
と
し
て
世
界
を
リ
ー
ド
し
て
き
た
。

そ
ん
な
囲
碁
の
世
界
で
現
在
、
破
竹
の
勢

い
で
活
躍
し
て
い
る
の
が
、
女
流
名
人
８
連

覇
中
の
謝
依
旻
さ
ん
（
台
湾
出
身
、
日
本
棋

院
所
属
）
で
あ
る
。

「
幼
い
頃
か
ら
、
プ
ロ
の
棋
士
に
な
る
た
め

に
日
本
に
行
き
た
い
と
望
ん
で
い
ま
し
た
。

当
時
、
生
ま
れ
故
郷
の
台
湾
よ
り
も
プ
ロ
棋

士
の
制
度
や
修
業
の
環
境
が
し
っ
か
り
整
っ

て
い
た
日
本
は
、憧
れ
の
地
だ
っ
た
の
で
す
」

5
歳
か
ら
碁
を
始
め
、
す
ぐ
さ
ま
頭
角
を

現
し
た
天
才
少
女
は
、
多
く
の
囲
碁
関
係
者

に
才
能
を
見
出
さ
れ
、
12
歳
で
来
日
。
14
歳

４
カ
月
で
プ
ロ
入
り
を
果
た
し
た
。

「
日
本
の
漫
画
﹃
ヒ
カ
ル
の
碁
﹄（
※
）
は
、

台
湾
で
も
大
人
気
で
、
私
も
熱
心
に
読
ん
で

い
ま
し
た
。
お
か
げ
で
、
日
本
の
街
に
も
電

車
に
も
す
ぐ
に
慣
れ
ま
し
た
」

浅
草
、
鎌
倉
、
京
都
の
神
社
や
寺
な
ど
、

静
か
で
心
が
落
ち
着
く
場
所
を
散
歩
す
る
の

が
好
き
と
い
う
謝
さ
ん
。
礼
儀
正
し
く
、
他

人
へ
の
気
遣
い
に
満
ち
た
日
本
は
、
暮
ら
し

や
す
い
と
い
う
。

「
日
本
で
念
願
だ
っ
た
プ
ロ
に
な
り
、
様
々

な
人
と
も
出
会
え
ま
し
た
。本
当
に
幸
せ
で
、

日
本
に
来
て
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
」

今
後
も
、
囲
碁
を
通
じ
て
世
界
の
人
々
と

交
流
し
た
い
と
語
る
。
囲
碁
の
世
界
で
は
近

年
、
韓
国
・
中
国
勢
の
優
勢
が
続
い
て
い
る

が
、
謝
さ
ん
は
日
本
の
ナ
シ
ョ
ナ
ル
チ
ー
ム

の
一
員
と
し
て
、
闘
志
を
燃
や
し
、
仲
間
と

切
磋
琢
磨
し
て
い
る
。

「
若
い
棋
士
と
の
対
局
や
研
究
を
重
ね
な
が

ら
、
今
日
は
昨
日
よ
り
も
強
く
な
る
こ
と
を

目
標
に
、努
力
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

日
本
の
お
家
芸
と
も
い
う
べ
き
囲
碁
。
日

本
に
学
び
、
日
本
を
代
表
す
る
棋
士
へ
と
成

長
し
た
謝
さ
ん
の
生
き
方
に
は
、
こ
の
国
を

第
二
の
ふ
る
さ
と
と
し
て
愛
す
る
気
持
ち
が

あ
ふ
れ
て
い
る
。
そ
れ
こ
そ
が
、
我
々
の
宝

で
あ
り
、
世
界
へ
の
懸
け
橋
で
あ
る
。

第
二
の
ふ
る
さ
と
日
本
で

頭
脳
の
格
闘
技
・
囲
碁
の
世
界
に
生
き
る

囲 碁 女 流 棋 士 　謝
しぇい

  依
い み ん

旻

台湾出身。黄孟正九段門下。兄の影響で、5歳から囲
碁を始める。2002年、12歳で来日。2004年に入
段。14歳4か月でのプロ入りは、正棋士採用女流棋士
最年少記録。女流本因坊、女流棋聖、女流名人などに
輝く。3月1日現在、タイトル獲得数23は女流棋士史
上最多記録。日本棋院東京本院所属（六段）。

女流名人戦での奥田あや棋士
と の 対 局（2013 年 3 月）。
対局中は決して諦めず、常に
勝利を目指すのが信条。「パ
シッ」と碁石を打つ音が響く。
写真提供＝日本棋院

※『ヒカルの碁（集英社）』ほったゆみ（原作）／小畑健（漫画）／梅沢由香里（日本棋院）監修
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れ
ほ
ど
白
熱
電
球
に
は
こ
だ
わ
り
を
持
っ
て
い
ま
す
」

　

た
だ
も
の
を
つ
く
り
売
る
だ
け
で
は
な
く
、「
文
化

を
つ
く
っ
て
い
る
」と
い
う
自
負
が
そ
こ
に
は
あ
る
。

遊
び
心
を
持
っ
て 

ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
な
開
発
を

　

ト
キ
・
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、
白
熱
電
球
の

良
さ
を
継
承
し
て
い
る
だ
け
で
は
な
く
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
な

ら
で
は
の
商
品
開
発
に
も
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

例
え
ば
、
小
さ
く
薄
く
す
る
こ
と
が
容
易
な
Ｌ
Ｅ

Ｄ
の
特
徴
を
活
か
し
て
、こ
れ
ま
で
設
置
が
難
し
か
っ

た
壁
の
隙
間
に
入
れ
る
間
接
照
明
や
、
超
小
型
の
ス

ポ
ッ
ト
ラ
イ
ト
な
ど
は
そ
の
一
例
だ
。
さ
ら
に
、
光

の
反
射
を
利
用
し
て
Ｌ
Ｅ
Ｄ
光
源
か
ら
出
た
光
を
電

球
の
フ
ィ
ラ
メ
ン
ト
の
よ
う
に
見
せ
る
技
術
を
開
発
。

透
明
な
白
熱
電
球
に
見
え
る
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明「
イ
グ
ゼ

ビ
タ
」も
、
同
社
ら
し
い
製
品
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

「
大
手
と
同
じ
よ
う
な
製
品
を
つ
く
っ
て
も
勝
負
に

な
り
ま
せ
ん
か
ら
、
白
熱
電
球
の
良
さ
を
残
し
つ
つ
、

Ｌ
Ｅ
Ｄ
で
な
け
れ
ば
で
き
な
い
も
の
、
当
社
に
し
か

で
き
な
い
も
の
を
つ
く
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。
遊

び
心
を
持
っ
て
、
ア
イ
デ
ア
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
製

品
化
し
て
い
き
た
い
」
と
語
る
時
枝
さ
ん
の
表
情
に

は
、
挑
戦
者
の
気
概
が
あ
ふ
れ
て
い
た
。

ニ
チ
ュ
ア
電
球
を
テ
ー
プ
状
の
ケ
ー
ブ
ル
に
設
置
し

た
も
の
で
、こ
れ
が
ラ
ス
ベ
ガ
ス
や
ア
ト
ラ
ン
テ
ィ
ッ

ク
シ
テ
ィ
な
ど
の
カ
ジ
ノ
の
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
に

採
用
さ
れ
ま
し
た
」

　

同
社
の「
テ
ー
プ
ラ
イ
ト
」
は
、
そ
れ
ま
で
は“
直

列
”
に
つ
な
が
れ
て
い
た
白
熱
電
球
を
、“
並
列
”
に

つ
な
い
だ
も
の
。
直
列
で
は
、
電
球
が
１
つ
切
れ
る

と
、
そ
の
電
線
上
の
す
べ
て
の
電
球
が
消
え
て
し
ま

う
が
、
並
列
な
ら
回
路
が
違
う
た
め
、
１
つ
が
故
障

し
て
も
ほ
か
の
電
球
は
点
灯
し
た
ま
ま
だ
。
ど
の
電

球
が
切
れ
た
の
か
も
一
目
で
わ
か
り
、
交
換
も
簡
単
。

こ
の
工
夫
が
、
装
飾
照
明
に
電
球
を
大
量
に
使
用
す

る
ラ
ス
ベ
ガ
ス
な
ど
の
ホ
テ
ル
で
高
く
評
価
さ
れ
た

の
だ
。

　

こ
れ
を
契
機
に
同
社
は
、
装
飾
照
明
の
メ
ー
カ
ー

と
し
て
の
歩
み
を
始
め
た
。

白
熱
電
球
で
培
っ
た
文
化
を 

後
世
に
残
し
て
い
く
こ
と

　

ト
キ
・
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
は
そ
の
後
、
室
内

の
間
接
照
明
で
、
均
質
で
心
地
よ
い
間
接
光
を
得

る
こ
と
の
で
き
る「
ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
」
や
、
伸
び

や
か
な
光
の
グ
ラ
デ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す「
グ
ラ

デ
ィ
」
な
ど
の
照
明
器
具
の
開
発
を
続
け
、
そ
の
ど

れ
も
が
好
評
を
得
た
。
１
つ
ひ
と
つ
が
他
社
に
は
な

い
ユ
ニ
ー
ク
さ
を
持
っ
て
い
た
の
だ
。
だ
が
、
同
社

の
も
の
づ
く
り
へ
の
姿
勢
を
最
も
表
し
て
い
る
の
は
、

現
在
主
流
と
な
っ
た
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
へ
の
対
応
だ
。

　

Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
は
、
日
本
人
に
よ
る
青
色
ダ
イ
オ
ー

ド
の
開
発
で
白
色
光
を
つ
く
る
こ
と
が
可
能
に
な

り
、
一
気
に
実
用
化
が
進
ん
だ
照
明
器
具
だ
。
ト
キ
・

夜
の
世
界
を
変
え
た 

ユ
ニ
ー
ク
な
装
飾
照
明
器
具

　

米
国
ネ
バ
ダ
州
の
砂
漠
の
真
ん
中
に
突
如
出
現
す

る
電
飾
の
街
…
…
。
カ
ジ
ノ
で
有
名
な
ラ
ス
ベ
ガ
ス

は
、
夜
に
な
る
と
煌
々
と
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
さ
れ
た
光

の
都
市
と
な
る
。
そ
の
カ
ジ
ノ
や
ホ
テ
ル
の
半
数
以

上
で
、
日
本
の
照
明
メ
ー
カ
ー
の
電
球
が
使
わ
れ
て

い
る
こ
と
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。
ト
キ
・コ
ー
ポ
レ
ー

シ
ョ
ン
株
式
会
社
は
、
ビ
ル
の
エ
ク
ス
テ
リ
ア
や
、

部
屋
の
イ
ン
テ
リ
ア
の
間
接
照
明
や
装
飾
照
明
な
ど

の「
演
出
照
明
」
業
界
で
、
世
界
的
な
実
績
を
誇
る

企
業
。
代
表
取
締
役
社
長 

時
枝
直
綱
さ
ん
に
お
話
を

聞
い
た
。

「
弊
社
は
も
と
も
と
新
素
材
を
海
外
か
ら
輸
入
し
、

国
内
に
広
め
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
と
し
て
ス

タ
ー
ト
し
ま
し
た
が
、
1
9
8
1
年
に
照
明
器
具

『
テ
ー
プ
ラ
イ
ト
』
を
開
発
し
ま
し
た
。
航
空
機
用
ミ

ト
キ
・
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
株
式
会
社

１
９
７
１
年
創
業
の
装
飾
照
明
メ
ー
カ
ー
。
装
飾
照
明
や
間
接
照
明
の

世
界
の
ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
。
81
年
、
航
空
機
用
ミ
ニ
チ
ュ
ア
電
球
を
帯
状

に
つ
な
い
だ
照
明
器
具「
テ
ー
プ
ラ
イ
ト
」
を
開
発
。
新
し
い
技
術
を
取

り
入
れ
る
こ
と
に
積
極
的
で
、
そ
の
過
程
で
形
状
記
憶
合
金
の
技
術
も

習
得
。

http://w
w
w
.toki.co.jp/

英国のテムズ川とタワーブリッジのライトアップにも、トキ・コーポレーションの製品が使用された。社員60人中25人がエンジニアというトキ・
コーポレーション。試作品も自社内で作成
して、クライアントに提案するという。

ホテルの照明は、24時間点灯したまま。
トキ・コーポレーション社内では、長時間
の耐久テストが行われていた。

トキ・コーポレーション株式会社
代表取締役社長
時枝直綱さん

コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
も
、
以
前
か
ら
研
究
を
行
い
、

他
社
に
先
駆
け
て
製
品
化
に
成
功
。「
新
技
術
を
積
極

的
に
取
り
入
れ
る
D
N
A
が
当
社
に
は
あ
り
ま
す
」

と
時
枝
さ
ん
は
話
す
。

　

Ｌ
Ｅ
Ｄ
は
、
消
費
電
力
が
白
熱
電
球
の
約
６
分
の

１
、
様
々
な
色
を
つ
く
る
こ
と
が
可
能
で
、
耐
久
時

間
も
長
い
と
い
う
特
徴
が
あ
る
。

「
し
か
し
」
と
、
社
長
の
時
枝
さ
ん
は
語
る
。「
Ｌ
Ｅ

Ｄ
で
白
熱
電
球
と
同
じ
色
味
を
つ
く
る
こ
と
は
可
能

で
す
が
、
白
熱
電
球
の
よ
う
な“
温
か
い
質
感
”
が

あ
り
ま
せ
ん
。
色
温
度
（
色
を
数
値
化
）
を
調
整
し

て
も
同
じ
に
は
な
ら
な
い
。
照
明
に
は
、
心
の
安
ら

ぎ
や
癒
や
し
を
も
た
ら
す
役
割
も
あ
る
の
で
、
我
々

は
そ
こ
に
こ
だ
わ
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

大
手
メ
ー
カ
ー
が
白
熱
電
球
の
製
造
を
次
々
と
終

了
し
て
い
く
中
、
同
社
は
今
も
協
力
工
場
で
白
熱
電

球
の
製
造
を
続
け
る
と
と
も
に
、
ス
イ
ッ
チ
を
オ
フ

に
す
る
時
に
一
瞬
赤
く
な
る
白
熱
電
球
な
ら
で
は
の

現
象
を
、
L
E
D
で
も
再
現
し
た
電
球
を
開
発
。
さ

ら
に
L
E
D
を
ビ
デ
オ
で
撮
影
し
た
際
に
見
え
る「
ち

ら
つ
き
」を
抑
制
す
る
こ
と
が
で
き
る
調
光
シ
ス
テ
ム

も
開
発
し
た
。

「
当
社
の
照
明
器
具
は
、
結
婚
式
場
で
使
用
さ
れ
る

こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、
式
の
様
子
を
撮
影
し
た
ビ

デ
オ
の
中
で
照
明
が
ち
ら
つ
い
て
目
立
っ
て
し
ま
う

こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。こ
れ
で
は
申
し
訳
な
い
と
思
っ

た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
す
。
こ
う
い
っ
た
問
題
を
解

決
す
る
の
が
メ
ー
カ
ー
の
責
任
だ
と
思
い
ま
し
た
」

　

そ
こ
ま
で
こ
だ
わ
る
理
由
を
時
枝
さ
ん
は
、

「
白
熱
電
球
に
は
、
人
が
集
い
、
心
を
癒
や
す
と
い

う
文
化
が
あ
っ
た
と
思
う
の
で
す
。
Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
時
代
に

な
っ
て
も
、
そ
の
文
化
を
残
し
て
い
き
た
い
。
白
熱
電

球
の
最
後
の
１
個
は
、
当
社
か
ら
出
荷
し
た
い
。
そ

2

1.	小型電球が並列に接続された「テープライト」。

2.	新製品の「オプトブーケ」は、花びらが輝く屋外用のLED照明。

3.	LEDを使用した小型スポットライトは、宝飾品の展示や博物館
での使用などにも最適。

4.	LEDを用いて、白熱電球のフィラメントを再現した「バーチャル
フィラメント」の技術を用いた「イグゼビタ」。

5.	音に反応して葉が動く、形状記憶合金を用いたおもちゃ。形
状記憶合金も同社のコア技術の１つ。 134

5
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唐代から宋代初めの中国で発達し、

鎌倉時代に禅宗とともに日本へ伝わったとされる水墨画。

日本では、墨の濃淡のみで描く山水画のイメージが強いが、

それは水墨画の一部に過ぎない。

新鋭の水墨画家・安藤美香さんは、深い歴史を持つ

水墨画の世界に今、新たな息吹を与えている。

その作品世界と安藤さんの素顔に迫る――。

筆線の芸術・水墨画の奥深き世界

水 墨 画 家 　 　 　安 藤 美 香

ブ
ー
ゲ
ン
ビ
リ
ア
や
芭
蕉
な
ど
、
熱

帯
の
植
物
の
ほ
と
ば
し
る
生
命
感
を
生

き
生
き
と
描
い
た
掛
け
軸
。
お
ぼ
ろ
月

夜
と
桜
を
モ
チ
ー
フ
に
、
淡
い
中
間
色

を
用
い
て
、
侘わ

び

・
寂さ

び

を
表
現
し
た
花
鳥

画
。中

国
の
現
代
水
墨
画
の
技
法
を
自
由

自
在
に
使
い
こ
な
し
、
さ
ら
に
日
本
人

な
ら
で
は
の
繊
細
な
感
性
を
加
え
て
、

独
自
の
作
品
を
次
々
と
生
み
出
し
て
い

る
水
墨
画
家
・
安
藤
美
香
さ
ん
。
そ
の

創
造
的
な
作
品
は
、
国
内
外
で
熱
い
注

目
を
集
め
て
い
る
。

安
藤
さ
ん
と
水
墨
画
と
の
出
会
い
は
、

中
国
留
学
が
き
っ
か
け
だ
っ
た
。

「
も
と
も
と
美
術
が
好
き
で
、
高
校
ま

で
油
絵
や
デ
ッ
サ
ン
、
版
画
な
ど
を
学

ん
で
い
ま
し
た
が
、
中
国
で
初
め
て
水

墨
画
に
ふ
れ
て
、
こ
れ
は
自
分
に
合
っ

て
い
る
な
と
ピ
ン
と
き
ま
し
た
」

水
を
得
た
魚
の
よ
う
に
、
水
墨
画
に

の
め
り
込
ん
だ
。
13
年
間
に
及
ぶ
留
学

生
活
の
中
で
、
そ
の
歴
史
や
画
論
は
も

ち
ろ
ん
、
迫
真
的
な
「
気
」
を
感
じ
さ

せ
る
筆
遣
い
で
、
精
神
世
界
を
表
現
す

る
「
写
意
」
と
い
う
技
法
、
富
貴
な
風

格
と
精
巧
さ
が
魅
力
の
「
工
筆
画
」
と

あんどう  みか
1980年、長野県生まれ。岡谷
南高校卒業後、中国へ渡り、
中央美術学院、中国芸術研究
院などで水墨画を学ぶ。中国の
人間国宝・韓美林氏に師事。
2013年、日本人として初めて
同研究院の水墨画での博士号
を取得。北京、韓国、パリ、東
京、長野などで展覧会を開催。
ワークショップなども手掛ける。
現在、長野県在住。
ht tp : / /www . andom i k a .
com/

上右／中国・雲南省に１カ月間滞在
して描いた熱帯の植物シリーズ。墨
やモスグリーンなどに赤色を効かせ
た印象的な作品。空白の美や描く
筆線の描き方は、書に通じる部分
が多いという。

上中／「春宵桜花図其の一」 日本人
の美意識に沿う淡い色彩が心を打つ
作品。中国の宮廷画（細密画）によ
く見られる工筆画と呼ばれる繊細な
筆法を用いている。

上左／「ラナンキュラス」。金屏風一
双に描かれた華やかな作品は、女性
作家らしいみずみずしい感性が光る
作品。

取材・文／ひだい ますみ

写真／竹見 脩吾

呼
ば
れ
る
筆
法
な
ど
、
あ
り
と
あ
ら
ゆ

る
も
の
を
吸
収
し
た
。

「
日
本
で
は
、
水
墨
画
と
い
え
ば
『
白

と
黒
で
描
か
れ
た
山
河
の
世
界
』
で
す

よ
ね
。
で
も
、
中
国
の
水
墨
画
は
、
書

道
に
も
通
じ
る
筆
線
が
魅
力
で
、
も
と

も
と
色
使
い
も
多
様
で
す
。
そ
ん
な
豊

か
な
水
墨
画
の
世
界
を
、
私
の
個
展
を

通
し
て
ぜ
ひ
知
っ
て
も
ら
え
た
ら
う
れ

し
い
で
す
」

個
展
や
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
の
か
た
わ

ら
、
お
寺
の
天
井
図
の
制
作
も
手
掛
け

る
安
藤
さ
ん
。
今
、
描
き
た
い
モ
チ
ー

フ
は
「
龍
」
だ
と
い
う
。

「
昔
か
ら
、
様
々
に
表
現
さ
れ
て
き
た

流
れ
を
汲
み
な
が
ら
、
新
し
い
作
品
を

創
り
出
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

安
藤
さ
ん
の
作
品
を
通
じ
て
、
多
彩

な
水
墨
画
の
世
界
に
心
遊
ば
せ
る
ひ
と

と
き
を
ぜ
ひ
楽
し
み
た
い
。

p ro f i l e
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J-
POOO

WWWWWWE
Rの地域共共共共共共共共生生生生生生生生生生生

活活活活活活活活活活活活活活活活活活活活活活
動動動動

1 清掃を終えた参加者たち　2 熱心に草刈り作業を行う所員たち　3 安全第一で作
業は進む　4 「いひちゃー川を蘇生させる会」代表の池原トモ子さん　5 石川石炭
火力発電所・小松朗所長代理

1 2

3

4 5

地域社会の一員として、地元が憩う場を守る
～J-POWER 石川石炭火力発電所（沖縄県）～

長きにわたり脈々と受け継がれてきた清掃活動

石
いひちゃー

川川は、うるま市と恩
お ん な

納村の境界付近の丘陵地を
源流とした長さ約２.９kmの二級河川です。うるま市旧石
川地区の市街地に沿うようにして東に流下し、太平洋の
金
き ん

武湾に注いでおり、夏には周辺でお祭りなども催され、
地域の憩いの場所として知られています。

その川沿いにある遊歩道や土手には草木が自生してい
ますが、沖縄という温暖な土地柄も相まってその成長は
早く、定期的に樹木の剪定や草刈りなどを行って美しい
景観を保つ必要があります。そこで、毎月第三日曜日を

「川の日」として以前より継続的に清掃活動を行っている
「いひちゃー川を蘇生させる会」が、地元有志によって構
成されています。石川石炭火力発電所も地域社会の一員
として、２００３年から発電所所員が有志で集い、「いひ
ちゃー川清掃活動」への参加を続けています。

沖縄県中部、うるま市石川地区に立地するJ-POWER 石川石炭火力発電所。
今年で運転開始から30年を迎える同発電所が、地域貢献活動の一環として参加している河川の清掃活動を紹介します。

いつの時代でも「顔」の見える存在であり続けたい

同発電所・小松朗所長代理は「小さく地道な活動でも、
地域の方々と関わりを持てる貴重な機会。私たちは地域
の方々にとって『顔』が見える存在であり続けることが大
切だと思っています」と言います。

本年1月に行われた清掃活動には20人の所員が参加し
ました。初めは草刈り機の扱いに不慣れな所員もいまし
たが、慣れてくると腕が上がり綺麗に刈ることができる
ようになっていました。管理が行き届いていて景観の美
しい場所には、不法投棄やゴミのポイ捨てがなくなるそ
うです。
「いひちゃー川を蘇生させる会」代表の池原さんも

「J-POWERには長い間この活動に参加して頂き感謝して
います。これからも一緒に地域活動を続けていくことが
できたら嬉しい」と語っていました。
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関門海峡を渡るヒヨドリの群れ。この海峡には、本州と九州を結ぶJ-POWERの「関門連系線」が通っている。 写真：読売新聞/アフロ
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J-POWERは、首都圏で放送中のミニ枠テレビ番組「音のソノリティ
～世界でたった一つの音～」を提供しています。「ソノリティ」とは、
フランス語の音楽用語で「鳴り響き」の意味。日本の自然風景から、
その場所でしか聞くことのできない音を紹介しています。

日本テレビ　
毎週日曜日 20 ：54 ～  （関東ローカル）
BS日テレ 　
毎週水曜日 20 ： 54 ～ （再放送）

歌人 小島 なお̶̶ヒヨドリの竜の渡り̶̶

こじま・なお 1986年
東京都出身。2004年角川
短歌賞受賞。2007年第一
歌集『乱反射』により現代
短歌新人賞、駿河梅花文
学賞受賞。2011年、第二
歌集『サリンジャーは死ん
でしまった』刊行。Eテレ

「NHK短歌」選者。
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磯子火力発電所内見学の様子

イラストレーターの鯰江光二さん

ワークショップの様子

ロビー展の様子

J-POWERは、社会貢献活動の一環と
して、エネルギーと環境のつながりに気
づくための体験型プログラムを開催し
ています。本年2月に行われた「エコ×
エネ体験ツアー 火力編＠磯子大学生ツ
アー」は、大学生・大学院生を対象とし
た２泊３日のプログラムで、2012年より
継続して実施しています。
今回は出身地や専攻の異なる全国25
大学から33名の学生が参加し、それぞれ
が交流を深めながらエネルギーについ
て学び体験しました。
ツアー１日目はアイスブレイクを兼ね、
エネルギーが日常生活にどれほど関わっ
ているかをグループで議論しました。
２日目はツアーのメインイベント、

J-POWER 磯子火力発電所（横浜市）の
見学。発電所所員がガイド役を務め、こ
のツアーのために用意した特別コース
を見学しました。「発電所を見えないと
ころで支える人や技術の多さに驚いた」
「所員の方と接して、1つの分野のみでな
く、広い知識を身につけなければならな
いと感じた」といった感想がありました。
そして3日目はまとめとして、エネル
ギー政策決定をゲームで体感するワー
クショップを実施。3日間で得た様々な 
“気づき”というお土産をもって、それぞ
れ帰路につきました。
J-POWERは今後もさらに充実したプ

ログラム構成を検討し、このツアーを続
けていく予定です。

J-POWER エコ×エネ体験ツアーの開催
～火力編 大学生ツアー（磯子火力発電所）～

J-POWERは、2月29日～3月11日まで
の土曜日・日曜日を除いた10日間、本
店１Ｆロビーにてイラストレーター・鯰
江光二さんの作品によるイラスト展 「ス
マイルツリー達からの招待状 鯰

なまずえ
江光二

展」を開催しました。
鯰江さんは、雑誌・新聞の広告から、
本の装丁、絵本の挿絵など幅広く活躍さ
れているイラストレーターで、2008年よ
り、本誌「GLOBAL EDGE」の表紙デザ
インを手掛けています。
本展では、過去に「GLOBAL EDGE」

の表紙を飾った33点のイラストと、他の
オリジナル作品14点を合わせた47点の

作品を紹介しました。木々の揺らめきや
水のせせらぎ、そして小さくあしらわれ
た可愛らしい動物など、やわらかいタッ
チで描かれたカラフルな鯰江さんの作
品は、一足先に春の訪れを感じさせてく
れました。
また、開催期間中、アンケートにお答
えいただいた来場者には、鯰江さんデザ
インのポストカードをプレゼントし、大
変好評を得ました。「見る人を幸せにす
る」、「とても癒やされた」、といった多く
の感想が寄せられ、大盛況のうちに幕を
閉じました。

J-POWER ロビー展を開催
～スマイルツリー達からの招待状 鯰江光二展～

りました。営業外費用は為替差損等によ
り、前年同期に対し65.8％増加の380億
円となり、四半期経常費用は、前年同期
に対し6.3％増加の5,395 億円となりまし
た。

（３）利益

以上により、経常利益は前年同期に対
し3.3％増加の552億円となり、法人税等
を差し引いた親会社株主に帰属する四
半期純利益は、前年同期に対し1.3％増
加の395億円となりました。

（１）資産の部

固定資産の減少等により、前年度末か
ら1,065億円減少し2兆5,526億円となり

（１）収益

ノンセンガス火力発電所が期間を通
して稼働したこと、およびウタイガス火
力発電所１号系列の営業運転開始等に
より、売上高（営業収益）は、前年同期
に対し6.4％増加の5,788億円となりまし
た。これに営業外収益を加えた四半期経
常収益は、前年同期に対し6.0％増加の
5,948億円となりました。

（２）費用

ノンセンガス火力発電所が期間を通
して稼働したこと、およびウタイガス火
力発電所１号系列の営業運転開始に伴
う燃料費の増加等により、営業費用は前
年同期に対し3.4％増加の5,014億円とな

J-POWERグループの平成27年度第3四半期決算は、売上高5,788億円、経常利益552億円、親会社株主に帰属する純利益は、
395億円となりました。

ました。

（２）負債の部

前年度末から1,039億円減少し1兆
8,589億円となりました。このうち、有利
子負債額は前年度末から942億円減少し
1兆6,294億円となりました。なお、有利
子負債額のうち3,101億円は海外事業の
ノンリコースローン（責任財産限定特約
付借入金）です。

（３）純資産の部

親会社株主に帰属する四半期純利益
の計上による増加はあったものの、為替
換算調整勘定の減少等により、前年度
末から25億円減少し6,937億円となり、
自己資本比率は、前年度末の25.9％から
26.9％となりました。

平成27年度第3四半期決算について

 ● 経営成績

 ● 財政状態

平成26年度
第3四半期
（4～12月）

平成27年度
第3四半期
（4～12月）
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