
春を待つ雪の大内宿。
　会津から日光を経由して江戸に向かう参勤交代のため
の会津西街道。その２番目の宿場としてつくられた大内
宿には、江戸時代から続く茅葺き屋根の民家が残る。年
間120万人が訪れるという人気観光地となり多くの家
が土産物店や飲食店を営むが、豪雪地帯にあり観光客
の少ない冬は、店を閉めこの地を離れる家もあると聞く。
雪の中に眠る家々は、春の到来を待っているかのようだ。

（P22から、作家・藤岡陽子さんによる福島県会津若松市・下郷町の紀行文
を掲載しています）

文 ／ 豊岡昭彦

SCENE

 写真 ／ 大橋 愛　eye ohashi

写真家。神奈川県生まれ。東京綜合写真専門学校研
究科卒。 写真作品活動のほか、企業広告、雑誌、出
版等の分野で活動。個展、グループ展多数。写真集 

『piece』、『UNCHAINED』（ともに FOIL 刊）など。



中東諸国に対する
日本の向き合い方とその責任。

Global Headline

　Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｌ︵
イ
ス
ラ
ム
国
︶に
よ
る
日
本
人
殺

害
事
件
に
よ
り
、日
本
に
お
い
て
も
中
東
諸
国
に

対
す
る
注
目
が
集
ま
っ
て
い
る
。日
本
は
石
油
や

天
然
ガ
ス
の
多
く
を
中
東
に
頼
っ
て
い
る
が
、こ

れ
か
ら
日
本
は
中
東
に
対
し
て
、ど
の
よ
う
に
向

き
合
う
べ
き
か
を
考
え
て
み
た
い
。そ
の
た
め
に

は
、ま
ず
日
本
と
中
東
の
歴
史
を
振
り
返
っ
て
み

る
必
要
が
あ
る
。

　日
本
の
庶
民
が
中
東
を
強
く
意
識
し
た
の
は

お
そ
ら
く
、１
９
７
３
年
の
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
が

初
め
て
だ
ろ
う
。第
４
次
中
東
戦
争
に
端
を
発
し

た
石
油
供
給
の
減
少
と
石
油
価
格
の
高
騰
が
、高

度
成
長
を
続
け
て
い
た
日
本
を
襲
っ
た
。こ
の
時
、

日
本
は「
ア
ラ
ブ
友
好
国
宣
言
」を
行
い
、石
油

確
保
の
た
め
の
外
交
を
展
開
し
た
。こ
れ
は
、一

般
的
に「
米
国
追
従
」と
言
わ
れ
る
日
本
と
し
て

は
異
例
の
外
交
姿
勢
だ
っ
た
。当
時
の
日
本
と
す

れ
ば
や
む
を
得
な
い
選
択
だ
っ
た
が
、中
東
戦
争

の
当
事
者
で
あ
っ
た
イ
ス
ラ
エ
ル
側
か
ら
す
れ
ば
、

日
本
が
自
国
を
切
り
捨
て
た
と
思
っ
た
だ
ろ
う

し
、イ
ス
ラ
エ
ル
寄
り
の
米
国
に
も
動
揺
が
走
っ

た
こ
と
だ
ろ
う
。

　そ
の
後
も
中
東
へ
の
日
本
の
外
交
姿
勢
は
米

国
と
の
違
い
を
見
せ
、79
年
の
イ
ラ
ン
革
命
に
際

し
て
も
、米
国
が
撤
退
す
る
中
、日
本
は
テ
ヘ
ラ

ン
の
日
本
大
使
館
を
維
持
し
続
け
た
。近
年
で
は
、

核
開
発
問
題
を
巡
っ
て
米
国
と
イ
ラ
ン
が
対
立

す
る
中
、日
本
が
持
つ
イ
ラ
ン
と
の
パ
イ
プ
、そ

し
て「
ど
ち
ら
に
も
加
担
し
な
い
」と
い
う
姿
勢

が
重
要
性
を
増
し
て
い
る
。

　そ
も
そ
も
中
東
で
は
、14
年
か
ら
始
ま
っ
た
第

一
次
世
界
大
戦
で
オ
ス
マ
ン
帝
国
が
同
盟
国
側
に

参
加
し
敗
北
。
イ
ギ
リ
ス
と
フ
ラ
ン
ス
、ロ
シ
ア

に
よ
る
サ
イ
ク
ス
・
ピ
コ
協
定
に
よ
っ
て
国
境
線

が
人
為
的
に
策
定
さ
れ
た
と
い
う
経
緯
を
持
ち
、

イ
ス
ラ
エ
ル
の
建
国
、イ
ラ
ク
戦
争
な
ど
、
常
に

欧
米
列
強
に
よ
っ
て
翻
弄
さ
れ
て
き
た
。

　こ
う
し
た
中
、中
東
諸
国
に
と
っ
て
日
本
は
先

進
国
の
中
で
唯
一
、中
東
と
の
紛
争
に
か
か
わ
ら

ず
、最
先
端
の
技
術
を
有
し
、領
土
的
野
心
を
持

た
な
い「
第
３
の
存
在
」と
し
て
親
近
感
を
持
た

れ
て
お
り
、頼
り
と
さ
れ
る
存
在
で
あ
る
。

　日
本
に
大
き
な
衝
撃
を
与
え
た
Ｉ
Ｓ
Ｉ
Ｌ
に

よ
る
日
本
人
殺
害
事
件
は
、
対
抗
す
る
有
志
連

合
に
人
道
支
援
資
金
を
提
供
す
る
こ
と
が
引
き

金
と
な
っ
た
。

　日
本
人
は
と
か
く
、悪
意
が
な
け
れ
ば
相
手
か

ら
憎
し
み
を
受
け
る
は
ず
が
な
い
と
考
え
が
ち

だ
が
、外
交
に
お
い
て
は
、
自
分
で
は
意
識
し
な

く
て
も
逆
恨
み
を
受
け
る
こ
と
は
し
ば
し
ば
あ

る
。国
際
社
会
を
生
き
る
た
め
に
は
、誤
解
を
受

け
る
こ
と
も
覚
悟
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
が
、そ

う
し
た
時
に
大
切
な
の
は
、自
分
の
立
ち
位
置
を

鮮
明
に
語
り
き
る
力
で
あ
る
。「
テ
ロ
に
屈
し
な

い
」こ
と
は
当
然
大
切
だ
が
、「
不
必
要
な
テ
ロ
を

誘
発
し
な
い
」こ
と
も
ま
た
重
要
だ
。

　日
本
が
こ
れ
か
ら
中
東
に
関
わ
る
時
に
必
要

な
の
は
冷
静
さ
と
賢
さ
で
あ
る
。自
ら
が
積
み
上

げ
て
き
た
も
の
を
し
っ
か
り
と
受
け
止
め
、バ
ラ

ン
ス
感
覚
を
持
っ
て
対
応
し
て
い
か
ね
ば
な
ら

な
い
。

︵
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寺島 実郎
てらしま・じつろう
一般財団法人日本総合研究所理事長、多摩大学学長。1947年、
北海道生まれ。早稲田大学大学院政治学研究科修士課程修了、
三井物産株式会社入社、調査部、業務部を経て、ブルッキングス研
究所（在ワシントンＤＣ）に出向。その後、米国三井物産ワシントン事
務所長、三井物産戦略研究所所長、三井物産常務執行役員を歴
任。主な著書に、『二十世紀から何を学ぶか』（２００７年、新潮選書）、
『世界を知る力　日本創生編』（２０１１年、ＰＨＰ新書）、『リベラル再
生の基軸―脳力のレッスンⅣ』（２０1４年、岩波書店）、『若き日本の肖
像―一九〇〇年、欧州への旅―』（2014年、新潮文庫）など多数。
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グローバル企業に学ぶ
日本の底力

［特集］日本のポテンシャルを呼び覚ます

売
上
の
８
割
が
海
外

社
員
の
６
割
が
外
国
人

北
村　

J
パ
ワ
ー
は
建
設
機
械
に
は
ず
い

ぶ
ん
長
い
こ
と
お
世
話
に
な
っ
て
お
り
ま

す
。
１
９
５
６
年
に
完
成
し
た
当
社
の
佐
久

間
発
電
所
は
、
ダ
ム
の
建
設
工
事
に
お
い
て

米
国
製
建
設
機
械
を
取
り
入
れ
る
な
ど
、当

時
の
最
新
技
術
を
取
り
入
れ
た
工
事
と
い

う
こ
と
で
大
い
に
注
目
さ
れ
ま
し
た
。

大
橋　

そ
の
当
時
は
ま
だ
米
国
製
品
に
品

質
レ
ベ
ル
で
差
を
つ
け
ら
れ
て
い
た
時
期

で
、
当
社
の
様
々
な
機
械
を
実
地
で
試
用

し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
そ
の
後
、
79
年

に
完
成
し
た
J
パ
ワ
ー
の
手
取
川
第
一
発

電
所
に
お
け
る
ダ
ム
の
工
事
で
は
本
採
用

と
な
り
、
コ
マ
ツ
製
品
を
導
入
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

北
村　

発
電
所
の
建
設
と
も
な
れ
ば
、
ブ

ル
ド
ー
ザ
ー
や
パ
ワ
ー
シ
ョ
ベ
ル
な
ど
が

そ
れ
こ
そ
大
活
躍
で
す
。
ま
た
、J
パ
ワ
ー

の
火
力
発
電
所
で
使
う
石
炭
の
輸
入
先
で

あ
る
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
へ
行
く
と
、
露
天

掘
り
の
巨
大
な
採
炭
場
を
、
コ
マ
ツ
の

３
０
０
ト
ン
級
の
ダ
ン
プ
カ
ー
が
縦
横
無

尽
に
走
り
回
っ
て
い
ま
す
。

大
橋　

い
ろ
い
ろ
な
場
面
で
ご
縁
が
深
い

で
す
ね
。
特
に
ダ
ム
工
事
な
ど
は
や
り
が

い
が
あ
り
ま
し
て
、
岩
石
や
土
砂
を
高
く

積
み
上
げ
る
ロ
ッ
ク
フ
ィ
ル
ダ
ム
を
築
く

大橋 徹二 北村 雅良
コマツ
代表取締役社長（兼）CEO J-POWER 社長

総合建設機械メーカーとして世界の双璧をなす、コマツ。
150以上の国や地域に進出し、言葉も文化も多様な人材に

共通の価値観「コマツウェイ」を染み渡らせて、
グローバル・チームワークを発揮する同社の大橋徹二社長にお話を伺った。
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大橋 徹二（おおはし・てつじ）

コマツ
（株式会社小松製作所）

1954 年生まれ。東京都出身。77 年東京
大学工学部卒業後、株式会社小松製作所
入社。82 年米スタンフォード大学大学院
留学。98 年生産本部粟津工場管理部長、
2001 年生産本部真岡工場長、04 年コマ
ツアメリカ社長（兼）COO、07 年執行役
員 生産本部長、09 年取締役（兼）常務執
行役員　生産本部長、12 年取締役（兼）
専務執行役員。13 年 4 月より代表取締役
社長（兼）CEO。座右の銘は「熟慮断行」。

■本社所在地／東京都港区　
■創立／ 1921 年　
■従業員数／ 4 万 7,208 人

（2014 年 3 月末現在、連結）
■売上高／ 1 兆 9,536 億円

（2014 年 3 月期、連結）

K e y w o r d

J-POWER オーストラリア社が権益を保有する豪州クイーンズ
ランド州クレアモント炭鉱で活躍するコマツの超大型重機。

※
１ 

Ｉ
Ｃ
Ｔ
ブ
ル
ド
ー
ザ
ー

コ
マ
ツ
が
世
界
で
初
め
て
３
次
元

位
置
情
報
に
よ
る
ブ
レ
ー
ド
（
前

面
の
排
土
板
）
の
自
動
制
御
を
実

現
し
て
、
整
地
や
掘
削
な
ど
の
作

業
効
率
を
大
幅
に
高
め
た
ブ
ル
ド

ー
ザ
ー
。
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
の
経
験

や
技
量
に
よ
ら
ず
、
施
工
図
面
に

沿
っ
た
作
業
を
可
能
に
す
る
。

※
2 

コ
ム
ト
ラ
ッ
ク
ス

建
機
に
取
り
付
け
た
機
器
か
ら
、

通
信
回
線
を
経
由
し
て
車
両
の
位

置
や
稼
働
時
間
、
燃
料
残
量
な
ど

の
情
報
を
集
め
る
機
械
稼
働
管
理

シ
ス
テ
ム
。
そ
の
情
報
を
基
に
車

両
の
稼
働
率
向
上
や
維
持
費
低
減

な
ど
、
機
械
の
ラ
イ
フ
サ
イ
ク
ル

で
の
サ
ポ
ー
ト
に
生
か
さ
れ
る
。

建
設
機
械
を
つ
く
っ
て

売
る
だ
け
で
な
く

ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ま
で

請
け
負
っ
て
い
ま
す
。

Ｊ
パ
ワ
ー
も
海
外
に

発
電
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を

約
40
件
持
つ
ま
で
に

な
り
ま
し
た
。

Ohashi Tetsuji
Kitamura Masayoshi

と
な
る
と
、
建
機
メ
ー
カ
ー
と
し
て
は
思

わ
ず
ニ
ヤ
ッ
と
し
て
し
ま
い
ま
す
（
笑
）。

北
村　

コ
マ
ツ
と
い
え
ば
、
今
や
押
し
も

押
さ
れ
も
せ
ぬ
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
で
す
が
、

連
結
で
み
る
と
売
上
高
の
８
割
が
海
外
市

場
だ
そ
う
で
す
ね
。

大
橋　

え
え
、一
時
は
85
％
ま
で
上
が
り
ま

し
た
。
グ
ル
ー
プ
全
体
で
約
４
万
７
0
0
0

人
い
る
従
業
員
の
58
％
は
外
国
人
で
す
。

事
業
規
模
の
大
き
い
チ
リ
な
ど
は
約

６
0
0
0
人
の
ス
タ
ッ
フ
が
お
り
、
お
客

様
が
い
る
鉱
山
に
詰
め
て
建
機
の
メ
ン
テ

ナ
ン
ス
サ
ー
ビ
ス
だ
け
で
な
く
、
一
部
は

運
行
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
引
き
受
け
て

い
ま
す
。

北
村　

コ
マ
ツ
の
機
械
を
使
っ
て
も
ら
う

だ
け
で
な
く
、
鉱
石
運
び
の
サ
ー
ビ
ス
も

請
け
負
っ
て
お
ら
れ
る
の
で
す
か
。

大
橋　

お
客
様
に
し
て
み
れ
ば
手
掛
け
て

い
る
事
業
の
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
を
最
大
に
す

る
こ
と
が
一
番
で
す
か
ら
、
高
性
能
な
機

械
を
導
入
し
た
り
、
高
効
率
な
オ
ペ
レ
ー

シ
ョ
ン
を
任
せ
た
り
で
き
る
相
手
先
が
あ

る
な
ら
、
ま
と
め
て
面
倒
を
見
て
ほ
し
い

わ
け
で
す
。
コ
マ
ツ
の
事
業
も
単
に
機
械

を
つ
く
っ
て
売
る
だ
け
で
な
く
、ア
フ
タ
ー

サ
ー
ビ
ス
か
ら
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
ま
で
カ

バ
ー
す
る
局
面
を
迎
え
て
い
ま
す
。

北
村　

電
力
業
界
と
い
う
と
ド
メ
ス
テ
ィ
ッ

ク
な
イ
メ
ー
ジ
を
お
持
ち
か
と
思
い
ま
す
。

Ｊ
パ
ワ
ー
は
も
と
も
と
、
自
社
で
発
電
し

た
電
気
を
各
地
域
の
電
力
会
社
に
卸
す
こ

と
が
主
務
で
、
海
外
で
は
技
術
協
力
に
関

す
る
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
が
中
心
で

し
た
。
2
0
0
4
年
の
完
全
民
営
化
を
経

て
、
海
外
発
電
事
業
に
も
力
を
入
れ
て
お

り
、
現
在
は
ア
ジ
ア
や
米
国
な
ど
で
発
電

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
約
40
件
持
つ
ま
で
に
成

長
し
て
い
ま
す
。

た
ゆ
ま
ぬ
技
術
革
新
で

ア
ド
バン
テ
ー
ジ
を
確
保

北
村　
「
世
界
の
コ
マ
ツ
」
を
支
え
る
技
術

力
の
お
話
を
伺
い
ま
す
が
、
例
え
ば
鉱
山

を
走
る
巨
大
ダ
ン
プ
カ
ー
な
ど
は
昨
今
、

無
人
運
転
の
も
の
も
あ
る
そ
う
で
す
ね
。

大
橋　

鉱
山
機
械
の
無
人
化
は
、
過
酷
な

作
業
環
境
下
で
は
働
き
手
が
確
保
し
づ
ら

く
な
っ
て
い
る
こ
と
と
、
何
よ
り
も
安
全

へ
の
配
慮
か
ら
コ
マ
ツ
が
い
ち
早
く
取
り

組
ん
で
き
た
分
野
で
す
。
さ
ら
に
一
般
土

木
分
野
で
も
最
新
の
情
報
通
信
技
術
（
Ｉ

Ｃ
Ｔ
）
で
作
業
を
自
動
化
し
、
生
産
効
率

を
格
段
に
高
め
る
Ｉ
Ｃ
Ｔ
ブ
ル
ド
ー
ザ
ー

（
※
１
）
や
Ｉ
Ｃ
Ｔ
油
圧
シ
ョ
ベ
ル
の
投
入
も

始
ま
っ
て
い
ま
す
。

北
村　

そ
の
よ
う
な
コ
マ
ツ
の
機
械
が
今

世
界
中
の
ど
こ
に
あ
り
、
何
時
間
稼
働
し

て
い
る
か
ま
で
わ
か
る
よ
う
に
な
っ
て
い

る
と
伺
い
ま
し
た
が
。

大
橋　

こ
れ
も
独
自
に
開
発
し
た
「
コ
ム

ト
ラ
ッ
ク
ス
（
※
２
）」
と
い
っ
て
、１
台
１

台
の
建
機
に
Ｇ
Ｐ
Ｓ
装
置
な
ど
を
取
り
付

け
、
個
々
の
稼
働
状
況
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム

に
、
遠
隔
で
把
握
す
る
た
め
の
機
械
稼
働

管
理
シ
ス
テ
ム
で
す
。
01
年
の
導
入
以
降
、

37
万
台
以
上
に
装
備
さ
れ
て
お
り
、
そ
こ

か
ら
送
ら
れ
て
く
る
デ
ー
タ
を
当
社
で
一

元
管
理
し
、
お
客
様
に
と
っ
て
無
駄
の
な

い
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
最
善
の
メ
ン
テ
ナ

ン
ス
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る
上
で
大
き
な

威
力
を
発
揮
し
て
い
ま
す
。

北
村　

工
事
現
場
で
土
石
を
掘
っ
た
り

削
っ
た
り
運
ん
だ
り
す
る
機
械
で
す
か
ら
、

あ
ち
こ
ち
摩
耗
も
す
る
し
、
不
具
合
も
出

る
で
し
ょ
う
。
そ
う
い
う
状
況
を
逐
一
察

知
し
て
、
メ
カ
ニ
ッ
ク
を
派
遣
し
た
り
交

換
部
品
を
送
っ
た
り
も
で
き
る
と
。

大
橋　

は
い
。
コ
ム
ト
ラ
ッ
ク
ス
の
蓄
積

デ
ー
タ
を
基
に
、
お
客
様
の
現
場
ご
と
の

作
業
効
率
を
改
善
す
る
た
め
に
機
械
の
構

成
や
台
数
を
ご
提
案
し
た
り
、
安
全
で
故

障
も
起
き
に
く
い
建
機
の
運
転
法
を
お
教

え
し
た
り
、
求
め
ら
れ
れ
ば
徹
頭
徹
尾
お

世
話
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

北
村　

い
や
あ
、
驚
き
ま
し
た
。
大
変
な

進
化
ぶ
り
で
す
ね
。

大
橋　

お
客
様
の
立
場
に
す
れ
ば
、
い
つ

で
も
現
場
で
一
緒
に
考
え
て
く
れ
、
儲
け

さ
せ
て
く
れ
る
パ
ー
ト
ナ
ー
と
組
み
た
い

わ
け
で
す
。
我
々
自
身
も
製
品
を
社
内
で

つ
く
る
か
、
外
部
に
託
す
か
と
い
う
内
外

製
区
分
を
常
に
考
え
ま
す
が
、
そ
れ
は
お

客
様
も
同
じ
で
す
か
ら
、
個
々
の
ニ
ー
ズ

に
的
確
に
応
え
る
機
械
を
納
品
す
る
段
階

か
ら
、
ト
ー
タ
ル
な
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
を

請
け
負
う
段
階
ま
で
、あ
ら
ゆ
る
メ
ニ
ュ
ー

を
用
意
し
て
い
る
の
で
す
。

北
村　

確
か
に
内
製
か
ら
外
製
に
シ
フ
ト

し
た
ほ
う
が
商
売
上
は
い
い
か
ら
と
、
日

本
企
業
全
体
の
方
向
と
し
て
外
製
化
に
傾

い
た
時
期
も
あ
り
ま
し
た
ね
。
し
か
し
、

い
ざ
ト
ラ
ブ
ル
発
生
と
い
う
時
に
外
部
委

託
の
部
分
の
リ
カ
バ
リ
ー
が
遅
れ
る
な
ど
、

結
果
的
に
コ
ス
ト
高
に
な
る
ケ
ー
ス
も
あ

り
ま
す
。
最
近
で
は
む
し
ろ
社
内
で
で
き

る
こ
と
は
内
製
に
戻
そ
う
、
と
い
う
動
き

が
出
て
い
ま
す
。

［特集］日本のポテンシャルを呼び覚ます
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大
橋　

そ
れ
は
正
し
い
方
向
性
だ
と
思
い

ま
す
。
当
社
も
部
品
を
外
製
し
て
い
ま
す

が
、
類
似
の
部
品
を
内
製
も
い
た
し
ま
す
。

す
る
と
同
等
の
技
術
が
社
内
に
残
っ
て
、

次
の
技
術
革
新
に
つ
な
げ
ら
れ
る
。
大
事

な
技
術
で
あ
る
ほ
ど
、
し
っ
か
り
自
社
で

保
持
し
て
お
か
ね
ば
な
り
ま
せ
ん
。

北
村　

特
に
開
発
の
肝
に
な
る
よ
う
な
技

術
は
外
へ
出
せ
な
い
と
思
い
ま
す
が
、
世

界
中
に
開
発
・
生
産
・
販
売
拠
点
を
広
げ

つ
つ
、
一
方
で
守
る
べ
き
技
術
は
守
る
と

い
う
離
れ
業
が
で
き
る
の
は
な
ぜ
で
す
か
。

大
橋　

エ
ン
ジ
ン
や
油
圧
機
器
な
ど
、
製

品
競
争
力
の
源
で
あ
る
コ
ン
ポ
ー
ネ
ン
ト

は
日
本
の
工
場
で
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
こ

れ
は
、
日
本
に
優
秀
な
材
料
、
部
品
メ
ー

カ
ー
が
揃
っ
て
い
る
か
ら
で
、
一
緒
に
改

良
開
発
を
行
う
こ
と
で
、
あ
ら
ゆ
る
機
械

要
素
を
絶
え
ず
進
化
さ
せ
、
技
術
的
な
ア

ド
バ
ン
テ
ー
ジ
を
確
保
し
て
い
ま
す
。

北
村　
Ｊ
パ
ワ
ー
の
発
電
プ
ラ
ン
ト
も
ボ

イ
ラ
ー
、
タ
ー
ビ
ン
、
発
電
機
な
ど
を
仕

入
れ
て
組
み
上
げ
ま
す
が
、
そ
れ
は
ま
さ

に
使
い
手
と
つ
く
り
手
の
共
同
作
業
で
す
。

現
場
で
長
年
運
転
し
て
い
る
社
員
の
意
見

や
要
望
を
、
メ
ー
カ
ー
側
も
可
能
な
限
り

く
み
取
っ
て
く
れ
て
、
も
う
一
段
の
改
良
、

性
能
ア
ッ
プ
を
と
こ
と
ん
議
論
し
ま
す
。

大
橋　

ま
っ
た
く
一
緒
で
す
。
お
客
様
の

中
で
技
能
面
に
非
常
に
優
れ
て
、
コ
マ
ツ

の
機
械
を
よ
く
ご
理
解
い
た
だ
い
て
い
る

方
を
「
リ
ー
ド
カ
ス
タ
マ
ー
」
と
呼
び
、

当
社
の
製
品
開
発
な
ど
の
場
に
も
加
わ
っ

て
い
た
だ
き
ま
す
。
そ
の
ご
意
見
や
的
確

な
ご
指
摘
す
べ
て
が
糧
に
な
る
の
で
す
。

リ
ー
ド
カ
ス
タ
マ
ー
の
存
在
抜
き
に
、我
々

の
進
歩
は
あ
り
ま
せ
ん
。

世
界
が
１
つ
に
ま
と
ま
る

求
心
力
「
コ
マ
ツ
ウ
ェ
イ
」

北
村　

お
話
の
よ
う
な
大
胆
か
つ
細
心
の

グ
ロ
ー
バ
ル
展
開
を
１
５
０
以
上
の
国
や

地
域
に
行
き
届
か
せ
て
お
ら
れ
る
。
技
術

革
新
に
加
え
て
、
皆
が
価
値
観
を
共
有
し

て
同
じ
ベ
ク
ト
ル
を
向
く
た
め
に
は
ど
ん

な
工
夫
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
。

大
橋　

海
外
事
業
が
急
拡
大
し
た
90
年
代

ま
で
は
各
国
・
各
法
人
が
個
々
に
頑
張
る

と
い
う
決
意
で
走
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か

し
、ビ
ジ
ネ
ス
が
広
が
り
何
カ
国
か
の
チ
ー

ム
で
動
く
必
要
性
が
増
え
て
き
た
時
期
に

各
国
間
の
意
思
疎
通
が
十
分
に
図
れ
て
い

る
の
か
が
課
題
と
な
り
、
日
本
を
含
め
た

コ
マ
ツ
全
体
の
求
心
力
を
持
と
う
、と
な
っ

た
の
で
す
。
む
ろ
ん
会
社
の
創
業
期
か
ら

受
け
継
が
れ
て
き
た
信
念
や
信
条
は
あ
る

の
で
す
が
、
そ
れ
ら
を
総
括
し
て
06
年
、

創
業
85
年
目
に
し
て
明
文
化
し
た
の
が「
コ

マ
ツ
ウ
ェ
イ
」
な
の
で
す
。

北
村　

全
社
を
あ
げ
て
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に

突
き
進
む
さ
な
か
、
コ
マ
ツ
に
継
承
さ
れ

て
い
く
べ
き
、
い
わ
ば
古
く
て
新
し
い
価

値
観
を
再
確
認
し
て
お
こ
う
と
。

大
橋　

そ
う
で
す
。
中
身
は
何
か
と
い
う

と
、
１
つ
目
は
社
内
に
く
ま
な
く
ガ
バ
ナ

ン
ス
を
行
き
渡
ら
せ
る
、
経
営
者
視
点
の

コ
マ
ツ
。
２
つ
目
は
社
員
の
1
人
ひ
と
り

が
目
指
す
べ
き
、
も
の
づ
く
り
の
コ
マ
ツ
。

そ
し
て
３
つ
目
に
後
か
ら
加
え
た
の
が
、

コ
マ
ツ
の
ブ
ラ
ン
ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
あ

り
方
で
す
。
こ
れ
ら
を
「
コ
マ
ツ
ウ
ェ
イ
」

の
３
本
柱
と
し
て
全
世
界
の
コ
マ
ツ
グ

い
う
共
通
の
価
値
観
が
、
私
も
感
心
す
る

ほ
ど
皆
に
よ
く
浸
透
し
て
い
ま
す
。

大
橋　

我
々
が
３
つ
目
に
掲
げ
た
ブ
ラ
ン

ド
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
は
、
要
は
、
お
客
様

に
と
っ
て
コ
マ
ツ
が
な
く
て
は
な
ら
な
い

存
在
に
な
り
、
選
ば
れ
続
け
る
よ
う
に
な

る
こ
と
で
す
。
我
々
の
利
益
の
源
泉
は
お

客
様
の
活
動
に
あ
り
、
そ
こ
を
ど
れ
だ
け

サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
が
で
き
る
か
。
ま
ず
、

お
客
様
が
い
か
に
発
展
す
る
の
か
を
考
え

る
こ
と
が
重
要
で
す
。
営
業
だ
け
で
な
く
、

開
発
や
生
産
の
社
員
も
お
客
様
と
の
接
点

ル
ー
プ
約
１
８
０
社
に
浸
透
さ
せ
、
経
営

層
を
含
む
す
べ
て
の
社
員
が
現
場
や
職
場

で
永
続
的
に
継
承
す
べ
き
価
値
観
と
す
る

よ
う
に
求
め
て
い
ま
す
。

北
村　

そ
の
実
現
に
向
け
て
、
世
界
中
の

社
員
を
ど
ん
ど
ん
日
本
に
呼
び
寄
せ
て
、

研
修
や
集
会
を
開
く
た
め
の
専
用
施
設
も

つ
く
ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

大
橋　

コ
マ
ツ
発
祥
の
地
、
石
川
県
小
松

市
に
「
コ
マ
ツ
ウ
ェ
イ
総
合
研
修
セ
ン
タ
」

を
置
き
、
技
能
系
、
営
業
系
、
設
計
・
生

産
技
術
な
ど
の
部
門
別
に
各
国
の
社
員
に

集
ま
っ
て
も
ら
い
ま
す
。
そ
こ
で
の
講
習

会
や
グ
ル
ー
プ
討
論
に
必
ず「
コ
マ
ツ
ウ
ェ

イ
」
を
織
り
込
み
、
国
籍
や
世
代
を
超
え

た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
促
す
先
に
、

グ
ロ
ー
バ
ル
・
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
醸
成
で

を
意
識
し
て
、
ど
う
す
れ
ば
コ
マ
ツ
と
い

う
ブ
ラ
ン
ド
価
値
を
高
め
ら
れ
る
か
を
常

に
念
頭
に
お
い
て
行
動
す
る
。
そ
う
い
う

こ
と
が
少
し
ず
つ
社
員
た
ち
に
浸
透
し
、

よ
う
や
く
定
着
し
つ
つ
あ
る
か
な
と
感
じ

て
い
ま
す
。

北
村　

な
る
ほ
ど
。
私
ど
も
の
場
合
、
電

気
と
い
う
商
品
は
誰
が
つ
く
っ
て
も
同
じ

で
差
別
化
が
難
し
い
。
だ
か
ら
、
J
パ

ワ
ー
が
ど
の
よ
う
に
電
気
を
つ
く
り
、送
っ

て
い
る
の
か
が
「
ブ
ラ
ン
ド
」
に
直
結
す

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
Ｊ
パ
ワ
ー

の
磯
子
火
力
発
電
所
は
、
石
炭
火
力
発
電

に
お
い
て
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の
発
電
効

率
を
誇
っ
て
い
ま
す
。
人
々
が
求
め
る
電

力
を
安
定
的
に
供
給
し
て
い
く
こ
と
。
こ

れ
を
求
め
続
け
て
い
く
こ
と
が
、Ｊ
パ
ワ
ー

の
使
命
で
す
。

情
報
量
を
同
じ
に
す
れ
ば

価
値
観
の
ベ
ク
ト
ル
も
合
う

北
村　

コ
マ
ツ
の
強
み
の
源
泉
を
訪
ね
れ

ば
、
や
は
り
「
人
は
財
な
り
」
に
な
り
ま

す
で
し
ょ
う
。
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
と
し
て
、

言
葉
も
文
化
も
異
な
る
何
万
と
い
う
人
た

ち
が
同
じ
ベ
ク
ト
ル
を
向
い
て
、
高
い
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
保
て
る
秘
訣
は
何
な
の

か
、
ぜ
ひ
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

大
橋　

突
き
詰
め
て
言
え
ば
、
人
々
の
生

活
が
豊
か
に
な
る
こ
と
。
そ
の
た
め
に
社

国
籍
や
世
代
を
超
え
て
交
流
し
、

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
醸
成
で
き
れ
ば
と
。

こ
こ
だ
け
は
譲
れ
な
い
！ 

と
い
う

共
通
の
価
値
観
が
浸
透
し
て
い
ま
す
。

Ohashi Tetsuji
Kitamura Masayoshi

コマツグループ社員のグローバルな人材育成の機能を担う「コマツ
ウェイ総合研修センタ」。

き
れ
ば
と
考
え
て
い
ま
す
。

北
村　

お
話
は
よ
く
わ
か
り
ま
す
。
Ｊ
パ

ワ
ー
で
も
完
全
民
営
化
に
先
ん
じ
て
、
自
分

た
ち
は
ど
う
い
う
流
儀
で
仕
事
を
し
て
い
く

の
か
と
全
社
を
あ
げ
て
議
論
し
ま
し
た
。
電

力
と
い
う
公
益
に
資
す
る
事
業
に
取
り
組

む
姿
勢
や
、
会
社
の
先
輩
方
が
苦く
し
ん
さ
ん
た
ん

心
惨
憺

し
て
築
き
あ
げ
て
き
た
も
の
を
引
き
継
ぐ
に

あ
た
り
、
こ
れ
だ
け
は
必
ず
守
っ
て
い
く
と

い
う
信
条
を
５
つ
に
ま
と
め
企
業
理
念
を
掲

げ
ま
し
た
。
Ｊ
パ
ワ
ー
グ
ル
ー
プ
で
働
く
社

員
と
し
て
「
こ
こ
だ
け
は
譲
れ
な
い
！
」
と
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会
の
財
と
し
て
イ
ン
フ
ラ
を
築
く
必
要
が

あ
り
、
そ
の
サ
ポ
ー
ト
役
と
し
て
建
設
機

械
が
存
在
す
る
の
で
す
。
い
う
な
れ
ば
「
利

他
」
の
精
神
、
他
人
を
利
す
る
心
や
意
識

が
強
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
あ
と
、

ど
こ
の
国
で
あ
れ
、
当
社
の
人
材
は
皆
す

ご
く
真
面
目
で
す
。
1
つ
ひ
と
つ
の
仕
事

の
ゴ
ー
ル
は
何
か
、
そ
れ
を
や
り
通
す
こ

と
が
お
客
様
を
ど
う
利
し
て
、
社
会
が
ど

う
発
展
す
る
か
と
、皆
で
よ
く
確
認
し
合
っ

て
い
る
と
い
う
手
応
え
は
あ
り
ま
す
。

北
村　

そ
の
よ
う
な
真
面
目
で
よ
く
働
く

人
材
が
コ
マ
ツ
に
は
集
ま
っ
て
く
る
の
か
、

意
識
改
革
な
ど
動
機
づ
け
の
部
分
で
何
か

特
別
な
こ
と
を
な
さ
っ
て
い
る
の
か
…
…
。

大
橋　

当
社
だ
け
が
特
別
に
何
か
し
て
い

る
と
い
う
こ
と
は
な
い
で
す
。
た
だ
、
何
事

も
オ
ー
プ
ン
に
議
論
で
き
る
風
通
し
の
良

い
文
化
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
と
。
私
は
自

分
の
実
体
験
か
ら
、
情
報
量
と
価
値
観
が

同
じ
な
ら
ベ
ク
ト
ル
も
合
っ
て
く
る
と
信
じ

て
い
て
、
組
織
の
す
べ
て
の
層
に
分
け
隔
て

な
く
愚
直
に
話
し
ま
す
。
例
え
ば
本
社
か

ら
何
か
指
示
を
出
し
て
も
、
現
地
か
ら
は

何
で
そ
ん
な
話
が
く
る
の
か
と
噛
み
合
わ

な
い
こ
と
が
あ
る
。
そ
れ
は
双
方
の
情
報

量
が
違
う
か
ら
で
す
。
だ
か
ら
私
は
、
言

葉
を
尽
く
し
て
説
明
し
合
い
、
情
報
量
を

同
じ
に
す
る
よ
う
求
め
て
い
ま
す
。

北
村　

情
報
量
と
価
値
観
が
揃
え
ば
社
内

の
風
通
し
も
よ
く
な
り
ま
す
ね
。
加
え
て
、

コ
マ
ツ
の
真し
ん
こ
っ
ち
ょ
う

骨
頂
と
も
い
う
べ
き
技
術
力

に
磨
き
を
か
け
つ
つ
、
次
世
代
に
伝
え
て

い
く
大
仕
事
が
あ
り
ま
す
。
私
ど
も
Ｊ
パ

ワ
ー
グ
ル
ー
プ
も
社
員
の
大
部
分
が
技
術

職
で
、
ベ
テ
ラ
ン
か
ら
若
手
へ
技
術
を
ど

の
よ
う
に
継
承
し
て
い
く
の
か
と
い
う
課

題
に
直
面
し
て
お
り
ま
す
。

大
橋　

技
能
系
の
社
員
に
つ
い
て
は「
オ
ー

ル
コ
マ
ツ
技
能
競
技
大
会
」
を
毎
年
10
月

に
日
本
で
開
催
し
、そ
れ
に
向
け
て
各
国
・

各
工
場
単
位
な
ど
で
も
選
抜
大
会
を
開
い

て
い
ま
す
。
ま
た
、「
工
師
長
」、「
工
師

正
」、「
工
師
」
と
い
っ
た
独
自
の
職
制
を

設
け
る
一
方
、
伝
承
す
べ
き
匠
の
技
を
９

分
野
15
技
能
に
分
け
て
「
マ
イ
ス
タ
ー
制
」

を
導
入
し
て
い
ま
す
。
こ
の
マ
イ
ス
タ
ー

に
認
定
さ
れ
る
と
５
年
間
、
海
外
の
現
地

法
人
も
含
め
て
技
術
指
導
や
後
継
者
育
成

の
専
従
に
な
り
ま
す
。

北
村　

な
る
ほ
ど
。
技
能
伝
承
を
考
え
た

時
、
発
電
プ
ラ
ン
ト
な
ど
で
デ
ジ
タ
ル
化

や
自
動
化
が
進
む
ほ
ど
、
現
場
の
実
地
体

験
と
し
て
伝
え
づ
ら
く
な
る
こ
と
が
考
え

ど
こ
ろ
で
す
。
簡
単
な
の
は
大
き
な
開
発

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
、
研
修
込
み
で
若
手
社

員
を
放
り
込
む
こ
と
で
す
が
、
そ
う
い
う

機
会
が
少
な
く
な
り
ま
し
た
。

大
橋　

我
々
の
業
界
も
事
情
は
一
緒
で
す
。

特
に
設
計
や
生
産
技
術
の
社
員
は
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
一
通
り
こ
な
す
こ
と
で
一
人

前
に
な
る
の
で
、
投
資
が
な
い
と
人
が
育

つ
チ
ャ
ン
ス
も
限
ら
れ
て
し
ま
う
。
座
学

は
あ
く
ま
で
き
っ
か
け
で
、
身
銭
を
切
っ

て
で
も
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
つ
く
っ
て
社
員

に
経
験
を
積
ま
せ
る
こ
と
を
心
が
け
て
い

ま
す
。
ま
た
、「
コ
マ
ツ
ウ
ェ
イ
」
の
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
編
で
は
後
継
者
の
育
成
が
謳
わ

れ
て
お
り
、
部
長
ク
ラ
ス
で
も
早
い
段
階

で
自
分
の
後
継
者
候
補
を
複
数
人
指
名
し
、

育
て
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

「
チ
ー
ム
を
ま
と
め
上
げ
る
力
」

は
日
本
が一番

北
村　

大
橋
さ
ん
は
海
外
勤
務
の
ご
経
験

も
長
い
と
聞
い
て
い
ま
す
。
今
、
日
本
発

の
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
ト
ッ
プ
に
立
た
れ

て
、
日
本
型
経
営
の
長
所
・
短
所
な
ど
に

独
自
の
視
点
を
お
持
ち
で
し
ょ
う
。
昨
今

停
滞
を
余
儀
な
く
さ
れ
て
い
る
日
本
企
業

や
日
本
人
の
可
能
性
を
実
現
さ
せ
て
い
く

に
は
ど
う
し
た
ら
よ
い
と
お
考
え
で
す
か
。

大
橋　

私
は
コ
マ
ツ
を
ベ
ー
ス
に
し
て
し

か
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
が
、
や
は
り
日
本
の

強
み
は
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
良
さ
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
チ
ー
ム
の
構
成
員
が
そ
れ

ぞ
れ
に
自
分
の
パ
ー
ト
を
き
ち
っ
と
こ
な

す
だ
け
で
な
く
、
チ
ー
ム
全
体
の
目
標
に

向
け
て
考
え
を
ま
と
め
て
い
く
能
力
が
非

常
に
高
い
。
ま
た
、
そ
の
ま
と
め
役
で
あ

る
課
長
、
班
長
と
い
っ
た
ミ
ド
ル
層
が
と

て
も
優
秀
で
、
各
層
の
中
で
の
自
分
の
立

ち
位
置
を
ぱ
っ
と
見
抜
い
て
、
上
や
下
へ

の
対
応
も
そ
つ
が
な
い
。
コ
マ
ツ
社
内
で

は
「
ミ
ド
ル
ア
ッ
プ
、
ミ
ド
ル
ダ
ウ
ン
」

と
よ
く
言
い
ま
す
が
、
こ
れ
な
ど
は
日
本

型
組
織
な
ら
で
は
の
強
み
だ
ろ
う
と
思
い

ま
す
。

北
村　

発
電
所
の
運
転
な
ど
は
、
ま
さ
に

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
結
晶
み
た
い
な
も
の
で
、

複
数
の
チ
ー
ム
の
仕
事
が
有
機
的
に
う
ま

く
噛
み
合
っ
て
初
め
て
発
電
所
が
稼
働
し

ま
す
。
だ
か
ら
私
が
社
員
た
ち
に
言
う
の

は
、
と
に
か
く
皆
で
「
良
い
仕
事
」
を
し

よ
う
じ
ゃ
な
い
か
と
。
そ
れ
に
は
、「
自
分

と
し
て
知
恵
を
振
り
絞
っ
て
い
る
か
」、「
自

分
の
仕
事
が
所
属
チ
ー
ム
の
役
に
立
っ
て

い
る
か
」、
こ
の
２
つ
を
常
に
頭
に
入
れ
て

お
く
よ
う
に
言
っ
て
い
ま
す
。

大
橋　

伝
わ
り
や
す
く
て
い
い
で
す
ね
。

そ
う
い
う
チ
ー
ム
意
識
が
組
織
に
一
体
感

を
持
た
せ
る
素
で
す
ね
。
各
国
の
現
地
法

人
間
で
チ
ー
ム
意
識
な
ど
に
濃
淡
が
出
る

の
は
好
ま
し
く
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た

ギ
ャ
ッ
プ
を
埋
め
合
わ
せ
る
目
的
で
、
毎

年
、
海
外
現
地
法
人
の
代
表
者
と
本
社
の

幹
部
が
小
松
市
に
集
ま
っ
て
３
日
間
合
宿

を
す
る
の
で
す
が
、
そ
の
場
で
本
社
の
方

針
を
伝
え
る
一
方
、
現
地
で
ど
ん
な
課
題

や
悩
み
に
直
面
し
て
い
る
か
を
と
こ
と
ん

聞
き
ま
す
。
売
上
高
な
ど
、
経
営
の
状
況

は
日
々
報
告
が
入
っ
て
く
る
の
で
こ
こ
で

は
聞
き
ま
せ
ん
。
そ
れ
よ
り
も
、
人
と
人

と
の
触
れ
合
い
、
あ
る
面
で
は
泥
臭
い
つ

き
あ
い
の
中
か
ら
、
お
互
い
に
信
頼
し
合

う
に
足
る
一
体
感
が
醸
成
さ
れ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。

北
村　
「
世
界
の
コ
マ
ツ
」
を
良
き
道
標
と

し
て
、
私
ど
も
も
国
の
内
外
を
問
わ
ず
着

実
に
成
長
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

ご
示
唆
に
富
ん
だ
お
話
の
数
々
、
本
当
に

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

大
橋　

こ
ち
ら
こ
そ
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。

（
２
０
１
５
年
２
月
13
日
実
施
）

［特集］日本のポテンシャルを呼び覚ます

一体
感
の
濃
淡
を
解
消
し
よ
う
と

各
国
の
幹
部
で
合
宿
す
る
ん
で
す
。

チ
ー
ム
で
考
え
、チ
ー
ム
に
貢
献
し
て

良
い
仕
事
を
し
よ
う
じ
ゃ
な
い
か
と
。

上／無人ダンプトラック運行シ
ステムでは、ダンプトラックも
遠隔操作（無人）で稼働させる
ことができる。
下／コマツが独自に開発した無
人ダンプトラック運行システ
ム。GPS や障害物センサーな
どを搭載した車両を遠隔運用
し、鉱山オペレーションの安全
性、経済性、生産性、環境性を
向上させる。

Ohashi Tetsuji
Kitamura Masayoshi
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こ
と
を
指
し
ま
す
。
そ
の
た
め
に
は
仕
事
の
全
体
像

や
作
業
の
本
質
に
つ
い
て
両
者
が
共
通
認
識
を
持
っ

た
上
で
働
く
こ
と
が
必
要
と
さ
れ
ま
す
。
し
か
し
事

前
学
習
が
行
わ
れ
る
ケ
ー
ス
は
少
な
く
、
若
手
（
継

承
者
）
は
熟
練
者
（
伝
承
者
）
の
動
き
を
正
確
に
理

解
で
き
な
い
ま
ま
手
探
り
で
そ
の
場
し
の
ぎ
の
作
業

を
し
て
し
ま
い
、
ト
ラ
ブ
ル
や
効
率
低
下
の
原
因
を

引
き
起
こ
し
て
し
ま
い
が
ち
で
す
」
と
指
摘
す
る
。

誤
解
② 

熟
練
者
は
積
極
的
に
技
術
・
技
能
継
承
を

支
援
し
て
く
れ
る
⇩
「
熟
練
者
は
自
ら
が
先
輩
に
教

え
ら
れ
た
経
験
が
乏
し
い
た
め
に
若
手
に
何
を
ど
う

教
え
る
べ
き
か
を
理
解
し
て
い
な
い
」

　

野
中
氏
に
よ
る
と
「
業
務
の
効
率
化
を
追
求
す
る

職
場
が
増
え
た
結
果
、
熟
練
者
に
若
手
を
指
導
す
る

時
間
が
取
れ
な
く
な
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
目
立
ち
ま

す
。
ま
た
技
術
や
技
能
を
伝
承
す
る
こ
と
で
、
自
分

の
仕
事
を
若
手
に
奪
わ
れ
て
し
ま
う
の
で
は
な
い
か

と
い
う
懸
念
か
ら
積
極
的
に
若
手
教
育
に
関
わ
り
た

が
ら
ず
、
む
し
ろ
知
見
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
秘
匿
し
が
ち

な
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
」
と
い
う
。

誤
解
③ 

若
手
は
意
欲
的
に
ノ
ウ
ハ
ウ
を
吸
収
す
る

⇩
「
若
手
は
『
何
を
継
承
す
べ
き
か
』
を
理
解
し
て

い
な
い
ケ
ー
ス
が
多
く
、
必
ず
し
も
ノ
ウ
ハ
ウ
吸
収

へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
い
と
は
い
え
な
い
」

 

「
こ
う
い
っ
た
若
手
の
多
く
は
、
自
分
の
将
来
像
を

描
け
て
い
ま
せ
ん
。
そ
の
た
め
今
の
自
分
に
足
り
な

い
も
の
を
見
極
め
る
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
す
。
さ

ら
に
今
の
若
手
は
『
教
え
ら
れ
て
当
然
』
と
い
う
感

覚
の
人
が
多
い
。
若
手
に
仕
事
を
与
え
れ
ば
意
欲
的

に
技
術
や
技
能
を
学
ぼ
う
と
す
る
と
い
う
思
い
込
み

は
捨
て
る
べ
き
で
し
ょ
う
」
と
野
中
氏
。

誤
解
④ 

仕
組
み
を
つ
く
れ
ば
、
後
は
上
手
く
い
く

⇩ 「
マ
ニ
ュ
ア
ル
が
陳
腐
化
・
形
骸
化
し
て
し
ま
い
、

上
手
く
活
用
で
き
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
」

　

野
中
氏
に
よ
る
と
「
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
伝
承
者
の
視

点
で
つ
く
ら
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
が
多
く
、
伝
承
者
の

伝
え
た
い
こ
と
は
盛
り
込
ま
れ
て
い
る
も
の
の
、
継

承
者
（
若
手
）
が
必
要
と
す
る
こ
と
が
盛
り
込
ま
れ

て
い
な
い
の
で
、
実
用
的
と
は
い
い
が
た
い
の
が
実

情
で
す
。
ま
た
単
な
る
作
業
手
順
書
と
な
っ
て
し
ま
っ

て
肝
心
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
記
載
さ
れ
て
い
な
か
っ
た
り
、

熟
練
者
₁₀
人
対
若
手
1
人

技
能
継
承
を
取
り
巻
く
現
状

　

急
速
な
少
子
高
齢
化
の
進
展
で
、
今
、
日
本
の
就

業
構
造
は
大
き
く
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。
内
閣
府
が

２
０
１
２
年
に
発
表
し
た
試
算
に
よ
る
と
、
日
本
の

生
産
年
齢
人
口
（
15
〜
64
歳
の
人
口
）
は
、
今
後
50

年
で
半
減
す
る
と
い
う
。
ま
た
高
度
成
長
期
に
は
１

対
５
で
あ
っ
た
「
15
〜
29
歳
の
若
手
」
対
「
30
〜
65

歳
の
中
高
年
」
の
労
働
者
比
率
が
、
2
0
1
0
年

に
は
１
対
10
ま
で
拡
大
し
て
い
る
。
つ
ま
り
熟
練
者

10
人
の
技
術
や
技
能
を
若
手
１
人
が
継
承
し
な
く
て

は
な
ら
な
い
状
況
に
陥
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。
さ
ら

に
年
間
40
万
人
と
い
わ
れ
る
定
年
退
職
者
が
毎
年
誕

生
し
、
退
職
者
の
技
術
・
技
能
の
喪
失
や
海
外
流
出

も
懸
念
さ
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、
働
き
方
の
変
化
も
技
術
・
技
能
の
継
承
を

阻
む
大
き
な
要
因
の
１
つ
だ
。
組
織
に
お
け
る
技
術
・

技
能
継
承
問
題
に
詳
し
い
株
式
会
社
富
士
通
総
研
マ

日
本
の
強
み
を
活
か
す

技
術・技
能
の
革
新
と
継
承

野
中 

帝
二

株
式
会
社
富
士
通
総
研

マ
ネ
ジ
ン
グ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

［生産年齢人口の減少と高齢者比率の増加］［技術・技能継承における5つの誤解］

ネ
ジ
ン
グ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
の
野
中
帝
二
氏
は
「
人

材
の
流
動
性
が
高
ま
り
、
１
つ
の
組
織
で
長
く
働
く

人
が
減
っ
た
の
は
も
ち
ろ
ん
、
能
力
主
義
（
個
人
業

績
評
価
制
度
）
が
進
展
し
て
知
識
や
情
報
を
他
者
と

共
有
し
な
い
傾
向
が
高
く
な
っ
た
こ
と
、
機
械
化
や

分
業
化
が
進
ん
で
世
代
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
機
会
が
減
っ
た
こ
と
も
大
き
く
影
響
し
て
い
ま
す
。

こ
う
い
っ
た
働
き
方
の
変
化
は
作
業
の
現
場
に
関
心

を
抱
か
な
い
、い
わ
ゆ
る
『
三
ナ
イ
主
義
』（
※
１
）（『
見

な
い
』、『
考
え
な
い
』、『
歩
か
な
い
』）
の
蔓
延
を

招
き
、
ヒ
ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
に
よ
る
事
故
の
頻
発
に

繋
が
っ
て
い
る
の
で
す
」
と
指
摘
す
る
。

　

も
ち
ろ
ん
、
こ
う
い
っ
た
現
状
を
前
に
企
業
も
た

だ
手
を
こ
ま
ね
い
て
い
た
わ
け
で
は
な
い
。
特
に
団

塊
の
世
代
が
定
年
退
職
を
迎
え
た
07
年
に
は
、
い
わ

ゆ
る
「
２
０
０
７
年
問
題
」
と
し
て
マ
ス
コ
ミ
等
で

も
話
題
に
な
り
、
何
ら
か
の
対
策
を
講
じ
た
企
業
や

組
織
も
少
な
く
な
か
っ
た
。
し
か
し
、
こ
れ
ま
で
の

と
こ
ろ
、
思
っ
た
よ
う
な
成
果
を
上
げ
ら
れ
て
い
な

「5つの誤解を理解した上で、解決策を練ることが大事」と語る野中氏。

解決案

1
2
3
4
5

出典：「年齢区分別将来人口推計」平成24年版　『高齢社会白書』内閣府より

い
の
が
現
状
で
あ
る
。
そ
の
理
由
と
し
て
野
中
氏
は

組
織
に
あ
り
が
ち
な
「
５
つ
の
誤
解
」
を
挙
げ
る
。

技
術・技
能
継
承
を
阻
む

﹁
５
つ
の
誤
解
﹂

　

野
中
氏
が
指
摘
す
る
「
５
つ
の
誤
解
」（
下
図
参
照
）

と
は
ど
の
よ
う
な
も
の
だ
ろ
う
か
。
詳
し
く
見
て
み

よ
う
。

誤
解
① 

経
験
を
積
め
ば
誰
で
も
技
術
・
技
能
が
継

承
で
き
る
⇩
「
教
え
れ
ば
誰
で
も
技
術
や
技
能
を
習

得
で
き
る
と
は
限
ら
な
い
」

　

野
中
氏
は
「
継
承
と
は
端
的
に
い
う
と
、
伝
承
者

と
継
承
者
の
判
断
基
準
や
行
動
が
ほ
ぼ
同
じ
に
な
る

経験を積めば誰でも技術･技能継承
できる（教えれば習得できる）

熟練者（伝承者）は、積極的に
技術・技能継承を支援してくれる

若手（継承者）は、意欲的に
ノウハウを吸収する

仕組み（技能ＤＢ、マニュアル、
動画）をつくれば、後は上手くいく

職場は、技術・技能継承の
取り組みを理解しサポートしてくれる

◆ 組織に必要な「知の見極め」
◆ 技術・技能の「共有知」化

◆ モチベーション向上
◆ 継承サポート体制の充実

◆「何を伝えるか・何を教わるか」
◆ コア技術・技能の絞り込み

◆ 問合せセンターによる継承支援
◆ 職場内で教えあう環境づくり

◆ 組織横断型チームによる継承
◆ 継承活動の定着化

※1 三ナイ主義
畑村洋太郎著『畑村式「わかる」技術』（2005 年、
講談社現代新書）からの引用。
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優 先

重 要

高

高低 作業発生頻度

熟練者のスキル
（伝承者）

若手のスキル
（継承者）

事
業
へ
の
影
響
度

A
1A

A

B 2
B

B

C

4
C

F

3FF

E

E
E

D

D
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株
式
会
社
富
士
通
総
研 

産
業
・
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
業
部 

マ
ネ
ジ
ン
グ
コ
ン

サ
ル
タ
ン
ト
。
電
機
メ
ー
カ
ー
に
て
、
電
子
交
換
装
置
の
生
産
技
術
・
間

接
購
買
・
設
備
管
理
等
の
実
務
を
経
験
。
そ
の
後
、
電
機
メ
ー
カ
ー
系
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
会
社
、
大
手
シ
ス
テ
ム
イ
ン
テ
グ
レ
ー
タ
を
経
て
、

2
0
0
4
年
に
富
士
通
総
研
に
入
社
。
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
推
進
室
に
て
、

富
士
通
株
式
会
社
向
け
の
営
業
革
新
や
業
務
革
新
に
従
事
。
2
0
0
5

年
10
月
よ
り
産
業
事
業
部
に
お
い
て
、
製
造
業
に
お
け
る
経
営
革
新
や
業

務
革
新
、
技
術
・
技
能
伝
承
に
関
す
る
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
と
し
て
活
動
、

現
在
に
至
る
。

野
中
帝
二（
の
な
か・て
い
じ
）

※2 AAR
After Action Reviewの略。米国陸軍が考案した「振
り返り方式」で、現在多くの企業で活用されている。

力
で
技
能
者
は
さ
ら
に
技
能
を
磨
き
、
品
質
向
上
や

付
加
価
値
の
創
造
に
専
念
し
組
織
の
競
争
力
強
化
に

貢
献
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
」

　

２
つ
目
は
技
術
・
技
能
継
承
を
「
人
材
育
成
」
で

は
な
く
、
事
業
継
承
の
一
環
と
し
て
と
ら
え
る
こ
と
。

 

「
技
術
・
技
能
の
継
承
を
通
常
業
務
の
一
部
と
位
置

て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、
こ
の
方
式
は
近
年
ア
ジ
ア

等
の
新
興
国
で
行
わ
れ
て
い
る
組
合
せ
型
生
産
（
部

品
や
モ
ジ
ュ
ー
ル
を
外
部
か
ら
調
達
し
、
組
み
合
わ

せ
て
製
品
化
す
る
方
式
、
水
平
分
業
モ
デ
ル
）
に
比

べ
て
コ
ス
ト
が
高
く
、
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
複
雑

な
上
、
製
造
や
モ
デ
ル
チ
ェ
ン
ジ

の
効
率
も
悪
い
た
め
、
日
本
企
業

の
国
際
競
争
力
の
低
下
の
一
因
と

な
っ
て
い
ま
す
。

　

一
方
、
ア
メ
リ
カ
の
ア
ッ
プ
ル

社
な
ど
は
、
コ
ア
技
術
の
み
を
ブ

ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し
、
そ
の
他

の
単
純
な
作
業
は
人
件
費
の
安
い

新
興
国
で
組
合
せ
型
生
産
を
行
う

こ
と
に
よ
っ
て
、
コ
ス
ト
を
抑
え

る
と
同
時
に
企
業
の
強
み
を
維
持

し
て
い
ま
す
。
日
本
企
業
も
自
社

の
コ
ア
技
術
の
見
極
め
に
取
り
組

め
ば
、
競
争
力
と
効
率
ア
ッ
プ
を

実
現
し
さ
ら
な
る
成
長
を
遂
げ
る

こ
と
は
十
分
に
可
能
で
す
」

　

で
は
日
本
企
業
の
強
み
と
は
何

か
。

 

「
そ
れ
は
や
は
り
『
こ
だ
わ
り
文

化
』
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
品

質
へ
の
こ
だ
わ
り
は
も
ち
ろ
ん
、

サ
ー
ビ
ス
へ
の
こ
だ
わ
り
も
あ
り

ま
す
。
当
た
り
前
の
こ
と
を
こ
だ

わ
っ
て
行
う
こ
と
が
で
き
る
の
が

日
本
企
業
の
強
み
。
こ
れ
ま
で
は

ト
ラ
ブ
ル
発
生
時
の
対
策
に
つ
い
て
も
言
及
さ
れ
て

い
な
い
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
」

誤
解
⑤ 
職
場
は
技
術
・
技
能
継
承
の
取
り
組
み
を

理
解
し
サ
ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
⇩
「
中
長
期
計
画
な

ど
で
技
術
・
技
能
継
承
を
掲
げ
る
企
業
は
多
い
が
、

実
際
に
サ
ポ
ー
ト
が
行
わ
れ
て
い
る
ケ
ー
ス
は
少
な

い
」

 

「
当
然
な
が
ら
目
先
に
抱
え
る
業
務
を
処
理
す
る
こ

と
が
継
承
よ
り
も
優
先
さ
れ
が
ち
で
す
。
ま
た
、
分

業
化
を
推
進
し
た
結
果
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

機
会
が
減
り
、
継
承
が
行
わ
れ
に
く
い
職
場
も
増
え

て
い
ま
す
」
と
野
中
氏
は
指
摘
す
る
。

　

技
術
・
技
能
の
継
承
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
た
め

の
第
一
歩
と
し
て
、
野
中
氏
は
こ
れ
ら
５
つ
の
誤
解

の
有
無
を
職
場
全
体
で
確
認
し
た
上
で
問
題
点
を
見

出
し
、
解
決
策
を
さ
ぐ
る
こ
と
を
提
案
し
て
い
る
。

﹁
コ
ア
技
術
﹂の
見
極
め
と
継
承

が
日
本
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
に

　

で
は
一
体
、
ど
の
よ
う
な
解
決
策
を
と
れ
ば
、
組

織
内
の
技
術
・
技
能
継
承
を
ス
ム
ー
ズ
に
進
め
る
こ

と
が
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
。
野
中
氏
が
提
案
す
る
ポ

イ
ン
ト
は
以
下
の
３
つ
だ
。
ま
ず
１
つ
目
は
「
技
術
」

と
「
技
能
」
を
分
け
て
考
え
る
こ
と
。

 

「
属
人
的
作
業
の
７
〜
８
割
は
形
式
知
化
が
可
能
な

技
術
的
作
業
で
、
残
り
２
〜
３
割
は
形
式
知
化
が
難

し
く
個
人
の
能
力
に
依
存
し
た
技
能
的
な
作
業
と
い

わ
れ
て
い
ま
す
。
た
だ
し
技
能
を
技
術
化
（
誰
で
も

で
き
る
よ
う
に
自
動
化
・
標
準
化
）
す
れ
ば
継
承
に

か
か
る
負
担
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
の
余

揶
揄
さ
れ
る
こ
と
の
多
か
っ
た
日
本
の
ガ
ラ
パ
ゴ
ス

的
な
側
面
を
伸
ば
す
こ
と
こ
そ
が
、
実
は
日
本
企
業

の
生
き
残
る
道
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

そ
の
上
で
野
中
氏
は
日
本
企
業
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル

に
つ
い
て
次
の
よ
う
に
主
張
す
る
。

 

「
製
造
業
に
つ
い
て
は
、
I
C
T
（
情
報
通
信
技
術
）

を
活
用
し
、
現
在
の
『
擦
合
せ
型
生
産
』
か
ら
『
デ

ジ
タ
ル
型
生
産
』
に
変
換
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
た
仮
想
空
間
上
で
企
画
構
想
・
設

計
・
試
作
・
生
産
準
備
等
を
行
い
、
製
造
は
組
合
せ

型
的
に
実
施
す
る
の
で
す
。
製
造
や
モ
デ
ル
チ
ェ
ン

ジ
の
効
率
を
上
げ
れ
ば
、
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
化
し

た
コ
ア
技
術
の
継
承
に
取
り
組
む
余
裕
も
生
ま
れ
る

は
ず
で
す
。

　

ま
た
製
造
業
だ
け
で
な
く
あ
ら
ゆ
る
組
織
に
求
め

ら
れ
て
い
る
の
は
、
日
本
の
高
度
成
長
期
を
支
え
た

『
教
え
合
う
職
場
』
の
復
活
で
す
。
個
人
主
義
や
能

力
主
義
に
偏
り
過
ぎ
ず
、
若
手
・
熟
練
者
が
情
報
を

共
有
し
、
教
え
合
う
環
境
を
も
う
一
度
つ
く
り
出
す

こ
と
が
技
術
・
技
能
の
確
実
な
継
承
、
さ
ら
に
は
技

術
改
革
を
起
こ
す
た
め
の
土
台
と
な
る
は
ず
で
す
。

単
に
『
い
か
に
伝
え
る
か
』
で
は
な
く
『
新
し
い
何

を
つ
く
り
出
す
の
か
』
を
念
頭
に
お
い
て
、
チ
ー
ム

一
丸
と
な
っ
て
技
術
・
技
能
の
継
承
に
取
り
組
む
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
日
本
企
業
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
は
ま

す
ま
す
高
ま
っ
て
い
く
こ
と
で
し
ょ
う
」

取
材
・
文
／
相
山
華
子　

写
真
／
竹
見
脩
吾

［次世代へ残すべき技術の見極め］

堂
に
会
し
て
現
場
で
の
失
敗
や
経
験
を
振
り
返
っ
て

気
づ
き
を
共
有
し『
職
場
で
教
え
合
う
環
境
』
を
醸
成
、

ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
す
る
の
で
す
。
そ
の
際
、
若
手
と

熟
練
者
の
対
話
を
促
す
た
め
に
調
整
役
と
し
て
客
観

的
な
立
場
の
第
三
者
を
交
え
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
」

　

そ
し
て
３
つ
目
が
、
最
も
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
「
コ

ア
技
術
の
見
極
め
」
だ
。

 

「
熟
練
者
の
持
つ
技
術
や
技
能
を
す
べ
て
継
承
す
る

の
は
、
現
実
的
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
事
業
や
経
営
に

影
響
を
及
ぼ
す
技
術
を
見
極
め
、
優
先
評
価
を
す
る

必
要
が
あ
り
ま
す
（
左
ペ
ー
ジ
の
図
参
照
）。
単
に

目
先
の
利
益
だ
け
に
と
ら
わ
れ
ず
長
期
的
な
視
野
を

持
ち
、
様
々
な
切
り
口
で
検
討
を
す
る
こ
と
が
大
切

で
す
。
生
産
年
齢
人
口
の
減
少
を
意
識
す
る
の
は
も

ち
ろ
ん
、
今
後
起
こ
る
可
能
性
の
あ
る
企
業
統
合
へ

の
対
応
も
考
慮
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
意
外
と
見

過
ご
し
が
ち
な
の
が
先
端
技
術
の
継
承
で
す
。
例
え

ば
航
空
宇
宙
業
界
で
は
地
球
に
帰
還
す
る
の
に
数
十

年
を
要
す
る
惑
星
探
査
機
な
ど
を
開
発
し
て
い
ま
す

が
、
帰
還
時
に
は
す
で
に
開
発
者
全
員
が
退
職
し
て

い
る
と
い
う
ケ
ー
ス
が
ほ
と
ん
ど
で
し
ょ
う
。
目
先

の
利
益
に
と
ら
わ
れ
ず
長
期
的
な
視
野
に
立
っ
て
、

何
を
ど
の
よ
う
な
形
で
継
承
す
べ
き
か
を
組
織
ぐ
る

み
で
検
討
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
ま
す
」

　

野
中
氏
は
こ
の
「
コ
ア
技
術
の
見
極
め
」
こ
そ
が

日
本
企
業
の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
高
め
る
カ
ギ
で
も
あ

る
と
指
摘
す
る
。

 
「
従
来
、
日
本
の
製
造
業
で
は
部
品
や
モ
ジ
ュ
ー
ル

を
独
自
に
設
計
し
、
互
い
に
微
調
整
を
し
な
が
ら
組

み
合
わ
せ
て
製
品
化
す
る
『
擦
合
せ
型
生
産
』
を
行
っ

「コア技術の見極め」こそが日本企業のポテンシャルを高めるカギだ。

づ
け
、
具
体
的
な
計
画
を
立
案
し
体
制
を
確
立
し
た

上
で
実
践
す
る
こ
と
が
、
熟
練
者
・
若
手
双
方
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
繋
が
り
ま
す
。
ま
た
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
図
る
た
め
に
振
り
返
り
会
（
A
A
R

※
2
）
を
開
催
す
る
の
も
良
い
方
法
で
す
。
若
手
・

熟
練
者
に
か
か
わ
ら
ず
作
業
に
関
係
す
る
全
員
が
一
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が
で
き
る
か
が
、
実
戦
で
大
き
な

違
い
に
な
る
と
眞
鍋
監
督
は
考
え

る
。

　

そ
こ
で
全
日
本
女
子
で
は
チ
ー

ム
全
体
の
達
成
目
標
を
数
値
化
。

ス
パ
イ
ク
（
※
３
）
の
決
定
率
・
効

果
率
、
サ
ー
ブ
レ
シ
ー
ブ
（
※
４
）

や
ブ
ロ
ッ
ク
（
※
５
）
の
成
功
率
な

ど
多
岐
に
わ
た
る
項
目
と
局
面
で

目
標
数
値
を
設
定
し
、
試
合
の
た

び
に
達
成
度
を
記
録
し
て
管
理
し

て
い
る
。
例
え
ば
、
設
定
レ
ベ
ル

は
「
１
人
ひ
と
り
の
選
手
が
目
標

数
値
に
近
づ
く
こ
と
が
で
き
れ
ば

ロ
ン
ド
ン
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
の
メ

ダ
ル
獲
得
に
つ
な
が
る
」
と
い
っ

た
も
の
で
、
実
際
そ
れ
は
現
実
に

な
っ
た
。

　

た
だ
数
値
の
導
入
は
初
め
か
ら

歓
迎
さ
れ
た
わ
け
で
は
な
く
、
そ

れ
ど
こ
ろ
か
多
く
の
選
手
が
抵
抗

感
を
示
し
た
そ
う
だ
。
自
身
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
数
字
で
一
括
り

に
評
価
さ
れ
た
く
な
い
と
い
う
思

い
が
あ
る
た
め
だ
。
と
こ
ろ
が
、

数
値
に
よ
っ
て
技
術
レ
ベ
ル
や
課
題
が
可
視
化
さ
れ
、

努
力
目
標
が
明
確
に
な
る
こ
と
が
わ
か
る
と
、
選
手

1
人
ひ
と
り
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
り
、
内
容

の
濃
い
練
習
を
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
そ
れ
に
伴
い

チ
ー
ム
力
も
ア
ッ
プ
し
て
い
っ
た
。

復
活
の
鍵
を
握
る
の
は

日
本
の
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー

　

眞
鍋
監
督
が
デ
ー
タ
に
こ
だ
わ
る
理
由
は
、
今
日

の
世
界
の
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
事
情
に
あ
る
。
そ
の
最
た

る
も
の
は
身
長
の
違
い
。
女
子
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
の
ネ
ッ

ト
の
高
さ
は
２
m
24㎝
（
男
子
は
２
m
43㎝
）
だ
が
、

そ
れ
に
対
し
海
外
の
選
手
の
平
均
身
長
は
ロ
シ
ア
の

１
９
１
・５
㎝
を
筆
頭
に
１
８
０㎝
以
上
が
大
半
を

占
め
る
。
一
方
、
日
本
の
選
手
は
平
均
１
７
７
㎝
と

低
く
、
ロ
ン
ド
ン
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
出
場
12
チ
ー
ム
で

は
最
下
位
だ
っ
た
。

 

「
日
本
人
は
、
身
長
や
腕
の
長
さ
と
い
っ
た
体
格
面

で
海
外
の
選
手
に
は
太
刀
打
ち
で
き
ま
せ
ん
。
長
身

か
ら
繰
り
出
さ
れ
る
パ
ワ
ー
の
差
も
歴
然
で
す
」
と

眞
鍋
監
督
。
日
本
が
世
界
で
勝
つ
に
は
海
外
と
同
じ

こ
と
を
し
て
い
て
も
ダ
メ
だ
。
そ
れ
に
気
付
い
て
か

ら
は
「
高
さ
」
に
こ
だ
わ
る
の
で
は
な
く
、
も
と
も

と
の
日
本
人
の
特
性
に
目
を
向
け
、
自
国
チ
ー
ム
の

オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
を
伸
ば
し
て
い
こ
う
と
考
え
た
。

　

で
は
、
眞
鍋
監
督
の
言
う
日
本
人
の
特
性
と
は
、

オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
と
は
何
か
？

 

「
例
え
ば
結
束
力
。
こ
れ
は
海
外
で
も
い
わ
れ
る
こ

と
で
、
日
本
は
ま
と
ま
り
の
い
い
チ
ー
ム
と
評
価
さ

れ
て
い
ま
す
。
特
に
女
性
は
一
度
団
結
す
る
と
計
り

知
れ
な
い
パ
ワ
ー
を
発
揮
し
ま
す
ね
。
こ
れ
ま
で
一

度
も
勝
っ
た
こ
と
の
な
い
相
手
に
勝
っ
た
り
、
ま
さ

か
の
大
逆
転
を
見
せ
た
り
す
る
の
も
男
子
よ
り
も
女

子
の
ほ
う
が
多
い
の
で
す
。
仲
間
に
対
す
る
思
い
や

り
も
あ
り
ま
す
。
器
用
さ
や
緻
密
さ
で
も
日
本
人
は

デ
ー
タ
で
目
標
を
数
値
化

達
成
度
を
明
確
に
す
る

　

白
熱
の
ス
ポ
ー
ツ
シ
ー
ン
に
お
い
て
、
タ
ブ
レ
ッ

ト
端
末
を
片
手
に
戦
う
闘
将
に
は
な
か
な
か
お
目
に

か
か
れ
な
い
だ
ろ
う
。
リ
ア
ル
タ
イ
ム
デ
ー
タ
を
駆

使
し
対
戦
チ
ー
ム
を
翻
弄
す
る
そ
の
人
こ
そ
、
全
日

本
女
子
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
復
活
の
請
負
人
、
眞
鍋
政
義

監
督
だ
。
２
０
０
８
年
暮
れ
の
全
日
本
監
督
就
任
以

降
、
10
年
11
月
の
世
界
選
手
権
（
※
１
）
で
銅
メ
ダ
ル

を
獲
得
。
斜
陽
に
あ
っ
た
日
本
の
女
子
バ
レ
ー
に
32

年
ぶ
り
の
快
挙
を
も
た
ら
し
、
一
躍
脚
光
を
浴
び
た
。

さ
ら
に
12
年
8
月
の
ロ
ン
ド
ン
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
も

7
大
会
28
年
ぶ
り
の
銅
メ
ダ
ル
。
宿
敵
韓
国
と
の
3

位
決
定
戦
を
制
す
る
と
と
も
に
、
指
揮
官
と
し
て
の

優
れ
た
手
腕
を
広
く
世
に
知
ら
し
め
た
。

　

次
々
に
結
果
を
出
す
眞
鍋
監
督
の
戦
法
は
し
ば
し

ば
「
デ
ー
タ
バ
レ
ー
」、「
Ｉ
Ｄ
バ
レ
ー
」
な
ど
と
呼

ば
れ
る
。
膨
大
な
デ
ー
タ
を
集
め
て
精
査
・
解
析
し

非
常
識
を
常
識
に
変
え
る

デ
ー
タ
と
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
で

能
力
と
意
欲
を
最
大
限
引
き
出
す

眞
鍋 

政
義

全
日
本
女
子
バレ
ー
ボ
ー
ル
チ
ー
ム
監
督

［全日本女子バレーボールチームのオリンピックでの成績］

た
緻
密
な
数
値
を
、
競
技
技
術
の
向
上
と
戦
術
に
巧

み
に
活
用
す
る
か
ら
だ
。
試
合
中
に
タ
ブ
レ
ッ
ト
端

末
を
携
帯
す
る
の
も
、
刻
一
刻
と
変
わ
る
デ
ー
タ
を

リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
把
握
し
指
示
を
出
す
た
め
に
ほ
か

な
ら
な
い
。

 

「
一
旦
試
合
が
始
ま
っ
て
し
ま
え
ば
、
監
督
に
で
き

る
こ
と
は
限
ら
れ
て
い
て
、
タ
イ
ム
ア
ウ
ト
を
取
る

こ
と
、
メ
ン
バ
ー
チ
ェ
ン
ジ
を
す
る
こ
と
、
セ
ッ
タ
ー

（
※
２
）
に
作
戦
の
サ
イ
ン
を
出
す
こ
と
ぐ
ら
い
で
す
。

そ
れ
ら
１
つ
ひ
と
つ
を
素
早
く
的
確
に
判
断
し
指
示

す
る
に
は
、
ゲ
ー
ム
か
ら
目
を
離
さ
ず
手
元
で
デ
ー

タ
が
見
ら
れ
る
タ
ブ
レ
ッ
ト
端
末
は
大
き
な
武
器
に

な
り
ま
す
」

　

デ
ー
タ
と
は
す
な
わ
ち
、
試
合
に
勝
つ
確
率
を
上

げ
る
た
め
の
数
値
の
裏
付
け
。
裏
付
け
は
で
き
る
だ

け
精
密
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ア
ナ
リ
ス
ト
と
呼

ば
れ
る
ス
タ
ッ
フ
が
自
国
と
他
国
チ
ー
ム
の
膨
大
な

デ
ー
タ
を
こ
と
細
か
に
記
録
し
て
い
る
。
そ
の
精
密

な
数
値
に
ど
れ
だ
け
こ
だ
わ
っ
て
日
々
の
積
み
重
ね

タブレット端末の導入はチー
ムのアナリストから勧められ
たもの。データ好きはセッ
ターだったことと無縁ではな
いと話す。

開催年 開催年成績 成績開催地 開催地

1988年 2016年

1984年 2012年

1980年 2008年

1976年 2004年

1972年 2000年

1968年 1996年

1964年 1992年

ソウル リオデジャネイロ

ロサンゼルス ロンドン

モスクワ 北京

モントリオール アテネ

ミュンヘン シドニー

メキシコシティ アトランタ

東京 バルセロナ

4位

不参加

5位

9位

最終予選
敗退

銅 銅

金

銀

銀

金

5位

5位

?

※１ 世界選手権※3 スパイク ※2 セッター※4 サーブレシーブ※5 ブロック
国際バレーボール連盟（FIVB）主催の4年に1回
の世界大会。オリンピック、ワールドカップと並ぶ
バレーボールの3大大会の1つで、通称「世界バレー」
とも呼ばれる。

セッターの上げるトスに合わせて助走し、高い位置
から相手コートにボールを打ち込む攻撃技術の1つ。

「アタック」とも呼ばれる。

バレーボールのポジションの1つで、トスを上げる
選手。ボールの下に素早くもぐりこめる敏捷性と試
合全体を見わたす大局観、冷静さやリーダーシップ
などが求められる。

文字どおり、相手チームの打ったサーブを受ける守
備技術の1つ。

相手チームのスパイクをネット際で止める守備技術
の1つ。1～3人の選手が跳ぶ1～3枚ブロックがあ
り、タイミングや位置にもバリエーションがある。
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1
9
6
3
年
8
月
21
日
生
ま
れ
。
兵
庫
県
姫
路
市
出
身
。
大
阪
商
業
大

学
附
属
高
校
で
イ
ン
タ
ー
ハ
イ
優
勝
、
ジ
ュ
ニ
ア
代
表
を
経
て
、
大
阪
商

業
大
学
で
は
ユ
ニ
ー
バ
ー
シ
ア
ー
ド
優
勝
。
1
9
8
5
年
に
日
本
代
表

入
り
を
果
た
す
。
新
日
鉄
で
新
人
王
を
獲
得
し
、
1
9
8
8
年
ソ
ウ
ル

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
出
場
。
日
本
を
代
表
す
る
セ
ッ
タ
ー
と
し
て
活
躍
し
た
。

現
役
引
退
後
は
2
0
0
5
年
に
久
光
製
薬
ス
プ
リ
ン
グ
ス
監
督
に
就
任
。

女
子
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
で
采
配
を
振
る
い
、
2
0
0
8
年
12
月
か
ら
は
全

日
本
女
子
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
チ
ー
ム
監
督
を
務
め
る
。
2
0
1
2
年
ロ
ン

ド
ン
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
の
銅
メ
ダ
ル
獲
得
は
、
6
大
会
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の

メ
ダ
ル
か
ら
遠
ざ
か
っ
て
い
た
日
本
に
悲
願
成
就
を
も
た
ら
し
た
。

緻密なデータ活用の一方、試合に勝つにはパッションも必要。勝利に執着し、
リスクを恐れず新たな挑戦を続けるのが眞鍋流だ。

眞
鍋
政
義 

（
ま
な
べ・ま
さ
よ
し
）

付
）。
無
論
、
日
本
の
４
位
は
本
意
で
は
な
い
。

　

周
知
の
と
お
り
、
日
本
の
女
子
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
は

１
９
６
４
年
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
（
※
８
）
で
旧
ソ
連

を
下
し
て
金
メ
ダ
ル
を
獲
得
し
、
世
界
か
ら
「
東
洋

の
魔
女
」（
※
９
）
と
恐
れ
ら
れ
た
。
そ
れ
か
ら
２
大

会
連
続
の
銀
メ
ダ
ル
を
挟
み
、
76
年
モ
ン
ト
リ
オ
ー

ル
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
再
び
金
メ
ダ
ル
を
獲
得
、
黄
金

非
常
識
を
常
識
に
変
え

オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
メ
ダ
ル
を

　

Ｆ
Ｉ
Ｖ
Ｂ
（
国
際
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
連
盟
）（
※
７
）

の
最
新
発
表
に
よ
る
と
、
日
本
の
世
界
ラ
ン
キ
ン
グ

は
現
在
４
位
。
１
位
米
国
、
２
位
ブ
ラ
ジ
ル
、
３
位

中
国
と
い
っ
た
顔
ぶ
れ
だ
（
２
０
１
４
年
10
月
13
日

（
笑
）。
そ
れ
ほ
ど
甘
く
な
い
ぞ
と
い
う
意
味
で
す
が
、

も
し
非
常
識
を
常
識
に
で
き
る
練
習
や
戦
術
を
考
え

る
こ
と
が
で
き
た
ら
可
能
か
も
し
れ
な
い
と
も
言
っ

て
い
た
だ
き
、
大
き
な
ヒ
ン
ト
に
な
り
ま
し
た
」

　

以
来
、
眞
鍋
監
督
の
モ
ッ
ト
ー
は
「
非
常
識
を
常

識
に
変
え
る
」。
日
本
人
の
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
を

追
求
す
る
と
い
う
発
想
も
こ
こ
に
着
想
を
得
て
い
る
。

例
え
ば
選
手
選
考
。
長
身

と
パ
ワ
ー
全
盛
期
の
現
代

に
あ
っ
て
、
日
本
も
全
国

か
ら
長
身
の
選
手
を
集
め

攻
撃
力
の
あ
る
チ
ー
ム
づ

く
り
を
し
よ
う
と
い
う
の

が
常
識
的
な
考
え
方
だ
が
、

眞
鍋
監
督
は
「
バ
レ
ー

ボ
ー
ル
で
は
敵
陣
の
床
に

ボ
ー
ル
を
落
と
せ
ば
点
が

入
り
ま
す
が
、
逆
に
自
陣

の
床
に
ボ
ー
ル
を
落
と
さ

な
け
れ
ば
点
を
取
ら
れ
な

い
わ
け
で
す
。
で
あ
れ
ば

レ
シ
ー
ブ
の
い
い
チ
ー
ム

づ
く
り
を
し
た
ほ
う
が
現

実
的
で
す
」
と
い
う
。

　

レ
シ
ー
ブ
は
「
東
洋
の
魔
女
」
の
時
代
か
ら
日
本

の
お
家
芸
と
い
わ
れ
て
き
た
。
そ
こ
で
眞
鍋
監
督
は

レ
シ
ー
ブ
部
門
で
世
界
一
に
な
る
こ
と
に
日
本
の
オ

リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
を
見
出
し
、「
サ
ー
ブ
レ
シ
ー
ブ
」、

「
サ
ー
ブ
」、「
デ
ィ
グ
（
ス
パ
イ
ク
レ
シ
ー
ブ
）」
の

強
化
を
図
る
と
と
も
に
、「
失
点
の
少
な
さ
」
で
も

勝
っ
て
い
る
し
、
あ
と
は
忍
耐
力
。
根
気
強
く
目
標

に
向
か
う
姿
勢
は
日
本
の
選
手
に
共
通
す
る
素
晴
ら

し
い
点
で
す
」

　

バ
レ
ー
ボ
ー
ル
に
お
け
る
結
束
力
は
試
合
で
の
爆

発
力
に
、
思
い
や
り
は
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
、
器
用
さ

や
緻
密
さ
は
競
技
技
術
の
向
上
や
戦
術
の
実
践
に
役

立
つ
。
忍
耐
力
も
技
術
を
磨
く
上
で
欠
か
せ
な
い
要

素
で
あ
る
し
、
逆
境
や
土
壇
場
で
の
精
神
力
に
も
つ

な
が
る
。

　

他
方
、
負
の
特
性
も
あ
る
。
日
本
人
は
と
か
く
受

け
身
に
な
り
が
ち
で
、
自
主
性
を
持
っ
て
行
動
し
た

り
発
言
し
た
り
す
る
の
が
苦
手
だ
。
全
日
本
女
子
チ
ー

ム
で
も
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
で
発
言
を
す
る
の
を
嫌
が
る

選
手
が
多
か
っ
た
と
い
う
が
、
眞
鍋
監
督
が
発
言
を

促
し
、
こ
と
あ
る
ご
と
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

大
切
さ
を
説
い
た
末
、
自
分
の
意
見
を
積
極
的
に
言

う
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
。

　

ま
た
、
日
本
人
は
良
い
ア
イ
デ
ア
を
取
り
込
む
の

は
う
ま
い
の
に
、
発
展
さ
せ
る
段
階
で
盲
目
的
に
な

る
傾
向
が
あ
る
と
も
指
摘
す
る
。
自
著
の
中
で
も
そ

の
点
に
触
れ
て
お
り
、「
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
も
世
界
標

準
戦
術
を
熟
知
し
、
そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
日
本
の
オ
リ

ジ
ナ
リ
テ
ィ
ー
を
上
乗
せ
す
る
形
に
し
な
く
て
は
、

世
界
か
ら
取
り
残
さ
れ
る
可
能
性
が
あ
る
」（『「
精

密
力
」
〜
日
本
再
生
の
ヒ
ン
ト
〜
』（
※
６
）
よ
り
抜
粋
）

と
の
見
解
を
述
べ
て
い
る
。

　

か
つ
て
世
界
を
席
巻
し
た
日
本
の
女
子
バ
レ
ー

ボ
ー
ル
が
再
び
世
界
の
頂
点
を
目
指
す
に
あ
た
り
、

日
本
人
に
対
す
る
眞
鍋
監
督
の
こ
の
よ
う
な
認
識
は

鋭
い
視
点
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
を
目
標
に
掲
げ
た
。
実
際
デ
ィ
グ
で

は
世
界
ト
ッ
プ
の
成
績
を
誇
る
。

　

で
は
、
優
れ
た
デ
ィ
フ
ェ
ン
ス
に
対
し
、
オ
フ
ェ

ン
ス
は
ど
う
か
。
海
外
勢
の
よ
う
な
破
壊
力
の
あ
る

ス
パ
イ
ク
や
ブ
ロ
ッ
ク
で
は
な
く
、
コ
ー
ス
を
打
ち

分
け
ら
れ
る
精
密
な
ス
パ
イ
ク
、
組
織
的
な
動
き
で

身
長
差
を
カ
バ
ー
す
る
ブ
ロ
ッ
ク
な
ど
、
こ
こ
に
も

オ
ー
ル
ラ
ウ
ン
ド
プ
レ
ー
ヤ
ー
で
す
。
だ
か
ら
こ
そ

試
合
の
状
況
に
応
じ
て
攻
撃
・
守
備
の
シ
ス
テ
ム
を

何
通
り
も
掛
け
合
わ
せ
す
る
こ
と
が
で
き
る
ハ
イ
ブ

リ
ッ
ド
６
は
向
い
て
い
る
と
思
い
ま
す
し
、
そ
の
成

功
は
デ
ー
タ
の
活
用
な
く
し
て
あ
り
得
ま
せ
ん
」

　

そ
う
自
信
を
た
ぎ
ら
せ
る
指
揮
官
に
、
や
や
意
地

悪
な
質
問
を
ぶ
つ
け
て
み
た
。

　

デ
ー
タ
は
万
能
で
す
か
？

 

「
い
い
え
、
デ
ー
タ
だ
け
で
勝
て
る
ほ
ど
世
界
は
甘

く
あ
り
ま
せ
ん
。
最
後
は
や
は
り
強
い
気
持
ち
で
す
。

監
督
は
モ
チ
ベ
ー
タ
ー
で
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
や
る

の
は
選
手
で
す
。
日
本
代
表
と
し
て
『
日
の
丸
を
背

負
う
覚
悟
』
を
持
っ
て
、
絶
対
に
世
界
一
を
獲
る
の

だ
と
い
う
使
命
感
。
そ
れ
が
な
け
れ
ば
大
き
な
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
の
か
か
る
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
大
舞
台
で
結
果

は
出
せ
ま
せ
ん
」

　

４
月
に
は
新
メ
ン
バ
ー
が
発
表
さ
れ
、
２
０
１
６

年
リ
オ
デ
ジ
ャ
ネ
イ
ロ
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
（
※
11
）
の
出

場
権
を
か
け
て
今
夏
の
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
（
８
月
22

日
〜
９
月
６
日
・
日
本
）
に
臨
む
眞
鍋
ジ
ャ
パ
ン
。

目
指
す
は
か
つ
て
日
本
が
手
に
し
た
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク

の
最
も
輝
き
あ
る
メ
ダ
ル
だ
。

取
材
・
文=

高
樹
ミ
ナ

［眞鍋流バレーボールとは］

データ オリジナリティー
達成目標を

明確にするための
「見える化」

日本が
世界を超えるための

「武器」

時
代
を
築
い
た
。
だ
が
84
年
ロ
サ
ン
ゼ
ル
ス
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
の
銅
メ
ダ
ル
を
最
後
に
長
い
低
迷
期
へ
と
突
入
。

眞
鍋
監
督
が
全
日
本
チ
ー
ム
の
監
督
に
就
任
し
た
の

は
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
界
全
体
に
閉
塞
感
漂
う
２
０
０
８

年
北
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
後
の
こ
と
だ
っ
た
。
全
日
本

監
督
就
任
が
決
ま
っ
た
時
の
印
象
的
な
エ
ピ
ソ
ー
ド

が
あ
る
。

 

「
当
時
、
日
本
バ
レ
ー
ボ
ー
ル
協
会
の
名
誉
顧
問
で

い
ら
し
た
故
・
松
平
康
隆
さ
ん（
※
10
）
に
、『
君
の
目

標
は
何
だ
ね
？
』
と
尋
ね
ら
れ
、『
４
年
後
の
ロ
ン
ド

ン
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
で
メ
ダ
ル
を
取
り
た
い
と
思
い
ま

す
』
と
お
答
え
し
た
ら
、
本
気
で
怒
ら
れ
ま
し
て
ね

日
本
人
の
「
器
用
さ
」
を
生
か
し
て
い
る
。
現
在
、

強
化
中
の
新
戦
術
「
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
６
」
も
１
人
の

選
手
が
本
来
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
以
外
に
二
役
も
三
役
も

こ
な
す
器
用
さ
が
求
め
ら
れ
る
。
既
成
概
念
を
打
ち

破
り
、
非
常
識
を
常
識
に
変
え
る
眞
鍋
ジ
ャ
パ
ン
の

真
骨
頂
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

 

「
私
た
ち
の
チ
ー
ム
に
大
砲
は
い
ま
せ
ん
。
全
員
が

※7 FIVB（国際バレーボール連盟） ※6 『「精密力」～日本再生のヒント～』※10 松平康隆 ※9 東洋の魔女 ※8 1964年東京オリンピック※11 2016年リオデジャネイロオリンピック
“Fédération Internationale de Volleyball”の略。
スイス・ローザンヌに本部を置く国際競技連盟の一
つとして1947年4月に創設された。現在、220の
国と地域が加盟する。

眞鍋政義監督がロンドン五輪に向けて書いた書籍。
全日本女子バレーに32年ぶりのメダルをもたらし
たのは、「根性」でなく「精密力」だとする。2011年、
主婦の友社刊。

元全日本男子バレーボールチーム監督。1968年メ
キシコオリンピックで銀メダル、1972年ミュンヘ
ンオリンピックで金メダルを獲得した。日本バレー
ボール協会名誉顧問。2011年逝去。

1960年代に活躍した日紡貝塚女子バレーボールチー
ム主体の全日本女子チームにつけられたニックネー
ム。鬼監督として知られる故・大松博文の指揮のも
と金メダルを獲得した。

昭和39年10月10～24日に開催された第18回夏
季競技大会。日本はもとよりアジア初のオリンピッ
クとなった。94の国と地域が参加。

ブラジル・リオデジャネイロで開催される第31回
夏季競技大会。新種目にゴルフ、7人制ラグビーを
加えた28競技306種目で行われる予定。

JVA承
認

2015-03-008



藤
岡 

陽
子　

ふ
じ
お
か 

よ
う
こ

報
知
新
聞
社
に
ス
ポ
ー
ツ
記
者
と
し

て
勤
務
し
た
後
、
タ
ン
ザ
ニ
ア
に
留

学
。
帰
国
後
、
看
護
師
資
格
を
取
得
。

２
０
０
９
年
﹃
い
つ
ま
で
も
白
い
羽

根
﹄
で
デ
ビ
ュ
ー
。
最
新
作
は
﹃
闇
か

ら
届
く
命
﹄（
実
業
之
日
本
社
）。
著

書
に
﹃
海
路
﹄﹃
ト
ラ
イ
ア
ウ
ト
﹄

﹃
ホ
イ
ッ
ス
ル
﹄
な
ど
。
京
都
在
住
。

車
窓
か
ら
見
え
る

磐
梯
山
と
雪
景
色

東
京
駅
を
出
発
し
、
東
北
新
幹
線
と

Ｊ
Ｒ
磐
越
西
線
を
乗
り
継
ぎ
、
２
時
間

ほ
ど
経
っ
た
こ
ろ
だ
ろ
う
か
。
乗
客
の
数

名
が
カ
メ
ラ
を
手
に
、
窓
の
側
に
集
ま
っ

て
き
た
。
み
ん
な
、
何
を
し
て
い
る
の
だ

ろ
う
？

私
も
真
似
を
し
て
乗
車
口
の
前
に
立

ち
、
窓
の
外
に
目
を
向
け
る
と
、
雪
原
の

向
こ
う
に
美
し
い
山
が
そ
び
え
立
つ
の
が
見

え
る
。
あ
れ
が
、
会
津
の
磐
梯
山
─
─
。

い
つ
の
間
に
か
外
の
景
色
は
白
一
色
。
田

に
も
農
道
に
も
こ
ん
も
り
と
雪
が
積
も

り
、
山
々
も
樹
木
も
、
白
く
煙
っ
て
い
た
。

会
津
若
松
駅
で
列
車
を
降
り
、
市
内

に
あ
る
若
松
城
に
着
い
た
の
は
、
ち
ょ
う

ど
昼
過
ぎ
。
室
町
時
代
に
建
て
ら
れ
、

再
築
を
繰
り
返
し
て
き
た
こ
の
城
は
、
幕

末
、
戊
辰
戦
争
で
の
猛
攻
に
も
耐
え
、

難
攻
不
落
の
名
城
と
し
て
世
に
知
ら
れ

る
。
明
治
政
府
の
命
に
よ
っ
て
取
り
壊
さ

れ
た
も
の
の
、
１
９
６
５
年
に
今
の
姿
に

再
建
さ
れ
た
。

何
は
と
も
あ
れ
天
守
閣
に
上
っ
て
み
る

と
、
晴
れ
や
か
な
青
空
の
下
に
、
会
津
若

松
の
市
街
地
が
見
渡
せ
る
。
地
元
の
人
や

観
光
客
に
愛
さ
れ
続
け
る
磐
梯
山
も
遠
目

に
見
ら
れ
、
全
身
に
力
が
満
ち
て
く
る
。

城
内
に
植
え
ら
れ
た
松
の
木
に
、
不

思
議
な
細
工
が
さ
れ
て
い
る
の
で
、
地
元

の
方
に
い
っ
た
い
何
か
と
訊
ね
て
み
る
と
、

「
あ
れ
は
ね
、
雪
吊
り
で
す
よ
」
と
返
っ

て
き
た
。
木
の
枝
を
支
柱
か
ら
縄
で
吊
り

上
げ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
雪
折
れ
を
防
ぐ

の
だ
と
い
う
。

ポ
タ
ポ
タ
と
い
う
滴
の
音
に
空
を
見
上

げ
れ
ば
、
屋
根
瓦
や
樹
木
を
覆
う
雪
が

日
に
照
ら
さ
れ
、
溶
け
出
し
て
い
た
。

囲
炉
裏
で
安
ら
ぐ

茅
葺
き
屋
根
の
駅

若
松
城
を
後
に
し
て
向
か
っ
た
先
は
、

下
郷
町
に
位
置
す
る
会
津
鉄
道
「
湯
野

上
温
泉
駅
」。

こ
の
駅
舎
は
日
本
で
唯
一の
茅
葺
き
屋

根
に
な
っ
て
い
て
、
中
に
入
っ
て
み
る
と
古

民
家
の
素
朴
さ
に
包
ま
れ
る
。
古
め
か
し

い
板
張
り
の
小
上
が
り
に
、
囲
炉
裏
。

木
製
の
書
棚
に
は
、
訪
れ
た
乗
客
が
ゆ
っ

福
島
県
の
南
会
津
郡
下
郷
町
に
、Ｊ
パ
ワ
ー
の
下
郷
発
電
所
が

あ
る
。
町
の
周
囲
に
は
１
０
０
０
m
級
の
山
が
連
な
り
、中
央

に
は
大
川
が
流
れ
る
。
歴
史
を
感
じ
る
風
景
や
、新
た
な
ビ
ジ

ネ
ス
に
挑
む
企
業
を
訪
ね
て
、
雪
の
町
を
歩
い
た
。

作
家　

藤
岡
陽
子
／
写
真
家　

大
橋 

愛

歴史と革新が出会う
雪の町を歩く

～福島県会津若松市・下郷町と下郷発電所を訪ねて～

豪雪の中、静かにたたずむ大内ダム

下郷町

下郷発電所

磐梯山
猪苗代湖

福島県

会津若松市
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く
り
と
く
つ
ろ
げ
る
よ
う
、
本
が
た
く
さ

ん
並
ん
で
い
た
。

「
囲
炉
裏
に
火
を
入
れ
ま
し
ょ
う
か
」

と
炭
に
火
を
う
つ
し
て
く
だ
さ
っ
た
の

は
駅
長
の
玉
川
栄
子
さ
ん
。
結
婚
前
は

下
郷
発
電
所
の
建
設
時
代
に
働
い
て
い
た

と
い
う
偶
然
に
、
笑
み
が
こ
ぼ
れ
た
。

駅
舎
の
隣
に
は
源
泉
か
け
流
し
の
足
湯

も
あ
っ
て
、
雪
を
眺
め
な
が
ら
ほ
っ
こ
り
、

し
ば
し
疲
れ
を
癒
す
。

大
内
宿
で
江
戸
へ 

タ
イ
ム
ス
リ
ッ
プ

大
内
宿
は
、
江
戸
時
代
の
姿
を
そ
の

ま
ま
に
残
す
宿
場
町
で
、
一
歩
踏
み
入
る

ご
と
に
、
時
の
流
れ
が
巻
き
戻
さ
れ
る
。

参
勤
交
代
が
盛
ん
だ
っ
た
江
戸
時
代
、

こ
の
付
近
は
、
若
松
城
と
日
光
今
市
を
結

ぶ
会
津
西
街
道
と
呼
ば
れ
て
い
た
ら
し
い
。

47
軒
並
ぶ
民
家
は
ど
れ
も
、
茅
葺
き

の
屋
根
を
持
つ
寄
棟
造
り
。
玄
関
先
に

は
葦
で
編
ま
れ
た
す
だ
れ
が
か
か
る
。
縁

側
が
街
道
沿
い
に
張
り
出
し
て
い
る
の
は
、

殿
様
や
家
来
を
座
敷
に
上
が
ら
せ
、
休
ん

で
頂
く
た
め
だ
と
い
う
。

「
私
ら
が
子
供
の
頃
は
ね
、
国
道
か
ら

６
㎞
も
離
れ
て
い
る
こ
の
集
落
は
、
時
代

か
ら
取
り
残
さ
れ
た
場
所
だ
っ
た
ん
で
す

よ
」
と
大
内
宿
観
光
協
会
の
田
沼
文
彦

12345678

会津若松市内にある若松城。地元では鶴ヶ城とも呼ばれる江戸時代の宿場町が残る大内宿 会津鉄道会津線の湯野上温泉駅舎内

会
長
は
過
去
を
振
り
返
る
。
だ
が
「
取

り
残
さ
れ
た
」
こ
と
が
好
転
し
、
い
つ
し

か
江
戸
時
代
の
面
影
が
手
つ
か
ず
の
ま
ま

残
る
宿
場
町
と
し
て
知
ら
れ
始
め
た
。

そ
し
て
１
９
８
１
年
（
昭
和
56
年
）。

国
か
ら
「
重
要
伝
統
的
建
造
物
群
保
存

地
区
」
の
指
定
を
受
け
て
か
ら
は
、
南

会
津
随
一の
観
光
名
所
と
し
て
多
く
の
観

光
客
が
訪
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。

雪
の
中
に
見
る
茅
葺
き
屋
根
の
連
な
り

は
、
自
分
の
居
場
所
を
忘
れ
る
ほ
ど
に
幻

想
的
で
、
４
０
０
年
も
の
歳
月
、
こ
の
集

落
を
守
り
継
い
だ
人
々
の
想
い
が
息
づ
く
。

全
長
２
０
０
ｍ
の 

「
塔
」
の
断
崖
絶
壁

下
郷
町
を
流
れ
る
大
川
沿
い
の
景
勝
地

「
塔
の
へつ
り
」
に
も
足
を
延
ば
し
た
。
へ

つ
り
と
は
、
こ
の
地
方
の
方
言
で
、
断
崖

絶
壁
と
い
う
意
味
を
持
つ
ら
し
い
。
た
し

か
に
こ
の
渓
谷
に
は
、
1
つ
ひ
と
つ
が
塔
の

1
若
松
城
内
の
案
内
係
の
方
々
。
武
将
の
姿
で
訪
れ
た
人

を
楽
し
ま
せ
て
く
れ
る
。　

2
飯
盛
山
に
建
つ
「
会
津
さ

ざ
え
堂
」。
堂
内
が
２
重
螺
旋
の
通
路
に
な
っ
て
い
る
珍
し
い

構
造
の
仏
堂
。　

3
名
物
の
高
遠
そ
ば
。
ネ
ギ
を
箸
代
わ

り
に
し
て
頂
く
。　

4
甘
酸
っ
ぱ
い
柿
の
漬
物
。　

5
昔

な
が
ら
の
硬
券
切
符
と
改
札
ば
さ
み
。　

6
会
津
鉄
道
芦

ノ
牧
温
泉
駅
を
守
る
初
代
猫
駅
長
「
ば
す
」。　

7
会
津
鉄

道
は
、
自
然
豊
か
な
会
津
地
方
を
走
る
第
三
セ
ク
タ
ー
の

ロ
ー
カ
ル
鉄
道
。

8
湯
野
上
温
泉
駅
に
隣
接
す
る
足
湯
。
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大川沿いに見られる塔のへつり

リ
ー
ン
ル
ー
ム
と
い
う
の
は
、
天
井
が
何
層

も
の
フ
ィ
ル
タ
ー
に
覆
わ
れ
た
施
設
。
ゴ
ミ

が
な
く
、
無
菌
環
境
を
つ
く
れ
る
と
い
う
。

現
在
こ
の
施
設
で
は
レ
タ
ス
が
水
耕
栽

培
さ
れ
て
い
て
、
そ
の
特
徴
に
は
「
洗
わ

ず
に
食
べ
ら
れ
る
」、「
長
持
ち
」、「
カ
リ

ウ
ム
含
有
量
を
意
図
的
に
減
ら
し
、
カ
リ

ウ
ム
の
摂
取
量
を
制
限
さ
れ
て
い
る
腎
臓

病
の
方
に
食
べ
て
も
ら
え
る
」、「
苦
味
が

な
い
」
な
ど
が
あ
る
。
さ
ら
に
、
温
度
や

湿
度
、
肥
料
の
調
節
な
ど
、
本
来
は
農

家
の
方
が
手
仕
事
で
行
う
と
こ
ろ
を
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
で
自
動
管
理
す
る
と
い
っ
た
先

端
技
術
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、
農
業

の
新
し
い
在
り
方
も
提
示
し
て
い
る
。

「
先
端
技
術
を
使
う
こ
と
で
、
農
家
の

方
の
仕
事
量
は
軽
減
さ
れ
ま
す
。
自
分

た
ち
の
試
み
が
、
次
の
世
代
の
人
々
の
、

農
業
に
取
り
組
む
意
欲
に
繋
が
れ
ば
と

願
っ
て
い
ま
す
」

見
学
後
に
頂
い
た
柔
ら
か
な
甘
い
レ
タ

ス
に
は
、
林
所
長
を
は
じ
め
と
す
る
先
端

農
業
事
業
部
の
挑
戦
が
詰
ま
っ
て
い
た
。

戦
争
を
乗
り
越
え 

絵
ろ
う
そ
く
復
活

「
ほ
し
ば
ん
絵
ろ
う
そ
く
店
」
は
会
津

若
松
市
内
の
七
日
町
で
、
絵
ろ
う
そ
く

を
製
造
販
売
す
る
老
舗
で
あ
る
。

創
業
は
１
７
７
２
年
、
江
戸
時
代
に

さ
か
の
ぼ
り
、
現
在
の
店
主
で
あ
る
星
一

榮
さ
ん
は
９
代
目
と
な
る
。

会
津
は
古
く
か
ら
漆
が
豊
富
で
、
絵
ろ

う
そ
く
は
漆
の
実
か
ら
抽
出
す
る
ろ
う
を

原
料
に
し
て
い
た
。
現
在
は
漆
に
代
わ
り

「
は
ぜ
の
実
」
か
ら
ろ
う
を
取
っ
て
い
る
が
、

他
店
で
は
パ
ラ
フ
ィ
ン
（
石
油
）
を
原
料

に
す
る
と
こ
ろ
も
あ
り
、「
は
ぜ
ろ
う
と

い
う
材
料
に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
、

う
ち
の
誇
り
。
型
取
り
も
絵
付
け
も
す
べ

て
手
作
業
で
す
」
と
星
さ
ん
は
語
る
。

た
だ
、
こ
の
老
舗
に
も
危
機
は
あ
っ
た

と
星
さ
ん
。

「
戦
争
中
は
絵
ろ
う
そ
く
な
ん
て
贅
沢

品
だ
と
言
わ
れ
ま
し
て
ね
。
昭
和
が
終
わ

る
頃
ま
で
は
、
化
粧
品
を
売
っ
て
生
計
を

立
て
て
い
た
時
期
も
あ
り
ま
す
。
び
ん
つ

け
油
や
ナ
イ
ト
ク
リ
ー
ム
を
つ
く
っ
て
ね
」

苦
境
を
乗
り
越
え
、
町
興
し
の
流
れ

と
と
も
に
再
び
本
業
に
光
が
当
た
り
始
め

た
の
は
、1
9
8
5
年
頃
の
こ
と
だ
。

苦
境
が
あ
り
、
そ
れ
を
乗
り
越
え
る
た

め
の
努
力
が
あ
り
─
─
。
歴
史
は
、
日
々

の
新
し
い
挑
戦
を
積
み
上
げ
て
で
き
る
も

の
な
の
だ
と
、
こ
の
旅
は
教
え
て
く
れ
た
。

長
い
歳
月
が
持
つ
重
み
と
凄
味
は
、
精

一
杯
生
き
た
今
日
が
、
つ
く
っ
て
い
く
も
の

な
の
だ
と
。

1

2

3

4

5

6

1
植
物
工
場
で
水
耕
栽
培
さ
れ
る
低
カ
リ
ウ
ム
レ
タ
ス
。

工
場
の
敷
地
は
２
０
０
０
㎡
あ
る
が
、
先
端
技
術
を
取
り
入

れ
、
16
人
の
従
業
員
で
管
理
し
て
い
る
。　

2
林
所
長
か
ら

説
明
を
受
け
る
筆
者
。　

3
で
き
上
が
っ
た
レ
タ
ス
は
商
品

名
「
キ
レ
イ
ヤ
サ
イ
」
と
し
て
店
頭
に
並
ぶ
。　

4
「
ほ
し

ば
ん
絵
ろ
う
そ
く
店
」
の
絵
ろ
う
そ
く
。
絵
柄
は
14
種
類
。

ど
の
花
の
色
も
鮮
や
か
。　

5
ろ
う
そ
く
の
絵
付
け
は
、
1

本
ず
つ
丁
寧
に
手
作
業
で
行
わ
れ
る
。　

6
店
主
の
星
一
榮

さ
ん
。「
海
外
の
お
客
さ
ん
も
来
て
く
だ
さ
い
ま
す
か
ら
、
外

国
語
を
勉
強
し
な
い
と
ね
」

よ
う
な
形
を
し
た
奇
岩
が
全
長
２
０
０
m

に
も
及
び
、
断
崖
を
生
み
出
し
て
い
た
。

か
な
り
揺
れ
そ
う
な
吊
り
橋
を
渡
っ
て
、

断
崖
側
を
歩
く
と
、
岩
の
内
部
を
見
る
こ

と
が
で
き
る
ら
し
い
が
、
積
雪
の
せ
い
か
通

行
止
め
。
残
念
な
よ
う
な
、
ほ
っ
と
し
た

よ
う
な
…
…
。
岩
の
軟
ら
か
な
部
分
が
長

い
歳
月
を
か
け
て
浸
食
、
風
化
し
、
不
思

議
な
形
を
お
り
な
す
姿
が
、
こ
の
世
の
営

み
そ
の
も
の
に
も
感
じ
ら
れ
る
。

半
導
体
の
工
場
が 

野
菜
づ
く
り
に
転
換

見
学
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
施
設
は
、
富

士
通
ホ
ー
ム
＆
オ
フ
ィ
ス
サ
ー
ビ
ス
株
式
会

社
の
会
津
若
松
工
場
。
１
９
６
７
年
に

半
導
体
を
製
造
す
る
た
め
に
設
立
さ
れ
た

工
場
だ
が
、
２
０
１
３
年
か
ら
は
植
物
工

場
と
し
て
新
展
開
し
、
野
菜
を
つ
く
り
始

め
た
そ
う
だ
。

「
２
０
０
８
年
に
起
こ
っ
た
リ
ーマ
ン
シ
ョッ

ク
の
影
響
で
、
半
導
体
の
工
場
と
し
て
は

成
り
立
た
な
く
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、

半
導
体
を
製
造
す
る
の
に
使
用
し
て
い
た

ク
リ
ー
ン
ル
ー
ム
で
、
何
か
新
し
い
も
の
が

つ
く
れ
な
い
か
と
案
を
出
し
合
い
、『
付

加
価
値
の
あ
る
野
菜
』
を
つ
く
る
こ
と
に

な
っ
た
ん
で
す
」

林
雄
一
所
長
の
説
明
に
よ
る
と
、
ク
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電
気
を
「
貯
め
る
」
揚
水
発
電
で 

需
要
状
況
に
応
じ
て
対
応

Ｊ
パ
ワ
ー
下
郷
発
電
所
は
、
大
内
調

節
池
を
「
上
池
」
に
、
大
川
貯
水
池

（
国
土
交
通
省
所
管
）
を
「
下
池
」
と

す
る
揚
水
発
電
所
だ
。

揚
水
発
電
の
特
徴
は
、
電
力
の
使
用

が
少
な
い
深
夜
帯
に
下
池
の
水
を
上
池
に

く
み
あ
げ
、
電
力
の
使
用
が
増
す
昼
の
時

間
帯
に
上
池
か
ら
下
池
に
水
を
流
す
と
い

う
と
こ
ろ
。
下
郷
発
電
所
で
は
上
池
と

下
池
の
落
差
は
３
８
７
m
あ
る
。

発
電
所
内
に
は
４
台
の
発
電
機
が
設

置
さ
れ
て
い
て
、
３
〜
５
分
ほ
ど
で
立
ち

上
が
り
４
台
す
べ
て
を
稼
働
さ
せ
る
と
、

１
０
０
万
kW
に
達
す
る
そ
う
だ
。

「
発
電
の
開
始
か
ら
僅
か
な
時
間
で
フ
ル

に
出
力
で
き
る
の
で
、
電
力
の
需
要
状
況

に
臨
機
応
変
に
対
応
で
き
ま
す
」

発
電
所
内
を
案
内
し
て
く
だ
さ
る
の

は
、
芳
賀
浩
一
所
長
。
常
日
頃
か
ら
、

「
最
大
出
力
が
１
０
０
万
kW
で
あ
る
大
規

模
な
水
力
発
電
所
の
保
守
・
運
転
を
行

う
こ
と
の
責
任
を
感
じ
て
い
ま
す
。
需
要

に
対
し
て
迅
速
に
対
応
で
き
る
よ
う
準
備

し
て
い
ま
す
」
と
常
に
緊
張
感
を
持
っ
て

い
る
と
い
う
。

発
電
所
に
は
展
示
館
が
併
設
さ
れ
て
い

て
、
発
電
の
仕
組
み
や
、
ダ
ム
の
構
造
を

学
ぶ
こ
と
も
で
き
る
。
私
は
こ
こ
で
大
内

ダ
ム
の
型
式
「
ロ
ッ
ク
フ
ィ
ル
」
に
つ
い
て

教
え
て
い
た
だ
い
た
。
ロッ
ク
フ
ィ
ル
と
は
、

ダ
ム
の
材
料
に
コ
ン
ク
リ
ー
ト
で
は
な
く
、

岩
石
や
土
砂
を
使
用
す
る
方
法
。
利
点

と
し
て
は
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の
打
設
が
難
し
い

場
所
で
も
築
造
で
き
る
こ
と
、
ダ
ム
付
近

の
各
種
岩
石
材
料
が
利
用
で
き
る
の
で
、

材
料
に
合
わ
せ
て
自
由
な
設
計
が
で
き
る

こ
と
、
な
ど
が
あ
る
。

他
に
も
展
示
館
に
は
水
力
発
電
や
ダ
ム

に
関
わ
る
展
示
が
た
く
さ
ん
あ
り
、
芳

賀
所
長
と
一
緒
に
一
周
す
る
だ
け
で
、
ず

い
ぶ
ん
と
知
識
が
増
え
た
よ
う
な
気
が
し

た
。
こ
の
展
示
館
は
小
学
生
の
学
習
・

遠
足
コ
ー
ス
に
も
な
っ
て
い
る
と
伺
っ
た
の

で
、
未
来
の
理
系
男
子
、
理
系
女
子

を
、
発
電
所
ぐ
る
み
で
ぜ
ひ
、
育
て
て
い

た
だ
き
た
く
願
う
。

発電機の内部に入り説明を受ける

12345678

1
斜
坑
部
の
導
水
路
を
掘
っ
た
Ｔ
Ｂ
Ｍ
（
ト
ン
ネ
ル
ボ
ー
リ

ン
グ
マ
シ
ー
ン
）
の
カ
ッ
タ
ー
。　

2
世
界
で
初
め
て
50
万

ボ
ル
ト
の
電
圧
で
送
電
を
行
う
ケ
ー
ブ
ル
を
採
用
。　

3
入

構
管
理
盤
。
誰
が
作
業
点
検
な
ど
で
地
下
発
電
所
に
入
っ
て

い
る
か
が
わ
か
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。　

4
発
電
所
入
口

の
ト
ン
ネ
ル
。　

5
発
電
機
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
制
御
盤
。　

6
発
電
機
は
所
内
に
４
台
設
置
さ
れ
て
い
る
。　

7
送
電

線
と
地
下
発
電
所
を
結
ん
で
電
気
の
や
り
と
り
を
し
て
い
る

屋
外
開
閉
所
。　

8
芳
賀
浩
一
所
長
と
筆
者
。

取材日：2015年1月26 〜 28日

下郷発電所
所在地：福島県南会津郡下郷町
発電所出力：100万 kW
運転開始：1988年4月
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地域とともに

5

4 2

1

地 域 と と も に

3

身
近
に
実
践
で
き
る
、

持
続
可
能
な
暮
ら
し
方
と
は
？

加
藤
さ
ん
は
05
年
に
一
家
で
東
京

か
ら
山
梨
県
都
留
市
に
移
住
。
セ
ー

タ
ー
を
手
づ
く
り
し
た
い
と
羊
を
飼

い
、
食
は
田
ん
ぼ
や
畑
を
耕
し
自
作

す
る
。
廃
材
で
建
設
し
た
自
宅
は
日

差
し
や
風
通
し
が
良
く
な
る
よ
う
工

夫
し
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
薪
や
ソ
ー
ラ
ー

パ
ネ
ル
を
活
用
す
る
ほ
か
、
自
動
車

燃
料
は
廃
食
用
油
を
使
っ
て
い
る
。

「
今
の
生
活
の
素
晴
ら
し
さ
は
、
自

ら
が
生
態
系
の
一
部
だ
と
実
感
で
き
る

こ
と
。
自
作
の
米
や
野
菜
を
食
べ
、
一

部
を
鶏
や
羊
に
与
え
る
。
す
る
と
彼

ら
の
糞
が
肥
料
に
な
る
。
地
球
の
仕

組
み
を
活
か
せ
ば
、
自
給
自
足
も
意

外
と
楽
し
く
実
践
で
き
ま
す
よ
」
と

加
藤
さ
ん
。
そ
の
暮
ら
し
ぶ
り
を
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
や
大
学
で
の
講
義
、

有
機
農
法
の
研
修
生
受
け
入
れ
な
ど

で
積
極
的
に
発
信
し
て
い
る
。

加
藤
さ
ん
の
話
を
受
け
て
参
加
者

ら
は
テ
ー
ブ
ル
ご
と
に
対
話
を
ス

タ
ー
ト
。「
自
分
に
は
ム
リ
！
」、

「
週
末
だ
け
真
似
し
た
い
」
な
ど
様
々

な
意
見
が
飛
び
出
し
た
。

全
体
共
有
の
時
間
、
加
藤
さ
ん
へ

の
質
問
を
経
て
今
回
の
カ
フ
ェ
は
終

了
。
参
加
者
か
ら
は
「
お
も
し
ろ

か
っ
た
し
、
社
会
人
や
学
生
な
ど
立

場
の
違
う
人
と
話
が
で
き
て
勉
強
に

な
っ
た
」
と
の
感
想
が
聞
か
れ
た
。

加
藤
さ
ん
は
「
都
会
で
も
オ
ー
ガ

ニ
ッ
ク
野
菜
を
食
べ
る
こ
と
や
、
節
電

な
ど
を
通
じ
て
、
持
続
可
能
な
社
会

づ
く
り
に
参
加
で
き
る
。
暮
ら
し
方

の
選
択
の
幅
広
さ
を
示
せ
れ
ば
よ
い

と
思
っ
て
い
ま
す
」
と
話
す
。

Ｊ
パ
ワ
ー
秘
書
広
報
部
の
藤
木
勇

光
業
務
推
進
役
は
「
エ
コ
×
エ
ネ
・

カ
フ
ェ
は
﹃
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
環
境
の
共

生
﹄
を
目
指
す
当
社
の
社
会
貢
献
活

動
の
一
環
で
実
施
し
て
い
ま
す
。
気
軽

に
参
加
で
き
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
す
の

で
、
よ
り
多
く
の
方
々
に
参
加
し
て

ほ
し
い
」
と
話
し
て
い
る
。

手づくりの持続可能な暮らし方
「かとうさんち」の暮らしに学ぶ、

第18回エコ×エネ・カフェ
J-POWER エコ×エネ体験プロジェクト

気
軽
に
か
つ
真
面
目
に
、
自
分
の

こ
と
と
し
て
エ
コ
ロ
ジ
ー
と
エ
ネ
ル

ギ
ー
に
つ
い
て
考
え
る
場
と
し
て
２

０
０
９
年
に
始
ま
っ
た
Ｊ
パ
ワ
ー
の

「
エ
コ
×
エ
ネ
・
カ
フ
ェ
」。「
エ
コ

（
＝
自
然
、
環
境
）」
と
「
エ
ネ
ル

ギ
ー
」（
＝
エ
コ
×
エ
ネ
）
の
両
視
点

か
ら
語
り
合
い
、
気
づ
き
と
学
び
を

得
て
、
豊
か
な
暮
ら
し
の
た
め
に
何

が
で
き
る
か
参
加
者
そ
れ
ぞ
れ
が
考

え
て
い
く
こ
と
を
目
的
と
し
て
い
る
。

　エ
コ
と
エ
ネ
の
バ
ラ
ン
ス
が

と
れ
た
社
会
を
目
指
し
て

「
エ
コ
×
エ
ネ
・
カ
フ
ェ
」
は
年
３
回

の
ペ
ー
ス
で
開
催
さ
れ
、
こ
れ
ま
で

「
江
戸
時
代
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
事
情
」、

「
私
た
ち
は
ど
ん
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
未

来
を
選
ぶ
の
か
」
な
ど
多
彩
な
テ
ー

マ
を
取
り
上
げ
て
き
た
。

14
年
度
の
テ
ー
マ
は
、「
持
続
可
能

性
っ
て
何
だ
ろ
う
」。
年
度
最
終
回
で

あ
る
今
回
は
「
手
づ
く
り
の
持
続
可

能
な
暮
ら
し
方
」
に
つ
い
て
、
ほ
ぼ

自
給
自
足
の
暮
ら
し
を
実
践
し
て
い

る
、
ア
ー
ス
コ
ン
シ
ャ
ス
代
表
の
加
藤

大
吾
さ
ん
を
ゲ
ス
ト
に
迎
え
て
話
し

合
っ
た
。

取材・文／相山 華子　写真／斎藤 泉

1 「自分はどんな暮らし方をしたいのか、じっくりと考えてみることが大切」と語る加藤さ

ん。2 冒頭のアイスブレークでの一コマ。「今の暮らしに満足していますか？」の問いに、約

8 割が「満足」、「ほぼ満足」と回答。3 会場となった「サロン ド ジュリエ」（東京都中央区

銀座）。4 対話の中で出てきたキーワードを書き出していく参加者。5 自由に意見を述べ合

うことで、新しいアクションへのヒントが見えてくる。

アースコンシャス代表
加藤大吾さん

東京農工大学大学院1年
江田有希さん

J-POWER 秘書広報部
藤木勇光業務推進役

※「エコ×エネ・カフェ」  http://www.jpower.co.jp/ecoene/cafe/
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ベテランから若手へ、技術相伝の場。

エネルギー

エネルギー
現場保守の

この日、運転技術研修に臨んだのは中西地域制御所（中部地方以西の電力系統を管轄）の職員たちだ。

現場保守の 

J-POWER 川越研修センター

取
材
・
文
／
内
田 

孝　

写
真
／
斎
藤 

泉

3

1 訓練総合監視盤を注視する研修

チームに、後方のトレーナー室か

ら次々に指示が飛んだ。若手・中

堅・ベテラン職員が一体となって

訓練は進む。　 2 所内電源が失わ

れた想定で、発電機の復旧作業に

取り組む。　3 川越研修センターの

外観。　4トラブル対応などの手順

を示した分厚いマニュアルが並ぶ。　

5 発変電技術研修の中堅コース。

発電機を電力系統に接続するため

の状況を確認する回路を作成してい

る。　 6 系統保護制御技術の研修

初級コース。ベテラン社員のチェッ

クのもと、装置の点検・試験作業

に熱が入る。　

6

4

1

5

2

技術が進んで熟すほど、現場は故障やトラブルから縁遠くなる。
だからこそ不測の事態にも即応できる技能研修に力を注ぐ。

壁
一
面
を
覆
う
デ
ィ
ス
プ
レ
イ
に
は
、
J

パ
ワ
ー
が
全
国
各
地
に
所
有
す
る
水
力
発

電
所
、
送
電
線
、
変
電
所
な
ど
の
稼
働
状

況
が一
目
で
わ
か
る
広
域
の
電
力
系
統
図
が

映
し
出
さ
れ
て
い
た
。

室
内
の
静
寂
を
破
り
、
異
常
を
知
ら
せ

る
警
報
音
が
鳴
る
。
画
面
上
に
は
「
事
象

発
生
」
を
示
す
赤
ラ
ン
プ
が
点
滅
。
手
元

の
電
話
で
当
該
発
電
所
な
ど
と
連
絡
を
と

り
、
系
統
の
ど
こ
で
何
が
起
き
て
い
る
か
を

把
握
。
当チ
ー
ム直
内
で
対
応
を
協
議
し
、
ト
ラ

ブ
ル
回
避
や
送
電
維
持
の
た
め
の
最
善
策

を
見
つ
け
出
し
て
手
を
打
つ
。
一
件
落
着
。

ホ
ッ
と
息
つ
く
暇
も
な
く
、
警
報
音
が
ま
た

鳴
り
出
し
て
…
…
。

で
も
、
ご
安
心
を
。
こ
れ
は
Ｊ
パ
ワ
ー
の

水
力
発
電
所
の
発
電
・
停
止
を
担
っ
て
い
る

地
域
制
御
所
で
働
く
運
転
員
を
訓
練
す
る

シ
ミュレ
ー
シ
ョン
研
修
の一コ
マ
で
あ
る
。
と

は
い
え
、
真
に
迫
っ
た
緊
張
感
が
漂
う
の

は
、
訓
練
用
の
監
視
盤
な
ど
す
べ
て
の
研
修

設
備
が
、
実
際
の
作
業
環
境
と
同
じ
も
の

で
あ
る
こ
と
。
そ
し
て
、
ト
ラ
ブ
ル
対
応
の

事
例
が
、
発
電
機
の
故
障
、
送
電
線
へ
の

落
雷
、
気
象
な
ど
状
況
変
化
に
応
じ
た
発

電
機
の
運
用
変
更
や
復
旧
作
業
と
い
っ
た
、

稀
で
は
あ
っ
て
も
現
実
に
起
こ
り
得
る
こ
と

だ
か
ら
だ
。

刻
々
と
変
わ
る
需
要
に
応
じ
て
電
力
の
安

定
供
給
を
保
つ
難
し
さ
を
、
職
員
は
「
電
力

系
統
は
生
き
物
」
と
表
現
す
る
。
若
手
職

員
の
不
測
の
事
態
へ
の
対
応
力
を
さ
ら
に
高

め
る
べ
く
、
ベ
テ
ラ
ン
職
員
の
豊
富
な
経
験

と
知
識
を
伝
え
る
社
内
研
修
制
度
は
、
ま

た
と
な
い
技
術
相
伝
の
〝
道
場
〟
な
の
だ
。

JP ハイテック
研修グループリーダー
小檜山恭司さん

J-POWER 水力発電部技術研修
タスク統括マネージャー
齊木光一さん

川越研修センター
【所在地】埼玉県川越市むさし野　

【主な研修内容】

 運転訓練技術研修

 系統保護制御技術研修

 発変電技術研修
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最終工程のアクリル板研磨作業。精度が約0.01mmレベルの
研磨は、職人の手でしかできない。

日プラ株式会社 香川県木田郡三木町日プラ株式会社日プラ株式会社 香川県木田郡三木町

アクリルの接着技術で
世界一＆オンリーワンの企業に
全長８mを超えるジンベイザメが泳ぎまわり、
まるで海底にいるような感覚を味わえる巨大な水槽……。
今や一般的になった、こうした水族館のイメージを
つくり出した会社が香川県にある日プラ株式会社だ。
水族館の巨大水槽で世界シェア７割を超えるといわれる同社を訪ねた。
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「
落
語
は
︑
ワ
ー
ル
ド
ワ
イ
ド
に
通
じ
る
︑

素
晴
ら
し
い
芸
能
だ
と
思
い
ま
す
」

　

カ
ナ
ダ
人
落
語
家
・
桂
三
輝
さ
ん
は
︑
落

語
の
魅
力
を
熱
心
に
語
る
︒

　

歌
舞
伎
や
能
に
興
味
を
持
ち
︑
来
日
︒
そ

れ
ま
で
は
︑
ス
シ
︑
マ
ン
ガ
︑
着
物
︑
経
済

大
国
︙
︙
と
い
っ
た
断
片
的
な
イ
メ
ー
ジ
し

か
な
か
っ
た
が
︑
日
本
が
「
近
代
的
で
あ
り

な
が
ら
︑古
き
良
き
伝
統
を
持
つ
豊
か
な
国
︑

思
い
や
り
と
気
遣
い
に
富
む
人
々
の
国
」
だ

と
知
り
︑
す
っ
か
り
惚
れ
込
ん
だ
︒

　

日
本
に
暮
ら
す
う
ち
に
︑
大
き
な
宝
物
と

出
会
っ
た
︒
落
語
で
あ
る
︒

 

「
落
語
は
︑
カ
ナ
ダ
人
で
あ
っ
て
も
お
も
し

ろ
か
っ
た
︒
落
語
に
は
自
分
の
興
味
の
あ
る

も
の
が
す
べ
て
入
っ
て
い
る
」

　

と
感
激
し
︑
入
門
を
決
意
︒
落
語
の
世
界

へ
と
足
を
踏
み
入
れ
た
︒

　

海
外
公
演
の
際
︑
外
国
で
は
あ
ま
り
馴
染

み
の
な
い
鶴
を
「
ク
レ
イ
ン
」
と
直
訳
す
る

か
ど
う
か
悩
ん
だ
︒
試
し
に
︑
フ
ラ
ミ
ン
ゴ

に
置
き
換
え
て
み
た
が
︑ウ
ケ
は
イ
マ
イ
チ
︒

外
国
人
向
け
に
ア
レ
ン
ジ
し
た
結
果
︑「
日

本
ら
し
さ
」
が
薄
ま
っ
て
し
ま
っ
た
の
だ
︒

 

「
お
客
さ
ん
は
︑
本
物
の
落
語
︑
本
物
の
日

本
を
知
り
た
い
と
思
っ
て
い
る
︒
だ
か
ら
︑

リ
ズ
ム
や
間
の
取
り
方
も
︑
下
手
に
ア
レ
ン

ジ
を
し
な
い
ほ
う
が
︑
ド
ッ
カ
ン
ド
ッ
カ
ン

大
爆
笑
に
な
る
の
で
す
」

　

現
在
は
国
内
外
で
高
座
を
務
め
︑
ロ
ン
ド

ン
で
の
「
ロ
ン
グ
ラ
ン
落
語
シ
ョ
ー
」
も
企

画
中
と
い
う
三
輝
さ
ん
︒

 

「
枕
︵
落
語
の
冒
頭
︶
で
日
本
の
ネ
タ
を
話

す
と
︑
お
客
さ
ん
は
興
味
津
々
︒
日
本
は
︑

特
有
の
文
化
を
も
っ
と
ア
ピ
ー
ル
し
た
ら
い

い
と
思
い
ま
す
︒
私
の
夢
は
︑
４
０
０
年
の

伝
統
を
誇
る
落
語
を
世
界
に
伝
え
︑
日
本
の

素
晴
ら
し
さ
を
語
る
こ
と
で
す
」

　

与
太
話
に
潜
む
深
い
情
け
︑義
理
と
人
情
︑

男
女
の
機
微
︙
︙
︒
落
語
は
︑
日
本
人
の
心

や
文
化
を
克
明
に
描
き
な
が
ら
︑
同
時
に
大

き
な
普
遍
性
を
も
っ
て
︑
世
界
の
人
々
を
魅

了
す
る
力
を
持
っ
て
い
る
︒
三
輝
さ
ん
の
落

語
が
︑
日
本
と
世
界
と
の
懸
け
橋
に
な
る
こ

と
を
強
く
期
待
し
た
い
︒

落語家

桂
か つ ら

  三
さ ん し ゃ い ん

輝

海外公演では、英語、フラン
ス語、スロベニア語で桂文枝
氏の創作落語「生まれ変わり」
と「宿題」を披露。

上方落語初、戦後日本初の外国人落語家。カナダ出
身。トロント大学卒業後、劇作家・作曲家としてミュー
ジカルを手掛ける。2008年桂三枝（現・六代桂文
枝）氏に入門。４カ国語を駆使し、国内外で活躍中。 落

語
の
魅
力
は
万
国
共
通

豊
か
な
笑
い
の
文
化
で
世
界
を
包
み
た
い
！
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同
社
は
海
外
の
物
件
で
も
下
請
け
を
使
わ
ず
、
社

員
が
現
地
に
お
も
む
き
、
数
カ
月
か
け
て
組
み
立
て

を
行
う
。
そ
の
た
め
に
、
全
社
員
が
す
べ
て
の
工
程

を
こ
な
せ
る
よ
う
に
教
育
さ
れ
て
い
る
。

「
工
程
ご
と
に
社
員
が
行
っ
た
り
来
た
り
し
て
い
て

は
効
率
が
悪
い
。
全
社
員
が
す
べ
て
の
工
程
を
こ
な

せ
ば
、
交
替
し
な
く
て
す
み
ま
す
」

　

社
内
の
組
織
を
す
べ
て
フ
ラ
ッ
ト
に
し
て
、
ど
ん

な
仕
事
に
も
対
応
で
き
る
社
員
を
育
て
る
…
…
。
人

材
育
成
も
、
ユ
ニ
ー
ク
な
の
だ
。

　

技
術
力
は
も
ち
ろ
ん
、
受
注
物
件
数
で
も
水
族

館
業
界
で
世
界
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
と
な
っ
た
日
プ
ラ
だ

が
、
敷
山
さ
ん
の
好
奇
心
と
探
求
心
は
と
ど
ま
る
こ

と
が
な
い
。
80
歳
を
超
え
た
今
も
新
製
品
の
開
発
に

取
り
組
ん
で
い
る
。

「
真
似
さ
れ
る
の
は
か
ま
わ
な
い
が
、
他
人
の
真
似

は
し
た
く
な
い
」と
語
る
敷
山
さ
ん
。

　

高
速
道
路
の
騒
音
を
劇
的
に
減
ら
す
こ
と
が
で
き

る
透
明
パ
ネ
ル
や
、
見
る
方
向
に
よ
っ
て
色
の
変
わ

る
パ
ネ
ル
な
ど
、
水
槽
以
外
の
分
野
に
お
い
て
も
研

究
を
重
ね
、
困
難
な
課
題
を
１
つ
ず
つ
解
決
し
な
が

ら
、
新
し
い
技
術
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

「
仕
事
は
難
し
い
ほ
う
が
お
も
し
ろ
い
」
と
語
る
敷

山
さ
ん
の
笑
顔
の
中
に
、
同
社
が
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
で

あ
る
秘
密
が
あ
っ
た
。

ん
は
、
ア
ク
リ
ル
と
同
じ
屈
折
率
を
持
つ
接
着
剤
で

貼
り
合
わ
せ
る
こ
と
を
考
案
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
何

枚
貼
り
合
わ
せ
て
も
透
明
度
は
そ
の
ま
ま
保
た
れ
る

の
だ
。
こ
う
聞
く
と
簡
単
な
こ
と
の
よ
う
に
思
わ
れ

が
ち
だ
が
、
そ
う
で
は
な
い
。
ア
ク
リ
ル
の
表
面
を

０
・
０
１
㎜
の
単
位
で
平
滑
に
す
る
こ
と
や
、
接
着

剤
の
中
に
気
泡
を
入
れ
な
い
よ
う
に
貼
り
合
わ
せ
る

こ
と
、さ
ら
に
そ
の
乾
燥
方
法
や
熱
処
理
な
ど
、数
々

の
ノ
ウ
ハ
ウ
で
成
し
遂
げ
ら
れ
た
技
術
な
の
だ
。

巨
大
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど 

安
全
と
品
質
に
こ
だ
わ
る

　

敷
山
さ
ん
は
、
世
界
の
水
族
館
の
現
状
に
つ
い
て
、

次
の
よ
う
に
語
る
。

「
現
在
、
世
界
の
水
槽
は
ど
ん
ど
ん
巨
大
化
し
て
い

ま
す
。
水
槽
が
巨
大
化
す
れ
ば
、
何
万
ト
ン
も
の
水

を
蓄
え
る
こ
と
に
な
り
、
そ
れ
だ
け
大
き
な
力
が
水

槽
に
加
わ
る
た
め
、
水
槽
が
壊
れ
れ
ば
大
変
な
事
故

に
な
り
ま
す
。
い
か
に
安
心
し
て
お
客
さ
ま
に
見
て

い
た
だ
け
る
か
が
重
要
で
す
」

　

同
社
で
は
、
巨
大
化
す
る
水
槽
に
対
応
し
、
50
年

経
っ
て
も
劣
化
し
な
い
素
材
を
開
発
す
る
な
ど
、
安

全
と
品
質
に
細
心
の
注
意
を
払
っ
て
き
た
。
競
合
他

社
の
つ
く
っ
た
水
槽
で
は
水
漏
れ
な
ど
の
ト
ラ
ブ
ル

が
発
生
し
て
い
る
が
、
事
実
、
日
プ
ラ
は
創
業
以
来
、

１
件
の
事
故
も
起
こ
し
て
い
な
い
。

　

日
プ
ラ
が
力
を
注
ぐ
の
は
水
槽
の
安
全
性
だ
け
で

は
な
い
。
新
し
い
展
示
の
方
法
や
水
処
理
の
技
術
な

ど
、
水
族
館
に
か
か
わ
る
様
々
な
技
術
を
独
自
に
開

発
し
、
各
地
の
水
族
館
や
動
物
園
に
提
案
し
て
き
た
。

人
が
通
れ
る
透
明
で
巨
大
な
チ
ュ
ー
ブ
を
水
中
に
設

ア
ク
リ
ル
を
貼
り
合
わ
せ
る 

独
自
の
技
術
を
開
発

　

水
族
館
と
い
え
ば
ガ
ラ
ス
の
水
槽
が
一
般
的
だ
っ

た
１
９
７
０
年
。
世
界
で
初
め
て
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク

素
材
「
ア
ク
リ
ル
」
を
水
族
館
の
水
槽
に
使
用
し
た

の
が
日
プ
ラ
株
式
会
社
だ
。

　

魚
が
回
遊
す
る
大
き
な
水
槽
が
ほ
し
い
と
い
う
屋

島
水
族
館（
現
・
新
屋
島
水
族
館
。
香
川
県
高
松
市
）

か
ら
の
要
望
に
対
し
他
社
が
撤
退
す
る
中
、
こ
れ
に

応
え
、
ア
ク
リ
ル
の
板
を
貼
り
合
わ
せ
て
、
柱
の
な
い

水
槽
を
つ
く
り
あ
げ
た
。
巨
大
な
水
圧
に
耐
え
る
よ

う
に
ア
ク
リ
ル
板
を
貼
り
合
わ
せ
な
が
ら
、
透
明
度

は
そ
の
ま
ま
に
保
つ「
ア
ク
ア
ウ
ォ
ー
ル
」。
そ
れ
ま

で
誰
も
手
が
け
た
こ
と
の
な
い
独
自
の
技
術
だ
っ
た
。

　

ア
ク
リ
ル
自
体
は
透
明
度
の
高
い
素
材
だ
が
、
普

通
の
接
着
剤
で
貼
り
合
わ
せ
る
と
透
明
度
が
損
な

わ
れ
る
。
そ
こ
で
日
プ
ラ
の
創
業
者
・
敷
山
哲
洋
さ

日
プ
ラ
株
式
会
社

１
９
６
９
年
創
業
の
ア
ク
リ
ル
パ
ネ
ル
メ
ー
カ
ー
。ア
ク
リ
ル
を
貼
り
合

わ
せ
た
巨
大
パ
ネ
ル「
ア
ク
ア
ウ
ォ
ー
ル
」を
世
界
60
カ
国
以
上
の
水
族

館
に
納
入
。日
本
で
は
沖
縄
県
の
美
ら
海
水
族
館
の
ほ
か
、北
海
道
の
旭

山
動
物
園
な
ど
に
も
納
品
。
チ
ュ
ー
ブ
ト
ン
ネ
ル
や
ド
ー
ナ
ツ
型
水
槽

も
同
社
の
発
案
。

http://w
w
w
.nippura.com

/

沖縄県にある美ら海水族館のアクアウォール。高さ8.2m×幅22.5m×厚さ60cm 、総重量135tの巨大パネルだ。写真提供：日プラ株式会社ザ・ドバイモールに用いられた厚さ75cmのパネルの
切れ端。20枚のアクリル板が上下方向に貼り合わさ
れている。

日プラ株式会社

代表取締役 敷山哲洋氏

置
す
る「
チ
ュ
ー
ブ
ト
ン
ネ
ル
」
も
同
社
が
提
案
し

た
も
の
だ
。

「
言
わ
れ
た
も
の
を
つ
く
る
だ
け
で
は
お
も
し
ろ
く

な
い
」と
敷
山
さ
ん
は
語
る
。

　

沖
縄
県
の
美
ら
海
水
族
館
か
ら
の
仕
事
を
受
注
し

た
際
、
設
計
段
階
の
水
槽
に
は
柱
が
何
本
も
入
っ
て

い
た
。
敷
山
さ
ん
は「
安
全
に
は
責
任
を
持
つ
か
ら

柱
の
な
い
水
槽
を
つ
く
ら
せ
て
ほ
し
い
」
と
頼
ん
だ

と
い
う
。
予
算
が
な
い
と
言
わ
れ
、
柱
の
コ
ス
ト
を

充
当
す
る
こ
と
で
つ
く
り
あ
げ
た
。

　

そ
の
結
果
、
柱
の
な
い
圧
倒
的
な
迫
力
を
持
つ
水

槽
が
で
き
あ
が
っ
た
。
世
界
最
大
の
ア
ク
リ
ル
パ
ネ
ル

と
し
て
２
０
０
３
年
の
ギ
ネ
ス
記
録
に
認
定
。
沖
縄

観
光
の
目
玉
の
１
つ
に
な
り
、
想
定
の
倍
以
上
の
観

光
客
が
訪
れ
た
。
そ
れ
を
見
た
世
界
中
の
水
族
館
か

ら
、
日
プ
ラ
に
次
々
と
注
文
が
入
る
よ
う
に
な
っ
た
。

　

そ
の
後
も
、
08
年
の
ア
ラ
ブ
首
長
国
連
邦
の「
ザ
・

ド
バ
イ
モ
ー
ル
」、
14
年
の
中
国
「
チ
ャ
イ
ム
ロ
ン
グ

オ
ー
シ
ャ
ン
キ
ン
グ
ダ
ム
」
と
、
同
社
の
つ
く
っ
た

ア
ク
リ
ル
パ
ネ
ル
は
、
次
々
と
大
き
さ
の
記
録
を
塗

り
替
え
、
ギ
ネ
ス
記
録
を
更
新
し
て
い
る
。

「
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
」で
あ
る
た
め
に 

絶
対
に
真
似
を
し
な
い

　

日
プ
ラ
は
現
在
、
年
間
約
20
件
の
受
注
が
あ
る
が
、

そ
の
半
数
以
上
が
海
外
の
物
件
だ
。
こ
れ
ら
の
製
造

と
施
工
を
、
約
90
人
の
社
員
で
行
っ
て
い
る
。

「
１
つ
ひ
と
つ
を
き
っ
ち
り
と
納
め
て
い
く
に
は
、

こ
れ
く
ら
い
の
人
数
が
ち
ょ
う
ど
い
い
」

　

す
べ
て
こ
な
す
だ
け
で
も
大
変
な
状
況
だ
が
、
人

員
を
こ
れ
以
上
増
や
す
つ
も
り
は
な
い
と
い
う
。

1

1.  今では一般的になったチューブトンネルも日プラのアイデア。写真は旭川市
旭山動物園のぺんぎん館の水中トンネル。写真提供：旭川市旭山動物園

2.  アクリル板は8.5m×3.5mの大きさで、厚さは3 〜 4cm 。これを研磨し、 
1枚ごとに均等な厚さにしていく。

3. 段階を追って精度の高い研磨を行っていく。最後の0.01mmレベルの研磨
は人の手で行う。

4. 貼り合わせたアクリル板をクレーンでつり上げ、切断するところ。 23
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ユネスコの世界無形文化遺産にも認定された

日本が誇る伝統芸能「能楽」。

もともと男性が演じるものであり、

現在も関係者の9割が男性という世界にあって

今、女性能楽師・多久島法子さんの活躍が光を放っている。

凛とした佇まいと美しい所作が印象的な多久島さんの

「能」にかけるひたむきな想いに迫る。

極限の所作で心の内を表現

能楽師　　　多 久 島 法 子

N O R I K O  T A K U S H I M A

能
楽
師
の
家
に
生
ま
れ
た
多
久
島
法

子
さ
ん
に
と
っ
て
、
能
の
世
界
に
入
る

の
は
、
ご
く
自
然
な
こ
と
だ
っ
た
。

「
初
舞
台
は
2
歳
で
し
た
。
能
楽
師
と

し
て
生
き
て
い
く
こ
と
を
本
格
的
に
意

識
し
た
の
は
大
学
生
の
時
で
す
。
同
世

代
の
、
流
派
の
違
う
能
楽
師
の
卵
た
ち

と
の
交
流
が
刺
激
に
な
り
ま
し
た
」

修
業
時
代
を
経
て
、
プ
ロ
と
し
て

数
々
の
舞
台
を
こ
な
し
て
い
る
多
久
島

さ
ん
だ
が
、
公
演
前
は
今
で
も
緊
張
す

る
と
い
う
。
緊
張
が
消
え
る
の
は
、
舞

台
の
直
前
。
シ
テ
方
（
主
役
）
の
み
に

許
さ
れ
た
神
聖
な
「
鏡
の
間
」
で
、
能

面
を
い
た
だ
き
（
身
に
着
け
）、
装
束
を

整
え
る
。
鏡
に
映
っ
た
自
分
を
見
て

「
こ
の
役
に
な
る
」
と
思
っ
た
瞬
間
、
心

が
落
ち
着
き
を
取
り
戻
す
。

「
能
役
者
は
、
余
計
な
動
き
を
そ
ぎ
落

と
し
た
所
作
で
、
悲
し
み
や
喜
び
、
怒

り
な
ど
様
々
な
感
情
を
表
現
し
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。
さ
ら
に
、
正
面
だ
け

で
な
く
、
左
右
か
ら
も
観
客
に
注
視
さ

れ
な
が
ら
、
1
時
間
半
ほ
ど
の
舞
台
を

務
め
る
の
で
す
。
か
な
り
の
パ
ワ
ー
と

集
中
力
が
必
要
で
す
か
ら
、
舞
台
を
終

え
た
後
の
爽
快
感
や
達
成
感
は
言
葉
に

たくしま  のりこ
1981年、福岡県生まれ。能楽

師（観世流、シテ方）。東京藝

術大学音楽学部邦楽科能楽専攻

を卒業後、大槻文藏氏へ入門。

2010年8月、観世流準職分認

定、同年9月、独立。主な演能

曲「鵺
ぬえ

」、「殺生石」、「巴」他。

主な稽古場は、大阪・福岡・佐

賀・唐津。

http://nohnishitashimukai.
blog130.fc2.com/

上右／能は「鎮魂の芸能」ともいわ
れ、死者の思いに心馳せる物語が多
い。また、一期一会の芸術であるこ
とから、演者も観客も「かけがえの
ない、このひととき」に集中する。

上中／修
しゅらおうぎ

羅扇といい修羅物（いくさ）
の演目で使われる扇。「立波に入日」
の図柄から「負け修羅扇」と呼び、
敗戦の武将の霊の役に用いる。また
図柄が「老松に旭日」であれば「勝
ち修羅扇」として使用するなど、い
ろいろな種類の扇を使い分ける。

上左／能面は、「テラス（上向く）」
ことで喜びや希望、「クモラス（うつ
むく）」ことで悲哀など、角度によっ
て感情を表現する。

取材・文／ひだい ますみ

写真／斎藤 泉

で
き
ま
せ
ん
」

現
在
、
舞
台
の
か
た
わ
ら
、
能
楽
教

室
で
教
え
た
り
、
子
ど
も
向
け
の
ワ
ー

ク
シ
ョ
ッ
プ
を
行
っ
た
り
、
様
々
な
活

動
に
力
を
注
い
で
い
る
。

「
死
者
の
魂
を
な
ぐ
さ
め
る
物
語
に
涙

し
た
り
、
絵
画
を
楽
し
む
よ
う
に
華
麗

な
装
束
に
う
っ
と
り
し
た
り
、
能
に
は

様
々
な
楽
し
み
方
が
あ
り
ま
す
。
迫
力

あ
る
楽
器
の
生
演
奏
も
、
き
っ
と
心
に

響
く
は
ず
。
海
外
か
ら
の
評
価
も
高
い

日
本
の
伝
統
芸
能
の
素
晴
ら
し
さ
を
、

ぜ
ひ
味
わ
っ
て
く
だ
さ
い
」

能
楽
界
の
美
神
は
、
真
摯
な
眼
差
し

で
能
の
魅
力
を
語
る
。

来
年
に
は
能
の
演
目
の
中
で
も
大
曲

で
あ
る
「
道
成
寺
」
を
披ひ

ら

く
（
演
じ

る
）
こ
と
が
決
ま
っ
て
い
る
。
ど
ん
な

舞
台
を
見
せ
て
く
れ
る
の
だ
ろ
う
か
。

そ
の
清
冽
な
演
技
が
楽
し
み
で
あ
る
。

p ro f i l e
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J-POWER 函館変換所

J-POWER 上北変換所

【標定装置設置個所】

標定区間（架空送電線路）

標定区間（架空送電線路）

【標定装置設置個所】

約27km

約97km

北海道

本 州

津軽海峡

北海道・本州電力連系設備での「ＦＭＣＷレーダー方式送電線故障点標定装置」の運用概要

最先端無線レーダー技術を応用した故障点標定装置が
北海道・本州間電力連系設備で運用開始
～世界初の≪ＦＭＣＷレーダー方式送電線故障点標定装置≫～

J-POWERと株式会社フジクラ（以
下、フジクラ）が開発した、最先端無線
レーダー技術である「FMCWレーダー
方式※1」を応用した超高圧架空送電線用
「FMCWレーダー方式送電線故障点標
定装置」（以下、新標定装置）※2が2月20
日、J-POWERの北海道・本州間電力連
系設備（直流架空線路）で運用を開始し
ました。
送電線故障点標定装置は、落雷等に

よる故障点を速やかに発見するため、電

力需給上重要な超高圧架空送電線に設
置されています。送電線故障点標定には、
いくつかの方式が実用化されています
が、新標定装置は、「パルスレーダー方
式送電線故障点標定装置※3」の後継機
として新たに開発し実用化したものです。
新標定装置は、「FMCWレーダー方

式」を応用することにより、小型化、省
電力化を実現しました。さらに故障点標
定機能の向上に加え、電子メールによる
保守員への標定結果の通報機能や、連

続自動標定による送電線の状態変化等
を把握するセンサー機能等も備えてい
ます。
J-POWERは、新標定装置を既設装置

の老朽化対策として、順次導入していき
ます。
また、今回開発した新標定装置は、架
空送電線に限らず電力ケーブル、通信
ケーブル等の各種金属ケーブルへの適
用も見込まれるため、引き続き検討を進
めていきます。

J-POWER、大阪ガス株式会社（以下、
大阪ガス）および宇部興産株式会社（以
下、宇部興産）は3月13日、山口県宇部
市西沖の山（宇部興産所有地）において、
発電事業の検討および準備を進めるた

「山口宇部パワー株式会社」の設立について

※1 FMCWレーダー方式
FMCW（Frequency Modulated Continuous Wave：周波数変調
連続波）レーダー方式。送信信号波の周波数を周期的に変化
させて連続して送信する方式。送信信号波と故障点からの受
信信号波の周波数の差を計測することにより、故障点を標定
します。

※2 新規開発したＦＭＣＷレーダー方式送電線故障点標定装
置は、特許出願中です。

※3 パルスレーダー方式
落雷等で送電線に異常が発生した際、高電圧の高周波パルス
を送電線に送出し、その反射波により故障点を標定する方式
の送電線故障点標定装置。J-POWERでは他の方式が適用困難
な送電線等での故障点標定に利用しています。

会社概要
会 社 名 山口宇部パワー株式会社
本店所在地 山口県宇部市
設 立 日 2015年3月13日
役 員 ３社より取締役（非常勤）を派遣

出 資 比 率 J-POWER45％、大阪ガス45％、
宇部興産10％

事 業 内 容 電気等供給事業

発 電 設 備 120万kW級（60万kW級×2基）
石炭火力発電設備（予定）

運 転 開 始 2020年代前半（予定）

め、共同出資により、「山口宇部パワー株
式会社」を設立しました。今後、出力60
万kW級の超々臨界圧石炭火力プラント
２基を建設する予定で、2020年代前半
の運転開始を目指していきます。
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J-POWERの御母衣ダム湖畔に佇む荘川桜（岐阜県高山市荘川町） 撮影／前川彰一

し
ん
し
ん
と
溢
れ
る
よ
う
に
花
弁
を
散
ら
す
春
の
桜
︑
蟬
声

が
太
い
幹
に
染
み
入
る
夏
の
桜
︑
紅
葉
と
と
も
に
葉
を
静

か
に
地
に
還
す
秋
の
桜
︑
厳
し
い
吹
雪
の
な
か
じ
っ
と
寡
黙
に
佇

む
冬
の
桜
︒

　

樹
齢
４
５
０
年
以
上
︑
２
本
の
ア
ズ
マ
ヒ
ガ
ン
桜
が
御み

ぼ

ろ
母
衣
湖

畔
に
立
っ
て
い
る
︒
実
は
こ
の
桜
︑
湖
底
に
沈
む
は
ず
だ
っ
た
と

い
う
︒
1
9
5
9
年︵
昭
和
34
年
︶︑
岐
阜
県
の
御
母
衣
ダ
ム
建
設

地
を
訪
れ
た
電
源
開
発︵
Ｊ
パ
ワ
ー
︶初
代
総
裁
・
高
碕
達
之
助

が
︑
こ
の
巨
桜
が
湖
底
に
沈
む
の
を
愛
惜
し
︑
照
蓮
寺
・
光
輪
寺

の
境
内
か
ら
移
植
さ
せ
た
の
だ
︒
当
時
︑
不
可
能
と
い
わ
れ
た
世

紀
の
大
移
植
を
乗
り
越
え
た
老
桜
︒
こ
の
地
の
名
を
と
り
「
荘
川

桜
」
と
名
付
け
ら
れ
︑今
は
ゆ
っ
た
り
と
水
面
を
見
つ
め
て
い
る
︒

　

こ
れ
か
ら
咲
く
桜
︑
今
咲
い
て
い
る
桜
︑
す
で
に
散
っ
た
桜
︒

夢
と
現
の
花
の
記
憶
が
︑木
の
な
か
に
眠
っ
て
い
る
こ
と
だ
ろ
う
︒

※
「
音
の
ソ
ノ
リ
テ
ィ
」
第
４
１
１
回
放
映
（
荘
川

桜
の
四
季
）
を
観
て
詠
ん
で
い
た
だ
い
た
も
の
で
す
。

木
の
な
か
に
夢
と
現
の
桜
ば
な
四
百
回
の
春
を
眠
れ
り

J-POWERは、首都圏で放送中のミニ枠テレビ番組「音のソノリティ
～世界でたった一つの音～」を提供しています。「ソノリティ」とは、
フランス語の音楽用語で「鳴り響き」の意味。日本の自然風景から、
その場所でしか聞くことのできない音を紹介しています。

日本テレビ　
毎週日曜日 20 ：54 ～  （関東ローカル）
BS日テレ 　
毎週水曜日 21 ： 54 ～ （再放送）

歌人 小島 なお̶̶荘川桜の四季̶̶

こじま・なお 1986年東
京都出身。2004年角川短
歌賞受賞。2007年第一歌
集『乱反射』により現代短歌
新人賞、駿河梅花文学賞受
賞。2011年、第二歌集『サリ
ンジャーは死んでしまった』
刊行。すぎなみ詩歌館短歌
講座「やさしい短歌」講師。



42

J-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWS

2015年4月15日発行
発行：電源開発株式会社　〒104-8165 東京都中央区銀座6-15-1   TEL.03-3546-2211 （代表）
URL： http://www.jpower.co.jp/　e-mail： webmaster@jpower.co.jp
編集・発行人：広報室長 山田 秀司　　（非売品） この印刷物はリサイクル可能なソイインク

（大豆油インク）を使用しています。

平成25年度
第3四半期
（4～12月）

平成26年度
第3四半期
（4～12月）
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経常利益

売上高（億円） 経常利益・四半期純利益（億円） 総資産（億円）・自己資本比率（%）

四半期純利益 総資産 自己資本比率

5,078億円となりました。

（3）利益

以上により、経常利益は前年同期に対
し27.6％増加の534億円となり、法人税等
を差し引いた四半期純利益は、前年同期
に対し29.0％増加の390億円となりました。

（1）資産の部

タイ国プロジェクトの建設工事進捗
等に伴い、前年度末から1,117億円増加
し2兆4,970億円となりました。

（1）収益

卸電気事業の火力発電所利用率が前
年同期を下回ったことや、燃料価格の
低下および松浦火力発電所2号機低圧
タービンロータ落下事故の影響等により
減少したものの、ノンセンガス火力発電
所1号系列の営業運転開始および7ＳＰ
Ｐが期間を通して稼働したこと等により、
売上高（営業収益）は、前年同期に対し
4.7％増加の5,439億円となりました。こ
れに営業外収益を加えた四半期経常収
益は、前年同期に対し4.4％増加の5,613
億円となりました。

（2）費用

卸電気事業の燃料費が燃料価格およ
び火力発電所利用率の低下に伴い減少
したものの、ノンセンガス火力発電所1 
号系列の営業運転開始および7ＳＰＰが
期間を通して稼働したことに伴う燃料
費の増加等により、営業費用は前年同期
に対し3.4％増加の4,848億円となりまし
た。これに営業外費用を加えた四半期経
常費用は、前年同期に対し2.5％増加の

J-POWERグループの平成26年度第3四半期決算は、売上高5,439億円、経常利益534億円、四半期純利益390億円となりました。

（2）負債の部

前年度末から771億円増加し1兆9,428
億円となりました。このうち、有利子負
債額は前年度末から704億円増加し1兆
7,204億円となりました。なお、有利子
負債額のうち3,007億円（うち海外事業
2,989億円）はノンリコースローン（責任
財産限定特約付借入金）です。

（3）純資産の部

四半期純利益の計上等により、前年
度末から346億円増加し5,541億円とな
り、自己資本比率は、前年度末の21.6％
から22.0％となりました。

平成26年度第3四半期決算について

 ● 経営指標（連結）

 ● 経営成績

 ● 財政状態

カライドA発電所全景

J-POWER、株式会社IHI（以下、IHI）、
三井物産株式会社（以下、三井物産）が
参加する日豪官民共同プロジェクトであ
る「カライド酸素燃焼プロジェクト」は、
2015年2月末で酸素燃焼およびCO2回収
一貫プロセスのうち、酸素燃焼実証運
転を成功裡に完了しました。今後は、今
回の実証試験で得たエンジニアリング
および商業化に関する知見をもとに、石
炭火力発電所でのCO2およびその他の
大気汚染物質であるSOx、NOx、水銀の
ニアゼロエミッション発電の実現に向け、
実用化検討を進めていきます。
豪州クイーンズランド州のカライドA
石炭火力発電所で進められてきた本プ
ロジェクトは、2012年12月中旬に世界
初となる火力発電所実機での酸素燃焼
プロセスによるCO2液化回収装置の実
証運転を開始し、2年以上にわたり試験
を実施してきました。今般、目標とした
10,000時間の酸素燃焼運転を達成する
とともに併せて5,500時間のCO2液化回
収装置の運転を行い、酸素燃焼技術の
運用性と信頼性を検証しました。
さらに2014年10～12月にかけて、本プ
ロジェクトから発生したCO2は、ビクト
リア州に陸送され、CO2CRCオトウェー
プロジェクトサイトの地下に圧入しま
した。オトウェープロジェクトの設備は
CO2CRCによって既に建設されたもの
であり、圧入したCO2は貯留層内におけ
る地球化学および地球物理的な挙動の
評価に使われました。
酸素燃焼プロセスは、1973年に日本

で発案された技術で、これまでに日本、
米国、英国および欧州において、小規模
プロジェクトによる試験が行われていま
す。こうした中、事業用ボイラーに石炭
酸素燃焼プロセスを適用して、一貫プ
ロセスを実証したのは、本プロジェクト
が世界で初めてです。本プロジェクトで
CCSの重要な要素を占める酸素燃焼技

術を適用したプロセスが実証されたこと
により、今後既存および新規の石炭火力
発電所に当該プロセスが導入され、地球
温暖化抑制に貢献できるものと期待さ
れます。
なお、本プロジェクトは日豪官民共
同実証事業であり、参加者はクイーン
ズランド州営電力会社（CS Energy）、
Australian Coal  Association Low 
Emissions Technologies、グレンコ

ア社（Glencore）、シュルンベルジェ
社（Schlumberger）、および日本の
J-POWER、IHI、三井物産です。2008年
3月にこれら事業者がJVを設立し、日本
政府（経済産業省）、豪州連邦政府およ
びクイーンズランド州政府から資金援
助を受けている他、一般財団法人石炭
エネルギーセンター（JCOAL）が技術
支援をしています。

カライド酸素燃焼プロジェクトで
世界初の発電所実機での酸素燃焼・CO2回収一貫実証が完了

カライド酸素燃焼プロジェクト概要

実 施 者 オキシフューエルテクノロジー社
(Oxyfuel Technologies Pty Ltd)

実 施 場 所

（酸素燃焼CO2回収）　　
豪州クイーンズランド州中央部ビロエラ郊外、カライドA発電所

（CO2圧入試験）　　　　　
豪州ビクトリア州西部オトウェー、Cooperative Research Centre for 
Greenhouse Gas Technologies （CO2CRC）試験サイト

発 電 規 模 発電機出力3万kW 1基

CO2回収量 75t/d（全排ガス量の約11%）

実証試験期間 酸素燃焼ボイラ 2012年 6月～2015年3月上旬
CO2回収 2012年12月～2015年3月上旬

（備考）本プロジェクトにおける火力発電所実機で世界初の事項
2012年  6月：酸素燃焼運転開始
2012年12月：CO2液化回収を含む酸素燃焼プロセスの操業開始
2014年10月：酸素燃焼プロセスで回収したCO2の地下深部への圧入試験

J-POWERは、2月17日開催の取締役
会において、新株式発行および自己株式
の処分並びに当社株式の売出しについ
て決議しました。
今回の資金調達は、当社グループが

有する開発プロジェクトの着実な推進に
向けて実施するものであり、手取金はこ

新株式発行および自己株式の処分並びに株式売出しについて

れら設備資金の一部に充当いたします。
また、本資金調達を通じて自己資本の充
実を図り、爾後の資金調達の柔軟性を高
めることで、今後新たに見込まれる国内
外の事業機会を機動的に獲得し、かつ電
力システム改革により到来する競争環境
を勝ち抜くための体制整備を図ります。

発 行 価 格 １株につき3,773円※1

払 込 金 額 １株につき3,617.40円
募集株式数 33,000,000株※2

手 取 額 1,191億円※3

※1 条件決定日(3/3）終値3,890円から3.01％ディスカウント
※2 自己株式処分16,518,500株含む
※3 払込金額総額から諸費用を控除

http://www.jpower.co.jp/
mailto:webmaster@jpower.co.jp



