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独
立
行
政
法
人
海
洋
研
究
開
発
機
構

深
海
・
地
殻
内
生
物
圏
研
究
分
野

分
野
長高

井 

研

Ｊ
パ
ワ
ー 

社
長

北
村
雅
良

　世
界
で
６
番
目
に
広
い
排
他
的
経
済

水
域
を
持
つ
海
洋
国
家
日
本
。
独
立
行

政
法
人
海
洋
研
究
開
発
機
構
は
、
日
本

が
誇
る
世
界
最
先
端
の
研
究
機
関
だ
。

　そ
の
海
洋
研
究
開
発
機
構
で
、
深
海

の
微
生
物
に
つ
い
て
研
究
し
て
い
る
高
井

研
氏
。
深
海
で
の
探
査
を
50
回
近
く
も

行
い
、
生
命
の
起
源
の
解
明
に
最
も
近
づ

い
て
い
る
研
究
者
と
し
て
世
界
で
も
注
目

さ
れ
て
い
る
。
そ
の
研
究
の
原
動
力
や
、

こ
れ
か
ら
の
夢
な
ど
に
つ
い
て
伺
っ
た
。

に前リスクを取って
進め！
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最
も
困
難
な
こ
と
に

人
生
を
か
け
る

北
村　
２
０
１
３
年
に
、
海
洋
研
究
開
発

機
構
（
以
下
、Ｊ
Ａ
Ｍ
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
）
の
平

朝
彦
理
事
長
と
対
談
さ
せ
て
い
た
だ
き

（
※
）、
日
本
海
溝
や
地
殻
の
お
話
を
伺
い

ま
し
た
が
、
高
井
さ
ん
は
そ
の
Ｊ
Ａ
Ｍ
Ｓ

Ｔ
Ｅ
Ｃ
で
深
海
の
微
生
物
の
研
究
を
さ
れ

て
い
る
そ
う
で
す
ね
。

高
井　
そ
う
で
す
。「
超
好
熱
菌
」
と
い

う
深
海
の
極
限
環
境
で
生
き
る
菌
の
研
究

を
し
て
い
ま
す
。
深
海
の
地
殻
や
熱
水
噴

出
孔
は
、
太
古
の
海
の
状
態
に
近
い
。
し

た
が
っ
て
、
そ
の
海
域
に
い
る
微
生
物
を

調
べ
れ
ば
、
生
命
が
誕
生
す
る
条
件
や
起

源
が
解
明
で
き
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ

て
い
ま
す
。

北
村　
そ
も
そ
も
高
井
さ
ん
が
生
物
に
興

味
を
持
っ
た
き
っ
か
け
は
何
で
す
か
。

高
井　
私
は
小
学
４
年
生
の
時
に
、
京
都

か
ら
滋
賀
県
の
北
部
に
引
っ
越
し
ま
し
た
。

い
た
る
所
に
昆
虫
や
魚
が
い
て
、
そ
れ
を

食
べ
に
来
る
大
き
な
猛
禽
類
も
い
る
よ
う

な
田
舎
で
す
。
そ
こ
で
、
自
分
は
地
球
の

自
然
の
中
の
歯
車
で
し
か
な
い
と
、
カ
ル

チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
て
、
次
第
に
生

物
を
好
き
に
な
っ
て
い
き
ま
し
た
。

北
村　
私
も
昔
か
ら
昆
虫
が
好
き
で
、
中

学
・
高
校
の
６
年
間
は
、
生
物
研
究
部
に

所
属
し
、
高
校
３
年
の
時
は
部
長
も
務
め

ま
し
た
。

高
井　
研
究
の
世
界
に
入
ろ
う
と
思
っ
た

の
は
、
高
校
生
の
時
で
す
。
生
物
の
先
生

の
白
衣
姿
に
憧
れ
た
と
い
う
こ
と
も
あ
る

の
で
す
が
、
ち
ょ
う
ど
そ
の
時
、
利
根
川

進
さ
ん
が
ノ
ー
ベ
ル
生
理
学
・
医
学
賞

（
１
９
８
７
年
）
を
取
っ
た
こ
と
が
き
っ

か
け
で
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
を
研
究
す

る
た
め
に
農
学
部
に
進
も
う
と
思
い
ま
し

た
。

北
村　
そ
れ
が
巡
り
巡
っ
て
、
海
の
底
の

菌
の
研
究
に
な
っ
た
の
は
、
な
ぜ
で
し
ょ

う
か
。

高
井　
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
は
ラ
イ

バ
ル
が
多
過
ぎ
て
、
ノ
ー
ベ
ル
賞
は
取
れ

な
い
だ
ろ
う
と
思
う
う
ち
に
、
誰
も
や
ら

な
い
こ
と
を
や
り
た
く
な
り
ま
し
た
。
そ

ん
な
中
、
大
学
４
年
生
で
研
究
テ
ー
マ
を

選
ぶ
時
に
、
指
導
教
官
か
ら
超
好
熱
菌
の

研
究
を
勧
め
ら
れ
た
の
で
す
。

北
村　
そ
の
テ
ー
マ
に
高
井
さ
ん
は
関
心

が
あ
っ
た
の
で
す
か
。

高
井　
興
味
は
あ
っ
た
の
で
す
が
、「
君

は
見
込
み
が
あ
る
か
ら
、
私
の
好
き
な
超

好
熱
菌
の
研
究
を
や
り
な
さ
い
」
と
教
官

が
言
う
の
で
す
。
優
秀
で
ガ
ッ
ツ
の
あ
る

学
生
に
や
ら
せ
た
か
っ
た
の
で
し
ょ
う
。

北
村　
先
生
は
自
分
の
研
究
の
た
め
に
、

優
秀
な
ア
シ
ス
タ
ン
ト
が
欲
し
か
っ
た
わ

け
で
す
ね
。

高
井　
そ
う
い
う
こ
と
で
す
。
そ
れ
で

迷
っ
て
い
た
時
に「
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

を
研
究
し
て
も
、
し
ょ
せ
ん
ノ
ー
ベ
ル
賞

止
ま
り
だ
。
超
好
熱
菌
の
研
究
な
ら
、

40
億
年
前
の
生
命
の
起
源
を
解
明
す
る
こ

と
が
で
き
る
か
も
し
れ
な
い
」
と
友
達
が

ア
ド
バ
イ
ス
し
て
く
れ
た
の
で
す
。
彼
が

言
い
た
か
っ
た
の
は
、
ノ
ー
ベ
ル
賞
は
人

間
が
つ
く
っ
た
権
威
で
し
か
な
い
。
し
か

し
、
生
命
の
起
源
を
解
明
す
る
こ
と
は
、

学
術
の
究
極
の
目
的
な
の
だ
と
。
私
は
そ

の
言
葉
に
感
動
し
て
、
人
が
解
決
し
て
い

な
い
難
問
に
挑
ん
で
こ
そ
自
分
の
人
生
だ

と
思
い
ま
し
た
。
そ
れ
で
超
好
熱
菌
の
研

究
を
選
ん
だ
わ
け
で
す
。

技
術
的
チ
ャ
レ
ン
ジ
が

科
学
を
リ
ー
ド
す
る

北
村　
そ
れ
で
Ｊ
Ａ
Ｍ
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
に
入
所

さ
れ
た
の
で
す
か
。

高
井　
90
年
代
に
米
国
へ
留
学
し
た
時
に
、

Ｊ
Ａ
Ｍ
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
が
マ
リ
ア
ナ
海
溝
に
潜
っ

た
と
い
う
ニ
ュ
ー
ス
が
現
地
の
新
聞
に
載
っ

て
い
ま
し
た
。
そ
れ
を
見
て
、
Ｊ
Ａ
Ｍ
Ｓ

Ｔ
Ｅ
Ｃ
に
興
味
を
持
ち
始
め
ま
し
た
。

　

当
時
は
、日
本
は
財
政
的
に
余
裕
が
あ
っ

た
の
で
旧
科
学
技
術
庁
が
主
導
し
て
、
世

界
一
深
く
潜
れ
る
有
人
潜
水
調
査
船
「
し

ん
か
い
６
５
０
０
」
や
、無
人
探
査
機
「
か

高
井　
「
し
ん
か
い
」
も
「
か
い
こ
う
」

も
世
界
一
の
技
術
を
目
指
し
て
つ
く
ら
れ
、

太
平
洋
プ
レ
ー
ト
表
面
の
裂
け
目
を
世
界

で
初
め
て
確
認
す
る
な
ど
、
大
き
な
成
果

を
あ
げ
た
の
で
す
。
こ
の
こ
と
は
世
の
中

の
人
々
に
感
動
を
与
え
ま
し
た
。
お
金
で

は
買
え
な
い
、
日
本
の
誇
り
で
す
。

北
村　
研
究
者
は
、
自
分
が
知
り
た
い
と

い
う
好
奇
心
が
原
動
力
に
な
る
の
で
し
ょ

う
。そ
し
て
、結
果
的
に
人
の
た
め
に
役
立
っ

て
い
く
わ
け
で
す
ね
。

高
井　
そ
う
で
す
ね
、
そ
れ
は
と
て
も
重

要
な
こ
と
で
す
。
例
え
ば
、メ
ジ
ャ
ー
リ
ー

グ
で
活
躍
し
て
い
る
イ
チ
ロ
ー
選
手
は
日

本
の
た
め
で
は
な
く
、
自
分
自
身
の
た
め

に
野
球
を
し
て
い
ま
す
。
自
分
の
た
め
に

努
力
し
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
イ
チ
ロ
ー
選

手
の
姿
が
国
民
の
心
を
動
か
す
の
で
す
。

新
し
い
フ
ィ
ー
ル
ド
に
挑
戦
す
る

勇
気
と
気
概

北
村　
私
が
新
入
社
員
に
い
つ
も
言
う
こ

と
は
「
私
た
ち
の
仕
事
は
、
知
恵
と
技
術

を
駆
使
し
て
電
気
を
つ
く
り
続
け
、
送
り

続
け
る
こ
と
だ
。
電
気
が
滞
れ
ば
人
々
が

困
る
。
だ
か
ら
、
世
の
た
め
人
の
た
め
に

働
く
と
い
う
使
命
感
と
誇
り
を
持
っ
て
ほ

し
い
」
と
い
う
こ
と
で
す
。

高
井　
社
会
の
イ
ン
フ
ラ
を
支
え
る
Ｊ
パ

ワ
ー
に
は
、
自
分
の
仕
事
が
人
の
役
に
立

い
こ
う
」
を
開
発
し
て
お
り
、
世
界
中
で

評
価
さ
れ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
最

新
鋭
の
機
材
を
使
い
た
い
と
い
う
こ
と
で
、

優
秀
な
研
究
者
が
集
ま
り
、
機
材
と
人
材

が
Ｊ
Ａ
Ｍ
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
の
両
輪
に
な
っ
た
の

で
す
。

　

ま
ず
研
究
目
的
が
あ
っ
て
、
そ
の
た
め

に
必
要
な
機
材
を
つ
く
る
こ
と
が
本
来
の

あ
り
方
で
す
が
、
財
政
的
に
余
裕
が
あ
る

時
は
高
度
な
機
材
づ
く
り
を
優
先
し
、
結

果
と
し
て
研
究
目
的
を
見
出
す
こ
と
が

あ
っ
て
も
よ
い
と
思
い
ま
す
。

北
村　
余
裕
が
あ
る
時
こ
そ
、
チ
ャ
レ
ン

ジ
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
の
で
す
ね
。

地球微生物学者。1969年、
京都府生まれ。1997 年、
京都大学大学院農学研究科
水産学専攻博士課程修了。
独立行政法人海洋研究開発
機構入所。2014 年より、
同機構深海・地殻内生物圏
研究分野分野長。著書に『生
命はなぜ生まれたのか—
地球生物の起源の謎に迫
る』、『微生物ハンター、深
海を行く』などがある。

『微生物ハンター、深海を行く』（2013
年、イースト・プレス）は、「ナショナル
ジオグラフィック」のホームページに
掲載中の高井さんの好評連載をまとめ
たもの。情報発信にも積極的だ。

高井 研（たかい・けん）

※　本誌34号（2013年7月16日発行）に掲載（J-POWERホームページより閲覧できます）。http://www.jpower.co.jp/ge/
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つ
と
い
う
、
非
常
に
わ
か
り
や
す
い
目
的

が
あ
り
ま
す
。
人
は
皆
、
そ
れ
ほ
ど
強
く

あ
り
ま
せ
ん
。
弱
い
か
ら
こ
そ
、
人
の
役

に
立
ち
た
い
し
、
自
分
も
人
の
助
け
を
受

け
て
生
き
て
い
る
わ
け
で
す
。
で
す
か
ら
、

新
入
社
員
に
と
っ
て
働
く
目
的
が
明
確
で

あ
る
こ
と
は
、
社
会
で
自
分
の
立
ち
位
置

を
つ
く
る
と
い
う
意
味
に
お
い
て
非
常
に

よ
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

　

一
番
難
し
い
こ
と
は
、
自
分
の
た
め
だ

け
に
最
初
か
ら
最
後
ま
で
生
き
抜
く
こ
と
。

こ
れ
は
と
て
も
苦
し
く
て
、
と
て
も
大
き

な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
必
要
と
し
ま
す
。
そ
う

い
う
タ
イ
プ
の
人
は
少
な
い
で
す
が
、
世

の
中
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
に
な
っ
て
、
ほ
か

の
人
に
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
影
響
を
与
え
ら
れ

る
と
思
う
の
で
す
。
私
は
、
誰
も
歩
い
て

い
な
い
と
こ
ろ
に
行
き
、
最
初
の
道
を
つ

く
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

北
村　
高
井
さ
ん
は
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
ン
グ

な
目
標
が
あ
り
、
実
績
を
出
す
こ
と
で
周

囲
が
お
も
し
ろ
い
、
と
思
っ
て
く
れ
る
こ

と
に
価
値
を
見
出
し
て
い
る
の
で
す
ね
。

高
井　
そ
う
で
す
。
私
は
利
根
川
進
さ
ん

の
ノ
ー
ベ
ル
賞
受
賞
を
見
て
、
研
究
者
に

な
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
。
こ
れ
と
同
じ
よ

う
に
私
が
子
ど
も
た
ち
の
目
標
と
な
る
こ

と
で
、社
会
に
貢
献
で
き
れ
ば
と
思
い
ま
す
。

北
村　
Ｊ
パ
ワ
ー
は
戦
後
の
電
力
不
足
を

補
う
目
的
で
設
立
さ
れ
た
国
策
会
社
で
、

思
う
の
で
す
。
Ｊ
Ａ
Ｍ
Ｓ
Ｔ
Ｅ
Ｃ
は
海
洋

分
野
で
日
本
が
誇
る
世
界
最
強
の
研
究
所

で
す
。
研
究
開
発
の
幅
を
さ
ら
に
広
げ
る

た
め
に
は
、
自
ら
の
意
志
と
責
任
に
お
い

て
、
研
究
方
針
や
研
究
予
算
な
ど
を
策
定

し
て
い
く
く
ら
い
の
勇
気
と
気
概
が
必
要

だ
と
思
い
ま
す
。

リ
ス
ク
を
取
っ
て 

夢
に
挑
戦
す
る
こ
と

北
村　
高
井
さ
ん
は
、深
海
だ
け
で
は
な
く
、

宇
宙
に
も
夢
を
お
持
ち
だ
そ
う
で
す
ね
。

高
井　
地
球
と
同
様
に
海
が
あ
る
こ
と
が

判
明
し
て
い
る
土
星
の
衛
星
エ
ン
セ
ラ
ダ

ス
の
探
査
を
し
た
い
の
で
す
。
エ
ン
セ
ラ

ダ
ス
の
海
の
中
に
は
、
生
物
が
た
く
さ
ん

い
る
は
ず
で
す
。

北
村　
誰
も
行
っ
て
い
な
い
の
に
、
わ
か

る
の
で
す
か
。

高
井　
海
が
あ
る
と
い
う
こ
と
は
熱
水
噴

出
孔
が
存
在
す
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。

そ
こ
か
ら
噴
き
出
し
て
い
る
熱
エ
ネ
ル

ギ
ー
を
基
に
計
算
す
れ
ば
、
ど
れ
だ
け
の

生
物
が
い
る
か
が
理
論
上
わ
か
り
ま
す
。

　

地
球
の
海
は
40
億
年
前
か
ら
あ
り
ま
す

が
、
エ
ン
セ
ラ
ダ
ス
の
海
は
約
３
０
０
年

と
い
う
短
い
期
間
し
か
そ
の
存
在
が
確
認

さ
れ
て
い
ま
せ
ん
。
地
球
と
比
べ
て
み
る

と
、
生
物
が
発
生
し
て
い
く
だ
け
の
時
間

と
し
て
は
不
十
分
で
あ
る
可
能
性
が
あ
り

ま
す
。

　

た
だ
、
地
球
の
微
生
物
が
、
エ
ン
セ
ラ

ダ
ス
の
海
で
生
息
で
き
る
こ
と
は
ま
ず
間

違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

北
村　
エ
ン
セ
ラ
ダ
ス
に
行
っ
て
生
物
を

見
つ
け
た
ら
、
ノ
ー
ベ
ル
賞
間
違
い
な
し

の
大
発
見
で
す
ね
。

高
井　
エ
ン
セ
ラ
ダ
ス
で
宇
宙
生
命
を
見

つ
け
た
ら
、
ノ
ー
ベ
ル
賞
よ
り
も
は
る
か

に
価
値
が
あ
り
ま
す
。
地
球
以
外
で
生
命

の
存
在
を
見
つ
け
る
こ
と
は
、
人
類
史
上

最
大
の
偉
業
だ
か
ら
で
す
。

そ
の
歴
史
は
大
規
模
で
建
設
困
難
な
水
力

発
電
所
の
建
設
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。
以

来
、
電
力
と
い
う
フ
ィ
ー
ル
ド
で
難
し
い

こ
と
、
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
き
た
会

社
で
す
。
例
え
ば
、
佐
久
間
ダ
ム
は
完
成

ま
で
10
年
は
か
か
る
と
い
わ
れ
て
い
ま
し

た
が
、
当
時
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
た
ち
が
知
恵

を
絞
り
、
３
年
で
つ
く
り
上
げ
ま
し
た
。

ま
た
、
横
浜
市
に
あ
る
磯
子
火
力
発
電
所

は
、
人
口
３
７
０
万
人
の
大
都
市
の
真
ん

中
で
厳
し
い
環
境
保
全
要
求
を
満
た
し
な

が
ら
発
電
を
継
続
す
る
た
め
に
、
最
新
の

設
備
に
更
新
し
ま
し
た
。
現
在
で
は
石
炭

火
力
と
し
て
世
界
最
高
レ
ベ
ル
の
発
電
効

率
と
環
境
性
能
を
誇
っ
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
に
設
立
以
来
、「
エ
ネ
ル
ギ
ー

と
環
境
の
共
生
」
を
目
指
し
、
挑
戦
し
て

き
た
わ
け
で
す
。
10
年
前
の
２
０
０
４
年

に
は
完
全
民
営
化
し
、
リ
ス
ク
も
リ
タ
ー

ン
も
自
ら
取
る
と
い
う
会
社
に
生
ま
れ
変

わ
り
ま
し
た
。

高
井　
今
の
話
を
聞
い
て
、
２
つ
の
点
に

共
感
し
ま
し
た
。
１
つ
は
、
人
が
や
ら
な

い
新
し
い
分
野
に
挑
戦
す
る
こ
と
。
実
は

そ
こ
に
宝
の
山
が
あ
る
の
で
す
。
リ
ス
ク

が
大
き
い
と
挑
戦
す
る
こ
と
に
ち
ゅ
う

ち
ょ
し
が
ち
で
す
が
、
リ
ス
ク
を
取
ら
な

け
れ
ば
、
大
き
な
発
展
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

も
う
1
つ
は
民
営
化
。
Ｊ
Ａ
Ｍ
Ｓ
Ｔ
Ｅ

Ｃ
は
、
も
っ
と
独
立
心
を
持
つ
べ
き
だ
と

私は、誰も歩いていないところに行き、 
最初の道をつくりたいと思っています。

Ｊパワーは、難しいこと、人のやらない
ことに挑戦してきた会社です。

右・石炭火力として、世界最高レベルの発電効率を誇る磯子火力発電所（神奈川県）。

左・天竜川に建設された佐久間ダム。1956年（昭和31年）完成（静岡県・愛知県）。
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現
在
の
生
物
学
は
、
地
球
上
の
生
物
を

観
察
し
て
そ
の
事
象
を
説
明
し
て
い
る
だ

け
で
、
な
ぜ
Ｄ
Ｎ
Ａ
や
Ｒ
Ｎ
Ａ
、
タ
ン
パ

ク
質
な
ど
で
構
成
さ
れ
る
の
か
と
い
う
事

実
に
対
す
る
答
え
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
れ

は
地
球
上
の
生
命
体
が
す
べ
て
、
元
を
た

ど
る
と
構
成
要
素
が
同
じ
１
つ
の
「
シ
ス

テ
ム
」
で
あ
る
と
言
え
る
か
ら
で
す
。

北
村　
生
命
の
「
シ
ス
テ
ム
」
で
す
か
。

高
井　
多
細
胞
の
動
物
も
単
細
胞
の
微
生

物
も
ど
れ
も
原
理
は
同
じ
１
つ
の
生
命
シ

ス
テ
ム
な
の
で
す
。
そ
れ
が
宇
宙
で
共
通

し
て
い
る
型
な
の
か
、
地
球
独
自
の
型
な

の
か
、
誰
も
答
え
を
知
り
ま
せ
ん
。
も
し

地
球
以
外
の
星
で
生
命
を
見
つ
け
る
こ
と

が
で
き
れ
ば
、
地
球
の
生
命
と
の
共
通
点

や
違
い
が
わ
か
り
、
生
命
の
起
源
を
探
る

ヒ
ン
ト
に
な
り
ま
す
。

北
村　
エ
ン
セ
ラ
ダ
ス
の
計
画
は
、
動
き

出
し
て
い
る
の
で
す
か
。

高
井　
い
え
、
少
な
く
と
も
日
本
国
内
で

は
本
格
的
な
動
き
は
な
い
よ
う
で
す
。

北
村　
地
球
外
生
命
の
探
査
と
い
う
の
は

夢
が
あ
る
話
で
、
と
て
も
惹
き
つ
け
ら
れ

ま
す
ね
。

高
井　
そ
う
思
う
で
し
ょ
う
。
と
こ
ろ
が

研
究
者
は
、
単
に
お
も
し
ろ
さ
だ
け
で
は

な
く
て
、
実
現
可
能
性
も
考
え
な
く
て
は

な
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
リ
ス
ク
を
取
ら

な
い
人
ば
か
り
が
先
導
す
る
社
会
だ
と
、

創
造
性
は
乏
し
く
な
る
で
し
ょ
う
。
日
本

の
将
来
の
た
め
に
、
あ
ら
ゆ
る
教
育
現
場
、

あ
ら
ゆ
る
社
会
で
、
い
い
意
味
で
実
現
可

能
性
を
無
視
し
て
リ
ス
ク
を
取
れ
る
人
材

を
も
っ
と
育
ま
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思

い
ま
す
。

北
村　
そ
う
で
す
ね
。
一
方
で
経
営
者
と

し
て
私
は
、
会
社
が
リ
ス
ク
を
取
る
た
め

に
は
、
や
る
気
だ
け
で
は
な
く
、
そ
れ
を

支
え
る
財
務
体
力
が
必
要
だ
と
思
い
ま
す
。

根
性
だ
け
で
は
リ
ス
ク
は
取
れ
な
い
。
収

益
性
を
見
込
め
る
事
業
を
積
み
上
げ
て
、

財
務
体
力
を
つ
け
れ
ば
、
よ
り
大
き
な
新

た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
が
で
き
る
の
で
す
。

高
井　
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。
そ
れ

が
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
経
営
で
す
よ
ね
。
私

の
グ
ル
ー
プ
に
は
、
50
人
ぐ
ら
い
の
研
究

者
が
い
ま
す
が
、「
エ
ン
セ
ラ
ダ
ス
」
の

よ
う
な
リ
ス
ク
の
高
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ

け
に
携
わ
っ
て
い
た
ら
、
全
員
ク
ビ
で
す
。

日
々
、
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
論
文
を
書
き
続

け
て
、
研
究
費
を
得
る
こ
と
が
重
要
で
す
。

そ
れ
を
10
年
、
20
年
と
続
け
ら
れ
る
か
否

か
に
よ
っ
て
、
リ
ス
ク
を
取
れ
る
範
囲
が

決
ま
り
ま
す
。
ト
ッ
プ
に
必
要
な
の
は
、

そ
の
バ
ラ
ン
ス
感
覚
だ
と
思
い
ま
す
。

お
も
し
ろ
さ
に
価
値
を
置
き 

前
向
き
に
仕
事
を
し
てい
く
こ
と

北
村　
高
井
さ
ん
は
、
50
人
の
メ
ン
バ
ー

構成／豊岡 昭彦　写真／吉田 敬

右 上・深 度 6,500m まで 潜 ること
ができる有人潜水調査船「しんかい
6500」。2014 年には 1400 回目の潜
航を達成。

左上・カリブ海の科学潜航調査で、
採取したてのチムニー（熱水噴出孔に
できる生成物）を手に喜ぶ高井さん。

右下・カリブ海にある世界最深の深海
底熱水噴出孔「ビービフィールド」に
できたチムニーの集合「ビービの森」。

左下・「ビービの森」に群がるオハラ
エビの仲間の大群。その様子はイン
ターネットで生放送された。

写真提供：JAMSTEC

そ
し
て
よ
い
研
究
者
が
見
つ
か
っ
た
時
に
、

彼
ら
に
自
分
と
な
ら
お
も
し
ろ
い
仕
事
が

で
き
そ
う
だ
と
思
わ
せ
、
チ
ー
ム
に
引
き

入
れ
る
の
で
す
。

北
村　
な
る
ほ
ど
。
Ｊ
パ
ワ
ー
は
、
ど
の

現
場
で
も
チ
ー
ム
で
電
気
を
つ
く
っ
て
い

ま
す
が
、
た
だ
決
ま
っ
た
仕
事
を
こ
な
す

だ
け
で
は
な
く
、
常
に
知
恵
を
振
り
絞
っ

て
仲
間
と
共
に
工
夫
し
て
く
れ
と
社
員
に

言
っ
て
い
ま
す
。
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
大
切

に
し
な
が
ら
、
よ
り
お
も
し
ろ
く
楽
し
く

皆
が
仕
事
を
で
き
る
会
社
に
し
た
い
の
で

す
。

高
井　
私
も
「
お
も
し
ろ
さ
」
を
大
切
に

し
た
い
で
す
。
皆
が
お
も
し
ろ
い
と
思
え

る
よ
う
に
前
向
き
に
仕
事
を
し
て
い
く
こ

と
が
で
き
た
ら
、
ま
た
そ
の
意
味
を
感
じ

て
く
れ
た
ら
、
世
の
中
は
よ
く
な
る
と
思

い
ま
す
。
だ
か
ら
私
は
仕
事
を
し
て
い
る

時
が
一
番
幸
せ
に
な
り
ま
す
よ
ね
。

北
村　
そ
う
で
す
ね
。
お
も
し
ろ
く
、
楽

し
い
仕
事
を
す
る
に
は
、
ま
ず
は
リ
ー
ダ
ー

か
ら
実
践
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
ね
。

本
日
は
、
お
忙
し
い
中
、
貴
重
な
お
話
を

お
聞
か
せ
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
も
ご
活
躍
を
期
待

し
て
い
ま
す
。

高
井　
こ
ち
ら
こ
そ
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

（
２
０
１
４
年
11
月
17
日
実
施
）

を
あ
ず
か
る
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
、

ど
の
よ
う
な
仕
事
を
し
て
い
ま
す
か
。

高
井　
深
海
の
研
究
は
も
ち
ろ
ん
チ
ー
ム

力
が
求
め
ら
れ
ま
す
。
一
方
で
、
会
社
組

織
と
は
少
し
異
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、

研
究
者
に
と
っ
て
一
番
重
要
な
の
は
、
や

は
り
個
人
の
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
、
つ
ま
り

独
創
性
と
個
性
で
す
。
チ
ー
ム
の
み
を
絶

対
視
し
て
、
チ
ー
ム
の
中
の
歯
車
と
し
て

働
く
こ
と
に
喜
び
を
見
出
さ
れ
て
も
困
る

の
で
す
。
自
分
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
な
研
究
を

し
つ
つ
、
そ
の
余
力
で
チ
ー
ム
に
貢
献
で

き
る
、
そ
う
い
う
育
て
方
を
し
な
い
と
い

け
ま
せ
ん
。

　

そ
の
た
め
に
は
、あ
ま
り
強
過
ぎ
る
リ
ー

ダ
ー
で
も
だ
め
な
の
で
す
。
私
は
「
50
％

は
グ
ル
ー
プ
の
研
究
に
貢
献
す
る
こ
と
を

期
待
し
て
い
ま
す
。
あ
と
は
、
あ
な
た
の

自
由
に
や
っ
て
、
あ
な
た
の
世
界
を
築
い

て
く
だ
さ
い
」
と
言
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
し
て
、
本
当
に
オ
リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
の

あ
る
研
究
者
か
ど
う
か
を
見
極
め
ま
す
。

そ
う
い
う
人
に
は
、
自
分
だ
け
で
成
長
し

た
と
思
わ
せ
る
よ
う
に
育
て
る
。
私
も
自

分
だ
け
の
実
力
で
育
っ
た
と
思
っ
て
い
ま

し
た
が
、
実
は
多
く
の
人
々
が
様
々
な
場

面
で
助
け
て
く
れ
た
の
で
す
。

　

ま
た
、
リ
ー
ダ
ー
の
仕
事
と
し
て
、
人

材
を
獲
得
す
る
こ
と
も
重
要
で
す
。
別
の

部
署
や
日
本
全
国
に
優
秀
な
研
究
者
が
い

な
い
か
、
い
つ
も
目
を
光
ら
せ
て
い
ま
す
。



宗谷湾を望むドーム型防波堤。
　古代ギリシャ建築を彷彿とさせる70本の柱が並ぶ「稚内
港北防波堤ドーム」。26歳の北海道庁の若き土木技師・土谷
実氏の設計で、5年の歳月をかけ、1936年（昭和11年）に
完成。海からの波をよける防波堤の機能に加え、かつてあっ
た鉄道駅と樺太への連絡船の桟橋を結び、乗客を風雪から
守る通路の機能も担った。旧樺太航路時代の記憶を現代に
残す歴史的建造物として、北海道遺産に認定されている。

（P30から、作家・藤岡陽子さんによる稚内の紀行文を掲載しています）
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 超高齢化社会の日本で、
団塊世代が果たすべき責任。

Global Headline

　

２
０
１
５
年
の
年
頭
に
あ
た
り
、
第
一
次
ベ

ビ
ー
ブ
ー
ム
と
呼
ば
れ
た
、
い
わ
ゆ
る
「
団
塊
の

世
代
」
に
つ
い
て
述
べ
て
お
き
た
い
。

　

２
０
１
５
年
は
、
戦
後
70
年
の
節
目
の
年
だ
。

と
同
時
に
、
１
９
５
０
年
（
昭
和
25
年
）
生
ま
れ

の
人
が
満
65
歳
、
い
わ
ゆ
る
高
齢
者
と
な
る
年

で
も
あ
る
。
つ
ま
り
、１
９
４
7
〜
１
９
４
９
年

生
ま
れ
で
あ
る
団
塊
世
代
全
員
が
高
齢
者
と
な

る
年
な
の
だ
。
こ
れ
は
「
少
子
高
齢
化
社
会
」
と

言
わ
れ
続
け
て
き
た
日
本
が
、
い
よ
い
よ
「
超
高

齢
化
社
会
」
の
入
り
口
に
立
っ
た
こ
と
を
意
味
す

る
。

　

１
９
６
６
年
に
１
億
人
を
超
え
た
日
本
の
人

口
は
、
２
０
０
８
年
に
１
億
２
８
０
０
万
人
の

ピ
ー
ク
を
迎
え
、
そ
の
後
減
少
し
て
、２
０
４
６

年
（
調
査
機
関
に
よ
っ
て
は
48
年
）
に
１
億
人
を

割
る
と
予
想
さ
れ
て
い
る
。
こ
こ
で
注
目
す
べ
き

は
、
そ
の
１
億
人
の
内
訳
だ
。
１
９
６
６
年
の
１

億
人
は
、
65
歳
以
上
高
齢
者
が
７
％
に
過
ぎ
な

か
っ
た
が
、２
０
６
０
年
に
は
ほ
ぼ
40
％
に
な
る

と
予
想
さ
れ
て
い
る
の
だ
。

　

こ
の
こ
と
を
政
治
的
に
考
え
る
な
ら
ば
、
有

権
者
の
５
割
が
65
歳
以
上
と
な
り
、
投
票
率
が

低
い
若
年
層
の
投
票
行
動
ま
で
を
加
味
す
る
な

ら
ば
、
有
効
投
票
の
６
割
以
上
を
65
歳
以
上
が

占
め
る
こ
と
を
意
味
す
る
。ま
さ
に
、「
高
齢
者
の
、

高
齢
者
に
よ
る
、
高
齢
者
の
た
め
の
政
治
」
と
も

呼
べ
る
社
会
│
│
シ
ル
バ
ー
・
デ
モ
ク
ラ
シ
ー

│
│
が
出
現
す
る
の
だ
。

　

団
塊
世
代
は
、「
戦
争
を
知
ら
な
い
子
供
た
ち
」

と
呼
ば
れ
、
戦
後
の
右
肩
上
が
り
の
時
代
を
ハ

イ
ス
ピ
ー
ド
で
駆
け
抜
け
、「
ジ
ャ
パ
ン
・
ア
ズ
・

Ｎ
O
．１
」
と
呼
ば
れ
た
繁
栄
も
謳
歌
し
た
。
そ

の
後
、
バ
ブ
ル
崩
壊
を
経
験
し
た
と
は
い
え
、
そ

の
人
生
の
大
半
は
、
平
和
で
安
定
し
た
社
会
で

豊
か
さ
を
求
め
続
け
た
世
代
で
あ
り
、
あ
る
意

味
「
幸
せ
な
世
代
」
だ
っ
た
と
言
え
る
。

　

か
く
言
う
私
も
こ
の
世
代
の
一
員
だ
が
、
我
々

は
、
最
近
流
行
し
て
い
る
「
終
活
（
人
生
の
終
わ

り
の
た
め
に
、
墓
の
準
備
や
相
続
対
策
を
す
る

な
ど
の
活
動
）」
な
ど
、
自
分
の
人
生
を
楽
し
む

こ
と
だ
け
に
う
つ
つ
を
抜
か
し
て
い
る
場
合
で

は
な
い
は
ず
だ
。

　

な
ぜ
な
ら
、
１
０
０
０
兆
円
を
超
え
た
日
本

の
財
政
赤
字
は
、
Ｇ
Ｄ
Ｐ
比
で
２
０
０
％
を
超

え
、
な
お
増
大
し
続
け
て
い
る
。
つ
ま
り
日
本
と

い
う
国
家
は
、
収
入
の
２
倍
以
上
の
借
金
を
抱

え
な
が
ら
生
活
し
て
い
る
よ
う
な
も
の
だ
。
我
々

は
、こ
の
膨
大
な
赤
字
を
後
世
に
押
し
つ
け
た
ま

ま
、死
ん
で
い
っ
て
い
い
の
か
、
も
う
一
度
、
自
問

し
て
み
る
必
要
が
あ
る
。

　

団
塊
世
代
が
後
世
の
人
々
か
ら
「
食
い
逃
げ

世
代
」
と
呼
ば
れ
る
の
か
、
そ
れ
と
も
そ
の
責
任

を
自
覚
し
、
日
本
社
会
を
支
え
る
側
に
回
る
の

か
。
我
々
は
今
、
そ
の
瀬
戸
際
に
立
っ
て
い
る
と

言
え
る
。

　

こ
れ
か
ら
も
政
治
的
に
大
き
な
力
を
持
つ
こ

と
に
な
る
団
塊
世
代
は
、
安
易
な
後
代
負
担
を

よ
し
と
せ
ず
、
子
や
孫
た
ち
に
豊
か
な
日
本
を

残
す
た
め
に
そ
の
責
任
を
全
う
す
べ
き
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。

（
2
0
1
4
年
11
月
18
日
取
材
）
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［特集］さらなる「知」の創造と活用に向けて

人
間
の﹁
知
﹂の
根
本
は 

体
験
か
ら
得
る﹁
主
観
知
﹂

石
河　

本
日
は
「
さ
ら
な
る﹃
知
﹄の
創
造

と
活
用
に
向
け
て
」
と
い
う
テ
ー
マ
の
も

と
に
、
現
代
社
会
に
お
け
る
「
知
」
の
あ

り
方
や
捉
え
方
、そ
の
可
能
性
な
ど
を
探
っ

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　

西
垣
先
生
は
、
大
学
在
学
中
は
応
用
数

学
を
専
攻
さ
れ
、
卒
業
後
に
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
な
さ
っ
た
後
、
大
学

や
大
学
院
で
教
鞭
を
執
ら
れ
て
い
ま
す
。

そ
こ
で
の
研
究
テ
ー
マ
が
「
基
礎
情
報
学
」

と
い
う
、
私
た
ち
人
間
の
「
知
」
の
本
質

を
探
究
す
る
領
域
と
の
こ
と
で
す
が
。

西
垣　

私
は
理
系
出
身
で
す
が
、
も
と
も

と
社
会
や
人
間
に
も
興
味
が
あ
り
、
文
理

融
合
の
学
問
体
系
と
し
て
「
知
」
を
根
本

的
に
捉
え
な
お
す
情
報
学
研
究
に
た
ど

り
着
き
ま
し
た
。
若
い
頃
は
私
も
、「
知
」

と
は
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
メ
モ
リ
の
中
身
の

よ
う
に
客
観
的
で
、
教
科
書
で
学
べ
る
よ

う
な
も
の
と
考
え
て
い
た
の
で
す
。
で
も

や
が
て
、そ
う
し
た
理
性
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー

チ
と
は
別
の
次
元
に
「
知
」
の
根
源
が
あ

る
こ
と
に
思
い
至
り
ま
し
た
。
そ
の
鍵
は

何
か
と
い
う
と
、「
我
々
は
生
き
て
い
る
」

と
い
う
当
た
り
前
の
事
実
で
す
。

　

生
命
体
が
生
き
る
た
め
の
一
種
の
習
性

が
「
知
」
の
原
型
で
、
そ
れ
は
身
体
と
一

体
に
な
っ
て
い
ま
す
。
例
え
ば
人
間
に
、

は
「
周
辺
視
」
と
い
う
能
力
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
は
、
自
分
の
視
界
か
ら
外
れ
た
場
所

か
ら
注
が
れ
て
く
る
誰
か
の
視
線
を
パ
ッ

と
察
知
す
る
こ
と
。
危
険
察
知
の
習
性
と

も
言
え
ま
す
。
ア
フ
リ
カ
の
草
原
で
草
を

食
ん
で
い
る
ガ
ゼ
ル
は
、
近
づ
い
て
く
る

ラ
イ
オ
ン
が
空
腹
か
満
腹
を
瞬
時
に
感
知

し
て
、
逃
げ
る
か
逃
げ
な
い
か
を
決
め
る

そ
う
で
す
よ
。

石
河　

サ
バ
イ
バ
ル
を
左
右
す
る
本
能
的

な
力
と
も
言
え
そ
う
で
す
ね
。

西
垣　

生
き
物
が
も
と
も
と
持
っ
て
い
る

そ
う
し
た
能
力
が
「
知
」
の
原
型
だ
と
私

は
言
い
た
い
の
で
す
。
本
来
、
生
命
体
が

身
体
的
、
直
感
的
、
本
能
的
に
感
じ
取
る

も
の
を
「
知
」
の
ベ
ー
ス
と
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。
と
こ
ろ
が
人
間
は
、
論
理

や
言
語
を
つ
か
さ
ど
る
大
脳
の
新
皮
質
が

著
し
く
発
達
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
で
む
や

み
に
計
算
高
く
な
っ
て
、
戦
略
を
立
て
た

り
、
物
事
を
シ
ス
テ
マ
チ
ッ
ク
に
処
理
し

た
り
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

石
河　

私
た
ち
が
「
知
」
に
対
し
て
抱
く

イ
メ
ー
ジ
は
、
む
し
ろ
そ
の
大
脳
新
皮
質

の
ほ
う
で
は
な
い
か
と
思
う
の
で
す
が
。

西
垣　

そ
こ
が
問
題
な
の
で
す
。
情
報
社

会
で
は
、
論
理
的
で
シ
ス
テ
マ
チ
ッ
ク
な
、

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
な
じ
む
よ
う
な
知
だ

け
が
ど
ん
ど
ん
肥
大
化
し
て
し
ま
っ
た
。

内なる｢知｣を磨き
外なる｢知｣を迎え入れる

西垣 通 石河 茉美
東京経済大学
コミュニケーション学部教授 フリーアナウンサー

IT革命はライフスタイルや仕事、産業界に劇的変化をもたらした。今、ネット社会にあって
人や組織には膨大な情報・データを正しく見分けて「知」に繰り込む努力が

求められている。その「知」とは何か、創造の可能性は……。
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西垣 通（にしがき・とおる）石河 茉美（いしかわ・まみ）
東京経済大学コミュニケーション学部教授。東京大学名誉
教授。工学博士（東京大学）。1948年、東京都生まれ。
1972年、東京大学工学部計数工学科を卒業後、株式会社
日立製作所に入社。コンピューターシステム研究のため米
国スタンフォード大学で客員研究員に。1996年、東京大
学社会科学研究所教授。2000年、東京大学大学院情報学
環教授。2013年から現職。専攻は情報学、メディア論。
エンジニア出身ながら人文科学への造詣も深く、学際的な
研究・執筆活動を行っている。

フリーアナウンサー。東京都出身。
明治大学文学部仏文学科卒業。
2006年から山梨放送でアナウン
サーを務め、2011年フリーに転身。
現在、日経CNBC「朝エクスプレス」
のメインキャスターとして活躍中。

近著の『ネット社会の「正
義」とは何か─集合知と
新しい民主主義』（角川
選書）と『集合知とは何
か─ネット時代の「知」
のゆくえ』（中公新書）。

客
観
世
界
は
神
話
で
あ
り
、

虚
構
で
あ
る
と
私
は
思
い
ま
す
。

暗
黙
の
う
ち
に
認
識
し
て
い
る

客
観
的
に
見
え
る
世
界
は
何
な
の
で
す
か
。

Nishigaki Toru
Ishikawa Mami

学
校
で
習
っ
た
公
式
と
か
、
ネ
ッ
ト
で
検

索
し
た
知
識
命
題
な
ど
は
、「
所
与
の
知
」

（
※
１
）
と
か
「
客
観
知
」
と
か
呼
ば
れ
る

も
の
で
す
。
本
来
の
「
知
」
の
あ
り
方
で

あ
る
「
主
観
知
」
と
は
違
う
。

　

主
観
知
と
は
、
身
体
的
直
観
や
自
ら
の

体
験
を
通
し
て
得
る
こ
と
の
で
き
る
「
知
」

の
こ
と
。
所
与
の
知
と
は
、
体
験
を
伴
わ

ず
に
論
理
的
に
導
出
さ
れ
る
客
観
的
な
知

の
こ
と
で
、
社
会
的
に
権
威
づ
け
ら
れ
た

知
な
の
で
す
。

　

同
じ
１
つ
の
物
を
見
て
も
、
そ
の
見
え

方
や
感
じ
方
は
見
る
人
ご
と
に
異
な
り
ま

す
よ
ね
。
さ
ら
に
同
じ
人
で
も
、
見
え
方
、

感
じ
方
は
厳
密
に
は
１
回
限
り
の
も
の
な

の
で
す
。
だ
か
ら
「
知
」
と
は
本
来
、
主

観
的
で
一
人
称
的
な
も
の
の
は
ず
。
人
間

の
み
な
ら
ず
あ
ら
ゆ
る
生
き
物
は
、
一
瞬

一
瞬
を
、
こ
の
主
観
知
を
頼
り
に
生
き
抜

い
て
い
る
の
で
す
。

石
河　

テ
ー
ブ
ル
上
の
こ
の
花
も
、
西
垣

先
生
と
私
と
で
、
同
じ
色
や
形
に
は
見
え

て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

西
垣　

石
河
さ
ん
と
私
で
は
生
き
て
き
た

歴
史
も
、
今
現
在
の
体
調
も
気
分
も
違
い

ま
す
か
ら
、
同
じ
に
見
え
る
は
ず
は
あ
り

ま
せ
ん
。
１
人
ひ
と
り
の
、
1
回
限
り
の

見
え
方
や
感
じ
方
を
大
事
に
し
た
い
、
そ

れ
が
主
観
知
の
尊
重
な
の
で
す
。
一
方
、

所
与
の
知
と
は
、
誰
に
も
共
通
で
な
く
て

は
困
る
種
類
の
「
知
」
で
す
ね
。
教
科
書

に
載
っ
て
い
る
こ
と
と
か
、
法
律
と
か
。

　

も
ち
ろ
ん
、
こ
れ
も
人
間
社
会
が
存
続

し
て
い
く
た
め
に
は
必
要
で
す
よ
。
所
与

の
知
は
客
観
的
な
も
の
で
、
対
象
を
自
分

の
内
側
か
ら
観
察
し
て
得
ら
れ
る
主
観
知

と
違
い
、
外
側
か
ら
観
察
し
て
得
ら
れ
る

の
で
す
。
典
型
例
は
サ
イ
エ
ン
ス
や
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
の
知
で
し
ょ
う
。
近
代
以
降
、

こ
の
客
観
知
が
あ
ま
り
に
も
発
達
し
た
の

で
、
客
観
的
な
世
界
が
ま
ず
あ
っ
て
、
そ

こ
に
自
分
も
参
加
し
て
い
る
と
思
い
込
ん

で
い
る
人
が
多
い
。
石
河
さ
ん
は
、
ご
自

身
が
そ
う
い
う
客
観
世
界
の
住
人
だ
と
思

わ
れ
ま
す
か
。

石
河　

主
観
的
に
は
嫌
だ
な
と
思
う
よ
う

な
仕
事
が
あ
っ
て
も
、
客
観
世
界
に
生
き

る
社
会
人
と
し
て
粛
々
と
そ
れ
を
こ
な
し

て
い
く
と
思
い
ま
す
。
そ
う
い
う
意
味
で

は
客
観
世
界
の
住
人
で
す
。

西
垣　

そ
う
す
る
の
が
正
し
い
と
い
う
の

が
大
人
の
常
識
で
す
。
で
も
考
え
て
み
て

く
だ
さ
い
。
ま
ず
、
1
人
ひ
と
り
の
主
観

世
界
が
存
在
し
ま
す
ね
。
石
河
さ
ん
も
私

も
、
い
や
犬
や
鳥
だ
っ
て
自
分
の
世
界
を

自
分
で
見
て
い
る
。
け
れ
ど
も
、
客
観
世

界
は
誰
が
見
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
誰

か
が
神
様
の
よ
う
に
、
世
界
や
人
間
社
会

を
見
お
ろ
し
て
い
る
の
で
し
ょ
う
か
。
神

様
の
視
点
か
ら
の
「
知
」
が
あ
っ
て
、
そ

れ
を
ネ
ッ
ト
で
検
索
で
き
る
と
信
じ
て
い

る
人
も
い
て
、
び
っ
く
り
し
ま
す
。
あ
え

て
言
う
な
ら
、
客
観
世
界
と
は
一
種
の
神

話
で
あ
り
、虚
構
で
あ
る
と
さ
え
私
は
思
っ

て
い
ま
す
。

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
は

人
間
の
競
争
相
手
な
の
か

石
河　

た
だ
、
暗
黙
の
ル
ー
ル
と
し
て
私

た
ち
が
認
識
し
て
い
る
、
客
観
的
に
見
え

る
あ
の
世
界
は
何
な
の
で
し
ょ
う
。

西
垣　

そ
れ
は
哲
学
の
分
野
で
「
間
主
観

（
※
２
）」
と
言
わ
れ
て
い
る
世
界
の
こ
と

で
す
。
各
自
の
主
観
世
界
を
つ
な
ぎ
あ
わ

せ
た
よ
う
な
間
主
観
世
界
に
、
私
た
ち
は

生
き
て
い
る
。
例
え
ば
、
言
語
の
中
に
は

共
通
性
が
埋
め
込
ま
れ
て
い
ま
す
。
と
り

わ
け
科
学
の
専
門
用
語
は
、
世
界
の
ど
こ

で
も
通
じ
る
よ
う
に
論
理
的
に
構
成
さ
れ

て
い
ま
す
。
人
間
が
つ
く
っ
た
言
語
な
ど

の
記
号
を
使
っ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

し
て
い
る
う
ち
に
、
だ
ん
だ
ん
客
観
世
界

が
存
在
す
る
の
だ
と
思
い
込
む
。
そ
の
ほ

う
が
便
利
だ
か
ら
で
す
。

石
河　

た
だ
、
自
分
本
来
の
主
観
知
を
な

い
が
し
ろ
に
し
て
ま
で
社
会
に
溶
け
込
も

う
と
す
る
と
、
ど
こ
か
に
無
理
が
生
じ
て

く
る
の
で
は
な
い
で
す
か
。

西
垣　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
。
だ
か
ら
主
観

知
と
所
与
の
知
、
言
い
換
え
る
と
、
個
人

の
心
の
シ
ス
テ
ム
と
社
会
的
な
シ
ス
テ
ム

を
と
も
に
捉
え
る
視
座
が
必
要
に
な
っ
て

く
る
。
そ
れ
が
基
礎
情
報
学
の
立
場
な
の

で
す
。
そ
う
い
う
「
知
」
を
確
立
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
、
１
人
ひ
と
り
の
人
間
を
幸

せ
に
し
つ
つ
、
社
会
の
秩
序
も
保
て
る
道

を
探
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。

石
河　

先
ほ
ど
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
社
会

の
虚
構
性
と
い
う
ご
指
摘
も
頷
け
る
点
が

多
々
あ
る
の
で
す
が
、昨
今
で
は
、
ロ
ボ
ッ

ト
を
東
大
入
試
に
挑
戦
さ
せ
た
り
、
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
に
将
棋
の
プ
ロ
と
戦
わ
せ
た

り
す
る
試
み
が
注
目
を
集
め
て
い
ま
す
ね
。

西
垣　

私
は
そ
の
ど
ち
ら
に
も
、
マ
ス
コ

ミ
の
騒
ぎ
方
に
違
和
感
を
覚
え
て
い
る
の

で
す
よ
。
東
ロ
ボ
く
ん
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

は
知
識
型
人
工
知
能
を
搭
載
し
た
ロ
ボ
ッ

ト
に
大
学
入
試
の
模
擬
試
験
の
問
題
を
解

主観知と客観知の違い

主観知客観知
人間の

内側から見る
個別的知
生命的

人間の
外側から見る
普遍的知
社会的

K e y w o r d

※１ 所与の知
他者から与えられる知識のうち、社会集団の誰もがその
客観的な妥当性を疑うことのないもの。多くは学齢に達
してから習得する。

※2 間主観
ある個人が主観的に美しいと感じたとしても、その判断
は客観的基準ではない。だが、集団内の多くの人びとの
間で合意が成り立っている時、それは「間主観的」な判
断となり、一種の客観性を獲得する。

［特集］さらなる「知」の創造と活用に向けて
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か
せ
よ
う
と
い
う
取
り
組
み
で
す
。
し
か

し
、
結
果
は
設
問
次
第
で
ど
う
と
で
も
で

き
る
話
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
は
数
学
の
方

程
式
の
よ
う
に
解
答
を
は
っ
き
り
出
せ
る

も
の
は
得
意
で
も
、
論
述
式
の
応
用
問
題

に
は
ほ
と
ん
ど
歯
が
立
ち
ま
せ
ん
。
そ
の

点
は
当
事
者
の
方
々
も
よ
く
ご
承
知
で
、

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
は
、「
東
ロ
ボ

が
東
大
入
試
に
受
か
る
こ
と
は
な
い
」
と

い
う
不
可
能
性
を
証
明
し
た
い
と
お
っ

し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
人
間
の

論
理
的
能
力
に
ど
こ
ま
で
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
の
能
力
が
迫
れ
る
か
、
そ
の
限
界
を

試
し
て
い
る
わ
け
で
、
人
間
の
感
情
や
生

物
本
能
的
な
能
力
と
は
無
関
係
な
の
で
す
。

石
河　

一
方
、「
将
棋
電
王
戦
」
で
は
、

現
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
が
プ
ロ
棋
士
と
対

戦
し
て
勝
利
を
収
め
て
い
ま
す
。
こ
ち
ら

の
ケ
ー
ス
は
ど
う
な
の
で
し
ょ
う
。

西
垣　

あ
れ
は
、
過
去
の
棋
譜
を
た
く
さ

ん
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
に
入
力
し
て
、
戦
況
に

応
じ
て
最
適
な
指
し
手
を
検
索
す
る
プ
ロ

グ
ラ
ム
が
、
著
し
い
進
化
を
遂
げ
て
い
る

と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。
将
棋
ロ
ボ
ッ
ト

が
真
に
プ
ロ
棋
士
を
打
ち
負
か
し
た
の
で

は
な
い
。
む
し
ろ
、
普
通
の
人
で
も
、
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
と
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
を
利
用

す
れ
ば
プ
ロ
棋
士
に
勝
て
る
よ
う
に
な
っ

た
、
と
捉
え
る
べ
き
な
の
で
す
。

石
河　

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
は
論
理
に
は
強

い
が
、
感
情
と
は
無
縁
と
の
お
話
で
し
た

が
、
ペ
ッ
ト
や
介
護
用
に
開
発
さ
れ
て
い

る
ロ
ボ
ッ
ト
の
中
に
は
、
感
情
表
現
を
す

る
も
の
も
登
場
し
て
い
る
と
か
⋮
⋮
。

西
垣　

人
の
感
情
を
理
解
し
ま
す
と
い
う

触
れ
込
み
で
ね
。
し
か
し
残
念
な
が
ら
、

ロ
ボ
ッ
ト
に
は
原
理
的
に
そ
う
い
う
能
力

は
あ
り
ま
せ
ん
。
頭
を
な
で
た
ら
尻
尾
を

振
る
と
か
、
笑
い
か
け
た
ら
笑
っ
て
返
す

と
か
、
限
ら
れ
た
範
囲
内
で
擬
似
的
な
会

話
を
こ
な
す
と
か
は
で
き
る
で
し
ょ
う
。

し
か
し
、
あ
く
ま
で
人
間
に
よ
っ
て
あ
ら

か
じ
め
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
さ
れ
て
い
る
次

元
で
の
話
。
ま
あ
、
手
の
込
ん
だ
楽
し
い

カ
ラ
ク
リ
人
形
と
思
っ
て
く
だ
さ
い
。

平
均
の﹁
知
﹂が
集
積
し
た

﹁
集
合
知
﹂へ
の
期
待

西
垣　

そ
も
そ
も
感
情
と
は
何
で
し
ょ
う

か
。
ペ
ッ
ト
の
犬
は
飼
い
主
の
感
情
を
理

解
す
る
と
言
い
ま
す
ね
。
犬
は
足
し
算
も
、

論
理
的
な
予
測
も
で
き
な
い
け
れ
ど
、
先

程
述
べ
た
ガ
ゼ
ル
の
危
険
察
知
能
力
の
よ

う
に
、
飼
い
主
が
何
を
感
じ
、
意
図
し
て

い
る
か
を
パ
ッ
と
見
抜
く
こ
と
が
で
き
る
。

そ
れ
が
感
情
の
原
型
で
、
生
き
る
た
め
に

不
可
欠
な
能
力
で
す
。
犬
だ
け
で
な
く
、

哺
乳
類
の
「
感
情
脳
」
は
さ
ほ
ど
人
間
に

劣
ら
な
い
と
い
う
説
も
あ
り
ま
す
。
や
は

り
子
育
て
を
す
る
か
ら
で
し
ょ
う
ね
。

石
河　

人
間
の
場
合
は
、
乳
幼
児
期
に
両

親
が
し
っ
か
り
愛
情
を
注
い
で
、
特
に
母

親
が
感
情
的
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を

密
に
し
な
さ
い
、
と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
。

そ
れ
が
先
生
の
お
っ
し
ゃ
る
主
観
知
を
育

む
こ
と
に
つ
な
が
る
の
で
す
か
。

西
垣　

そ
う
、
主
観
知
が
育
つ
。
お
母
さ

ん
の
目
を
見
な
が
ら
子
供
は
育
ち
、
そ
こ

か
ら
共
感
と
い
う
心
の
作
用
が
生
ま
れ
る

の
で
す
。
ロ
ボ
ッ
ト
に
は
そ
ん
な
成
長
過

程
は
な
い
し
、「
知
」
の
成
り
立
ち
自
体

が
人
間
と
は
異
な
り
ま
す
。
見
方
を
変
え

る
と
、
あ
る
外
部
刺
激
に
対
し
て
ど
う
反

応
す
る
か
を
厳
密
に
は
予
測
で
き
な
い
の

が
生
き
物
で
す
。
一
方
、
ロ
ボ
ッ
ト
は
、

ど
う
い
う
入
力
を
与
え
れ
ば
ど
ん
な
出
力

が
現
れ
る
か
、
原
理
的
に
計
算
で
き
ま
す
。

　

不
可
測
な
未
来
に
対
し
て
ど
う
に
か
対

処
し
て
き
た
か
ら
こ
そ
、
生
き
物
は
進
化

を
遂
げ
て
こ
ら
れ
た
わ
け
で
す
ね
。
も
し

も
同
じ
こ
と
を
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
求
め

る
な
ら
ば
、
不
可
測
な
未
来
を
す
べ
て
見

越
し
た
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
あ
ら
か
じ
め
与
え

て
お
か
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
こ
れ
は
論

理
矛
盾
で
す
。
人
間
の
持
つ
「
知
」
と
、

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
持
つ
「
知
」
と
は
本

質
的
に
違
う
の
で
す
。

石
河　

人
間
に
本
来
備
わ
っ
て
い
る
「
知
」

と
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
得
意
と
す
る
「
知
」

を
戦
わ
せ
た
り
す
る
の
で
は
な
く
て
、
補

い
合
う
形
で
、
と
も
に
生
か
し
て
い
く
こ

と
が
大
事
な
の
で
す
ね
。

西
垣　

私
の
一
番
言
い
た
か
っ
た
の
が
そ

の
点
な
の
で
す
。
注
目
す
べ
き
は
「
集
合

知
（
※
３
）」
と
い
う
も
の
で
す
。
人
び
と

の
身
体
的
な
主
観
知
を
合
わ
せ
、
こ
れ
に

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
内
の
客
観
的
デ
ー
タ
を

上
手
に
組
み
合
わ
せ
て
、
世
の
中
を
最
適

な
形
で
運
営
し
て
い
く
た
め
に
役
立
て
る
、

そ
う
い
う
趣
旨
の
「
知
」
の
あ
り
方
で
す
。

石
河　

い
わ
ゆ
る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
活
用

と
い
わ
れ
て
い
る
も
の
が
、
そ
れ
に
近
い

イ
メ
ー
ジ
で
す
ね
。

専
門
知
に
対
処
不
能
な
問
題
を

集
合
知
が
解
決
す
る
期
待
が
あ
り
ま
す
。

『
三
人
寄
れ
ば
文
殊
の
知
恵
』は

私
た
ち
の
得
意
と
す
る
と
こ
ろ
で
す
。

専門知と集合知の違い

（天才の）
専門知

（凡人の）
集合知

エリートが決定
狩猟民族
西洋的

集団で決定
農耕民族
日本的

Nishigaki Toru
Ishikawa Mami

K e y w o r d ※3 集合知　多数の素人の意見の寄せ集めが、専門家の予測・分析などよりも妥当な答えを出
すことがある。そういう効果が期待されるような「知」のあり方。インターネット上で行われる
場合に「ネット集合知」と呼ぶこともある。広義には、生命体の群れのなかに宿る「知」のこと。

［特集］さらなる「知」の創造と活用に向けて
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西
垣　

無
論
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
も
含
ま
れ
ま

す
。
た
だ
私
が
こ
こ
で
問
題
に
し
た
い
の

は
、
複
雑
化
し
た
世
の
中
の
諸
問
題
に
対

し
て
総
合
的
な
判
断
を
下
す
場
合
、
い
わ

ゆ
る
「
専
門
知
」
だ
け
で
な
く
、
一
般
の

人
び
と
の
主
観
知
も
、う
ま
く
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
を
使
っ
て
編
集
す
れ
ば
有
効
で
は
な

い
か
、
と
い
う
こ
と
な
の
で
す
。

　

専
門
分
化
が
進
み
す
ぎ
た
今
日
の
状
況

で
は
、
も
は
や
一
部
の
専
門
家
に
問
題
解

決
の
す
べ
て
を
託
す
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

消
費
税
問
題
ひ
と
つ
を
と
っ
て
も
、
経
済

学
者
や
政
治
家
、
社
会
学
者
な
ど
で
様
々

に
見
解
が
分
か
れ
、
す
ん
な
り
答
え
が
出

て
こ
な
い
。
そ
う
し
た
時
に
、
例
え
ば
イ

ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
を
利
用
し
て
広
く
一
般
か

ら
集
め
た
「
み
ん
な
の
知
恵
」、
す
な
わ

ち
集
合
知
を
使
っ
て
、
何
と
か
方
向
性
が

見
つ
け
出
せ
る
か
も
し
れ
な
い
。

石
河　

専
門
家
で
は
な
い
一
般
の
人
た
ち

の
「
知
」
と
、
機
械
的
な
「
知
」
を
う
ま

く
組
み
合
わ
せ
よ
う
と
⋮
⋮
。

西
垣　

実
は
、
天
才
の
独
創
的
な
「
知
」

が
世
界
を
つ
く
っ
て
い
く
と
い
う
の
は
ル

ネ
サ
ン
ス
期
以
降
の
西
洋
の
発
想
で
、
日

本
で
は
「
三
人
寄
れ
ば
文
殊
の
知
恵
」
と

い
っ
て
、
み
ん
な
の
知
恵
を
出
し
合
う
習

慣
が
昔
か
ら
あ
り
ま
す
。
ま
た
、
少
数
の

エ
リ
ー
ト
に
権
限
と
リ
ソ
ー
ス
を
集
中
す

る
欧
米
と
違
い
、
日
本
で
は
大
衆
レ
ベ
ル

の
知
力
の
底
上
げ
を
図
っ
て
き
た
。
だ
か

ら
「
平
均
知
」
に
関
し
て
は
、
日
本
は
世

界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
、
も
し
か
し
た
ら
世
界

一
か
も
し
れ
な
い
。
た
と
え
天
才
が
輩
出

さ
れ
な
い
に
し
て
も
、
最
も
人
間
ら
し
い

社
会
だ
と
、
私
は
考
え
て
い
ま
す
。

　

と
は
い
え
、
欧
米
流
の
ア
プ
ロ
ー
チ
が

す
べ
て
間
違
い
で
は
な
く
、
い
わ
ば
専
門

知
の
結
晶
の
よ
う
な
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
を

う
ま
く
使
っ
て
、
み
ん
な
の
知
恵
を
出
し

合
う
集
合
知
を
さ
ら
に
洗
練
さ
せ
て
い
っ

た
ら
い
い
と
思
う
の
で
す
。

集
合
知
か
ら
民
意
が
生
じ
る 

新
し
い
民
主
主
義
と
は

石
河　

た
だ
、
ネ
ッ
ト
上
を
行
き
交
う
言

説
な
ど
を
見
る
限
り
、
集
合
知
に
も
何
ら

か
の
偏
り
が
あ
っ
た
り
、
信
憑
性
が
怪
し

ま
れ
た
り
す
る
場
合
も
あ
る
よ
う
で
す
。

そ
う
い
っ
た
リ
ス
ク
や
弊
害
に
は
ど
う
対

処
し
た
ら
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

西
垣　

ネ
ッ
ト
か
ら
得
ら
れ
た
情
報
を
客

観
知
と
し
て
鵜
呑
み
に
せ
ず
、
各
人
が
自

分
の
主
観
知
の
フ
ィ
ル
タ
ー
を
通
し
て
批

判
的
に
取
り
込
む
必
要
が
あ
り
ま
す
。
さ

ら
に
注
意
す
べ
き
な
の
は
、
集
合
知
が
う

ま
く
機
能
す
る
の
は
、
は
っ
き
り
し
た
評

価
基
準
が
あ
る
場
合
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

例
え
ば
、
将
棋
や
チ
ェ
ス
で
は
好
手
や
悪

手
の
評
価
基
準
が
あ
る
の
で
、
み
ん
な
で

次
の
一
手
を
議
論
し
て
い
く
う
ち
に
、
最

善
手
に
ど
ん
ど
ん
近
づ
い
て
い
き
ま
す
。

あ
る
商
品
を
店
舗
で
ど
れ
だ
け
仕
入
れ
れ

ば
よ
い
か
と
い
う
問
題
も
、
売
り
上
げ
と

い
う
評
価
基
準
が
あ
る
の
で
、
集
合
知
で

最
適
解
を
見
つ
け
や
す
い
で
し
ょ
う
。

　

一
方
、
評
価
基
準
が
は
っ
き
り
せ
ず
、

価
値
観
が
分
か
れ
る
問
題
で
は
、
集
合
知

で
最
適
解
を
導
き
出
す
の
は
な
か
な
か
難

し
い
。
ろ
く
に
議
論
も
し
な
い
ま
ま
、
単

純
投
票
の
多
数
決
で
き
め
る
と
い
う
の
は
、

ま
っ
た
く
の
愚
策
で
す
。
ま
ず
、
対
立
す

る
議
論
の
前
提
条
件
を
明
ら
か
に
し
、
何

ら
か
の
暫
定
的
な
評
価
基
準
を
定
め
て
か

ら
、
ネ
ッ
ト
上
で
様
々
な
立
場
か
ら
オ
ー

プ
ン
に
意
見
を
出
し
合
い
ま
す
。
そ
し
て

討
論
を
積
み
重
ね
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

討
論
の
中
か
ら
、
い
つ
の
間
に
か
民
意
が

形
成
さ
れ
て
い
け
ば
、
ネ
ッ
ト
集
合
知
で

新
し
い
民
主
主
義
を
確
立
す
る
こ
と
も
夢

で
は
な
い
で
し
ょ
う
。

石
河　

お
話
を
伺
っ
て
き
て
思
い
ま
し
た

の
は
、
私
た
ち
に
本
来
備
わ
っ
て
い
る
身

体
的
な
「
知
」
を
大
事
に
し
て
、
身
の
周

り
に
押
し
寄
せ
て
く
る
膨
大
な
情
報
や
知

識
に
も
臆
す
る
こ
と
な
く
、
自
分
の
主
観

知
に
よ
く
照
ら
し
て
か
ら
迎
え
入
れ
な
さ

い
と
教
え
て
い
た
だ
い
た
気
が
し
ま
す
。

そ
こ
に
「
さ
ら
な
る
知
の
創
造
」
と
い
う

こ
と
の
ヒ
ン
ト
が
あ
り
そ
う
で
す
。

西
垣　

日
本
に
は
昔
か
ら
、
自
分
の
都
合

は
さ
て
お
い
て
、
み
ん
な
の
こ
と
を
慮
っ

て
物
事
を
真
っ
す
ぐ
に
、
透
明
に
考
え
る

と
い
う
気
配
り
の
文
化
が
あ
り
ま
す
。
相

手
の
立
場
に
立
ち
、
相
手
の
思
い
に
寄
り

添
い
な
が
ら
判
断
す
る
。
様
々
な
情
報
や

知
識
に
自
分
な
り
の
評
価
を
下
し
て
い
く
。

だ
か
ら
、
も
っ
と
自
分
の
感
性
を
信
じ
る

べ
き
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
そ
れ
は
「
自

己
中
」
に
な
る
の
と
は
違
う
。
自
分
の
主

観
を
大
事
に
す
る
け
れ
ど
も
、
相
手
の
主

観
も
決
し
て
疎
か
に
し
な
い
、
そ
れ
こ
そ

が
、間
主
観
的
世
界
の
中
で
ク
リ
エ
イ
テ
ィ

ブ
に
生
き
て
い
く
道
だ
と
思
い
ま
す
。

石
河　

日
本
人
の
持
っ
て
い
る
温
か
み
や

思
い
や
り
の
心
が
、
結
局
は
、
そ
う
い
う

気
質
と
は
対
極
に
あ
る
よ
う
に
見
え
る
情

報
化
社
会
を
生
き
て
い
く
上
で
も
生
か
さ

れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

西
垣　

グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
の
世
の

中
に
な
っ
て
以
来
、「
個
の
力
を
伸
ば
し
、

エ
リ
ー
ト
を
育
て
よ
」
と
い
う
論
調
が
強

ま
っ
て
き
ま
し
た
。
気
持
ち
は
わ
か
る
け

れ
ど
、
欧
米
的
価
値
観
の
土
俵
の
上
で
孤

軍
奮
闘
せ
よ
と
激
励
す
る
だ
け
で
よ
い
の

で
し
ょ
う
か
。
文
化
的
伝
統
を
無
視
し
て

は
、
結
果
は
目
に
見
え
て
い
ま
す
。
考
え

て
み
て
く
だ
さ
い
。
ス
ポ
ー
ツ
で
も
、
日

本
は
個
人
種
目
よ
り
団
体
種
目
で
好
成
績

を
残
し
て
い
ま
す
。
大
切
な
の
は
、
む
や

み
に
個
人
同
士
で
競
わ
せ
る
の
で
は
な
く
、

協
力
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
磨
い
て
い
く
こ
と
。

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
も
ロ
ボ
ッ
ト
も
使
い
こ

な
し
て
、
新
し
い
「
知
」
の
フ
ィ
ー
ル
ド

を
拓
い
て
い
く
べ
き
時
な
の
で
す
。

（
２
０
１
４
年
11
月
14
日
実
施
）

2014年４月の「将棋電王戦」では、
５人のプロ棋士がコンピューター将
棋ソフトと団体戦で戦い１勝４敗に。
だが本当に勝ったのは……。
写真提供：共同通信社

Nishigaki Toru
Ishikawa Mami

『
自
己
中
』に
な
る
の
で
な
く
、

自
分
の
感
性
を
信
じ
る
べ
き
で
す
。

日
本
人
の
温
か
み
や
思
い
や
り
が

ネ
ッ
ト
社
会
と
も
親
和
す
る
の
で
す
ね
。



自席

アイデアを表に出す
軽く話してみる。
ワイガヤ・ブレストする。
絵にする。たとえる。

刺激しあう
ふらふら歩く。
接する。
見る。見られる。
感じあう。

まとめる
調べる。分析する。
編集する。蓄積する。
真剣勝負の討議をする。
見てもらう。
聴いてもらう。

自分のものに
する

試す。
実践する。
理解を深める。

都市空間（街）

オフィス

1

2

3

4

5

6

8

7

912

11

10
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整
し
て
周
り
を
見
渡
す
こ
と
も
で
き
る
よ
う
に
し
た

り
、
あ
え
て
プ
リ
ン
タ
ー
を
オ
フ
ィ
ス
の
中
央
に
配

置
し
て
複
数
の
部
署
で
共
有
し
た
り
す
る
だ
け
で
も
、

部
署
を
ま
た
い
だ
交
流
が
生
ま
れ
や
す
く
な
る
。
ま

た
自
席
を
固
定
せ
ず
、
オ
フ
ィ
ス
内
の
様
々
な
場
所

で
仕
事
が
で
き
る
「
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
制
（
※
３
）」

を
導
入
す
れ
ば
、
他
部
署
の
人
と
の
出
会
い
が
生
ま

れ
や
す
い
。
妹
尾
氏
に
よ
る
と
、
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス

制
を
導
入
し
た
こ
と
に
よ
っ
て
、
社
内
の
ど
こ
に
ど

ん
な
専
門
家
が
い
る
か
が
わ
か
る
よ
う
に
な
っ
た
た

め
、＂
知
恵
の
借
り
合
い
＂
が
盛
ん
に
な
り
、
一
人

で
仕
事
を
抱
え
込
む
こ
と
が
減
っ
た
と
い
う
ケ
ー
ス

も
報
告
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。
ま
た
、
会
議
室
の
壁

を
ガ
ラ
ス
張
り
に
す
る
の
も
よ
い
手
法
だ
。
た
ま
た

ま
通
り
が
か
っ
た
人
を
議
論
に
巻
き
込
み
や
す
い
の

で
、
想
定
外
の
方
向
に
話
し
合
い
が
進
む
可
能
性
が

高
ま
る
と
い
う
。「
た
だ
し
、
ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
を

変
革
し
さ
え
す
れ
ば
、
知
識
創
造
を
促
す
オ
フ
ィ
ス

づ
く
り
に
成
功
す
る
と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」

と
妹
尾
氏
は
指
摘
す
る
。
で
は
、
い
っ
た
い
ど
う
す

れ
ば
成
功
で
き
る
の
か
。
07
年
に
、
オ
フ
ィ
ス
変
革

に
取
り
組
ん
だ
I
T
系
企
業
・
A
社
の
ケ
ー
ス
を

も
と
に
成
功
の
カ
ギ
を
探
っ
て
み
よ
う
。

営
業
効
率
₃₀
％
向
上
を
実
現

し
た
、A
社
の
オ
フ
ィ
ス
改
革

　

Ａ
社
は
、
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
シ
ス
テ
ム
に
関
す
る
企

画
・
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
、
24
時
間
３
６
５
日
対
応

の
保
守
管
理
サ
ー
ビ
ス
等
を
提
供
す
る
企
業
だ
。
07

オ
フ
ィ
ス
は
情
報
処
理
の
空
間

か
ら
知
識
創
造
の
空
間
へ

　

カ
フ
ェ
で
コ
ー
ヒ
ー
を
飲
み
な
が
ら
モ
バ
イ
ル
パ

ソ
コ
ン
で
仕
事
の
資
料
を
つ
く
っ
た
り
メ
ー
ル
を
送
っ

た
り
⋮
⋮
。
そ
ん
な
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
の
姿
を
、
近
年

よ
く
見
か
け
る
よ
う
に
な
っ
た
。
オ
フ
ィ
ス
で
は
な

く
専
ら
カ
フ
ェ
や
図
書
館
な
ど
で
仕
事
を
す
る
「
ノ

マ
ド
（
遊
牧
民
）
ワ
ー
カ
ー
」
も
増
え
て
い
る
。
ま

た
安
倍
政
権
が
、
週
１
日
以
上
終
日
在
宅
で
就
業
す

る
テ
レ
ワ
ー
カ
ー
（
在
宅
勤
務
者
）（
※
１
）
の
数
を

２
０
２
０
年
ま
で
に
全
就
労
人
口
の
10
％
に
す
る
と

宣
言
し
た
こ
と
を
受
け
、
在
宅
勤
務
者
の
数
も
こ
れ

か
ら
ま
す
ま
す
増
え
て
い
き
そ
う
だ
。
こ
の
よ
う
に

仕
事
場
に
つ
い
て
の
概
念
が
急
速
に
変
わ
り
つ
つ
あ

る
中
、
オ
フ
ィ
ス
に
求
め
ら
れ
る
役
割
は
ど
う
変
わ
っ

て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。
経
営
工
学
が
専
門
の
東
京
工

業
大
学
大
学
院
准
教
授
・
妹せ
の
お尾

大だ
い

氏
は
次
の
よ
う
に

指
摘
す
る
。

新
し
い﹁
知
﹂を

生
み
出
す
職
場
と
は
？

～
ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
と
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
の

　共
進
化
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
せ
！

妹
尾 

大

東
京
工
業
大
学
大
学
院

社
会
理
工
学
研
究
科 

准
教
授

［ワークプレイスとワークスタイルの共進化］

ワークプレイス

［12の知識創造行動］

出典：クリエイティブ・オフィス・レポート

 「
情
報
通
信
技
術
の
発
展
に
よ
り
、
人
間
に
求
め
ら

れ
る
仕
事
は
情
報
処
理
か
ら
知
識
創
造
に
シ
フ
ト
し

て
き
て
い
ま
す
。
こ
れ
に
伴
い
、
オ
フ
ィ
ス
に
も
単

な
る
情
報
処
理
の
空
間
で
は
な
く
知
識
創
造
の
空
間

と
し
て
の
役
割
が
、
以
前
に
増
し
て
求
め
ら
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
オ
フ
ィ
ス
は
＂
与
え
ら
れ

た
仕
事
を
一
人
で
黙
々
と
こ
な
す
＂
空
間
で
は
な
く
、

異
な
る
思
想
や
価
値
観
、
経
験
、
知
識
等
を
も
つ
人
々

が
出
会
う
た
め
の
空
間
で
あ
る
べ
き
で
す
。
な
ぜ
な
ら
、

言
葉
や
文
章
で
は
伝
わ
り
に
く
い＂
暗
黙
知
＂（
※
２
）

が
ぶ
つ
か
り
合
う
こ
と
に
よ
っ
て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
の
源
で
あ
る
知
識
創
造
が
起
き
る
可
能
性
が
高
ま

る
か
ら
で
す
。
知
識
創
造
を
促
す
オ
フ
ィ
ス
を
整
備

す
る
こ
と
は
、
今
後
、
企
業
に
と
っ
て
ま
す
ま
す
重

要
な
課
題
と
な
っ
て
い
く
で
し
ょ
う
」

　

確
か
に
複
数
人
で
議
論
し
作
業
す
る
う
ち
に
、
一

人
で
は
決
し
て
出
す
こ
と
が
で
き
な
い
斬
新
な
ア
イ

デ
ア
が
生
ま
れ
る
こ
と
が
あ
る
。
そ
の
ア
イ
デ
ア
こ

そ
が
、
新
し
い
商
品
や
事
業
を
生
む
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

※3 フリーアドレス制 ※１ テレワーカー※2 暗黙知
オフィスで席を固定せずに、自由に席を選べる制度。 ネットワークを活用することで、時間や場所の制約

を受けずに、柔軟に働くことができる勤労者。在宅
勤務も含まれる。

言語化が困難な勘やノウハウ、メンタル・モデル等
の知識。反対語は形式知。

ン
に
つ
な
が
る
の
だ
。
し
か
し
多
彩
な
人
材
を
擁
し
、

様
々
な
知
識
や
経
験
が
蓄
積
さ
れ
て
い
る
は
ず
の
日

本
の
大
企
業
で
は
、
概
し
て
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起

こ
り
に
く
い
と
い
わ
れ
る
。
こ
れ
は
な
ぜ
だ
ろ
う
か
。

妹
尾
氏
は
次
の
よ
う
に
分
析
す
る
。

 「
日
本
企
業
で
は
、
自
席
が
固
定
さ
れ
て
い
た
り
部

署
ご
と
に
部
屋
や
フ
ロ
ア
が
分
か
れ
て
い
た
り
す
る

ケ
ー
ス
が
一
般
的
で
す
。
さ
ら
に
同
じ
室
内
で
も
課

ご
と
に
﹃
島
﹄
が
分
か
れ
て
い
た
り
し
て
、
日
常
的

に
交
流
が
あ
る
相
手
は
限
定
さ
れ
て
い
ま
す
。
し
た

が
っ
て
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
源
で
あ
る
出
会
い
や
、

暗
黙
知
の
ぶ
つ
か
り
合
い
が
生
ま
れ
に
く
い
の
で
す
。

そ
こ
で
私
た
ち
が
提
唱
し
て
い
る
の
は
、
ワ
ー
ク
プ

レ
イ
ス
の
変
革
で
す
」

　

妹
尾
氏
ら
の
提
唱
す
る
ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
の
変
革

と
は
、
左
の
図
に
示
し
た
「
12
の
知
識
創
造
行
動
」

を
促
す
こ
と
を
目
的
に
、
オ
フ
ィ
ス
の
レ
イ
ア
ウ
ト

や
什
器
、
あ
る
い
は
ル
ー
ル
や
慣
行
を
変
更
す
る
こ

と
を
指
す
。
例
え
ば
パ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン
の
高
さ
を
調

ワークスタイル

個人
ホームページ

フリーアドレス
の空間

交流ゾーン

歩き回り
巻き込み

自律性
主体性

互いを知る

［特集］さらなる「知」の創造と活用に向けて
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東
京
工
業
大
学
大
学
院
社
会
理
工
学
研
究
科
准
教
授
。
1
9
6
9
年
生

ま
れ
。
1
9
9
8
年
、
一
橋
大
学
大
学
院
商
学
研
究
科
博
士
課
程
単
位

取
得
満
期
退
学
。
北
陸
先
端
科
学
技
術
大
学
院
大
学
知
識
科
学
研
究
科
助

手
を
経
て
、
2
0
0
2
年
か
ら
東
京
工
業
大
学
大
学
院
社
会
理
工
学
研

究
科
助
教
授
（
現
在
は
准
教
授
）。
専
門
分
野
は
経
営
組
織
論
、
経
営
戦

略
論
、
情
報
・
知
識
シ
ス
テ
ム
。
具
体
的
な
研
究
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
知

識
創
造
支
援
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
と
ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
の
分
析
、
知
識
継
承

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
調
査
、
顧
客
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
戦
略
の
調
査
、
ナ
レ
ッ

ジ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ツ
ー
ル
の
評
価
手
法
開
発
な
ど
。
2
0
0
7
年
度
東

工
大
教
育
賞
優
秀
賞
を
受
賞
。

https://sites.google.com
/site/senoodailab/

「管理職に求められる仕事
は、単に部下を管理するこ
とではなく、知識創造を促
す環境づくりをすることだ」
と語る妹尾大准教授。

妹
尾 

大︵
せ
の
お・だ
い
︶

※4 ICT
information and communication technology。
情報通信技術。ITと同義。

の
意
義
を
共
有
し
、
１
人
ひ
と
り
が
企
業
に
付
加
価

値
を
与
え
う
る
存
在
で
あ
る
こ
と
を
再
認
識
さ
せ
る

取
り
組
み
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
」

﹁
前
提
を
変
え
る
柔
軟
さ
﹂が 

新
し
い
知
を
生
み
出
す

　

さ
ら
に
妹
尾
氏
は
「
近
年
、
日
本
で
も
企
業
だ
け

で
な
く
地
方
公
共
団
体
や
教
育
機
関
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
な
ど

で
も
、
オ
フ
ィ
ス
や
仕
事
場
を
知
識
創
造
の
空
間
へ

変
革
す
る
取
り
組
み
が
増
え
つ
つ
あ
り
ま
す
」
と
指

摘
す
る
。
で
は
、
そ
う
い
っ
た
オ
フ
ィ
ス
の
役
割
の

 「
そ
れ
ま
で
は
A
社
で
も
＂
営
業
部
員
が
客
先
に

出
向
い
て
商
談
を
し
、
社
に
持
ち
帰
る
＂
と
い
う
、

ご
く
一
般
的
な
営
業
ス
タ
イ
ル
を
と
っ
て
い
ま
し
た
。

こ
の
ス
タ
イ
ル
で
は
、
顧
客
と
直
接
顔
を
合
わ
せ
る

の
は
、
ほ
と
ん
ど
の
場
合
、
営
業
部
員
だ
け
で
す
。

し
か
し
顧
客
が
来
社
す
る
よ
う
に
な
る
と
、
営
業
部

だ
け
で
な
く
、
あ
ら
ゆ
る
部
門
の
社
員
と
顔
を
合
わ

せ
る
機
会
が
増
え
る
の
で
、
知
的
創
造
を
促
す
＂
出

会
い
＂
の
生
ま
れ
る
確
率
が
格
段
に
高
ま
る
の
で
す
」 

　

つ
ま
り
ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
の
変
化
が
、
営
業
部
員

の
働
き
方
＝
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
の
変
化
を
促
し
、
そ

れ
が
出
会
い
の
場
を
生
み
出
す
き
っ
か
け
と
な
っ
て

い
る
の
で
あ
る
。
ま
た
外
部
の
見
学
を
受
け
入
れ
た

こ
と
に
よ
っ
て
、
内
部
の
社
員
に
は
「
自
分
た
ち
の

取
り
組
み
は
、
注
目
さ
れ
て
い
る
の
だ
」
と
い
う
意

識
が
生
ま
れ
、
オ
フ
ィ
ス
変
革
に
対
す
る
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
向
上
に
も
つ
な
が
っ
た
と
い
う
。

　

さ
ら
に
、
効
果
は
こ
れ
だ
け
に
留
ま
ら
な
い
。
営

業
部
門
で
は
変
革
前
後
で
客
先
訪
問
回
数
や
残
業
時

間
が
減
少
、
逆
に
商
談
件
数
は
増
加
す
る
な
ど
定
量

的
な
効
果
が
表
れ
、
営
業
効
率
30
％
向
上
と
い
う
当

初
の
目
標
達
成
を
果
た
す
こ
と
が
で
き
た
の
で
あ
る
。

 「
A
社
の
ケ
ー
ス
の
よ
う
に
、
ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
と

ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
が
共
に
進
化
し
て
初
め
て
、
オ
フ
ィ

ス
変
革
は
真
の
効
果
を
発
揮
し
ま
す
。
た
だ
し
、
単

に
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
工
事
を
し
て
ワ
ー
ク
プ
レ
イ
ス
を

変
更
す
れ
ば
、
ワ
ー
ク
ス
タ
イ
ル
に
変
化
が
起
こ
る

と
い
う
わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
社
員
が
当
事
者
意

識
を
も
っ
て
参
画
し
な
い
か
ぎ
り
、
オ
フ
ィ
ス
変
革

の
成
功
は
あ
り
え
な
い
の
で
す
。
社
員
全
員
で
変
革

変
化
を
受
け
て
、
そ
こ
で
求
め
ら
れ
る
人
材
に
は
ど

の
よ
う
な
変
化
が
起
き
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

 

「
以
前
、
将
棋
棋
士
の
羽
生
善
治
名
人
は
、
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
の
ソ
フ
ト
に
人
間
の
棋
士
が
敗
れ
た
こ

と
に
つ
い
て
コ
メ
ン
ト
を
求
め
ら
れ
た
際
、﹃
人
間

が
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
勝
て
な
く
な
っ
た
ら
、
将
棋

の
ル
ー
ル
を
変
え
れ
ば
い
い
の
で
は
な
い
か
﹄
と
い

年
か
ら
オ
フ
ィ
ス
改
革
を
実
施
し
た
の
は
、
都
心
に

あ
る
本
社
の
２
フ
ロ
ア
。
こ
の
２
フ
ロ
ア
に
は
当
時

約
７
０
０
人
の
従
業
員
が
働
い
て
お
り
、
変
革
前
の

オ
フ
ィ
ス
は
い
わ
ゆ
る
「
島
型
対
向
」
の
レ
イ
ア
ウ

ト
だ
っ
た
。
変
革
に
あ
た
っ
て
Ａ
社
の
社
長
が
打
ち

出
し
た
目
標
は
「
オ
フ
ィ
ス
空
間
・
Ｉ
Ｃ
Ｔ
・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
を
統
合
し
たEm

pow
ered O

ffi  ce

」。

Ｉ
Ｃ
Ｔ
（
※
４
）
一
本
槍
の
投
資
で
は
な
く
、
従
業
員

１
人
ひ
と
り
が
付
加
価
値
を
高
め
、
企
業
価
値
の
向

上
に
確
実
に
貢
献
す
る
オ
フ
ィ
ス
を
目
指
し
た
。
07

年
4
月
に
は
、
専
門
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
を
結

成
し
、
オ
フ
ィ
ス
変
革
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
始
動
さ
せ

た
の
で
あ
る
。

　

妹
尾
氏
は
「
Ａ
社
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
成
功
し
た

理
由
の
１
つ
は
、
従
来
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
方
式
で
は

な
く
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
が
他
の
従
業
員
を
巻

き
込
ん
で
オ
フ
ィ
ス
改
革
に
取
り
組
ん
だ
点
に
あ
り

ま
す
。
多
く
の
従
業
員
が
当
事
者
意
識
を
も
っ
て
議

論
に
参
加
し
、
変
革
の
意
義
に
共
感
し
た
上
で
参
画

し
た
た
め
、
机
上
の
空
論
で
は
な
く
、
よ
り
現
実
的

で
有
益
な
変
革
を
行
う
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
」
と

分
析
す
る
。
し
か
も
巻
き
込
ん
だ
の
は
、
自
社
の
従

業
員
だ
け
で
は
な
い
。
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
は
同

年
7
月
に
都
内
で
「Em

pow
ered O

ffi  ce

フ
ォ
ー

ラ
ム
」
を
開
催
、
社
外
に
も
自
分
た
ち
の
取
り
組
み

を
大
々
的
に
告
知
し
た
の
で
あ
る
。
こ
の
告
知
に
よ
っ

て
、
思
わ
ぬ
効
果
が
生
ま
れ
た
。
興
味
を
も
っ
た
顧

客
が
見
学
に
来
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
に
よ
っ
て
、

Ａ
社
の
オ
フ
ィ
ス
は
＂
お
客
様
と
の
対
話
の
場
＂
と

し
て
活
用
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
の
だ
。

う
趣
旨
の
回
答
を
さ
れ
た
そ
う
で
す
。
つ
ま
り
、
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
は
人
間
に
与
え
ら
れ
た
前
提
や
ル
ー

ル
の
中
で
し
か
機
能
で
き
ま
せ
ん
が
、
人
間
に
は
そ

の
前
提
や
ル
ー
ル
を
つ
く
っ
た
り
変
え
た
り
す
る
能

力
が
あ
る
、
と
い
う
こ
と
で
す
。
様
々
な
仕
事
が
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
に
取
っ
て
代
わ
ら
れ
つ
つ
あ
る
今
、

必
要
と
さ
れ
る
の
は
、
前
提
や
ル
ー
ル
に
縛
ら
れ
な

い
、
柔
軟
な
発
想
や
考
え
方
が
で

き
る
人
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

　

も
ち
ろ
ん
、
中
間
管
理
職
に
求

め
ら
れ
る
役
割
も
大
き
く
変
わ
り

つ
つ
あ
る
と
い
う
。

 「
従
来
、
管
理
職
に
求
め
ら
れ
る

の
は
、
文
字
通
り
部
下
の
社
員
を

管
理
、
あ
る
い
は
監
視
し
、
効
率

よ
く
働
か
せ
る
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
能

力
で
し
た
。
し
か
し
、
知
識
創
造

を
促
す
に
は
管
理
や
監
視
は
必
要

あ
り
ま
せ
ん
。
な
ぜ
な
ら
知
の
創

造
は
、
き
わ
め
て
偶
発
的
な
も
の

な
の
で
、
管
理
す
る
こ
と
が
で
き

な
い
か
ら
で
す
。
社
内
で
就
業
時

間
に
起
こ
る
と
は
限
り
ま
せ
ん
し
、

ト
レ
ー
ニ
ン
グ
や
教
育
を
す
れ
ば
起
こ
る
も
の
で
も

あ
り
ま
せ
ん
。
し
た
が
っ
て
、
管
理
職
に
求
め
ら
れ

る
仕
事
は
、
部
下
を
管
理
す
る
こ
と
だ
け
で
は
な
く
、

新
し
い
出
会
い
の
場
や
き
っ
か
け
を
用
意
し
て
知
識

創
造
を
促
す
環
境
づ
く
り
を
す
る
こ
と
に
シ
フ
ト
し

て
い
く
こ
と
と
い
え
る
で
し
ょ
う
」

　

と
妹
尾
氏
は
指
摘
し
、
知
識
創
造
を
促
す
環
境
づ

く
り
に
必
要
な
要
因
と
し
て 

①
従
業
員
コ
ミ
ッ
ト

メ
ン
ト 

②
協
力
と
信
頼 

③
内
部
連
携 

④
外
部
連
携 

⑤
知
識
吸
収
能
力
の
5
点
を
挙
げ
た
（
右
ペ
ー
ジ
の

表
参
照
）。

 「
オ
フ
ィ
ス
変
革
は
時
間
を
か
け
て
試
行
錯
誤
し
な

が
ら
段
階
的
に
行
う
べ
き
も
の
。
ま
ず
は
、
知
識
創

造
を
促
す
5
つ
の
要
因
に
つ
い
て
、
自
分
た
ち
の
オ

フ
ィ
ス
で
で
き
て
い
る
か
ど
う
か
を
確
認
す
る
こ
と

か
ら
始
め
ま
し
ょ
う
。
そ
し
て
問
題
点
が
見
つ
か
っ

た
ら
、
そ
の
た
め
に
ど
の
よ
う
な
ア
ク
シ
ョ
ン
が
必

要
か
を
皆
で
話
し
合
っ
て
み
ま
し
ょ
う
。
そ
の
話
し

合
い
自
体
が
、
知
識
創
造
の
き
っ
か
け
の
１
つ
で
あ

り
、
新
し
い
知
を
生
み
出
す
職
場
づ
く
り
の
第
一
歩

に
な
る
こ
と
で
し
ょ
う
」

取
材
・
文
／
相
山 

華
子

［知識創造を促す５つの要因］
要因名 説明 先行研究

従業員コミットメント
Employee Commitment

忠誠心、愛情、参加、所属、義務、目
標・価値・ミッションの内部化を通じた、
従業員の組織への心理的帰属

Allen & Meyer, 1996; 
Meyer & Herscovitch, 2001

協力と信頼
Cooperation and Trust

グループや組織における相互支援、
協力、緊密な関係、理解共有、配慮、
尊重、信頼、チーム品質の程度

Lee & Choi, 2003; 
Vera & Crossan, 2005

内部連携 
Strength of Inter unit Ties

企業の異部門の従業員間の直接的
関係、コミュニケーションの広さ、相互
交流の頻度など

Clark & Fujimoto, 1987;
Cohen & Levinthal, 1990;
Hansen, 1999

外部連携
Strength of External Ties

他企業とのリンク（共同、提携、パー
トナーシップ、コネクション、ネット
ワーク）

Powel et al., 1996; 
Soo, 1999; Ahuja, 2000

知識吸収能力
Absorptive Capacity

新知識の価値を認識し、吸収し、商
業目的にそれを適用する能力

Szulanski, 1996; 
Cohen & Levinthal, 1990;
Fosfuri & Tribo, 2008

［特集］さらなる「知」の創造と活用に向けて
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が
、
プ
ロ
の
間
で
は
研
究
が
ど
ん
ど
ん
進
ん
で
い
て
、

新
し
い
定
石
が
常
に
生
ま
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、﹃
同

じ
碁
は
２
局
な
い
﹄
と
い
わ
れ
る
ほ
ど
、
囲
碁
は
想

像
性
と
創
造
性
に
富
ん
で
い
ま
す
」

　

定
石
は
一
種
の
学
説
の
よ
う
な
も
の
で
、
１
つ
ひ

と
つ
を
証
明
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
と
い
う
。
し
か

し
、
新
し
い
仮
説
を
立
て
て
研
究
す
れ
ば
驚
く
よ
う

な
発
見
を
す
る
こ
と
が
あ
る
。
想
像
以
上
に
革
新
的

な
囲
碁
の
側
面
で
あ
り
、
探
究
心
を
く
す
ぐ
る
魅
力

的
な
要
素
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　

一
方
、
囲
碁
用
語
で
「
寄
せ
」
と
い
う
詰
め
の
段

階
の
緻
密
な
計
算
は
頭
の
回
転
が
勝
負
だ
。
終
盤
で

打
つ
手
は
勝
負
に
直
接
影
響
す
る
、
い
わ
ば
価
値
の

大
き
な
手
と
い
え
る
。
プ
ロ
の
棋
士
は
そ
の
価
値
の

大
き
さ
と
、
次
の
手
が
成
功
す
る
可
能
性
を
折
半
計

算
と
呼
ば
れ
る
特
殊
な
計
算
法
を
使
っ
て
見
極
め
、

複
数
の
選
択
肢
の
中
か
ら
打
つ
べ
き
手
を
決
め
て
い

く
。
分
数
計
算
も
要
す
る
難
解
な
計
算
法
だ
が
、
そ

れ
を
切
羽
詰
ま
っ
た
局
面
で
何
度
も
繰
り
返
し
な
が

ら
形
勢
を
判
断
し
て
い
く
の
だ
。「
私
た
ち
プ
ロ
に

と
っ
て
避
け
て
は
通
れ
な
い
課
題
で
す
が
、
そ
こ
に

お
も
し
ろ
さ
も
あ
り
ま
す
」
と
レ
ド
モ
ン
ド
さ
ん
。

　

驚
く
方
も
い
る
だ
ろ
う
が
、
プ
ロ
の
対
局
と
い
う

の
は
通
常
６
時
間
、
ビ
ッ
グ
タ
イ
ト
ル
に
な
る
と
16

時
間
、2
日
も
か
け
て
行
わ
れ
る
。
最
終
局
面
に
な
っ

て
互
い
に
持
ち
時
間
が
な
く
な
る
と
秒
読
み
（
※
4
）

の
状
態
と
な
り
、
30
秒
か
ら
1
分
程
度
の
短
い
時
間

で
次
の
一
手
を
打
た
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
ま
さ
に

勝
負
の
か
か
っ
た
神
経
戦
の
中
で
シ
ビ
ア
な
計
算
を

行
っ
て
い
る
の
だ
。

対
局
を
方
向
づ
け
る
布
石
に

大
局
観
が
生
き
る

　

チ
ェ
ス
、
シ
ャ
ン
チ
ー
（
※
１
）
と
並
ぶ
世
界
三
大

棋
類
の
１
つ
で
あ
る
囲
碁
。
そ
の
発
祥
は
紀
元
前
の

中
国
と
い
わ
れ
、
日
本
に
は
飛
鳥
・
奈
良
時
代
に
伝

来
し
、
平
安
時
代
か
ら
広
く
親
し
ま
れ
て
き
た
。
海

外
に
も
愛
好
家
は
多
く
、
近
年
で
は
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
を
通
じ
て
対
戦
す
る
ネ
ッ
ト
碁
も
盛
ん
で
あ
る
。

　

ル
ー
ル
は
い
た
っ
て
シ
ン
プ
ル
で
、
黒
と
白
の
碁

石
を
交
互
に
打
っ
て
い
き
、
自
分
の
石
で
囲
っ
た
範

囲
の
広
い
ほ
う
が
勝
ち
。
他
の
ボ
ー
ド
ゲ
ー
ム
よ
り

も
ル
ー
ル
上
の
制
約
が
少
な
い
ぶ
ん
自
由
度
が
高
く
、

棋
風
は
千
差
万
別
だ
と
、
プ
ロ
棋
士
の
マ
イ
ケ
ル
・

レ
ド
モ
ン
ド
さ
ん
は
話
す
。

 「
囲
碁
は
チ
ェ
ス
や
将
棋
と
違
い
、
盤
上
に
何
も
置

か
な
い
ま
っ
さ
ら
な
状
態
で
始
ま
り
ま
す
。
未
知
の

部
分
が
と
て
も
多
く
、
ま
る
で
子
ど
も
が
将
来
の
夢

を
想
像
す
る
か
の
よ
う
に
、
棋
士
も
こ
れ
か
ら
ど
ん

碁
石
に
宿
る﹁
知
﹂の
創
造な

囲
碁
に
し
て
い
こ
う
か
と
希
望
に
満
ち
て
い
ま
す
」

　

米
国
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
・
サ
ン
タ
バ
ー
バ
ラ
出

身
の
レ
ド
モ
ン
ド
さ
ん
が
囲
碁
に
出
合
っ
た
の
は
10

歳
の
時
。
物
理
学
者
の
父
か
ら
手
ほ
ど
き
を
受
け
、

ま
た
た
く
間
に
夢
中
に
な
っ
た
。
プ
ロ
棋
士
を
め
ざ

し
日
本
で
修
業
を
始
め
た
の
は
14
歳
。
そ
の
後
、
18

歳
で
入
段
を
果
た
し
、
19
年
後
の
２
０
０
０
年
に
は

囲
碁
の
最
高
位
で
あ
る
九
段
に
上
り
詰
め
た
。
90
年

の
歴
史
あ
る
日
本
棋
院
（
※
２
）
で
欧
米
人
の
九
段
昇

段
は
史
上
初
の
快
挙
だ
っ
た
。

　

序
盤
、
中
盤
、
終
盤
と
進
行
す
る
囲
碁
の
対
局
で

は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
段
階
に
応
じ
て
思
考
が
異
な
る
。

序
盤
は
「
構
想
」
の
段
階
、
中
盤
は
「
考
え
る
」
段

階
、
終
盤
は
「
詰
め
」
の
段
階
だ
。

 「
序
盤
に
は
、
い
わ
ゆ
る
布
石
を
打
っ
て
い
き
ま
す

が
、
あ
ま
り
考
え
過
ぎ
ず
、
自
分
に
と
っ
て
い
い
イ

メ
ー
ジ
で
や
り
た
い
碁
を
目
指
し
ま
す
。
曖
昧
な
部

分
を
あ
え
て
残
し
て
お
き
、
盤
上
に
新
し
い
情
報
が

出
て
来
る
た
び
に
微
調
整
し
て
い
く
の
で
す
」

　

布
石
と
は
、
対
局
の
方
向
性
を
決
め
る
た
め
の
手
。

自
由
な
発
想
の
も
と
ゲ
ー
ム
プ
ラ
ン
を
描
い
て
い
く

感
覚
だ
。
こ
の
布
石
こ
そ
中
盤
の
展
開
に
影
響
し
、

勝
敗
を
左
右
す
る
。
対
局
を
有
利
な
形
勢
に
持
ち
こ

む
に
は
、
碁
盤
全
体
を
見
わ
た
す
目
が
必
要
で
、
囲

碁
で
は
「
大
局
観
」
と
呼
ば
れ
て
い
る
。

　

も
と
も
と
囲
碁
用
語
の
「
布
石
を
打
つ
」、「
大
局

マ
イ
ケ
ル・レ
ド
モ
ン
ド

日
本
棋
院
九
段

棋士の打つ手の１つひとつには必ず理由があり、ストーリーがある。

を
観
る
」
な
ど
は
日
常
会
話
で
も
よ
く
使
わ
れ
る
言

葉
だ
が
ほ
か
に
も
「
ダ
メ（
駄
目
）」、「
岡
目
八
目
」

な
ど
も
囲
碁
に
端
を
発
す
る
。

囲
碁
に
お
け
る﹁
知
﹂と
は

想
像
力
と
計
算
力

　

中
盤
に
差
し
か
か
る
と
盤
上
の
形
勢
が
徐
々
に

は
っ
き
り
し
て
き
て
、
い
く
つ
か

の
焦
点
が
見
え
て
く
る
。
考
え
る

力
や
読
み
の
レ
ベ
ル
が
試
さ
れ
る

段
階
だ
。
そ
こ
か
ら
終
盤
に
な
れ

ば
、
今
度
は
局
面
を
正
確
に
読
み

切
る
緻
密
さ
が
求
め
ら
れ
る
。
タ

イ
ト
ル
を
争
う
よ
う
な
超
一
流
の

棋
士
で
あ
れ
ば
、
最
後
に
残
る

１
０
０
手
ぐ
ら
い
は
見
通
し
が
つ

き
、
そ
れ
以
外
の
棋
士
で
も
プ
ロ

な
ら
ば
50
手
以
上
は
ほ
ぼ
読
み
切

れ
る
そ
う
だ
。

　

果
た
し
て
彼
ら
は
ど
の
よ
う
な

思
考
の
も
と
で
、
判
断
と
決
断
を

繰
り
返
し
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

 「
必
要
な
の
は
想
像
力
と
計
算
力

で
す
。
こ
の
２
つ
は
囲
碁
に
お
け

る
﹃
知
﹄
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

想
像
力
は
創
造
力
と
言
い
換
え
る

こ
と
も
で
き
ま
す
。
例
え
ば
、
囲

碁
に
は
定じ
ょ
う
せ
き石（

※
３
）
と
い
っ
て
、

序
盤
の
段
階
で
主
に
碁
盤
の
隅
で

打
ち
合
う
セ
オ
リ
ー
が
あ
り
ま
す

1998年に行われた王座戦。写真提供：日本棋院

※１ シャンチー※3 定石 ※2 日本棋院※4 秒読み
中国やベトナムで盛んな将棋によく似たボードゲー
ムの一種。中国では国家スポーツになっている。日
本では「象棋」と表記されることも。

碁盤の一部で打たれるセオリー通りの手だが、不変
ではなく新しいものも生まれ流行りもある。対局の
序盤に打たれる。

日本における囲碁の総本山。創立は1924年（大正
13年）7月。東京・市ヶ谷に本部を構え、棋士の
統括や棋戦を開催する公益財団法人。

持ち時間を使い切った後も、一定時間内に打ち続け
れば時間切れにならないという方式。時計係が秒数
をカウントすることからそう呼ばれる。

［特集］さらなる「知」の創造と活用に向けて
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日
本
棋
院
九
段
の
プ
ロ
棋
士
。
１
９
６
３
年
５
月
₂₅
日
生
ま
れ
。
米
国
カ

リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
州
出
身
。
₁₄
歳
で
２
度
目
の
来
日
、
日
本
棋
院
の
院
生
と

な
る
。
大
枝
雄
介
九
段
の
内
弟
子
に
な
り
、
₁₈
歳
で
入
段
。
１
９
９
２
年

新
人
王
戦
準
優
勝
。
２
０
０
０
年
に
は
欧
米
人
初
の
九
段
昇
段
を
果
た
す
。

２
０
０
９
年
に
公
式
戦
通
算
５
０
０
勝
達
成
。
史
上
₈₅
人
目
、
欧
米
出
身

の
棋
士
で
は
初
。
Ｎ
Ｈ
Ｋ
囲
碁
講
座
の
講
師
も
務
め
る
。
著
書
に
『
レ
ド

モ
ン
ド
の
基
本
は
格
言
に
あ
り
』（
Ｎ
Ｈ
Ｋ
出
版
）、『
基
本
定
石
の
正
し

い
使
い
方
（
星
編
）（
小
目
編
）』（
マ
イ
ナ
ビ
）、『
直
観
力
』（
海
竜
社
）

な
ど
。
無
類
の
読
書
家
で
時
代
・
歴
史
小
説
家
の
宮
城
谷
昌
光
氏
の
大
フ
ァ

ン
で
も
あ
る
。

マ
イ
ケ
ル・レ
ド
モ
ン
ド︵M

ichael R
edm

ond

︶

対
話
を
意
味
し
ま
す
。
従
っ
て
盤
上
で
は
相
手
の
作

戦
に
乗
る
こ
と
も
あ
れ
ば
、
そ
れ
を
阻
止
し
よ
う
と

す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
ま
っ
た
く
無
視
し
て
わ

が
道
を
行
く
こ
と
は
な
い
の
で
す
」

　

囲
碁
と
い
う
ゲ
ー
ム
は
お
互
い
が
最
善
を
尽
く
し

て
い
け
ば
互
角
の
状
態
が
続
く
は
ず
。
強
引
な
無
理

手
を
打
て
ば
、
か
え
っ
て
形
勢
を
悪
く
し
か
ね
な
い
。

ク
ロ
ー
ド
が
、
西
側
の
世
界
と
中
国
を
つ
な
ぐ
の
に

い
か
に
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
た
か
が
わ
か
る
。

す
る
と
碁
盤
の
上
も
、
こ
ち
ら
で
起
き
た
こ
と
が
、

あ
ち
ら
に
影
響
す
る
１
つ
の
世
界
な
の
だ
と
再
認
識

す
る
。
ま
さ
に
「
大
局
観
」
に
つ
な
が
る
イ
ン
ス
ピ

レ
ー
シ
ョ
ン
で
あ
る
。

　

あ
る
い
は
碁
盤
を
宇
宙
に
な
ぞ
ら
え
て
み
る
。
盤

上
に
は
未
知
の
世
界
が
広
が
り
、
せ
っ
か
く
つ
く
り

出
し
た
碁
も
対
局
が
終
わ
れ
ば
一
瞬
に
し
て
消
え
て

し
ま
う
。
そ
れ
は
宇
宙
の
仕
組
み
に
と
て
も
似
て
い

る
し
、
人
生
に
も
通
じ
る
儚
さ
で
は
な
い
か
。
そ
ん

な
ふ
う
に
広
い
目
で
囲
碁
を
捉
え
る
と
、
相
手
と
の

調
和
を
欠
い
て
無
駄
に
勝
ち
急
ぐ
こ
と
も
な
い
と
思

え
て
く
る
。

 「
か
な
り
抽
象
的
な
話
で
説
明
が
難
し
い
で
す
が
、

囲
碁
は
そ
の
昔
、
占
星
術
に
使
わ
れ
て
い
た
と
い
い

ま
す
し
、
何
か
自
分
な
り
の
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
た
り
、

相
手
と
調
和
し
た
り
す
る
の
は
と
て
も
楽
し
い
こ
と

で
す
」

　

調
和
と
い
え
ば
、
囲
碁
の
神
髄
で
あ
る
。
古
来
中

国
で
囲
碁
の
心
得
と
さ
れ
て
き
た
﹃
囲
碁
十
訣
﹄（
※
６
）

に
も
、「
不
得
貪
勝
（
貪
っ
て
勝
と
う
と
し
て
は
い

け
な
い
）」、「
入
界
宜
緩
（
敵
の
勢
力
圏
で
は
緩
や

か
に
す
べ
し
）」、「
動
須
相
応
（
敵
の
動
き
に
応
じ

る
べ
し
）」
な
ど
、
盤
上
の
調
和
と
バ
ラ
ン
ス
が
大

切
な
旨
が
説
か
れ
て
い
る
。

　

よ
く
勝
負
事
は
駆
け
引
き
だ
と
い
わ
れ
る
が
、
囲

碁
に
限
っ
て
い
え
ば
駆
け
引
き
と
い
う
よ
り
も
相
手

と
の
交
渉
が
肝
に
な
る
と
い
う
。

 「
実
際
、
囲
碁
の
手
は
手し

ゅ
だ
ん談
と
呼
ば
れ
、
相
手
と
の

 「
棋
聖
戦
（
※
５
）
の
よ
う
な
三
大
タ
イ
ト
ル
を
前
に

す
る
と
、
超
一
流
の
棋
士
で
す
ら
平
常
心
を
失
う
こ

と
が
あ
り
ま
す
。
特
に
勝
て
そ
う
だ
と
思
っ
た
時
に

気
持
ち
が
揺
さ
ぶ
ら
れ
ま
す
。
た
と
え
動
揺
し
た
と

し
て
も
、
振
れ
幅
を
い
か
に
最
小
限
に
抑
え
平
常
心

を
保
て
る
か
で
し
ょ
う
」

新
た
な
学
び
や
経
験
が

頭
の
回
転
の
速
さ
を
保
つ

　

想
像
力
と
計
算
力
、
頭
の
回
転
の
速
さ
と
平
常
心

と
い
っ
た
能
力
を
レ
ド
モ
ン
ド
さ
ん
は
ど
の
よ
う
に

し
て
磨
い
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

 「
今
の
私
に
と
っ
て
一
番
の
課
題
は
、
年
齢
に
よ
る

頭
の
回
転
ス
ピ
ー
ド
の
衰
え
で
す
。
若
手
の
棋
士
と

対
局
を
す
る
と
、
や
は
り
ス
ピ
ー
ド
感
が
落
ち
て
い

る
と
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ
れ
を
防
ぐ
に
は
、

何
か
新
し
い
こ
と
を
勉
強
す
る
の
が
い
い
と
聞
い
て
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
配
信
さ
れ
て
い
る
海
外
の
大
学
の

公
開
講
座
を
受
講
し
て
い
ま
す
。
幸
い
英
語
が
わ
か

り
ま
す
か
ら
（
笑
）。
歴
史
と
宇
宙
物
理
学
を
学
ん

で
い
ま
す
が
、
歴
史
は
も
と
も
と
好
き
で
す
し
、
宇

宙
は
夢
が
あ
っ
て
と
て
も
お
も
し
ろ
い
で
す
ね
。
あ

と
は
自
宅
の
近
く
に
あ
る
図
書
館
へ
足
を
運
び
、
日

本
語
、
英
語
を
問
わ
ず
、
い
ろ
い
ろ
な
ジ
ャ
ン
ル
の

本
を
借
り
ま
す
。
中
に
は
読
め
な
い
か
も
し
れ
な
い

と
思
う
難
し
い
分
野
の
本
も
あ
り
ま
す
が
、
あ
え
て

ト
ラ
イ
し
て
み
る
の
で
す
」

　

自
分
に
と
っ
て
新
た
な
学
び
が
囲
碁
の
ヒ
ン
ト
に

な
る
こ
と
も
少
な
く
な
い
と
い
う
。
例
え
ば
、
中
国

の
歴
史
を
学
ぶ
と
、
交
易
路
と
し
て
発
展
し
た
シ
ル

対
決
に
関
し
て
も
、
チ
ェ
ス
や
将
棋
は
す
で
に
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
に
軍
配
が
上
が
っ
て
い
る
が
、
囲
碁
だ

け
は
そ
れ
を
許
し
て
い
な
い
。
そ
の
理
由
に
つ
い
て

レ
ド
モ
ン
ド
さ
ん
は
、
変
化
の
多
様
性
を
挙
げ
、「
囲

碁
の
手
の
変
化
は
想
像
を
絶
す
る
数
。
そ
れ
を
凌
駕

す
る
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
プ
ロ
グ
ラ
ム
が
登
場
す
る
の

は
、
も
う
少
し
先
で
し
ょ
う
」
と
予
想
す
る
。

　

で
は
、
人
間
の
脳
は
ど
う
か
。
レ
ド
モ
ン
ド
さ
ん

も
直
面
し
つ
つ
あ
る
と
い
う
頭
の
回
転
の
衰
え
を
踏

ま
え
て
聞
い
て
み
た
。

 「
年
を
取
れ
ば
ス
ピ
ー
ド
感
は
衰
え
て
い
き
ま
す
が
、

経
験
が
プ
ラ
ス
に
な
る
こ
と
も
か
な
り
あ
り
ま
す
。

若
手
の
棋
士
と
対
局
し
て
、
た
と
え
自
分
の
ほ
う
が

劣
勢
で
も
、
な
ぜ
か
負
け
て
い
る
気
が
し
な
い
こ
と

も
あ
る
く
ら
い
で
す
。
た
だ
実
際
に
負
け
る
と
、
自

分
は
も
う
だ
め
か
も
し
れ
な
い
と
自
信
が
揺
ら
ぎ
ま

す
が
、
勝
て
た
時
に
は
、
い
や
、
そ
ん
な
こ
と
は
な

い
と
ま
た
奮
い
立
ち
ま
す
。
プ
ロ
の
ト
ー
ナ
メ
ン
ト

棋
士
で
あ
り
続
け
る
こ
と
は
子
ど
も
の
頃
か
ら
の
夢

で
す
か
ら
、
そ
う
簡
単
に
あ
き
ら
め
ら
れ
る
も
の
で

は
あ
り
ま
せ
ん
」

取
材
・
文
／
高
樹 

ミ
ナ　

写
真
／
竹
見 

脩
吾

囲碁の普及にも力を入れるレドモンドさん。各地で開かれる囲碁の会に足を運び、
一般の愛好家に指導したり公開対局を披露したりする。写真提供：日本棋院

日本棋院の「幽玄の間」にて。囲碁をこよなく愛した川端康成氏の筆による「深奥幽玄」の掛け軸が。

ま
ず
考
え
る
前
に
迷
い
を
な
く
さ
な
く
て
は
な
ら
な

い
と
、
レ
ド
モ
ン
ド
さ
ん
は
指
摘
す
る
。

 「
囲
碁
の
対
局
は
決
断
の
連
続
。
迷
っ
て
い
て
は
決

断
で
き
ま
せ
ん
か
ら
、
迷
い
の
状
態
か
ら
考
え
る
状

態
に
持
っ
て
い
く
こ
と
で
す
。
そ
も
そ
も
人
は
漠
然

と
し
た
も
の
に
つ
い
て
考
え
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
」

　

し
か
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
や
人
生
が
囲
碁
と
違
う
の
は
、

相
手
が
一
人
と
は
限
ら
な
い
と
こ
ろ
。
相
手
の
数
が

増
え
れ
ば
増
え
る
ほ
ど
物
事
は
複
雑
に
な
る
。
だ
か

ら
こ
そ
明
確
な
目
標
や
目
的
を
定
め
、
そ
れ
を
相
手

だ
と
思
っ
て
努
力
し
た
り
戦
っ
た
り
す
る
べ
き
と
い

う
の
が
、
レ
ド
モ
ン
ド
さ
ん
の
提

言
だ
。

　

と
は
い
え
、
成
功
と
い
う
答
え

の
用
意
さ
れ
て
い
な
い
道
を
ひ
た

走
る
の
は
、
あ
ま
り
に
も
心
細
く

な
い
だ
ろ
う
か
。

 「
答
え
が
決
ま
っ
て
い
な
い
か
ら
、

お
も
し
ろ
い
と
も
い
え
ま
す
。
学

校
の
勉
強
は
常
に
答
え
が
１
つ
で
、

そ
れ
以
外
は
不
正
解
で
す
よ
ね
。

私
は
そ
の
こ
と
に
と
て
も
抵
抗
を

感
じ
ま
す
。
本
来
勉
強
は
、
そ
ん

な
単
純
な
も
の
で
は
な
い
。
知
を

創
造
し
活
用
す
る
に
は
や
は
り
自

分
の
頭
で
考
え
、
自
分
な
り
の
答

え
を
導
き
出
す
こ
と
で
す
。
そ
の

感
覚
が
わ
か
る
と
考
え
る
こ
と
が

と
て
も
楽
し
く
な
り
ま
す
」

　

そ
う
話
す
レ
ド
モ
ン
ド
さ
ん
は
、

一
般
の
囲
碁
愛
好
家
に
指
導
碁
を
打
つ
こ
と
も
し
ば

し
ば
。
日
常
生
活
を
し
て
い
て
未
知
の
分
野
で
頭
を

使
う
こ
と
は
め
っ
た
に
な
い
が
、
囲
碁
で
は
見
た
こ

と
も
な
い
局
面
に
す
ぐ
遭
遇
す
る
の
で
、
誰
も
が
自

ず
と
考
え
、
答
え
を
導
き
出
そ
う
と
懸
命
に
な
る
。

　

そ
う
し
た
柔
軟
か
つ
意
欲
的
な
頭
の
使
い
方
は
ビ

ジ
ネ
ス
に
も
通
じ
る
と
こ
ろ
が
あ
り
、
古
く
か
ら
囲

碁
の
愛
好
家
に
は
著
名
な
経
営
者
が
数
多
く
い
る
。

遠
く
海
を
隔
て
て
は
、
あ
の
ビ
ル
・
ゲ
イ
ツ
氏
も
囲

碁
の
愛
好
家
と
し
て
知
ら
れ
る
。

　

ま
た
、
注
目
を
浴
び
て
久
し
い
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー

知
力
を
養
い
活
用
す
る
に
は

自
ら
考
え
答
え
を
出
す
こ
と

　

無
数
の
手
を
駆
使
し
、
調
和
と
バ
ラ
ン
ス
を
保
ち

な
が
ら
、
無
理
手
を
打
た
ず
効
率
よ
く
勝
つ
の
が
囲

碁
の
対
局
の
め
ざ
す
と
こ
ろ
。
ビ
ジ
ネ
ス
や
人
生
に

お
い
て
も
目
的
や
目
標
を
効
率
よ
く
達
成
す
る
に
は
、

※6 囲碁十訣
中国古来より伝わる、囲碁の心構えを説いた10の
格言。囲碁は理論的に互角なので調和とバランスが
大切とされている。

※5 棋聖戦
囲碁における三大タイトルの一つ「棋聖」を争う棋戦。
ほかに「名人」「本因坊」がある。その名誉もさる
ことながら、棋聖戦の賞金は4500万円にもなる。

［特集］さらなる「知」の創造と活用に向けて



藤
岡 

陽
子　

ふ
じ
お
か
・
よ
う
こ

報
知
新
聞
社
に
ス
ポ
ー
ツ
記
者
と
し

て
勤
務
し
た
後
、
タ
ン
ザ
ニ
ア
に
留

学
。
帰
国
後
、
看
護
師
資
格
を
取
得
。

２
０
０
９
年
﹃
い
つ
ま
で
も
白
い
羽

根
﹄
で
デ
ビ
ュ
ー
。
最
新
作
は
﹃
波
風
﹄

（
光
文
社
）。
そ
の
他
の
著
書
に
﹃
海

路
﹄﹃
ト
ラ
イ
ア
ウ
ト
﹄﹃
ホ
イ
ッ
ス

ル
﹄
が
あ
る
。
京
都
在
住
。

牧
場
に
佇
む
風
車

白
く
美
し
い
羽
根

旅
は
、
風
の
音
か
ら
始
ま
っ
た
。

十
月
半
ば
、
秋
と
冬
の
ち
ょ
う
ど
境
に

あ
る
稚
内
の
町
。

店
先
で
は
掲
げ
ら
れ
た
旗
が
は
た
め

き
、
樹
木
の
葉
擦
れ
の
音
が
、
ど
こ
か
ら

か
聞
こ
え
て
く
る
。
こ
の
町
で
は
風
が
く
っ

き
り
と
目
に
映
る
の
だ
―︱
と
流
れ
る
風

に
、
し
ば
ら
く
見
と
れ
る
。

カ
ー
ブ
や
起
伏
が
ほ
と
ん
ど
な
い
ま
っ

す
ぐ
な
道
を
、
車
で
走
っ
て
い
く
。

緑
の
牧
草
地
に
は
牛
た
ち
が
草
を
食
む

の
ん
び
り
と
し
た
姿
。
牧
場
の
す
ぐ
近
く

に
風
車
が
そ
び
え
、
白
く
美
し
い
羽
根
を

回
し
て
い
た
。

色
づ
き
始
め
た
白
樺
の
群
生
を
眺
め
な

が
ら
大
き
く
息
を
吸
い
込
む
と
、
新
鮮
な

冷
た
い
空
気
が
胸
を
満
た
す
。

﹃
鹿
飛
び
出
し
注
意
﹄

そ
ん
な
看
板
を
見
か
け
た
す
ぐ
後
、
草

む
ら
か
ら
顔
を
出
し
た
小
鹿
と
目
が
合
う
。

車
を
止
め
て
近
づ
こ
う
と
し
た
ら
、
慌

て
た
よ
う
に
後
ろ
姿
を
残
し
て
草
の
中
へ

駆
け
て
い
っ
た
。

宗
谷
岬
か
ら
望
む

間
宮
林
蔵
の
足
跡

宗
谷
湾
を
眺
め
な
が
ら
海
岸
線
を
進

ん
で
い
く
と
、
宗
谷
岬
の
先
端
に
た
ど
り

着
い
た
。

思
わ
ず
走
り
寄
っ
た
の
は
﹃
日
本
最
北

の
地
﹄
を
標
す
モ
ニ
ュ
メ
ン
ト
。

空
の
一
点
を
指
し
示
す
よ
う
な
三
角
錐

の
モ
ニュメ
ン
ト
は
、
ど
こ
か
人
生
の
道
標
の

よ
う
に
も
感
じ
ら
れ
、
気
が
引
き
締
ま
る
。

こ
の
場
所
か
ら
対
岸
の
樺
太
（
サ
ハ
リ

ン
）
ま
で
の
距
離
は
43
㎞
。

今
か
ら
３
０
０
年
以
上
も
昔
、
こ
の
宗

谷
か
ら
探
検
家
の
間
宮
林
蔵
が
樺
太
へ

渡
っ
た
と
い
う
。
彼
は
樺
太
が
島
で
あ
る

こ
と
を
発
見
し
、﹃
間
宮
海
峡
﹄
と
後
に

名
付
け
ら
れ
る
海
峡
も
見
出
す
。

未
知
な
る
海
に
漕
ぎ
出
で
た
先
人
の
勇

気
を
思
い
、
目
を
細
め
て
樺
太
の
島
影
を

探
し
て
み
た
。
憧
れ
、
好
奇
心
、
功
名

心
――
。
偉
人
が
ど
ん
な
気
持
ち
で
こ
の

地
を
発
っ
た
の
か
、
知
り
た
い
と
思
っ
た
。

「
こ
れ
か
ら
ど
こ
へ
行
く
ん
で
す
か
？
」

す
ぐ
そ
ば
に
、
私
と
同
じ
よ
う
に
海
を

日
本
最
北
端
に
位
置
す
る
北
海
道
稚
内
市
。漁
業
や
酪
農
を
主

な
産
業
と
す
る
こ
の
町
に
、Ｊ
パ
ワ
ー
の
風
力
発
電
所
「
さ
ら

き
と
ま
な
い
ウ
イ
ン
ド
フ
ァ
ー
ム
」
が
あ
る
。
１
年
を
通
し
て

好
風
に
恵
ま
れ
る
、
緑
豊
か
な
大
地
を
訪
ね
る
旅
に
出
た
。

作
家　

藤
岡
陽
子
／
写
真
家　

竹
本
り
か

日本最北端の地
風の町で平和を祈る

～北海道稚内市とさらきとまないウインドファームを訪ねて～

牧草地の中にある「さらきとまないウインドファーム」の風車発電機

稚内市

さらきとまない
ウインドファーム

宗谷岬
ノシャップ岬
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眺
め
て
い
た
バ
イ
ク
青
年
が
い
た
の
で
声
を

か
け
て
み
る
。

「
こ
こ
を
出
発
点
に
し
て
、
日
本
の
最

南
端
を
目
指
そ
う
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

今
し
か
で
き
な
い
こ
と
に
挑
戦
し
た
く

な
っ
た
ん
で
す
」

目
標
は
日
本
一
周
。
照
れ
な
が
ら
語
る

笑
顔
が
眩
し
か
っ
た
。

旅
立
つ
人
は
、
い
つ
だ
っ
て
勇
気
に
満

ち
溢
れ
て
い
る
。
誰
か
の
旅
の
始
ま
り
に

出
逢
え
た
こ
と
に
力
を
も
ら
い
、
そ
の
背

中
を
見
送
る
。

畑
作
か
ら
酪
農
へ 

成
功
の
シ
ン
ボ
ル

宗
谷
岬
越
し
に
昇
る
朝
日
を
待
っ
て
、

早
朝
の
宗
谷
岬
公
園
を
訪
れ
た
。

公
園
は
、
宗
谷
岬
が
見
下
ろ
せ
る
丘

の
上
に
あ
り
、
背
後
に
な
だ
ら
か
な
宗
谷

丘
陵
が
続
い
て
い
る
。

草
原
に
は
１
匹
の
キ
タ
キ
ツ
ネ
。
視
界

を
遮
る
も
の
が
何
ひ
と
つ
な
い
公
園
内
に

は
、
慰
霊
や
祈
り
を
捧
げ
る
数
々
の
モ
ニ
ュ

メ
ン
ト
が
建
て
ら
れ
て
い
た
。

強
い
風
に
全
身
を
あ
お
ら
れ
な
が
ら
、

記
念
碑
に
向
き
合
っ
て
い
く
。
ロ
シ
ア
戦

に
備
え
て
建
て
ら
れ
た
「
旧
海
軍
望

楼
」、
太
平
洋
戦
争
下
に
宗
谷
海
峡
で

失
わ
れ
た
命
を
鎮
魂
す
る
「
平
和
の
碑
」

12345678

北極星をイメージした「日本最北端の地」碑天北酪農の夜明けを象徴した「あけぼの像」 海の向こうを指し示す宗谷岬の標識

な
ど
、
過
去
の
歴
史
が
碑
の
１
つ
ひ
と
つ

に
刻
み
込
ま
れ
、
胸
に
迫
っ
て
く
る
。

中
で
も
「
あ
け
ぼ
の
像
」
は
「
天
北

酪
農
の
夜
明
け
」
を
意
味
す
る
も
の
で
、

ブ
ロ
ン
ズ
像
の
男
女
が
宗
谷
丘
陵
を
仰
ぐ

よ
う
に
立
っ
て
い
た
。

稚
内
が
酪
農
に
取
り
組
ん
だ
の
は
昭
和

20
年
以
降
の
こ
と
。
明
治
に
開
拓
が
始

ま
っ
て
か
ら
は
畑
作
を
中
心
に
農
業
を
営

ん
で
き
た
が
、
苦
戦
が
続
い
た
。
気
候
は

稲
作
に
も
向
か
ず
、
命
運
を
か
け
て
の
酪

農
へ
の
転
換
だ
っ
た
。

「
あ
け
ぼ
の
像
」
は
、
北
海
道
の
牛
乳

生
産
量
が
１
０
０
万
ト
ン
を
、
飼
育
乳
牛

が
50
万
頭
を
突
破
し
た
こ
と
を
記
念
し

て
、
昭
和
46
年
に
建
て
ら
れ
た
も
の
だ
。

風
を
受
け
て
佇
む
男
女
の
姿
は
、
喜
び
で

溢
れ
て
い
る
。

夏
の
季
節
、
公
園
内
は
ア
ル
メ
リ
ア
の

花
が
咲
き
、
ピ
ン
ク
色
に
染
め
ら
れ
る
と
い

う
。
夏
が
去
っ
た
今
で
も
、
ま
だ
可
憐
な

1
大
韓
航
空
機
事
件
を
悼
み
、
建
て
ら
れ
た
「
祈
り
の

塔
」
周
辺
に
植
え
ら
れ
た
ア
ル
メ
リ
ア
の
花
。　

2
宗
谷
岬

公
園
に
あ
る
旧
海
軍
望
楼
。
２
階
の
小
窓
か
ら
は
宗
谷
海
峡

を
一
望
で
き
る
。　

3
宗
谷
丘
陵
で
放
牧
さ
れ
る
牛
た
ち
。　

4
稚
内
公
園
に
あ
る
氷
雪
の
門
。
樺
太
で
亡
く
な
っ
た

人
々
の
慰
霊
の
た
め
に
建
て
ら
れ
た
。　

5
稚
内
公
園
の
南

極
観
測
樺
太
犬
の
訓
練
記
念
碑
。　

6
道
路
標
識
に
は
ロ

シ
ア
語
表
記
も
見
ら
れ
る
。　

7
道
内
一
の
高
さ
を
誇
る
稚

内
灯
台
。
降
雪
の
中
で
も
目
立
つ
よ
う
に
、
赤
と
白
の
縞
模

様
に
な
っ
て
い
る
。　

8
夕
陽
に
浮
か
ぶ
利
尻
島
。
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宗谷岬公園から望む日の出のオホーツク海

案
内
し
て
い
た
だ
い
た
。

整
然
と
し
た
清
潔
な
工
場
内
で
は
10

人
近
く
の
従
業
員
さ
ん
が
作
業
を
さ
れ
て

お
り
、「
多
い
時
に
は
10
ト
ン
の
魚
を
２
、

３
日
で
さ
ば
く
」
と
い
う
、
こ
の
道
30
年

以
上
の
ベ
テ
ラ
ン
の
手
際
に
圧
倒
さ
れ
る
。

冬
は
真
鱈
を
乾
燥
さ
せ
る
時
期
で
、

11
月
か
ら
２
月
に
か
け
て
は
屋
外
で
天
日

干
し
さ
れ
る
と
い
う
。
取
材
時
は
少
し
時

期
が
早
く
、
潮
風
に
揺
れ
る
真
鱈
――
と

い
っ
た
稚
内
の
風
物
詩
に
出
合
う
こ
と
は

叶
わ
な
か
っ
た
。
だ
が
工
場
の
２
階
で
昨

年
の
棒
鱈
を
見
せ
て
い
た
だ
き
、
芳
し
い

香
り
に
触
れ
る
こ
と
が
で
き
た
。

棒
鱈
は
、
日
本
の
食
卓
に
は
欠
か
せ
な

い
伝
統
の
味
。
私
の
暮
ら
す
京
都
に
は
、

棒
鱈
と
海
老
芋
と
呼
ば
れ
る
里
芋
を
煮

付
け
た
「
芋
棒
」
と
い
う
高
級
料
理
が

存
在
す
る
。
伝
統
料
理
の
味
が
秋
元
さ

ん
ら
の
手
に
よ
っ
て
守
ら
れ
て
い
る
こ
と

を
、
胸
に
留
め
て
お
く
。

安
全
素
材
で
つ
く
る 

人
気
の
ど
ら
焼
き

明
治
13
年
創
業
の
菓
子
店
「
香
花

堂
」
は
、
目
抜
き
通
り
近
く
の
商
店
街

で
店
を
構
え
る
。
店
内
に
並
ぶ
の
は
、

ケ
ー
キ
、
シ
ュ
ー
ク
リ
ー
ム
、
ど
ら
焼
き
な

ど
和
洋
様
々
。

「
今
の
店
主
で
四
代
目
で
す
ね
。
新
潟

で
創
業
し
て
、
稚
内
に
移
っ
て
き
た
の
は

明
治
12
年
。
昔
か
ら
洋
菓
子
も
和
菓
子

も
つ
く
っ
て
た
ん
で
す
よ
」
と
笑
顔
で
教

え
て
く
だ
さ
る
の
は
68
歳
に
な
る
齋
藤
幸

恵
さ
ん
。
店
主
の
齋
藤
良
夫
さ
ん
の
奥
さ

ま
で
、
先
代
の
娘
さ
ん
に
あ
た
る
。

店
の
こ
だ
わ
り
は
、
昔
な
が
ら
の
安
全

な
素
材
。「
添
加
物
は
で
き
る
限
り
使
用

し
な
い
」
と
い
う
信
念
を
守
り
続
け
る
。

だ
が
「
昔
な
が
ら
」
と
は
い
え
、
72

歳
の
良
夫
さ
ん
は
新
し
い
目
線
を
常
に
失

わ
ず
、
新
商
品
を
次
々
に
開
発
。
ソ
フ
ト

ク
リ
ー
ム
を
ど
ら
焼
き
に
は
さ
ん
だ
「
ど

ら
焼
き
ソ
フ
ト
」
は
女
子
高
生
の
間
で

ブ
ー
ム
を
巻
き
起
こ
す
ま
で
に
な
っ
た
。

そ
の
ヒ
ッ
ト
商
品
を
そ
の
場
で
つ
く
っ
て

も
ら
い
い
た
だ
く
と
、
し
っ
か
り
し
た
歯

ご
た
え
な
の
に
ソ
フ
ト
ク
リ
ー
ム
が
口
の
中

で
と
ろ
け
る
と
い
っ
た
新
し
い
味
わ
い
。

自
然
と
顔
が
ほ
こ
ろ
ん
で
、
お
菓
子
に

は
人
を
幸
せ
に
す
る
力
が
あ
る
の
だ
と
改

め
て
実
感
す
る
。

風
の
旅
を
結
ん
だ
の
は
、
店
先
の
ア
ー

ケ
ー
ド
に
ロ
シ
ア
語
の
表
記
を
残
す
、
老

舗
の
優
し
い
甘
味
。

町
の
歴
史
を
見
守
り
、
人
々
を
癒
や

し
続
け
た
こ
の
店
の
味
を
、
い
つ
ま
で
も

忘
れ
な
い
で
い
た
い
。

1

2

3

4

5

6

1
「
う
ろ
こ
市
」
の
秋
元
哲
哉
さ
ん
に
棒
鱈
づ
く
り
の

工
程
を
説
明
し
て
も
ら
う
筆
者
。　

2
工
場
内
で
作
業
す

る
従
業
員
の
方
々
。「
ぼ
く
が
子
供
の
頃
か
ら
働
い
て
も

ら
っ
て
い
る
ん
で
す
よ
」
と
秋
元
さ
ん
。　

3
工
場
の
２

階
で
乾
燥
中
の
か
す
べ
（
エ
イ
）。
11
月
に
入
る
と
屋
外
で

真
鱈
の
天
日
干
し
が
始
ま
る
。　

4
名
物
の
ど
ら
焼
き
ソ

フ
ト
。
和
と
洋
を
ミ
ッ
ク
ス
さ
せ
た
店
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
。　

5
ど
ら
焼
き
ソ
フ
ト
を
つ
く
る
齋
藤
幸
恵
さ
ん
。
20
代
の

従
業
員
2
人
と
と
も
に
、
店
を
切
り
盛
り
す
る
。　

6
こ

ち
ら
も
大
人
気
商
品
の
塩
キ
ャ
ラ
メ
ル
ど
ら
焼
き
。

ピ
ン
ク
を
残
し
た
花
が
風
に
揺
れ
て
い
た
。

ア
ル
メ
リ
ア
の
花
言
葉
は
「
共
に
感
じ

る
」。朝

焼
け
に
色
づ
く
空
と
海
と
町
並
み
を

見
つ
め
な
が
ら
、
私
も
ま
た
永
遠
に
続
く

平
和
を
祈
っ
た
。

伝
統
の
「
棒
鱈
」 

存
続
へ
日
々
模
索

Ｊ
Ｒ
稚
内
駅
近
く
に
あ
る
「
う
ろ
こ

市い
ち

」
は
、
棒
鱈
（
タ
ラ
の
干
物
）
を
中

心
と
し
た
水
産
加
工
を
営
む
企
業
だ
。

棒
鱈
を
扱
う
企
業
は
市
内
に
４
軒
あ
る

そ
う
だ
が
、
国
内
シ
ェ
ア
の
９
割
以
上
を

こ
の
４
軒
が
占
め
て
い
る
。

専
務
取
締
役
の
秋
元
哲
哉
さ
ん
は
、

37
歳
。
東
京
の
大
学
で
法
学
を
学
ん
だ

後
、
会
社
を
継
ぐ
た
め
に
故
郷
に
戻
っ
た
。

「
私
た
ち
が
や
め
て
し
ま
っ
た
ら
、
国
内

産
の
棒
鱈
が
消
え
て
し
ま
う
ん
で
す
よ
。

棒
鱈
を
消
さ
な
い
た
め
に
何
が
で
き
る
か

と
、
日
々
模
索
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
」

国
内
の
若
い
人
が
棒
鱈
を
食
す
こ
と
が

少
な
く
な
っ
て
き
た
今
、
外
国
へ
目
を
向

け
る
こ
と
も
必
要
だ
と
秋
元
さ
ん
は
話
す
。

棒
鱈
の
よ
う
な
乾
物
を
、
水
に
戻
し

て
食
べ
る
文
化
が
、
日
本
以
外
の
国
に
も

あ
る
は
ず
だ
――
と
語
る
秋
元
さ
ん
の
視

線
は
強
い
。
秋
元
さ
ん
に
、
工
場
内
を
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厳
寒
と
戦
い
な
が
ら 

９
基
の
風
車
を
守
る

標
高
１
０
０ｍ
。
小
高
い
牧
草
地
の
一

本
道
を
車
で
走
り
、
現
地
へ
と
向
か
っ
た
。

辺
り
に
は
す
す
き
の
金
色
や
く
ま
ざ
さ
の

緑
色
。
牧
場
の
景
色
に
溶
け
込
む
よ
う
に

し
て
、
９
基
の
風
車
発
電
機
が
稼
働
し
て

い
た
。

Ｊ
パ
ワ
ー
は
国
内
で
建
設
地
点
を
含

め
、
21
カ
所
の
風
力
発
電
所
を
保
有
し
、

発
電
設
備
の
シ
ェ
ア
と
し
て
は
国
内
第
２

位
の
14
パ
ー
セ
ン
ト
を
占
め
て
い
る
。
そ
し

て
そ
の
最
北
端
に
位
置
す
る
の
が
「
さ
ら

き
と
ま
な
い
ウ
イ
ン
ド
フ
ァ
ー
ム
」
だ
。

遠
く
で
見
る
と
風
景
画
の
一
部
の
よ
う

な
風
車
も
、
す
ぐ
そ
ば
ま
で
近
寄
る
と

巨
大
な
塔
の
よ
う
。
風
車
の
中
心
ま
で

の
高
さ
は
67ｍ
も
あ
る
ら
し
い
。

長
さ
33ｍ
の
羽
根
を
大
き
く
回
転
さ
せ

て
生
み
出
す
年
間
発
生
電
力
量
は
、
９

基
合
わ
せ
て
３
６
０
０
万
kWh
。
こ
の
電
力

量
は
、
約
1
万
世
帯
分
の
一
般
家
庭
の

年
間
使
用
電
力
量
に
相
当
す
る
。

「
滞
り
な
く
電
気
を
送
れ
て
い
る
か
、
常

に
気
を
つ
け
て
い
ま
す
。
自
宅
に
い
て
も
パ

ソ
コ
ン
で
発
電
の
状
況
が
わ
か
り
ま
す
よ
」

発
電
所
の
業
務
に
つい
て
説
明
し
て
く
だ

さ
っ
た
の
は
、
所
長
代
理
の
千
葉
旭
さ
ん
。

職
場
も
自
宅
も
、
発
電
所
ま
で
車
で

20
分
の
距
離
に
あ
り
、
異
変
が
あ
れ
ば

す
ぐ
に
駆
け
つ
け
る
。
積
雪
の
時
期
は
ス

ノ
ー
モ
ー
ビ
ル
で
農
道
を
走
る
と
い
う
。

生
ま
れ
て
初
め
て
風
車
の
中
に
入
ら
せ

て
い
た
だ
い
た
。

重
厚
な
鉄
の
扉
を
開
け
る
と
、
中
は

直
径
３ｍ
ほ
ど
の
広
さ
に
な
っ
て
い
る
。
こ

の
場
所
に
は
昇
降
装
置
――
い
わ
ゆ
る
エ
レ

ベ
ー
タ
ー
が
あ
り
、
作
業
の
際
に
は
高
さ

60ｍ
ま
で
上
る
こ
と
が
で
き
る
そ
う
だ
。

冬
に
な
る
と
風
車
内
の
気
温
が
マ
イ
ナ

ス
15
度
に
ま
で
下
が
る
と
知
り
、
驚
い
た
。

そ
ん
な
寒
さ
の
中
で
の
作
業
に
つ
い
て
も

「
防
寒
服
を
着
て
い
ま
す
か
ら
、
大
丈

夫
」
と
千
葉
さ
ん
は
苦
労
を
語
ら
な
い
。

最
果
て
の
地
で
電
力
の
安
定
供
給
に

尽
力
す
る
職
員
の
方
々
の
、
仕
事
へ
の
真

摯
な
姿
勢
に
、
胸
が
打
た
れ
る
取
材
と

な
っ
た
。

9基の風車が並ぶ「さらきとまないウインドファーム」

12345678

1
事
務
所
内
の
監
視
装
置
に
よ
っ
て
、
現
況
が
把
握
で
き

る
。　

2
風
車
発
電
機
の
入
り
口
は
重
厚
な
鉄
製
の
扉
に

な
っ
て
い
る
。　

3
千
葉
旭
所
長
代
理
か
ら
設
備
の
説
明 

を
受
け
る
筆
者
。　

4
タ
ワ
ー
（
風
車
発
電
機
）
を
固
定

す
る
ボ
ル
ト
の
数
は
全
部
で
１
２
０
個
。　

5
タ
ワ
ー
の
地

下
に
は
高
圧
ケ
ー
ブ
ル
が
集
合
し
、
２
万
２
０
０
０
ボ
ル
ト

の
電
流
が
流
れ
る
。　

6
発
電
所
の
敷
地
内
に
も
監
視
装

置
が
置
か
れ
、
９
基
の
風
車
発
電
機
の
出
力
が
わ
か
る
よ
う

に
な
っ
て
い
る
。　

7
発
電
所
の
傍
ら
に
設
置
さ
れ
た
巨
大

な
変
電
設
備
。　

8
タ
ワ
ー
の
高
さ
は
約
67
m
。

取材日：2014年10月19 〜 21日

さらきとまないウインドファーム
所在地：北海道稚内市
発電所出力：14,850kW（1,650kW×9基）
運転開始：2001年12月
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1

5 4 2

6

地域とともに

地 域 と と も に

3

着
。
未
明
に
神
社
を
出
発
し
、
氏
子

の
住
む
各
集
落
を
巡
行
し
て
き
た
全

11
台
の
太
鼓
台
と
、
１
０
０
０
人
を
超

す
か
き
夫
た
ち
を
、
そ
の
何
倍
か
の

人
出
の
見
物
客
が
待
ち
受
け
て
い
た
。

横
一
線
に
並
ん
だ
太
鼓
台
は
、
各
集

落
の
名
誉
を
か
け
て
雄
々
し
く
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
競
い
合
う
。
隣
同
士
の
台
が

激
し
く
も
み
合
う
「
寄
せ
が
き
」
に
、

か
き
棒
を
一
斉
に
頭
上
高
く
掲
げ
る

「
差
し
競
べ
」⋮
⋮
勇
壮
な
太
鼓
の
リ
ズ

ム
に
乗
り
、
次
々
に
大
技
に
挑
む
演
者

た
ち
と
、
歓
喜
に
満
ち
て
声
援
を
送
る

観
衆
と
が
一
体
感
に
包
ま
れ
た
あ
と
、

太
鼓
台
は
１
台
、
ま
た
１
台
と
会
場
を

離
れ
、
祭
り
の
フ
ィ
ナ
ー
レ
の
「
宮
入

り
」
を
行
う
神
社
へ
と
再
び
向
か
っ
た
。

な
に
せ
祭
礼
期
間
は
学
校
も
商
店

も
会
社
も
公
休
と
な
る
土
地
柄
で
、

人
々
の
祭
り
を
愛
し
、
誇
り
に
思
う

気
持
ち
は
生
半
可
で
は
な
い
。
一
行
が

去
っ
た
会
場
は
居
合
わ
せ
た
人
た
ち

の
手
で
瞬
く
間
に
片
づ
け
ら
れ
、
チ

リ
１
つ
残
っ
て
い
な
か
っ
た
。

〝
住
民
が
主
役
〞の
お
祭
り
に

地
域
社
会
の
一
員
と
し
て
参
加

祭
り
の
熱
狂
は
、
一
方
で
事
故
や

ケ
ガ
人
を
生
み
出
し
か
ね
な
い
。
し

か
し
当
日
、
警
備
に
あ
た
っ
た
西
条

署
の
檜
垣
一
夫 

地
域
課
長
に
よ
れ
ば
、

 

「
飯
積
神
社
の
お
祭
り
は
、
長
い
伝

統
の
も
と
に
主
役
た
る
住
民
と
運
営

方
の
意
思
統
一
が
と
れ
て
い
る
の
が
特

長
で
、
我
々
か
ら
見
て
も
優
秀
な
安

全
運
営
が
達
成
さ
れ
て
い
ま
す
」

会
場
の
目
の
前
に
事
業
所
を
構
え

る
Ｊ
パ
ワ
ー
グ
ル
ー
プ
の
職
員
も
、

か
き
夫
た
ち
の
給
水
や
ト
イ
レ
休
憩

を
サ
ポ
ー
ト
。
四
国
情
報
通
信
所
の

大
成
則
喬
所
長
は
、
今
回
初
め
て
か

き
夫
の
仲
間
入
り
を
果
た
し
た
。

 

「
江
戸
時
代
か
ら
続
く
こ
の
祭
礼
を

当
所
が
お
手
伝
い
し
て
半
世
紀
。
人

と
人
の
絆
を
深
め
、
地
域
の
融
和
を

促
す
た
め
に
、
末
長
く
取
り
組
ん
で

い
け
れ
ば
と
願
っ
て
い
ま
す
」

人の〈絆〉と地域の〈融和〉
絢爛豪華な太鼓台で深め合う

伝統の西条まつり「飯
い い づ み

積神社祭礼」を支えて
J-POWER 四国情報通信所

 

「
太
鼓
台
は
生
き
物
で
す
。
そ
こ
に

置
い
た
ま
ま
な
ら
飾
り
物
の
よ
う
で

も
、
か
い
て
（
担
い
で
）
動
き
出
し

た
途
端
、
よ
う
暴
れ
よ
る
（
笑
）」

飯
積
神
社
太
鼓
台
運
営
委
員
長
の

坪
井
剛
さ
ん
は
、「
か
き
夫お

（
担
ぎ

手
）」
の
心
情
を
そ
う
表
現
し
た
。

各
地
区
の
氏
子
た
ち
が
豪
壮
華
麗

を
競
っ
て
仕
立
て
た
太
鼓
台
は
、
ケ

ヤ
キ
材
の
堅
牢
な
骨
組
み
、
金
糸
銀

糸
の
飾
り
幕
、
絹
糸
の
房
、
欄
干
・

欄
間
の
彫
刻
な
ど
文
化
的
に
も
貴
重

だ
。
太
鼓
を
納
め
た
台
場
か
ら
上
の

高
さ
が
５
ｍ
、
か
き
棒
の
長
さ
12
ｍ

半
、
重
量
は
優
に
２
ト
ン
を
超
す
。

 

「
そ
れ
を
か
い
て
、
持
ち
上
げ
る
の
は

１
０
０
人
が
か
り
で
も
し
ん
ど
い
。

と
こ
ろ
が
、
皆
の
心
が
１
つ
に
な
っ
た

と
感
じ
た
ら
、
ス
ッ
と
軽
う
な
っ
て
太

鼓
台
が
ひ
と
り
で
に
踊
り
出
す
。
か

き
夫
冥
利
に
尽
き
る
瞬
間
で
す
」

か
き
夫
が
雄
々
し
く
競
い
合
う

太
鼓
台
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス

昨
年
10
月
17
日
の
正
午
過
ぎ
、
愛

媛
県
西
条
市
東
部
を
流
れ
る
室
川
の

河
川
敷
に
設
け
ら
れ
た
「
本ほ

ん
か
ぐ
ら
じ
ょ

神
楽
所
」

に
、
飯
積
太
鼓
ま
つ
り
の
一
行
が
到

取材・文／内田 孝　写真／斎藤 泉

1 かくだけで手一杯の太鼓台を、皆が心と力を１つにしてグイと差し上げた !! 2 寄せ太鼓の鳴り

響きと「そーりゃ！そーりゃ！」の掛け声が祭りの勇壮さをかき立てる。3 J-POWER 四国情報通

信所の大成則喬所長も念願かなって「かき夫」の仲間入りを果たした。4 太鼓台の指揮者に「お花

（寄付）」を手渡すしきたりだ。5 事業所正門前での飲料水の差し入れに、かき夫たちが次々に立ち

寄る。6 全11台の太鼓台が一斉に披露する、かきくらべや差し上げの妙技は壮観の一語に尽きる。

飯積太鼓まつり 太鼓台
運営委員長 坪井 剛さん

愛媛県西条警察署
地域課長 檜垣一夫さん
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送電レンジャー、電気の道を守り抜く。

急
勾
配
の
山
道
を
ず
ん
ず
ん
歩
く
姿
は

修
験
者
の
よ
う
。
た
ど
り
着
い
た
鉄
塔
に
ス

ル
ス
ル
昇
り
、
電
線
を
伝
う
動
き
は
軽
業
師

の
そ
れ
だ
。
文
字
通
り
体
を
張
っ
て
電
線
路

の
保
守
・
点
検
に
従
事
す
る
彼
ら
に
は
、
ひ

と
き
わ
高
い
熟
練
度
が
求
め
ら
れ
る
。

ま
ず
山
歩
き
。
電
線
や
鉄
塔
に
異
常
や

ト
ラ
ブ
ル
が
な
い
か
、
年
４
回
は
全
送
電
線

網
を
目
視
し
て
回
る
。
夏
と
冬
は
ヘ
リ
コ
プ

タ
ー
に
よ
る
巡
視
。
春
と
秋
の
徒
歩
巡
視

は
、
橋
本
送
電
所
の
場
合
、
約
３
６
０
キ

ロ
に
及
ぶ
険
し
い
行
程
を
2
カ
月
か
け
て
歩

き
通
す
持
久
戦
に
な
る
。

巡
視
の
要
点
は
自
然
環
境
に
起
因
す
る

送
電
設
備
の
異
常
、
鉄
塔
周
辺
の
地
崩
れ

や
亀
裂
な
ど
の
発
見
で
あ
る
。
ま
た
、
樹
木

が
成
長
し
、
著
し
く
電
線
に
近
づ
く
と
電
気

事
故
が
起
き
電
気
の
安
定
供
給
に
支
障
を
き

た
す
た
め
、
接
近
木
を
実
測
し
て
安
全
離
隔

を
保
つ
対
策
を
行
う
の
も
重
要
な
任
務
だ
。

一
方
の
鉄
塔
昇
り
の
技
能
は
、
一
定
区
間

ご
と
に
10
年
に
１
度
行
う
不
良
碍が

い
し子

検

出
・
電
線
路
細
密
点
検
等
で
威
力
が
発
揮

さ
れ
る
。
電
線
に
流
れ
る
電
気
を
絶
縁
し

て
鉄
塔
に
つ
な
ぎ
止
め
る
碍
子
装
置
、
そ
の

電
気
を
鉄
塔
を
介
し
て
通
す
ジ
ャ
ン
パ
ー

線
、
電
線
の
振
動
を
抑
え
る
ダ
ン
パ
ー
な
ど

を
適
切
に
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
す
る
た
め
に
、
危

険
を
伴
う
高
所
作
業
が
欠
か
せ
な
い
の
だ
。

Ｊ
パ
ワ
ー
の
送
電
設
備
の
大
半
は
建
設

当
時
の
も
の
が
現
役
で
使
わ
れ
て
い
る
。
優

れ
た
設
備
を
長
く
大
切
に
使
い
、
電
力
の

安
定
供
給
に
寄
与
す
る
。
そ
の
背
後
に
、

彼
ら
〝
送
電
レ
ン
ジ
ャ
ー
〟
の
活
躍
が
あ
る

の
は
い
う
ま
で
も
な
い
。

日本列島に張り巡らされた2,400km 超の自社送電線。
その１カ所も途切らすまいとする作業員たちの現場に密着した。

エネルギー

エネルギー
現場保守の

鉄塔に昇って電線路細密点検を行う。高所作業の習熟に10 年はかかるというプロの世界。

現場保守の 

J-POWER 橋本送電所

取
材
・
文
／
内
田 

孝　

写
真
／
斎
藤 

泉

3

7

橋本送電所
【所在地】和歌山県橋本市隅田町　

【送電線亘長】約360km

【鉄塔基数】約720基

※ 撮影地 三重県尾鷲市

1 鉄塔まわりの点検作

業は送電停止の確認、検

電・接地、安全帯の装着

など危険回避を徹底して

行う。　 2 急峻な山岳地

での送電線網の巡視・点

検は体力勝負でもある。　

3 徒歩巡視の行程や注

意点をボードに書き出し

て確認。　 4 電線は強度

を保つ鋼心に、電気を

流すアルミ線を巻いた構

造だ。　 5 全員で指差し

呼称をしてから巡視に出

発。　 6 巡視路には、作

業員が道に迷わないよう

に道標が設置されている。　

7 碍子について説明する

下川原秀幸所長（手前）。　

8 線下の接近木と安全な

離隔が保たれているかを

実測で確認。

6

4

8

1

5

2
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創業メンバーの１人、藤井洋征さん。厚生労働省「現代の
名工」認定者。現在は板金技能・技術顧問を務めている。

株
式
会
社
山
下
工
業
所
山
口
県
下
松
市

 

打
ち
出
し
板
金
技
術
で

高
速
鉄
道
の〝
最
先
端
〞を
支
え
る

東
海
道
新
幹
線
開
業
か
ら
50
年
。

ハ
ン
ド
ハ
ン
マ
ー
に
よ
る
板
金
加
工
技
術
で

個
性
的
な
新
幹
線
の
顔
を
つ
く
り
続
け
て
き
た
工
場
が
あ
る
。

匠
の
技
術
で
、日
本
の
鉄
道
の＂
最
先
端
＂を
支
え
続
け
る

山
下
工
業
所
を
訪
ね
た
。

複
雑
な
三
次
元
曲
面
を
つ
く
り

出
す
打
ち
出
し
板
金
の
技
術

　

１
９
６
４
年
10
月
。
今
か
ら
半
世
紀
前
に
、
日

本
が
世
界
に
誇
る「
新
幹
線
」
が
営
業
運
転
を
開
始

し
た
。
丸
い
鼻
先
が
印
象
的
な
初
代
０ゼ
ロ

系
「
ひ
か
り

号
」
が
東
海
道
を
ひ
た
走
る
姿
は
、
日
本
の
高
度
成

長
期
を
象
徴
す
る
姿
だ
っ
た
。
そ
の
０
系
を
は
じ
め
、

２
０
１
５
年
に
金
沢
ま
で
延
伸
開
業
す
る
最
新
の
北

陸
新
幹
線
Ｅ
７
系
ま
で
、
歴
代
の
数
多
く
の
新
幹
線

の
顔
（
先
頭
構
体
、
通
称
オ
デ
コ
）
を
つ
く
っ
て
き

た
の
が
、
日
立
製
作
所
が
鉄
道
車
両
の
製
造
拠
点
を

構
え
る
山
口
県
下
松
市
に
あ
る
株
式
会
社
山
下
工
業

所
だ
。

　

個
性
的
な
デ
ザ
イ
ン
の
新
幹
線
の
顔
が
、
実
は
人

山下社長の父で創業者（現相談役）の山下清登さん。

【新幹線先頭構体の製造工程】
1.				フレームを製作する。
2.				加工機を使用して板を大まかに成形する。
3.				ハンドハンマーで打ち出し成形する。
4.				フレームに合わせてさらに微調整する。
5.				フレームに溶接。この後、研磨して仕上げる。

2 1

34

の
手
に
よ
る
ハ
ン
マ
ー
で＂
手
づ
く
り
＂さ
れ
て
い
る

こ
と
を
ご
存
知
だ
ろ
う
か
。

「
機
械
で
も
つ
く
れ
ま
す
が
採
算
が
合
い
ま
せ
ん
。

う
ち
で
は
ア
ル
ミ
板
を
手
動
の
加
工
機
で
大
ま
か
に

成
形
し
た
後
、
技
能
者
が
ハ
ン
ド
ハ
ン
マ
ー
で
丁
寧

に
調
整
し
溶
接
で
組
み
上
げ
る
、
打
ち
出
し
板
金

で
お
つ
く
り
し
て
い
ま
す
。
数
年
ご
と
に
変
わ
る
デ

ザ
イ
ン
に
も
柔
軟
に
対
応
で
き
ま
す
」
と
語
る
の
は
、

同
社
代
表
取
締
役
社
長
の
山
下
竜た
つ
と登
さ
ん
だ
。

　

打
ち
出
し
板
金
は
、
金
床
の
上
に
置
い
た
金
属
板

を
ハ
ン
マ
ー
で
繰
り
返
し
叩
く
こ
と
で
、
金
属
板
を

伸
縮
さ
せ
、
三
次
元
曲
面
を
つ
く
っ
て
い
く
金
属
加

工
法
。
金
属
板
の
ど
の
点
を
ど
の
く
ら
い
打
つ
か
は
、

勘
と
経
験
が
も
の
を
い
う
匠
の
技
だ
。
ハ
ン
マ
ー
で

叩
く
こ
と
は
誰
に
で
も
で
き
る
が
、
熟
練
者
に
よ
る

完
成
品
は
非
常
に
高
精
度
な
製
品
と
な
る
。

5

初代０系の試作車両の顔をつくる山下清登さん（左）。1961年、日立製作所笠戸工場にて。
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取材・文／豊岡 昭彦　写真／斎藤 泉

1.		北陸新幹線（E7系）の先頭構体・前頭ブロッ
ク。

2.		将来の「現代の名工」を目指す若い技能者。

3.	仕上げの研磨作業。

4.	50年以上使用されてきた金床。この上で、多
くの新幹線の顔が加工されてきた。

5.	山下竜登社長と顧問の藤井洋征さん。山下社
長の幼少期、住み込みだった藤井さんがおし
めを替えたという仲だ。

3

2

45

も
現
れ
た
。

　

技
の
知
名
度
が
高
ま
る
に
つ
れ
、
就
職
希
望
者

が
出
始
め
、
最
近
の
５
年
間
で
６
人
が
入
社
。
職
人

の
道
を
歩
み
始
め
て
い
る
。
優
れ
た
技
術
で
あ
っ
て

も
、
知
ら
れ
て
い
な
け
れ
ば
、
存
在
し
な
い
の
と
同

じ
。
技
術
の
継
承
に
は
、
積
極
的
な
情
報
発
信
が
欠

か
せ
な
い
の
だ
。

　

現
在
日
本
は
、
官
民
を
あ
げ
て
新
幹
線
を
海
外
に

輸
出
し
よ
う
と
し
て
い
る
。
す
で
に
台
湾
に
は
日
本

の
新
幹
線
を
ベ
ー
ス
と
し
た
高
速
鉄
道
が
走
り
、
イ

ギ
リ
ス
で
も
日
立
製
作
所
が
製
作
し
た
初
め
て
の
欧

州
向
け
高
速
鉄
道
車
両
で
あ
る「
ク
ラ
ス
３
９
５
」

が
走
っ
て
い
る
。

　

50
年
間
乗
客
死
亡
事
故
ゼ
ロ
の
輝
か
し
い
安
全
記

録
に
加
え
、
地
震
に
も
強
く
、
雪
が
降
っ
て
も
な
か

な
か
運
休
し
な
い
日
本
の
新
幹
線
。
現
状
、
世
界
で

の
シ
ェ
ア
は
高
く
は
な
い
が
、
そ
の
ク
オ
リ
テ
ィ
は

抜
き
ん
で
て
い
る
。
こ
う
し
た
車
両
に
は
、
山
下
工

業
所
の
よ
う
な
多
く
の
町
工
場
の
匠
た
ち
の
手
で
つ

く
ら
れ
た
部
品
が
使
わ
れ
て
い
る
。

　

山
下
工
業
所
に
は
、
匠
の
技
の
伝
承
と
い
う
難
問

に
正
面
か
ら
挑
戦
し
、
日
本
の
新
幹
線
の
未
来
に
貢

献
し
て
い
こ
う
と
す
る
真
摯
な
熱
意
が
あ
ふ
れ
て
い

た
。

　

現
場
で
の
独
修
が
基
本
で
、
習
得
に
最
低
で
も
10

年
は
か
か
る
と
さ
れ
る
匠
の
技
。
生
ま
れ
つ
き
の
器

用
さ
も
要
求
さ
れ
る
た
め
、
誰
に
で
も
身
に
付
け
ら

れ
る
技
で
は
な
い
。
人
材
発
掘
の
た
め
に
ほ
う
ぼ
う

を
訪
ね
た
が
、
応
募
者
を
一
人
も
集
め
る
こ
と
が
で

き
な
か
っ
た
。
知
名
度
が
な
く
、
技
の
価
値
が
理
解

さ
れ
て
い
な
い
ば
か
り
か「
時
代
遅
れ
の
技
術
」
と

揶
揄
さ
れ
た
こ
と
も
あ
っ
た
と
い
う
。

　

状
況
を
一
変
さ
せ
た
の
が
、
打
ち
出
し
板
金
に
よ

る
弦
楽
器
づ
く
り
だ
っ
た
。
米
国
の
博
物
館
か
ら
現

存
す
る
最
古
の
チ
ェ
ロ「
ザ
・
キ
ン
グ
」の
図
面
を
取

り
寄
せ
、
新
幹
線
と
同
じ
ア
ル
ミ
板
に
な
め
ら
か
な

曲
面
を
施
し
、
溶
接
し
て
磨
き
上
げ
た
。

　

国
主
催
の
展
示
会
へ
の
出
展
が
き
っ
か
け
と
な
り
、

繊
細
な
弦
楽
器
を
再
現
で
き
る「
高
度
な
職
人
技
」

と
し
て
テ
レ
ビ
や
新
聞
で
取
り
上
げ
ら
れ
た
。
学
校

で
の
講
演
や
工
場
見
学
の
受
け
入
れ
依
頼
が
舞
い
込

む
よ
う
に
な
り
、
講
演
を
聴
い
た
小
学
生
か
ら
は
将

来
、
打
ち
出
し
板
金
の
職
人
に
な
り
た
い
と
い
う
子

つ
の
大
き
な
変
化
が
あ
っ
た
と
山
下
社
長
は
語
る
。

「
ま
ず
、
先
頭
構
体
を
い
く
つ
か
の
大
き
な
部
分
に

分
け
、
そ
れ
ぞ
れ
の
部
材
を
完
成
さ
せ
た
う
え
で
最

後
に
組
み
上
げ
る
ブ
ロ
ッ
ク
工
法
の
導
入
。
二
つ
目

は
、
材
料
が
鉄
か
ら
ア
ル
ミ
に
変
わ
り
、
作
業
性
と

成
形
性
が
改
善
さ
れ
た
こ
と
。
そ
し
て
機
械
化
で
す
。

板
の
切
断
や
大
ま
か
な
成
形
が
機
械
で
の
加
工
に
置

き
換
え
ら
れ
、
技
能
者
は
機
械
に
は
不
向
き
な
加
工

に
集
中
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

技
術
継
承
に
欠
か
せ
な
い 

積
極
的
な
情
報
発
信

　

山
下
工
業
所
の
課
題
の
１
つ
が
板
金
技
能
の
継
承

で
あ
る
。

「
家
業
を
継
ぐ
た
め
入
社
し
た
２
０
０
７
年
当
時
、

10
〜
20
代
の
技
能
者
が
お
ら
ず
、
打
ち
出
し
板
金
技

術
の
将
来
が
危
惧
さ
れ
る
状
況
で
し
た
」

「
曲
面
の
あ
る
板
金
部
品
づ
く
り
に
は
、
金
型
で
の

プ
レ
ス
が
一
般
的
で
す
が
、
相
当
な
製
造
数
量
が
な

い
と
（
金
型
代
の
）
も
と
が
と
れ
ま
せ
ん
。
打
ち
出

し
板
金
の
場
合
、
金
型
不
要
な
の
で
１
個
づ
く
り
で

も
対
応
で
き
ま
す
」

　

鉄
道
車
両
は
典
型
的
な
多
品
種
少
量
生
産
品
で
あ

る
が
、
先
頭
構
体
の
よ
う
に
、
特
に
製
造
数
が
少
な

い
部
品
に
つ
い
て
、
打
ち
出
し
板
金
が
重
宝
さ
れ
る

と
い
う
。
現
在
同
社
で
は
、
運
転
台
な
ど
先
頭
車
両

関
連
の
他
の
部
品
も
製
作
し
て
い
る
が
、
い
ず
れ
も

一
編
成
で
数
個
程
度
し
か
要
ら
な
い
少
量
生
産
品
ば

か
り
で
あ
る
。

50
年
間
の
大
き
な
変
化 

製
造
期
間
３
カ
月
が
２
週
間
に

　

同
社
を
創
業
し
た
の
は
、
山
下
社
長
の
父
で
、
前

社
長
の
清き
よ
と登

さ
ん
。
自
動
車
修
理
工
場
に
丁
稚
奉
公

し
て
打
ち
出
し
板
金
の
技
を
身
に
付
け
た
。
こ
の
修

理
工
場
で
製
作
し
た
蒸
気
機
関
車
の
部
品
の
出
来
栄

え
が
日
立
製
作
所
笠
戸
工
場
（
現
笠
戸
事
業
所
）
に

認
め
ら
れ
、
構
内
作
業
を
請
け
負
う
板
金
工
に
な
り
、

曲
面
の
あ
る
在
来
線
特
急
や
モ
ノ
レ
ー
ル
の
部
品
づ

く
り
に
従
事
し
た
。
新
幹
線
と
の
出
会
い
は
初
代
０

系
の
試
作
車
両
。
清
登
さ
ん
は
、
実
物
大
の
先
頭

形
状
の
木
型
に
合
わ
せ
て
フ
レ
ー
ム
を
製
作
。
外
張

り
と
な
る
平
ら
な
鉄
板
を
ハ
ン
マ
ー
で
叩
き
、
曲
げ

て
い
く
と
い
う
作
業
を
毎
日
８
〜
10
時
間
繰
り
返
し
、

３
カ
月
か
け
て
完
成
さ
せ
た
と
い
う
。

　

そ
れ
か
ら
50
年
。
３
カ
月
か
か
っ
て
い
た
工
期
が

現
在
で
は
２
週
間
ま
で
短
縮
さ
れ
て
い
る
。
過
去
半

世
紀
の
間
に
作
業
効
率
を
大
幅
に
ア
ッ
プ
さ
せ
る
３

株
式
会
社
山
下
工
業
所

東
海
道
新
幹
線
開
業
の
前
年
、１
９
６
３
年
創
業
。創
業
者
が
確
立
し
た

独
自
の
打
ち
出
し
板
金
技
術
で
、新
幹
線
の
顔（
先
頭
構
体
）や
運
転
室

内
部
品
、運
転
台
な
ど
を
製
造
。経
営
安
定
化
の
た
め
参
入
し
た
半
導
体

製
造
装
置
向
け
の
精
密
部
品
に
つ
い
て
も
30
年
を
超
え
る
実
績
が
あ
る
。

http://w
w

w
.yam

ashita-kogyosho.com
/

上・ストラディバリウスの最高傑作をモデルにしたアルミ製バイオリン。

下・一品づくりで製作したMacBook	Air用のケース。打ち出し板金と精密板金の
複合作品。
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スマートフォン用ケースやダイアリーといった雑貨から、

カーテンやラグなどのインテリア商品まで、

様々な布・紙をベースとしたデザインを手がける

テキスタイル・デザイナーの堀内映子さん。

多くの女性の「あったらいいな」という想いに応える

色とデザインの魔術師である。

その魅力は？　デザインの源は？　堀内さんの素顔に迫る。

暮らしに彩りと楽しさを

テキスタイル・デザイナー　　　堀 内 映 子

E I K O  H O R I U C H I

木
の
実
、
花
、
リ
ボ
ン
…
…
。
み
ず

み
ず
し
い
命
を
感
じ
さ
せ
る
、
丸
み
を

帯
び
た
有
機
的
な
形
。
テ
キ
ス
タ
イ
ル
・

デ
ザ
イ
ナ
ー 

堀
内
映
子
さ
ん
の
手
が
け

る
品
々
に
は
、
強
い
魅
力
が
あ
る
。

「
食
べ
物
を
柄
に
見
立
て
た
り
、
雨
粒

を
模
様
の
よ
う
に
感
じ
た
り
、
い
ろ
い
ろ

な
フ
ィ
ル
タ
ー
を
通
し
て
も
の
を
見
る
よ

う
意
識
し
て
い
ま
す
。『
こ
ん
な
柄
が

あ
っ
た
ら
お
も
し
ろ
い
な
』
と
、
私
自

身
、
楽
し
み
な
が
ら
仕
事
し
て
い
ま
す
」

目
指
す
は
、
ひ
と
目
で
「
か
わ
い

い
！
」
と
言
わ
れ
る
、
明
快
で
は
っ
き

り
し
た
デ
ザ
イ
ン
。
日
常
に
ワ
ク
ワ
ク

感
を
も
た
ら
す
堀
内
さ
ん
の
デ
ザ
イ
ン

が
幅
広
い
層
に
愛
さ
れ
る
の
も
頷

う
な
ず
け
る
。

堀
内
さ
ん
が
、
自
身
の
ブ
ラ
ン
ド

「P
lune.

（
プ
ル
ー
ン
）」
を
立
ち
上
げ

た
の
は
、
₂₀
代
半
ば
。
ア
パ
レ
ル
会
社

で
働
く
う
ち
に
、「
日
本
に
、
も
っ
と
か

わ
い
い
柄
の
生
地
が
あ
っ
て
も
い
い
。

オ
リ
ジ
ナ
ル
の
生
地
を
つ
く
り
た
い
」

と
思
い
、
起
業
を
決
心
し
た
の
だ
。

そ
の
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
し
て
の
熱
い
思

い
を
実
現
に
導
い
た
の
は
、
天
性
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
だ
っ
た
。
女
性

の
担
当
者
に
は
、
デ
ザ
イ
ン
力
で
勝
負
。

ほりうち・えいこ
山梨県出身、テキスタイル・デ
ザイナー。武蔵野美術大学空間
演出デザイン学科卒業後、アパ
レル会社に就職。2008年、テキ
スタイルブランド「Plune.（プ
ルーン）」を立ち上げる。現在、
アパレルだけではなく、カーテン
やソファなどインテリアファブ
リックを通じてライフスタイル全
般にわたる柄を提案。イラスト
レーターとしても活動中。
http://www.e-plune.com/

上右／手に取るたびに心が弾むよう
な、楽しさ溢れるスマートフォンケー
スは、若い女性に大人気。

上中／メッセージを受け取った人が
思わず笑顔になりそうな、華やかな
ミニレターセット。

上左／一日の始まりと終わりを心地
よく演出してくれる、おしゃれなベッ
ドカバー＆枕カバー。季節ごとに色
合いや柄を替えて楽しむのも素敵。

取材・文／ひだい ますみ

写真／竹見 脩吾

撮影協力／アーキテクトカフェ青山

感
性
に
訴
え
、
共
感
を
得
る
。
一
方
、

男
性
担
当
者
に
は
、
具
体
的
な
数
字
や

例
を
挙
げ
て
、
論
理
的
に
「
か
わ
い

い
！
」
の
理
由
を
説
明
。
話
し
や
す
い

雰
囲
気
と
会
話
の
流
れ
を
読
む
勘
の
よ

さ
を
発
揮
し
、
活
躍
の
場
を
切
り
拓
い

て
い
っ
た
の
だ
。

「
今
後
は
、
ひ
と
目
で
『P

lune.

』
と

分
か
っ
て
も
ら
え
る
、
ブ
ラ
ン
ド
の
ア

イ
コ
ン
と
な
る
柄
を
つ
く
り
た
い
で
す

ね
」カ

ー
テ
ン
、
ラ
グ
、
ベ
ッ
ド
カ
バ
ー

を
ト
ー
タ
ル
に
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
ト
し
、

彩
り
豊
か
な
暮
ら
し
を
提
案
す
る
一
方
、

電
車
を
ま
る
ご
と
「
ラ
ッ
ピ
ン
グ
」
す

る
仕
事
も
手
掛
け
て
み
た
い
と
い
う
。

デ
ザ
イ
ン
同
様
、
夢
も
ま
た
、
次
々

と
生
ま
れ
る
。
作
品
を
通
し
て
、
堀
内

さ
ん
の
心
浮
き
立
つ
よ
う
な
夢
を
共
有

で
き
れ
ば
、
さ
ぞ
楽
し
い
に
違
い
な
い
。

p ro f i l e
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大間原子力建設所

自然現象に対する考慮

火災に対する考慮

電源の信頼性

その他の設備の性能

耐震・耐津波性能

特定重大事故等対処施設の設置（※）
故意の航空機衝突などのテロを想定し、大規模な損壊で広範囲に設備が使えない
事態でも原子炉格納容器などを冷却できるよう設計基準事故対策等の下記対策と
は別に設置

津波による損傷防止
2011 年東北地方太平洋沖地震津波の最新知見（連動、すべり）等を踏まえ、基
準津波を策定、耐津波設計の実施
最高水位（敷地） T.P. ＋ 6.3m 程度（従来 T.P. ＋ 4.4m）
最低水位（取水口前面） T.P. － 4.1m 程度（従来 T.P. － 3.8m）

地震による損傷防止
大間地点周辺の過去の地震や活断層について最新知見や調査結果を踏まえ、基準
地震動 650 ガル（従来 450 ガル）を策定、耐震設計の実施

外部からの衝撃による損傷防止
火 山 ： 火山灰等の到達の可能性評価
竜 巻 ： 竜巻の風の強さや、飛来物による影響評価
外部火災 ： 森林火災等の火災、航空機落下に伴う火災による影響評価

炉心損傷防止
原子炉や燃料プールを冷やし続けられるよう対策

（代替注水機能の確保、代替電源の確保、水源の確保）

格納容器損傷防止
炉心損傷が発生した場合に、事故がさらに進展するのを防ぐ対策

＜主な対策＞

＜新規制基準＞

＜従来の規制基準＞

新規制基準への対応

意図的な航空機衝突への対応
（テロ対策）

放射性物質の拡散抑制

格納容器損傷防止

炉心損傷防止
（複数の機器の故障を想定）

内部溢水に対する考慮

自然現象に対する考慮
（火山・竜巻・森林火災など）

火災に対する考慮

電源の信頼性

その他の設備の性能

耐震・耐津波性能

設計基準事故対策
（シビアアクシデントを防止するための対策）

重
大
事
故
等
対
策

設
計
基
準
事
故
対
策

大間原子力発電所　新規制基準への適合性審査の申請について

J-POWERは、大間原子力発電所につ
いて、2014年7月に施行された原子力規
制委員会の新規制基準を踏まえ安全強
化対策について設計見直しを含め検討

し、とりまとめたことから、2014年12月
16日に、新規制基準への適合性審査を
受けるため、原子力規制委員会に対し、
原子炉設置変更許可申請等を行いまし
た。
申請のうち、設計基準事故対策につい
ては、これまでより地震・津波への対応
を強化することとしています。また、新
規制基準で新設された重大事故等対策
については、炉心損傷の防止および格納
容器の破損防止対策を行うとともに、法
施行から５年の経過措置のある特定重
大事故等対処施設（大型航空機衝突や

テロリズムによる外部への放射性物質
の異常な放出を抑制するための施設）を
含め、建設中に全ての対策を実施するこ
ととしています。
重大事故等対処施設等の工事は、

2015年11月開始、2020年12月終了を（工
事計画は、審査・許認可の期間を想定
した当社の見通し）、工事費は約1,300億
円を予定しています。
J-POWERは、自主的な安全対策等を

進め、一層の安全性向上を不断に追求
し、全社をあげて安全な発電所づくりに
取り組んでまいります。

※ 特定重大事故等対処施設
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取材・文／ひだい ますみ　写真／竹見 脩吾

　ご
く
普
通
に
生
き
る
人
々
の
心
の
動
き
を
平
ら
か
な
言
葉
で
表
現

し
、
じ
ん
わ
り
温
か
な
読
後
感
で
読
者
を
そ
っ
と
包
む
作
品
が
魅
力

の
小
説
家
・
瀬
尾
ま
い
こ
さ
ん
。
瀬
尾
さ
ん
の
心
を
支
え
て
い
る
の

は
、
恩
師
か
ら
の
年
賀
状
に
書
か
れ
て
い
た
、
上
記
の
言
葉
だ
。

「
い
つ
も
膨
大
な
資
料
を
準
備
し
た
上
で
講
義
さ
れ
る
真
面
目
な
先

生
だ
っ
た
の
で
、『
楽
し
く
や
る
』
と
い
う
言
葉
は
、
思
い
が
け
な
い

も
の
で
し
た
」

　そ
の
後
、
小
説
を
執
筆
し
な
が
ら
、
中
学
校
の
教
師
と
し
て
子
ど

も
た
ち
と
接
す
る
中
で
、
瀬
尾
さ
ん
は
こ
の
言
葉
を
幾
度
も
噛
み
し

め
た
。
そ
し
て
、
何
事
も
「
し
ん
ど
い
な
あ
」
と
イ
ヤ
イ
ヤ
取
り
組

む
よ
り
、
と
に
か
く
前
向
き
に
積
極
的
に
や
ろ
う
と
す
る
こ
と
が
大

切
で
あ
る
こ
と
、「
楽
し
く
な
る
」
た
め
に
は
、
一
所
懸
命
準
備
し
た

り
真
剣
に
物
事
に
向
き
合
っ
た
り
す
る
こ
と
が
必
要
だ
と
悟
っ
た
と

い
う
。

　子
ど
も
が
大
好
き
で
、
中
学
生
と
い
う
時
間
を
い
い
も
の
に
し

て
あ
げ
た
い
と
い
う
熱
意
を
も
っ
て
「
楽
し
ん
だ
」
日
々
。
そ
れ
は
、

瀬
尾
さ
ん
に
と
っ
て
か
け
が
え
の
な
い
体
験
と
な
っ
た
。

「
教
師
と
し
て
働
い
た
こ
と
は
、
小
説
を
書
く
上
で
と
て
も
役
に

立
っ
て
い
ま
す
。
実
際
、
中
学
生
の
登
場
人
物
は
書
き
や
す
い
で
す

ね
。
ど
ん
な
ふ
う
に
し
ゃ
べ
り
、
ど
ん
な
ふ
う
に
行
動
す
る
か
、
身

近
で
よ
く
見
て
い
ま
し
た
か
ら
」

　人
の
心
の
よ
い
面
に
目
を
向
け
、
読
む
人
の
気
持
ち
が
休
ま
る
物

語
を
書
い
て
い
き
た
い
と
い
う
瀬
尾
さ
ん
。
心
に
根
を
下
ろ
し
た
教

訓
を
な
ぞ
る
よ
う
に
、
素
朴
に
ま
っ
す
ぐ
に
生
き
る
瀬
尾
さ
ん
が
生

み
出
す
物
語
は
、
日
だ
ま
り
の
よ
う
に
温
か
く
、
読
む
者
の
心
を
柔

ら
か
に
す
る
。

　次
は
、
ど
ん
な
物
語
で
心
に
灯
を
と
も
し
て
く
れ
る
の
か
。
心
地

よ
く
本
を
閉
じ
る
幸
せ
を
味
わ
え
る
作
品
が
待
ち
遠
し
い
。

小説家　瀬尾 まいこ

せお・まいこ　1974年、大阪府生まれ。大谷女子大学文学部卒業。中学校の国語教
師として勤めながら執筆活動を行い、2001年「卵の緒」でデビュー、第7回坊っちゃん
文学賞大賞を受賞。2005年、『幸福な食卓』で第26回吉川英治文学新人賞、2008年

『戸村飯店　青春100連発』で第24回坪田譲治文学賞を受賞。『春、戻る』『あと少し、
もう少し』『強運の持ち主』など著書多数。

「
楽
し
く
や
れ
ば
、楽
し
い
。」

大
学
時
代
の
恩
師
の
言
葉



J-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWSJ-POWER NEWS

2015年1月15日発行
発行：電源開発株式会社　〒104-8165 東京都中央区銀座6-15-1   TEL.03-3546-2211 （代表）
URL： http://www.jpower.co.jp/　e-mail： webmaster@jpower.co.jp
編集・発行人：広報室長 山田 秀司　　（非売品） この印刷物はリサイクル可能なソイインク

（大豆油インク）を使用しています。

平成25年度
第2四半期
（4～9月）

平成26年度
第2四半期
（4～9月）

4,000

3,500 3,468 3,486

3,000

2,500

2,000

1,500

1,000

500

0
平成25年度
第2四半期
（4～9月）

平成26年度
第2四半期
（4～9月）

500

264

324

188
239

400

300

200

100

0
平成25年度
期末

平成26年度
第2四半期末

25,000 50

40

30

20

10

0

23,852

21.6 21.5

24,498

20,000

15,000

10,000

5,000

0

経常利益

売上高（億円） 経常利益・四半期純利益（億円） 総資産（億円）・自己資本比率（%）

四半期純利益 総資産 自己資本比率

大間風力発電所

大間町

このき谷発電所

三面取水ダム

石徹白取水ダム

智那洞取水ダム

九頭竜ダム

長野発電所

福井県

したものの、ノンセンガス火力発電所1
号系列の営業運転開始および7ＳＰＰが
期間を通して稼働したことに伴う燃料
費の増加等により、営業費用は前年同期
に対し0.4％増加の3,127億円となりまし
た。これに営業外費用を加えた四半期経
常費用は、為替差損の減少等により、前
年同期に対し1.3％減少の3,269億円とな
りました。 

（3）利益

経常利益は前年同期に対し22.5％増
加の324億円となり、法人税等を差し引
いた四半期純利益は、前年同期に対し
27.3％増加の239億円となりました。

 
（1）資産の部

資産は、タイ国プロジェクトの建設工

（1）収益

火力発電所利用率が前年同期を下
回ったことや、燃料価格の低下および松
浦火力発電所2号機低圧タービンロータ
落下事故の影響等により減少したもの
の、タイ国ノンセンガス火力発電所1号
系列が平成26年6月に営業運転を開始し
たことおよび平成25年順次営業運転を
開始した同国7ＳＰＰが期間を通して稼
働したこと等により、売上高（営業収益）
は、前年同期に対し0.5％増加の3,486億
円となりました。これに営業外収益を加
えた四半期経常収益は、前年同期に対
し0.5％増加の3,593億円となりました。

（2）費用

卸電気事業の燃料費が燃料価格およ
び火力発電所利用率の低下に伴い減少

J-POWERグループの平成26年度第2四半期決算は、売上高3,486億円、経常利益324億円、純利益239億円となりました。

事進捗等に伴い、前年度末から646億円
増加し2兆4,498億円となりました。 

（2）負債の部

負債は、前年度末から526億円増加
し1兆9,184億円となりました。このうち、
有利子負債額は前年度末から504億円
増加し1兆7,004億円となりました。なお、
有利子負債額のうち2,592億円（うち海
外事業2,573億円）はノンリコースローン
（責任財産限定特約付借入金）です。 

（3）純資産の部

純資産は、四半期純利益の計上等に
より、前年度末から119億円増加し5,314
億円となり、自己資本比率は、前年度末
の21.6％から21.5％となりました。 

平成26年度第2四半期決算について

 ● 経営指標（連結）

 ● 経営成績

 ● 財政状態

完成予想図

写真手前：2号系列、写真左奥：1号系列

このき谷発電所
所 在 地 福井県大野市大谷

発 電 方 式 流れ込み式

最大使用水量 3.22㎥/s

有 効 落 差 7.4ｍ

最 大 出 力 199kW

J-POWERは、100%出資する事業会
社を通じて、2014年10月8日、「大間風力
発電所」の建設工事を開始しました。本
発電所は、大型の風力発電機（2,300kW）
を青森県下北郡大間町内山牧野付近に
9基設置するものであり、J-POWERグ
ループにとって青森県では初の風力発
電所となります。
今後は、2016年3月の運転開始を目指

し、地元の皆様や関係各所のご理解・
ご協力をいただきながら、環境保全に配

慮し安全第一に工事を進めていきます。
なお、本件によりJ-POWERグルー

プが国内で手掛ける風力発電事業は
建設中のものを含め21地点、総出力は

420,360kWとなります。

大間風力発電所の着工について
～青森県で当社グループ初の風力発電所、国内風力21地点目の建設に着手～

J-POWERは、2014年10月29日、「この
き谷発電所」の建設工事を開始しました。
本発電所は、九頭竜ダム貯水池（所在地：
福井県大野市）における此の木谷注水
口の遊休落差を利用するもので、注水口
付近に堰を設けて水車発電機を設置し、
最大199kWの発電を行うものです。
今後、2016年5月の運転開始を目指し

安全を最優先に工事を進めてまいります。
本計画は2014年5月23日に地元の大野

市とJ-POWERとで締結した地域連携協

J-POWERがタイ国において参画して
いるノンセンガス火力発電所2号系列（出
力80万kW、以下「NS2」）が、2014年12
月1日に営業運転を開始しました。これに
より、2014年6月1日に営業運転を開始し
た１号系列（出力80万kW）とあわせ、合
計160万kWのIPP発電所が完成しました。
ノンセンガス火力発電所は、2007年の
新規IPP入札において落札したJ-POW 

定にもとづき相互に協力していく予定です。
J-POWERは、CO2フリーの再生可能

エネルギーである水力資源を活用した
中小水力発電所の開発を今後も積極的
に推進してまいります。

ERがタイ国で参画する最大のIPP事業
であり、J-POWERのタイ国現地事業会
社Gulf JP NS社（J-POWERの出資比率
90％）を通じて開発を進めてきたもので、
2011年11月4日にプロジェクトファイナ
ンス契約を締結し、同年12月より本格的
な建設工事を実施してきました。営業運
転開始後は、電力購入契約に基づきタイ
国電力公社（EGAT）に25年間にわたり

このき谷発電所の着工について
～九頭竜ダム貯水池での小水力発電所の建設工事を開始～

タイ国・ノンセンガス火力発電所 
2号系列の営業運転開始について

電力を卸販売していきます。
NS2の営業運転開始により、J-POW 

ERが参画する営業運転中の海外IPPプ
ロジェクトは出力合計約1,955万kW（持
分出力約609万kW）となりました。

事業会社及び発電所について
会 社 名 株式会社ジェイウインド大間
会社所在地 東京都中央区
発 電 所 名 大間風力発電所
発 電 所
所 在 地

青森県下北郡大間町
（内山牧野付近）

出 力
19,500kW
（エネルコン社製（定格出力2,300kW）
× 9基※）

工 程 2014年10月 着工
2016年3月 営業運転開始（予定）

※発電所全体の出力合計は19,500kW以内に制御します。
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