
絶壁から見る紀伊半島の山々。
　紀伊半島は、本州が太平洋に突き出した日本最大の半島
だ。険しい山や深い渓谷、それらの合間を縫うように流れる
川など複雑な地形が多く、太平洋からの南風を受け、年間
降水量が多いことでも知られる。日本古来の山岳信仰に根
ざした修験道に適し、自然の中で苦行を積むための聖地が
点在する。三重と奈良の県境近くにある大

おおにくら

丹倉も、そうした
聖地の１つ。約300mの岩がそびえ立つ絶壁の頂上からは、
紀伊半島北山川流域の山々を遠くまで見渡すことができる。

（P22から、作家・藤岡陽子さんによる北山川流域の紀行文を掲載しています）

文 ／ 豊岡 昭彦

SCENE

 写真 ／ かくた みほ

写真家。三重県鈴鹿市生まれ。スタジオマンを経て、
写真家小林幹幸氏に師事、その後独立。写真集『あ
ふるる』、『キラリキラリ』などのほかに、写真の撮り方を
解説する『写真の撮り方 きほん BOOK』などの著書
も。　http://www.mihokakuta.com/
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２０１４年夏、今考えるべき 
世界認識と時代認識。

Global Headline

　

仏
教
学
者
・
鈴
木
大
拙
は「
外
は
広
く
、内
は

深
い
」と
言
っ
た
。
そ
の
意
味
を
も
う
一
度
深
く

か
み
し
め
て
み
る
必
要
が
あ
る
。

　

２
０
１
４
年
の
春
か
ら
夏
に
か
け
て
の
世
界

を
見
る
と
、ウ
ク
ラ
イ
ナ
を
め
ぐ
る
欧
米
と
ロ
シ

ア
の
対
立
、イ
ス
ラ
エ
ル
に
よ
る
ガ
ザ
攻
撃
、そ

し
て
イ
ラ
ク
や
シ
リ
ア
で
の
内
戦
と
い
う
ニ
ュ
ー

ス
が
思
い
起
こ
さ
れ
る
。

　

従
来
で
あ
れ
ば
、「
世
界
の
警
察
」
た
る
米
国

が
そ
の
制
御
能
力
を
発
揮
し
た
で
あ
ろ
う
が
、今

や
そ
の
姿
は
な
い
。
ま
さ
に「
覇
権
な
き
世
界
」、

「
全
員
参
加
型
の
世
界
」を
象
徴
す
る
状
況
だ
が
、

こ
れ
を
米
国
の
衰
え
と
単
純
に
考
え
る
わ
け
に

は
い
か
な
い
。

　

な
ぜ
な
ら
、「
双
子
の
赤
字
」と
い
わ
れ
た
米
国

経
済
が
順
調
に
回
復
し
て
い
る
か
ら
だ
。
14
、15

年
の
実
質
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
３
％
台
の
成
長
を
維
持
す

る
と
み
ら
れ
て
い
る
し
、10
％
以
上
あ
っ
た
失
業

率
も
７
月
に
は
６
・
２
％
に
ま
で
減
少
し
た
。こ

れ
は
前
連
邦
準
備
制
度
理
事
会
議
長
バ
ー
ナ
ン

キ
が
語
っ
た「
６
・
５
％
を
切
れ
ば
金
融
引
き
締

め
を
行
う
」
と
い
う
数
字
を
割
り
込
ん
で
お
り
、

米
国
経
済
は
不
況
を
脱
し
た
と
い
え
る
。

　

そ
の
要
因
は
、
大
き
く
２
つ
あ
り
、
１
つ
は

シ
ェ
ー
ル
ガ
ス
・
オ
イ
ル
の
産
出
だ
。
英
国
Ｂ
Ｐ

社
や
米
国
Ｅ
Ｉ
Ａ（
エ
ネ
ル
ギ
ー
情
報
局
）の
数

字
を
参
考
に
す
れ
ば
、米
国
は
サ
ウ
ジ
ア
ラ
ビ
ア

や
ロ
シ
ア
と
同
レ
ベ
ル
の
、世
界
最
大
の
産
油
国

の
１
つ
に
な
っ
た
。こ
れ
が
産
業
競
争
力
の
強
化

に
大
き
く
貢
献
し
て
い
る
と
同
時
に
、米
国
は
も

は
や
中
東
の
石
油
に
頼
る
必
要
が
な
く
な
っ
た

と
い
う
こ
と
が
、国
際
的
に
は
非
常
に
大
き
な
意

味
を
持
つ
。

　

米
国
経
済
が
好
調
で
あ
る
も
う
１
つ
の
理
由

は
、次
世
代
Ｉ
Ｃ
Ｔ（
情
報
通
信
技
術
）の
活
用
だ
。

い
わ
ゆ
る
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
運
用
に
よ
っ
て
、経

済
活
動
の
効
率
を
大
幅
に
上
げ
て
き
て
い
る
。こ

れ
は
特
に
金
融
業
界
で
顕
著
だ
。

　
こ
れ
ら
の
要
素
が
連
環
し
あ
う
中
、米
国
で
は

若
者
を
戦
場
に
送
る
必
要
は
な
い
と
い
う
雰
囲

気
が
で
き
あ
が
り
、「
内
向
す
る
米
国
」
と
い
う

状
況
が
生
ま
れ
つ
つ
あ
る
。

　

米
国
の
こ
う
し
た
状
況
を
知
っ
た
上
で
、世
界

を
俯
瞰
し
て
み
た
時
、ユ
ー
ラ
シ
ア
や
中
東
で
起

き
て
い
る
事
件
を
ど
の
よ
う
に
捉
え
る
べ
き
な
の

か
。こ
と
は
、ロ
シ
ア
、中
国
、欧
州
、米
国
の「
ユ
ー

ラ
シ
ア
を
め
ぐ
る
覇
権
争
い
」、い
わ
ゆ
る「
ビ
ッ

グ
ゲ
ー
ム
」と
い
う
よ
う
な
単
純
な
問
題
で
は
な

い
。
ま
た
、日
本
は
ど
の
よ
う
に
行
動
し
て
い
く

べ
き
な
の
か
。従
来
通
り
の
日
米
同
盟
重
視
と
い

う
外
交
政
策
で
よ
い
の
か
を
真
剣
に
考
え
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

　

そ
の
時
に
大
事
な
の
は
、世
界
情
勢
を
見
極
め

る
こ
と
と
同
時
に
、し
っ
か
り
と
し
た
歴
史
認
識

を
持
つ
こ
と
、特
に
明
治
以
降
の
日
本
近
代
史
を

学
び
、信
念
を
持
っ
て
時
代
を
見
る
こ
と
だ
。混

迷
す
る
時
代
に
こ
そ
、物
事
の
本
質
を
深
く
考
え

抜
き
、時
代
を
展
望
す
る
視
座
が
不
可
欠
だ
。今

こ
そ
、断
片
的
な
知
識
を
超
え
て
、全
体
知
の
中

で
、我
々
が
生
き
て
い
る
時
代
を
考
え
て
い
く
必

要
が
あ
る
。

（
2
0
1
4
年
8
月
21
日
取
材
）
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※ P43 に、寺島先生の最新刊の読者プレゼントがあります。

寺島 実郎
てらしま・じつろう
一般財団法人日本総合研究所理事長。多摩大学学長、株
式会社三井物産戦略研究所会長。１９４７年、北海道生まれ。
早稲田大学大学院政治学研究科修士課程修了、三井物
産株式会社入社、調査部、業務部を経て、ブルッキングス
研究所（在ワシントンＤＣ）に出向。その後、米国三井物産ワ
シントン事務所長などを歴任。主な著書に、『二十世紀から
何を学ぶか』（２００７年、新潮選書）、『世界を知る力　日本
創生編』（２０１１年、ＰＨＰ新書）、『リベラル再生の基軸―脳
力のレッスンⅣ』（２０1４年、岩波書店）など多数。
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最強のチームのつくり方
コミュニケーションが育てるチーム力

明治大学文学部教授

齋藤  孝
J-POWER 社長

北村 雅良

［特集］自ら考え、動く組織

ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
し 

意
思
決
定
で
き
る
組
織
に

北
村　

今
か
ら
ち
ょ
う
ど
10
年
前
の

２
０
０
４
年
10
月
に
Ｊ
パ
ワ
ー
は
民
営
化

し
、
自
ら
の
理
念
の
も
と
、
自
ら
で
進
む

道
を
決
定
し
、
歩
ん
で
い
く
会
社
と
な
り

ま
し
た
。
本
日
は
民
営
化
し
た
時
に
立
ち

返
り
、「
自
ら
考
え
、
動
く
組
織
」
と
い

う
テ
ー
マ
で
対
談
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。

齋
藤
先
生
は
、
著
書
の
中
で
「
チ
ー
ム
と

集
団
は
違
う
」
と
お
書
き
に
な
っ
て
い
ま

す
が
、
最
初
に
「
チ
ー
ム
」
と
は
ど
の
よ

う
な
も
の
か
に
つ
い
て
お
聞
き
い
た
し
ま
す
。

齋
藤　

チ
ー
ム
の
定
義
は
い
ろ
い
ろ
あ
り

ま
す
が
、瞬
時
に
双
方
向
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
が
と
れ
て
、
短
時
間
で
意
思
決
定

が
で
き
る
こ
と
。
こ
れ
が
チ
ー
ム
だ
と
思

い
ま
す
。

北
村　

チ
ー
ム
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

が
成
り
立
つ
の
は
10
人
く
ら
い
と
も
書
い

て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
ね
。

齋
藤　

大
学
の
授
業
で
い
ろ
い
ろ
試
し
て

み
た
の
で
す
が
、
３
人
の
グ
ル
ー
プ
で
、

２
人
を
目
の
前
に
し
て
１
人
が
説
明
す
る

場
合
は
、
１
対
１
と
同
じ
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト

の
感
覚
で
話
す
こ
と
が
で
き
、
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
も
そ
れ
ほ
ど
難
し
く
あ
り
ま

せ
ん
。
と
こ
ろ
が
４
人
の
グ
ル
ー
プ
に
な

会社は「部」や「課」など、様 な々組織の集まりによって構成される。
そうした組織１つひとつが「チーム」として最大限の力を発揮するにはどのように
すればよいのか。そして、自ら考え、行動する自律した組織とはどうあるべきか。
「チーム力」や「コミュニケーション」について多くの著作のある明治大学文学部

齋藤孝教授に、最強のチームづくりについてお話を伺った。
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齋藤孝（さいとう・たかし）
明治大学文学部教授。1960年、
静岡県生まれ。東京大学法学部
卒業。 同大大学院教育学研究
科学校教育学専攻博士課程を経
て、現職。専門は教育学、身体
論、コミュニケーション論。主
な著書に、『声に出して読みた
い日本語』（2001 年草思社）、

『雑談力が上がる話し方』（2010
年ダイヤモンド社）、『人はチー
ムで磨かれる』（2013年日本
経済新聞社）など。

K e y w o r d
学習・身体・コミュニケーショ
ンの3つの視点から、チームの
力を提言した『人はチームで磨
かれる』。

※
１ 

電
源
開
発
促
進
法

電
源
の
開
発
お
よ
び
送
変
電
施
設
の

整
備
を
行
う
こ
と
に
よ
り
電
気
の
供

給
を
増
加
さ
せ
、
日
本
の
産
業
の
振

興
発
展
に
寄
与
す
る
こ
と
を
目
的
と

し
て
、
１
９
５
２
年
（
昭
和
27
年
）

７
月
に
制
定
さ
れ
た
法
律
。
特
殊
法

人
の
改
革
に
伴
い
、２
０
０
３
年（
平

成
15
年
）
10
月
廃
止
。

※
2 

Ｊ
パ
ワ
ー
の
企
業
理
念

電
源
開
発
株
式
会
社
の
民
営
化
（
04

年
10
月
）
に
向
け
て
、
01
年
に
策
定
。

詳
細
は
右
の
通
り
。

チ
ー
ム
を
つ
く
る
時
に
大
切
な
こ
と
は
、

ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
す
る
こ
と
で
す
。

全
国
に
あ
る
約
60
カ
所
の
職
場
で 

議
論
し
、企
業
理
念
を
決
め
ま
し
た
。

Saito Takashi
Kitamura Masayoshi

り
、
３
人
に
向
か
っ
て
話
す
と
、
突
然
緊

張
感
が
出
て
く
る
の
で
す
。
そ
う
な
る
と
、

問
題
解
決
の
た
め
に
は
グ
ル
ー
プ
を
ま
と

め
上
げ
る
た
め
の
力
が
必
要
に
な
っ
て
き

ま
す
。
こ
れ
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
す
。

さ
ら
に
、
５
人
、
６
人
と
増
え
て
い
け
ば
、

い
よ
い
よ
チ
ー
ム
ら
し
く
な
り
ま
す
が
、

12
人
を
超
え
る
と
、
今
度
は
全
体
を
把
握

す
る
の
が
難
し
く
な
っ
て
き
ま
す
。

北
村　

サ
ッ
カ
ー
は
１
チ
ー
ム
11
人
、
ラ

グ
ビ
ー
は
15
人
で
す
ね
。

齋
藤　

ラ
グ
ビ
ー
の
チ
ー
ム
は
、
た
い
し

た
も
の
だ
と
思
い
ま
す
ね
。
た
だ
、
ラ
グ

ビ
ー
で
は
、
フ
ォ
ワ
ー
ド
と
バ
ッ
ク
ス
が

役
割
分
担
を
し
て
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
が
１

つ
の
チ
ー
ム
に
な
っ
て
い
ま
す
。
で
す
か

ら
、
ラ
グ
ビ
ー
の
よ
う
に
、
組
織
の
母
数

が
増
え
て
き
た
ら
、
適
正
な
人
数
に
チ
ー

ム
を
細
分
化
さ
せ
る
の
が
有
効
で
す
。

北
村　
Ｊ
パ
ワ
ー
は
、
グ
ル
ー
プ
で
約

７
０
０
０
人
の
社
員
が
働
い
て
い
ま
す
。

会
社
の
規
模
が
大
き
く
な
る
ほ
ど
、
組
織

と
し
て
の
一
体
感
を
醸
成
す
る
こ
と
が
難

し
く
な
る
よ
う
に
思
わ
れ
ま
す
。
そ
の
よ

う
な
場
合
に
心
掛
け
る
べ
き
こ
と
は
何
で

し
ょ
う
か
。

齋
藤　

大
切
な
こ
と
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
、
す

な
わ
ち
「
自
分
た
ち
は
こ
う
な
り
た
い
」

と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
共
有
す
る
こ
と
で
す
。

Ｊ
パ
ワ
ー
が
民
営
化
さ
れ
た
時
に
は
、
意

識
変
革
が
行
わ
れ
た
こ
と
と
思
い
ま
す
。

北
村　

民
営
化
は
Ｊ
パ
ワ
ー
に
と
っ
て
非

常
に
大
き
な
変
化
で
し
た
。
も
と
も
と
は
、

電
源
開
発
促
進
法
（
※
１
）
と
い
う
法
律
で

定
め
ら
れ
た
会
社
で
し
た
か
ら
、
電
気
を

使
っ
て
い
た
だ
く
国
民
の
た
め
に
い
い
仕

事
を
し
よ
う
と
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
は
大
き
な

ダ
ム
や
発
電
所
を
つ
く
る
こ
と
に
や
り
が

い
を
感
じ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
後
高
度
経

済
成
長
期
が
終
わ
り
、
国
内
に
新
規
の
開

発
地
点
が
少
な
く
な
っ
た
状
況
で
、
民
営

化
が
決
ま
り
ま
し
た
。
今
度
は
自
分
た
ち

で
存
在
意
義
を
見
出
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な

く
な
っ
た
の
で
す
。
そ
こ
で
、
会
社
の
目

標
を
改
め
て
定
め
よ
う
と
、
全
国
に
あ
る

約
60
カ
所
の
職
場
の
社
員
そ
れ
ぞ
れ
で
議

論
し
、
半
年
ぐ
ら
い
か
け
て
企
業
理
念

（
※
２
）
を
決
め
ま
し
た
。

齋
藤　

会
社
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
を
大

き
く
変
え
た
わ
け
で
す
か
ら
、
と
て
も
大

変
な
作
業
だ
っ
た
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

し
か
し
、
新
し
い
ビ
ジ
ョ
ン
を
決
め
る
た

め
に
、
す
べ
て
の
職
場
で
議
論
し
た
の
は

非
常
に
よ
い
こ
と
だ
っ
た
の
で
は
な
い
で

し
ょ
う
か
。
１
人
ひ
と
り
が
主
体
と
な
っ

て
考
え
る
こ
と
、
そ
れ
が
組
織
を
チ
ー
ム

に
す
る
た
め
の
基
本
だ
と
思
い
ま
す
。

北
村　

齋
藤
先
生
の
お
っ
し
ゃ
る
チ
ー
ム

は
、ス
ポ
ー
ツ
の
場
面
だ
と
す
ぐ
に
イ
メ
ー

ジ
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
一
体
感
も
出

て
き
ま
す
し
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
も
あ
り
ま

す
。
会
社
の
組
織
で
、
な
か
な
か
そ
う
い

う
も
の
が
生
ま
れ
て
こ
な
い
の
は
ど
う
し

て
で
し
ょ
う
か
。

齋
藤　

チ
ー
ム
の
中
に
上
下
関
係
が
あ
る

と
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
生
ま
れ
に
く
い
と

い
う
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
会
議
の
時
も
、

上
下
関
係
が
あ
る
と
部
下
は
自
由
に
発
言

し
に
く
い
で
す
よ
ね
。
同
様
に
、
チ
ー
ム

の
機
動
力
も
低
く
な
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、

企
業
に
お
い
て
、
ス
ポ
ー
ツ
の
チ
ー
ム
づ

く
り
に
近
い
の
は
、「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー

ム
」
で
す
ね
。
あ
る
目
的
を
達
成
す
る
た

め
に
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト
が
７
〜
８
人
集
ま

り
、
メ
ン
バ
ー
が
対
等
な
立
場
で
参
加
し

て
い
る
こ
と
が
多
い
と
思
い
ま
す
。

北
村　

目
標
達
成
や
課
題
解
決
の
た
め
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
は
目
的
が
は
っ
き

り
し
て
お
り
、
参
加
者
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
も
高
い
の
で
、大
体
う
ま
く
い
き
ま
す
ね
。

齋
藤　

会
社
の
複
数
の
部
署
か
ら
人
が
集

ま
る
た
め
、
組
織
横
断
的
な
人
脈
も
で
き
、

そ
れ
が
当
人
た
ち
の
財
産
に
も
な
り
ま
す
。

こ
う
し
た
仕
事
の
割
合
を
増
や
し
、
そ
れ

が
半
分
を
超
え
る
よ
う
な
組
織
に
な
っ
た

時
に
は
、
相
当
ア
ク
テ
ィ
ブ
な
チ
ー
ム
に

な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

北
村　
Ｊ
パ
ワ
ー
も
、
特
に
発
電
所
の
保

守
現
場
や
建
設
現
場
は
、
土
木
、
建
築
、

地
質
、
電
気
、
通
信
、
機
械
、
化
学
、
原

子
力
、
事
務
な
ど
の
様
々
な
職
種
の
社
員

が
一
緒
に
仕
事
を
し
て
い
ま
す
。

組
織
を
活
性
化
さ
せ
る 

自
由
な
発
言

北
村　
Ｊ
パ
ワ
ー
は
日
本
全
国
で
電
気
を

つ
く
り
、
そ
の
電
気
を
安
定
し
て
供
給
し

続
け
る
た
め
、
発
電
所
や
送
電
線
な
ど
の

設
備
を
保
守
点
検
し
て
い
ま
す
。
点
検
や

補
修
は
、
年
度
の
計
画
に
し
た
が
っ
て
遂

行
す
る
た
め
、
と
も
す
れ
ば
ル
ー
テ
ィ
ン

業
務
と
も
な
り
が
ち
で
す
。
こ
う
し
た
業

務
を
活
性
化
す
る
た
め
に
は
ど
う
す
る
の

が
よ
い
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

齋
藤　

定
常
業
務
を
活
性
化
し
、
ク
オ
リ

テ
ィ
を
上
げ
て
い
く
に
は
、
常
に
「
も
う

少
し
工
夫
で
き
な
い
か
」
と
い
う
ア
イ
デ

ア
出
し
を
続
け
る
こ
と
が
重
要
で
す
。
そ

の
た
め
に
は
、
大
勢
で
話
す
の
で
は
な
く
、

４
人
ぐ
ら
い
の
少
人
数
で
行
う
こ
と
で
す
。

北
村　

そ
う
し
た
ア
イ
デ
ア
出
し
を
し
よ

う
と
す
る
際
に
注
意
す
べ
き
点
が
あ
り
ま

す
か
。

齋
藤　

会
議
の
進
め
方
で
す
。
例
え
ば
10

人
の
会
議
だ
と
、
１
人
当
た
り
の
発
言
時

間
は
非
常
に
短
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

使命
わたしたちは人々の求めるエネルギーを不断に提供し、

日本と世界の持続可能な発展に貢献する

信条
誠実と誇りを、すべての企業活動の原点とする
環境との調和をはかり、地域の信頼に生きる

利益を成長の源泉とし、その成果を社会と共に分かち合う
自らをつねに磨き、知恵と技術のさきがけとなる
豊かな個性と情熱をひとつにし、明日に挑戦する

J-POWERの企業理念



11 GLOBAL EDGE   No.39   2014  Autumn 10

し
か
も
上
司
が
会
議
を
仕
切
っ
て
い
る
と
、

上
司
が
半
分
ぐ
ら
い
話
し
ま
す
。

北
村　

な
る
ほ
ど
。
私
も
会
議
で
話
し
過

ぎ
る
と
、
い
つ
も
怒
ら
れ
ま
す
（
笑
）。

齋
藤　

会
議
が
う
ま
く
い
か
な
い
一
番
の

阻
害
要
因
は
、
上
司
が
話
し
過
ぎ
る
こ
と

で
す
。
上
司
が
話
し
て
い
る
間
は
、
部
下

は
な
か
な
か
発
言
で
き
ま
せ
ん
。
し
か
も
、

上
司
の
話
を
止
め
る
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
。

　

ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
と
い
う
と
、
会
議

の
最
初
に
10
分
く
ら
い
の
時
間
を
と
っ
て
、

２
〜
３
人
１
組
の
グ
ル
ー
プ
を
つ
く
り
、

そ
の
中
で
話
し
合
っ
て
も
ら
う
の
で
す
。

そ
の
ほ
う
が
１
人
の
話
す
時
間
が
多
く
な

り
ま
す
。
そ
こ
で
出
た
ア
イ
デ
ア
を
紙
に

書
き
、
各
グ
ル
ー
プ
か
ら
提
出
し
て
も
ら

う
。
こ
う
す
る
と
、
い
い
ア
イ
デ
ア
が
出

て
き
ま
す
。
上
司
が
い
る
10
人
の
空
間
と
、

２
〜
３
人
の
少
人
数
の
空
間
で
は
リ
ラ
ッ

ク
ス
度
が
違
う
の
で
す
。

北
村　

１
人
が
５
分
話
し
た
ら
、
10
人
で

50
分
に
な
り
ま
す
か
ら
ね
。
実
際
は
、
ほ

と
ん
ど
の
人
が
あ
ま
り
話
を
し
て
い
な
い

こ
と
に
な
り
ま
す
。

齋
藤　

さ
ら
に
少
人
数
で
話
す
こ
と
に
よ

り
当
事
者
意
識
が
生
ま
れ
る
と
い
う
利
点

も
あ
り
ま
す
。
10
人
の
会
議
だ
と
、
他
の

人
が
意
見
を
出
す
だ
ろ
う
と
い
う
意
識
に

な
り
が
ち
で
す
が
、
少
人
数
で
は
自
分
が

ア
イ
デ
ア
を
出
す
し
か
な
い
わ
け
で
す
。

そ
の
上
、
自
分
の
ア
イ
デ
ア
が
採
用
さ
れ

る
と
、
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
も
向
上
し
ま
す
。

北
村　

確
か
に
そ
の
と
お
り
で
す
ね
。
社

員
の
個
々
の
ア
イ
デ
ア
を
吸
い
上
げ
る
こ

と
が
大
事
で
す
ね
。

齋
藤　

リ
ラ
ッ
ク
ス
し
て
ア
イ
デ
ア
を
出

し
た
ら
、
次
は
実
効
性
や
リ
ス
ク
を
考
え

て
吟
味
す
る
、
と
い
う
２
段
階
に
分
け
て

考
え
る
こ
と
を
お
勧
め
し
ま
す
。
第
１
段

階
は
楽
観
的
に
、
第
２
段
階
は
悲
観
的
に

「
モ
ー
ド
チ
ェ
ン
ジ
」
を
す
る
わ
け
で
す
。

北
村　

最
初
は
「
言
い
っ
放
し
」
で
い
い

反
応
の
い
い
身
体
を
つ
く
る
こ
と
を
授
業

の
課
題
に
し
て
い
ま
す
。

北
村　

例
え
ば
ど
う
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
。

齋
藤　

私
の
授
業
で
は
、
４
人
１
組
で
、

誰
か
が
言
っ
た
ア
イ
デ
ア
が
お
も
し
ろ
い

と
思
っ
た
ら
、
ほ
ほ
笑
ん
だ
り
、
う
な
ず

会
議
の一番
の
阻
害
要
因
は
、 

上
司
が
話
し
過
ぎ
る
こ
と
で
す
。

社
員
の
個
々
の
ア
イ
デ
ア
を 

吸
い
上
げ
る
こ
と
が
大
事
で
す
ね
。

と
。
最
後
ま
で
責
任
を
持
つ
と
な
る
と
、

皆
ア
イ
デ
ア
を
出
し
づ
ら
い
で
す
か
ら
ね
。

齋
藤　

そ
う
で
す
。「
言
い
出
し
っ
ぺ
」

が
責
任
を
と
る
の
は
、
日
本
の
悪
習
だ
と

思
い
ま
す
。
言
い
出
し
た
人
は
責
任
を
と

ら
な
く
て
い
い
こ
と
に
し
な
い
と
組
織
は

活
性
化
し
ま
せ
ん
。
実
行
す
る
段
階
で
練

り
上
げ
る
の
は
、
上
司
の
責
任
に
し
な
け

れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

ハ
イ
タ
ッ
チ
や
雑
談
で 

コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
円
滑
化

北
村　

齋
藤
先
生
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
円
滑
化
す
る
方
法
と
し
て
「
身

体
性
」
を
強
調
さ
れ
て
い
ま
す
が
、「
身

体
性
」
と
は
ど
う
い
う
こ
と
で
す
か
。

齋
藤　

う
な
ず
く
と
か
、
ほ
ほ
笑
む
の
は

身
体
で
す
よ
ね
。
こ
う
し
た
身
体
全
体
で

行
う
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
こ
そ
、
重
要

度
が
高
い
と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
う
ま
い
人
は
、
身
体
の

反
応
も
よ
く
、
上
手
な
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、

笑
っ
た
り
、
う
な
ず
い
た
り
で
き
ま
す
。

学
生
は
社
会
人
に
比
べ
、
あ
ま
り
相
づ
ち

を
打
た
な
い
傾
向
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、

い
た
り
、
拍
手
を
し
た
り
、
場
合
に
よ
っ

て
は
ハ
イ
タ
ッ
チ
を
し
ま
す
。
そ
う
い
う

身
体
の
ア
ク
テ
ィ
ブ
さ
を
身
に
つ
け
る
練

習
を
す
る
。
そ
う
す
る
こ
と
で
、
授
業
自

体
が
活
性
化
し
ま
す
。

北
村　
Ｊ
パ
ワ
ー
に
も
ハ
イ
タ
ッ
チ
を
行

う
現
場
が
あ
り
ま
す
。
毎
朝
の
朝
礼
で
、

「
安
全
唱
和
」
と
い
っ
て
安
全
確
認
を
す

る
の
で
す
が
、
皆
で
大
き
な
声
で
「
安
全

ベ
ル
ト
は
装
着
し
た
か
」、「
装
着
し
た
」

と
唱
和
す
る
わ
け
で
す
。
そ
し
て
最
後
に

［特集］自ら考え、動く組織

J-POWER 磯子火力発電所で行われている「タッチ運動」。
日々、KY（危険予知活動）を行い、その終了時に、対策事
項の確認とチームワークの向上を期してタッチする。

Saito Takashi
Kitamura Masayoshi
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全
員
で
ハ
イ
タ
ッ
チ
を
行
い
ま
す
。
あ
る

現
場
で
取
り
入
れ
た
と
こ
ろ
、
そ
れ
が
波

及
し
て
、
い
ろ
い
ろ
な
現
場
で
ハ
イ
タ
ッ

チ
を
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
確
か
に

手
を
パ
チ
ン
と
タ
ッ
チ
す
る
と
、
仲
間
意

識
が
強
く
な
る
気
が
し
ま
す
。

齋
藤　

ス
ポ
ー
ツ
に
お
い
て
も
ハ
イ
タ
ッ

チ
は
自
然
に
出
る
も
の
で
す
ね
。
私
は
、

チ
ー
ム
に
必
要
な
も
の
と
し
て
、「
ミ
ッ

シ
ョ
ン
（
使
命
感
）」、「
パ
ッ
シ
ョ
ン
（
情

熱
）」、「
ハ
イ
テ
ン
シ
ョ
ン
（
元
気
に
明

る
く
）」
を
提
唱
し
て
い
ま
す
が
、
そ
う

い
う
意
味
で
も
非
常
に
い
い
と
思
い
ま
す
。

北
村　

な
る
ほ
ど
。
発
電
な
ど
の
現
場
で

は
そ
う
い
う
こ
と
が
で
き
て
い
る
の
で
す

が
、
デ
ス
ク
ワ
ー
ク
が
中
心
の
事
務
職
で

は
な
か
な
か
難
し
い
。

齋
藤　

事
務
職
は
、
身
体
性
が
欠
如
し
、

人
間
関
係
が
希
薄
に
な
り
が
ち
で
す
。
事

務
職
こ
そ
意
識
的
に
雑
談
を
す
る
よ
う
な

空
間
や
時
間
を
セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
す
る
ほ
う

が
い
い
と
思
い
ま
す
。

北
村　

休
憩
時
間
を
設
け
て
、
喫
茶
室
に

行
っ
て
い
い
よ
と
い
う
時
間
を
つ
く
る
わ

け
で
す
ね
。
Ｊ
パ
ワ
ー
の
本
店
ビ
ル
に
も

全
社
員
が
使
用
で
き
る
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
ス
ペ
ー
ス
が
あ
り
、
情
報
交
換
の

場
と
し
て
い
ま
す
。

齋
藤　

ま
さ
に
、
そ
れ
と
同
じ
こ
と
で
す

ね
。リ

ー
ダ
ー
に
と
っ
て
重
要
な 

ス
ト
レ
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

北
村　

チ
ー
ム
に
と
っ
て
、
リ
ー
ダ
ー
と

い
う
存
在
は
非
常
に
重
要
だ
と
思
い
ま
す

が
、
齋
藤
先
生
は
こ
れ
か
ら
の
リ
ー
ダ
ー

に
必
要
な
の
は
、
ど
う
い
う
こ
と
だ
と
思

い
ま
す
か
。

齋
藤　

チ
ー
ム
の
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
必
要

な
の
は
、
目
標
を
見
失
わ
ず
に
メ
ン
バ
ー

に
役
割
を
割
り
振
る
力
だ
と
思
い
ま
す
。

メ
ン
バ
ー
の
ス
ト
ロ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
を
把

握
し
て
お
い
て
、
そ
れ
を
組
み
合
わ
せ
、

そ
の
役
割
を
う
ま
く
担
っ
て
も
ら
う
。

北
村　

野
球
や
サ
ッ
カ
ー
の
監
督
は
、
ま

さ
に
そ
う
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
す
ね
。
よ
ほ

ど
メ
ン
バ
ー
の
こ
と
を
把
握
し
て
い
な
い

と
で
き
ま
せ
ん
。

齋
藤　

で
す
か
ら
、
広
い
意
味
の
「
聞
く

力
」
が
必
要
で
す
。
一
方
的
に
自
分
が
引
っ

す
。
リ
ー
ダ
ー
に
必
要
な
資
質
は
幾
つ
か

あ
り
ま
す
が
、
メ
ン
バ
ー
の
ス
ト
レ
ス
を

減
ら
す
こ
と
が
、
こ
れ
か
ら
求
め
ら
れ
る

大
き
な
役
割
で
す
。
今
後
日
本
は
労
働
人

口
が
減
っ
て
い
き
ま
す
か
ら
、
ス
ト
レ
ス

が
多
い
職
場
ほ
ど
簡
単
に
仕
事
を
辞
め
る

人
が
多
く
な
り
ま
す
。
す
る
と
そ
の
職
場

は
業
務
経
験
が
蓄
積
さ
れ
な
く
な
る
の
で
、

組
織
が
弱
体
化
し
て
し
ま
う
の
で
す
。
し

た
が
っ
て
メ
ン
バ
ー
が
辞
め
る
前
に
、
ス

ト
レ
ス
を
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
こ
と
が
重

要
で
す
。

北
村　

今
ま
で
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は

ず
い
ぶ
ん
違
う
印
象
で
す
ね
。

齋
藤　

そ
う
で
す
ね
。
逆
に
、「
聞
く
力
」

が
あ
れ
ば
誰
も
が
リ
ー
ダ
ー
に
な
れ
る
し
、

誰
も
が
リ
ー
ダ
ー
に
な
ら
な
け
れ
ば
い
け

な
い
時
代
だ
と
思
い
ま
す
。
大
事
な
の
は

す
べ
て
の
メ
ン
バ
ー
が
リ
ー
ダ
ー
と
し
て

の
当
事
者
意
識
を
持
つ
こ
と
で
す
。

常
に
﹁
微
調
整
﹂
で
き
る
の
が

自
律
し
た
強
い
組
織

北
村　

今
回
の
テ
ー
マ
で
あ
る
、「
自
ら

考
え
、
動
く
組
織
」
と
は
ど
ん
な
組
織
だ

と
思
わ
れ
ま
す
か
。

齋
藤　

自
分
た
ち
で
都
度
、
目
標
を
設
定

し
直
せ
る
組
織
だ
と
思
い
ま
す
。
も
う
決

ま
っ
て
い
る
か
ら
そ
れ
を
や
れ
ば
い
い
の

で
は
な
く
、
状
況
の
変
化
に
対
応
し
て
目

標
を
微
調
整
し
た
り
、
ア
プ
ロ
ー
チ
を
変

え
て
み
る
。
そ
う
し
た
柔
軟
性
と
機
動
性

を
併
せ
持
つ
の
が
、
自
律
し
た
強
い
組
織

だ
と
思
い
ま
す
。

北
村　

大
き
な
会
社
ほ
ど
難
し
い
こ
と
で

メ
ン
バ
ー
の
ス
ト
レ
ス
を
減
ら
す
こ
と
が
、 

リ
ー
ダ
ー
の
大
き
な
役
割
で
す
。

微
調
整
で
き
な
い
組
織
が
、 

大
変
革
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
る
わ
け
で
す
ね
。

構成／豊岡 昭彦　写真／吉田 敬

齋藤先生が審査委員長を務
めた「ベストチーム・オ
ブ・ザ・イヤー」の表彰式

（2013年11月26日）。齋
藤先生は「『目標・明確な
役割分担・情報共有』、こ
の 3 つの基本要素を備え
た“クリエイティブなチー
ム”が、これからの日本社
会に求められている」と
語った。

「ベストチーム・オブ・ザ・
イヤー 2013」最優秀賞は

「2020年東京オリンピッ
ク・パラリンピック招致
チーム」が選ばれた。中央
が、最優秀賞の盾を持つ招
致委員会副理事長・専務理
事 水野正人さん。齋藤先
生は、写真の左端。

Saito Takashi
Kitamura Masayoshi

張
っ
て
い
く
リ
ー
ダ
ー
も
い
ま
す
が
、
そ

れ
で
は
メ
ン
バ
ー
の
力
を
生
か
し
切
れ
ま

せ
ん
。
メ
ン
バ
ー
の
特
長
や
性
格
を
知
る

に
は
、
簡
単
な
話
で
す
が
、
ま
ず
２
人
で

話
を
す
る
こ
と
で
す
。

北
村　

個
人
面
談
を
す
る
わ
け
で
す
ね
。

齋
藤　

そ
う
で
す
。
そ
の
時
に
大
事
な
の

は
、
今
の
仕
事
で
ス
ト
レ
ス
に
な
っ
て
い

る
こ
と
を
確
認
す
る
こ
と
で
す
。
過
度
の

ス
ト
レ
ス
は
仕
事
の
ブ
レ
ー
キ
に
な
り
ま

す
ね
。

齋
藤　

私
は
、
会
社
や
組
織
に
と
っ
て
大

変
革
を
行
う
こ
と
は
あ
ま
り
よ
く
な
い
こ

と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、
大

変
革
と
い
う
も
の
は
リ
ス
ク
が
大
き
く
、

危
険
だ
か
ら
で
す
。
常
に
微
調
整
を
続
け

て
い
く
の
が
ち
ょ
う
ど
い
い
の
で
す
。
ス

ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
、
少
し
ず
つ
ア
レ
ン

ジ
し
て
み
る
。
う
ま
く
い
か
な
か
っ
た
ら

す
ぐ
に
戻
す
。
そ
の
積
み
重
ね
に
よ
り
、

リ
ス
ク
を
伴
わ
ず
「
変
革
」
が
可
能
に
な

り
ま
す
。

北
村　

微
調
整
で
き
な
い
組
織
が
、
最
後

に
は
大
変
革
せ
ざ
る
を
得
な
く
な
る
と
い

う
わ
け
で
す
ね
。「
変
革
」
や
「
改
革
」

は
よ
い
こ
と
の
よ
う
に
も
て
は
や
さ
れ
ま

す
が
、
大
変
革
せ
ず
に
済
む
組
織
、
改
善

し
続
け
る
組
織
の
ほ
う
が
望
ま
し
い
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。
お
話
を
通
じ
て
、
Ｊ
パ

ワ
ー
を
よ
り
強
い
組
織
に
し
て
い
く
た
め

の
数
々
の
ヒ
ン
ト
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

齋
藤　

こ
ち
ら
こ
そ
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

（
２
０
１
４
年
8
月
22
日
実
施
）

［特集］自ら考え、動く組織
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適正な
労働時間

家庭内
役割分担の
柔軟性

働き方の
柔軟性

仕事と生活の両立可能性

子育て支援の
充実度

ライフスタイル
選択の多様性

社会の
安全・安心度

地域の
子育て環境

若者の
自立可能性

子育て費用
の軽減

雇用機会
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家族による
支援

社会の
多様性寛容度
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企業内部はブラックボックスであり、
顧客ニーズの把握方法や

アプローチの手段は限られていた

従来

企業
（生産者）

消費者

顕在化していなかった顧客のニーズが明らか
となり、消費者と直接つながる生産者も
内部の多様性を活用するようになった

現在

企業
（生産者）
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策
と
化
し
て
し
ま
っ
て
い
て
、
女
性
社
員
の
能
力
を

活
か
す
た
め
の
手
段
と
し
て
認
識
さ
れ
て
い
な
い
ケ
ー

ス
も
多
い
よ
う
だ
。
例
え
ば
、
子
ど
も
が
３
歳
に
な

る
ま
で
は
育
児
休
業
制
度
を
利
用
し
、
小
学
校
に
な

る
ま
で
は
時
短
勤
務
制
度
を
利
用
す
る
女
性
は
、
形

と
し
て
は
一
応
仕
事
と
家
庭
を
両
立
で
き
て
い
る
か

も
し
れ
な
い
が
、
職
場
で
責
任
あ
る
仕
事
を
任
さ
れ

る
ケ
ー
ス
は
少
な
く
、
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
も
実
現
し

に
く
い
だ
ろ
う
。

女
性
の
社
会
進
出
に
は 

男
性
の
家
庭
進
出
が
不
可
欠

　

実
際
、
厚
生
労
働
省
の
調
査
に
よ
る
と
、
日
本
企

業
に
お
け
る
女
性
管
理
職
比
率
は
係
長
ク
ラ
ス
で
す

ら
、
１
割
強
に
と
ど
ま
っ
て
い
る
。
さ
ら
に
就
業
者

に
占
め
る
女
性
割
合
に
比
べ
、
管
理
的
職
業
従
事
者

に
占
め
る
女
性
割
合
も
、
国
際
的
に
極
め
て
低
い
水

準
に
あ
る
。女
性
活
用
が
進
ん
だ
企
業
ほ
ど
Ｒ
Ｏ
Ｅ（
自

己
資
本
利
益
率
）
な
ど
の
経
営
指
数
が
良
い
こ
と
を

示
す
調
査
結
果
が
国
内
外
で
多
く
発
表
さ
れ
て
い
る

に
も
か
か
わ
ら
ず
、
日
本
企
業
で
は
な
ぜ
ジ
ェ
ン
ダ
ー

の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
進
ま
な
い
の
で
あ
ろ
う
か
。

　

様
々
な
理
由
が
考
え
ら
れ
る
が
、
枝
廣
氏
は
次
の

よ
う
に
説
明
す
る
。

 

「
ま
ず
、
い
く
ら
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
策
を
企
業

が
打
ち
出
し
て
も
、
社
員
自
身
の
『
男
性
は
仕
事
、

女
性
は
家
庭
』
と
い
う
従
前
の
価
値
観
を
変
え
る
こ

と
が
で
き
て
い
な
い
、
と
い
う
ジ
レ
ン
マ
が
あ
り
ま

す
。
上
の
図
は
『
仕
事
と
生
活
の
両
立
可
能
性
』、『
子

育
て
支
援
の
充
実
度
』、『
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
選
択
の

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
注
目
さ
れ
る 

日
本
の
社
会
的
背
景

　

企
業
に
お
け
る
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
（
※
１
）
の
取
り

組
み
が
注
目
さ
れ
て
久
し
い
。
日
本
企
業
で
は
主
に

人
材
活
用
の
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
※
２
）

の
分
野
で
扱
わ
れ
る
こ
と
が
多
か
っ
た
が
、
こ
こ
に

き
て
経
営
戦
略
の
一
環
と
し
て
議
論
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
て
き
た
。

　

株
式
会
社
大
和
総
研
の
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
枝
廣
龍

人
氏
に
よ
る
と
、
そ
の
背
景
に
は
大
き
く
分
け
て
２

つ
の
理
由
が
あ
る
と
い
う
。

 

「
ま
ず
１
つ
目
の
理
由
は
、
労
働
人
口
の
減
少
と
最

近
の
景
気
の
回
復
傾
向
に
よ
っ
て
、
人
材
不
足
感
が

高
ま
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。
必
要
な
数
の
人
材
を
確

保
す
る
た
め
に
、
女
性
や
シ
ニ
ア
、
外
国
人
な
ど
、

こ
れ
ま
で
以
上
に
様
々
な
タ
イ
プ
の
人
材
を
採
用
す

る
企
業
が
増
え
つ
つ
あ
り
ま
す
。

　

２
つ
目
の
理
由
は
、
下
図
に
示
し
た
通
り
、
消
費

日
本
企
業
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と

ど
う
向
き
合
い
、取
り
組
む
べ
き
か

～
制
度
だ
け
で
は
な
く
﹁
価
値
観
﹂
の
浸
透
を
～

枝
廣 

龍
人

株
式
会
社
大
和
総
研

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ・ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン

第
一
部
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

［日本、イタリア、韓国、米国、フランス、スウェーデン］

出所：男女共同参画会議「少子化と男女共同参画に関する社会環境の国際比較報告書」より大和総研作成

者
ニ
ー
ズ
の
多
様
化
を
受
け
て
、
特
定
の
顧
客
層
や

ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
た
新
し
い
サ
ー
ビ
ス
や
商
品
の
開

発
が
、
企
業
に
求
め
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
こ

と
で
す
。
例
え
ば
家
電
メ
ー
カ
ー
で
は
、女
性
に
タ
ー

ゲ
ッ
ト
を
絞
っ
た
製
品
を
開
発
す
る
た
め
に
、
女
性

を
積
極
的
に
登
用
す
る
動
き
が
み
ら
れ
ま
す
。
海
外

市
場
を
見
据
え
て
外
国
人
社
員
を
増
や
す
企
業
も
増

え
て
い
ま
す
。

　

し
か
し
、
日
本
は
ま
だ
ま
だ
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
の

後
進
国
と
い
わ
れ
て
お
り
、
欧
米
に
比
べ
て
多
様
な

人
材
を
活
用
し
き
れ
て
い
な
い
の
が
現
状
で
す
」

　

確
か
に
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
は
ジ
ェ
ン
ダ
ー
（
※
３
）、

国
籍
、
人
種
、
宗
教
な
ど
様
々
な
切
り
口
が
あ
る
が
、

日
本
で
は
「
ま
ず
は
女
性
か
ら
」
と
い
う
意
識
が
強

く
、
そ
の
女
性
活
躍
推
進
に
も
課
題
が
山
積
み
状
態

と
い
う
印
象
が
ぬ
ぐ
え
な
い
。
こ
こ
数
年
で
育
児
休

業
や
時
短
勤
務
と
い
っ
た
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

策
を
講
じ
る
企
業
が
増
え
て
は
い
る
も
の
の
、
そ
れ

ら
は
子
ど
も
の
い
る
女
性
社
員
に
対
す
る
福
利
厚
生

※3 ジェンダー（gender） ※１ ダイバーシティ（diversity）※2 CSR（corporate social responsibility）
先天的・生物学的な性別（sex）ではなく、社会的・
文化的につくられる性別あるいは性差のこと。

企業において性別、年齢、人種、信仰などにこだわ
らず様々な人材を活用することで、組織として、最
大限の能力を発揮させようという考え方。

企業が利益だけを優先せず、顧客、株主、従業員、
地域社会など様々なステークホルダーとの関係を重
視して果たすべき社会的責任のこと。

［市場に対応したダイバーシティの推進］

出所：大和総研作成

［特集］自ら考え、動く組織



0

50

100

150

200

韓
国
日
本
ポ
ル
ト
ガ
ル

イ
タ
リ
ア

メ
キ
シ
コ

ト
ル
コ
ハ
ン
ガ
リ
ー

ア
イ
ル
ラ
ン
ド

オ
ラ
ン
ダ

オ
ー
ス
ト
リ
ア

O
E
C
D
平
均

イ
ギ
リ
ス

ニュ
ー
ジ
ー
ラ
ン
ド

フ
ラ
ン
ス

ベ
ル
ギ
ー

ス
ペ
イ
ン

ス
ウ
ェ
ー
デ
ン

ポ
ー
ラ
ン
ド

フ
ィ
ン
ラ
ン
ド

カ
ナ
ダ

米
国
ド
イ
ツ

ス
ロ
ヴ
ェ
ニ
ア

エ
ス
ト
ニ
ア

オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア

ノ
ル
ウ
ェ
ー

デ
ン
マ
ー
ク

（分／日） 男性が無報酬労働（家事、育児、介護など）に費やす時間の合計（1日あたり）

45.0

186.1

61.9

139.3
161.1

Opinion
File Opinio

n
File

OpinionFile

17 GLOBAL EDGE   No.39   2014  Autumn 16

株
式
会
社
大
和
総
研 

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
・
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
第
一
部

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
。
慶
應
義
塾
大
学
法
学
部
法
律
学
科
卒
業
、
２
０
０
７

年
大
和
総
研
入
社
。
米
国
株
式
市
場
調
査
に
従
事
。
米
国
エ
モ
リ
ー
大
学

ゴ
イ
ズ
エ
タ
経
営
大
学
院
で
の
修
士
号
取
得
（
Ｍ
Ｂ
Ａ
）
を
経
て
、

２
０
１
３
年
よ
り
現
職
。
経
営
ビ
ジ
ョ
ン
・
中
期
経
営
計
画
の
策
定
支
援
、

Ｍ
＆
Ａ
支
援
な
ど
を
手
掛
け
る
。
日
本
証
券
ア
ナ
リ
ス
ト
協
会
検
定
会
員
。

上場企業を中心に経営・M&A・組織戦略のコンサルティングを行っている枝廣龍人氏。

枝
廣 

龍
人（
え
だ
ひ
ろ・た
つ
と
）

※4 株式会社武蔵野※5 未来工業株式会社
ダスキン加盟店業務を基盤に、中小企業への経営
サポート事業を展開。「女性の積極活用」を明示し、
アルバイトを含む女性比率は70%以上。東京都小
金井市。

電気設備資材などの製造・販売を手掛ける。「ノルマ・
残業禁止」など独自の経営方針で知られる。岐阜県
安八郡。

　

男
性
の
家
庭
進
出
と
女
性
の
社
会
進
出
を
同
時
に

推
進
す
る
こ
と
が
、
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

進
展
の
カ
ギ
に
な
る
の
は
間
違
い
な
さ
そ
う
だ
。

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
時
に 

陥
り
が
ち
な
ワ
ナ

　

お
り
し
も
、
安
倍
政
権
が
20
年
ま
で
に
企
業
に
お

け
る
管
理
職
の
女
性
比
率
を
30
％
に
す
る
こ
と
を
目

標
に
掲
げ
た
こ
と
も
あ
り
、
経
済
団
体
な
ど
を
中
心

に
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
推
進
す
る
動

き
が
こ
れ
ま
で
に
な
い
ほ
ど
活
発
に
な
っ
て
い
る
。

そ
の
流
れ
に
乗
っ
て
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
の
た

め
の
制
度
導
入
を
検
討
し
は
じ
め
た
企
業
も
多
い
こ

と
だ
ろ
う
。
最
初
の
ス
テ
ッ
プ
と
し
て
社
内
に
「
ダ

イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
室
」
な
ど
を
設
置
す
る
動
き
も

み
ら
れ
る
が
、
そ
の
よ
う
な
企
業
が
注
意
す
べ
き
こ

と
は
何
だ
ろ
う
か
。

 

「
ま
ず
念
頭
に
置
い
て
お
き
た
い
の
は
、
多
様
な
人

材
が
そ
れ
ぞ
れ
の
働
き
方
を
追
求
す
る
と
、
企
業
の

求
心
力
が
低
下
し
、
組
織
と
し
て
統
制
が
き
か
な
く

な
っ
て
し
ま
う
恐
れ
が
出
る
と
い
う
こ
と
。
と
い
う

の
も
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
推
進
策
の
導
入
に
は
必
ず

と
い
っ
て
い
い
ほ
ど
、
利
害
対
立
が
生
じ
る
か
ら
で

す
。

　

例
え
ば
社
内
に
託
児
所
を
設
置
す
れ
ば
、
小
さ
な

子
ど
も
を
抱
え
る
社
員
に
は
感
謝
さ
れ
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
子
ど
も
の
い
な
い
社
員
は
『
な
ぜ
子
ど

も
の
い
る
社
員
ば
か
り
優
遇
さ
れ
る
の
か
』
と
不
満

を
感
じ
る
可
能
性
が
大
い
に
あ
り
ま
す
。
ま
た
19
時

以
降
の
残
業
を
禁
止
す
れ
ば
、
家
族
と
過
ご
せ
る
時

意
識
と
行
動
は
す
ぐ
に
は
変
化
し
ま
せ
ん
。

　

ま
ず
制
度
が
変
わ
り
、
新
た
な
制
度
を
活
用
し
た

成
功
パ
タ
ー
ン
が
増
え
て
い
く
こ
と
で
、徐
々
に
人
々

の
意
識
と
働
き
方
が
変
わ
っ
て
い
く
ケ
ー
ス
が
通
常

で
し
ょ
う
。

　

家
事
・
育
児
へ
参
加
す
る
男
性
が
増
え
、
そ
の
働

き
方
が
成
功
例
と
し
て
認
知
さ
れ
る
こ
と
が
、
日
本

に
お
け
る
女
性
活
躍
の
強
力
な
後
押
し
と
な
る
は
ず

で
す
」

　

と
枝
廣
氏
は
指
摘
す
る
。

間
が
増
え
て
喜
ぶ
社
員
が
い
る
一
方
で
、
19
時
ま
で

に
仕
事
が
終
わ
ら
な
い
場
合
は
ほ
か
の
社
員
に
し
わ

寄
せ
が
生
じ
る
恐
れ
も
あ
り
ま
す
。

　

企
業
が
陥
り
が
ち
な
間
違
い
は
、
こ
う
い
っ
た
不

平
や
不
満
の
す
べ
て
に
対
応
し
よ
う
と
し
て
し
ま
う

こ
と
。
そ
の
結
果
、
組
織
の
統
制
力
や
求
心
力
が
低

下
し
、
企
業
と
し
て
の
魅
力
や
個
性
が
失
わ
れ
て
し

ま
い
ま
す
。
本
来
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
企
業
の
成

長
の
た
め
の
一
戦
略
で
あ
る
は
ず
な
の
に
、
こ
れ
で

は
本
末
転
倒
で
す
」

多
様
性
』
の
３
つ
の
側
面
を
10
の
指
標
で
表
し
、
国

際
比
較
し
た
も
の
で
す
が
、
日
本
は
ほ
ぼ
す
べ
て
の

項
目
で
諸
外
国
の
値
を
下
回
っ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
、

依
然
と
し
て
日
本
社
会
は
女
性
が
働
き
た
く
て
も
子

育
て
支
援
が
乏
し
く
、
多
様
な
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
を

選
ぶ
の
も
難
し
く
、
仕
事
と
家
庭
の
両
立
が
難
し
い

社
会
の
ま
ま
な
の
で
す
。
そ
の
上
、『
家
事
や
子
育

て
は
女
性
が
す
る
も
の
』
と
い
う
思
い
込
み
が
男
女

と
も
に
強
く
、
せ
っ
か
く
育
児
休
業
制
度
が
整
っ
て

い
る
会
社
で
も
男
性
社
員
が
こ
れ
を
利
用
す
る
ケ
ー

ス
は
極
め
て
稀
で
、
２
０
１
２
年
の
厚
生
労
働
省
の

調
査
に
よ
る
と
男
性
の
育
児
休
業
取
得
率
は
わ
ず
か

１
・９
％
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、
女
性
側
に
も
昔
な
が
ら
の
価
値
観
が
根
強

く
残
っ
て
お
り
、
昇
進
や
キ
ャ
リ
ア
ア
ッ
プ
の
チ
ャ

ン
ス
を
与
え
ら
れ
て
も
『
家
庭
に
負
担
を
か
け
ら
れ

な
い
』
と
辞
退
す
る
女
性
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。

　

日
本
の
ジ
ェ
ン
ダ
ー
・
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
進
展
に

お
け
る
今
後
の
課
題
は
、
男
性
の
家
庭
進
出
を
進
め

る
こ
と
で
し
ょ
う
」

　

枝
廣
氏
が
指
摘
す
る
通
り
、
日
本
人
男
性
の
家
事

参
加
率
は
国
際
的
に
見
て
も
極
め
て
低
い
。
Ｏ
Ｅ
Ｃ

Ｄ
が
行
っ
た
調
査
に
よ
る
と
、
日
本
人
男
性
の
家
事

従
事
時
間
は
１
日
あ
た
り
平
均
約
62
分
で
、
Ｏ
Ｅ
Ｃ

Ｄ
平
均
（
１
日
あ
た
り
約
１
３
９
分
）
の
半
分
に
も

満
た
な
い
（
下
図
参
照
）。
ま
た
、
Ｏ
Ｅ
Ｃ
Ｄ
平
均

で
は
女
性
の
家
事
従
事
時
間
は
男
性
の
２
倍
だ
が
、

日
本
の
場
合
は
男
性
の
５
倍
に
も
及
ぶ
。

 

「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
策
な
ど
の
制
度
は
経
営

者
の
一
声
で
変
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
が
、
人
々
の

個
性
的
な
会
社
が
増
え
れ
ば
、 

社
会
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
進
む

　

で
は
、
い
っ
た
い
ど
う
す
れ
ば
企
業
が
求
心
力
を

保
ち
つ
つ
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
浸
透
さ
せ
る
こ
と

が
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
。
枝
廣
氏
は
次
の
よ
う
に
提

案
す
る
。

 

「
ど
こ
か
ほ
か
の
企
業
で
実
施
さ
れ
て
い
る
制
度
を

コ
ピ
ー
し
て
導
入
し
て
も
、
ほ
と
ん
ど
意
味
が
あ
り

ま
せ
ん
。
ま
ず
は
、
そ
の
企
業
の
創
業
か
ら
の
沿
革

や
企
業
理
念
を
拠
り
所
と
し
て
、

そ
の
企
業
ら
し
さ
を
定
義
す
る
こ

と
で
す
。
そ
し
て
『
わ
が
社
は
こ

の
方
針
で
行
く
』
と
い
う
指
針
を

明
確
に
打
ち
出
し
、
社
内
で
共
有

す
る
こ
と
で
す
。
そ
の
中
に
は
も

ち
ろ
ん
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を
闇

雲
に
推
進
し
な
い
と
い
う
選
択
肢

が
あ
っ
て
も
い
い
と
思
い
ま
す
。

　

ま
た
、
自
社
の
指
針
を
打
ち
出

す
際
に
は
、
そ
の
内
容
を
わ
か
り

や
す
い
も
の
に
し
て
、
社
員
の
共

感
を
得
る
こ
と
が
欠
か
せ
ま
せ
ん
。

そ
の
際
、
経
営
理
念
で
は
言
葉
が

足
り
な
い
と
い
う
場
合
に
は
、
自

社
の
価
値
観
を
独
自
の
言
葉
や
ス

ト
ー
リ
ー
に
置
き
換
え
て
説
明
し

て
も
い
い
で
し
ょ
う
。

　

実
は
日
本
に
も
、
す
で
に
こ
の

方
法
で
独
自
の
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

を
実
践
し
て
い
る
企
業
が
い
く
つ
も
あ
り
ま
す
。

　

例
え
ば
、
株
式
会
社
武
蔵
野
（
※
４
）
と
い
う
企
業

は
女
性
の
積
極
採
用
を
公
言
し
、
実
際
に
社
員
の
実

に
7
割
強
を
女
性
に
す
る
こ
と
で
、
順
調
に
業
績
を

伸
ば
し
て
い
ま
す
。
ま
た
残
業
禁
止
（
残
業
す
る
と

罰
金
）
の
制
度
を
導
入
し
、
日
本
で
一
番
休
み
の
多

い
会
社
と
し
て
知
ら
れ
る
未
来
工
業
株
式
会
社
（
※
５
）

は
、
あ
る
意
味
で
社
員
の
働
き
方
を
限
定
し
て
い
る

の
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
右
肩
上
が
り
の
成
長
を
続
け

て
い
ま
す
。
こ
う
い
っ
た
個
性
的
な
企
業
が
増
え
る

こ
と
は
、
労
働
者
に
と
っ
て
は
働
き
方
の
選
択
肢
が

広
が
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。
様
々
な
個
性
を
も
っ

た
企
業
が
バ
ラ
ン
ス
よ
く
共
存
す
る
社
会
こ
そ
、
真

の
意
味
で
、『
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
に
富
ん
だ
』
社
会

と
言
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

　

ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
へ
の
取
り
組
み
の
第
一
歩
は
、

他
社
の
制
度
を
真
似
て
導
入
す
る
こ
と
で
は
な
く
、

１
人
ひ
と
り
の
社
員
が
自
社
の
歴
史
や
文
化
、
価
値

観
を
理
解
す
る
こ
と
か
ら
始
ま
る
。
そ
の
点
で
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
の
成
功
は
、
経
営
陣
が
自
社
の
「
ア
イ

デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
」
を
い
か
に
社
員
に
浸
透
さ
せ
る
か
、

そ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
に
か
か
っ
て
い
る
と
い
っ
て

も
過
言
で
は
な
い
だ
ろ
う
。

取
材
・
文
／
相
山 

華
子

［日本におけるジェンダーギャップの状況］

出所：OECD（2014） “OECD based on data from National Time Use Surveys”より大和総研作成

［特集］自ら考え、動く組織
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態
に
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
対
応
で
き
ま
せ
ん
し
、
自
ら

状
況
を
打
開
し
て
い
こ
う
と
い
う
積
極
性
も
育
ち
に

く
い
と
思
い
ま
す
」
と
指
摘
す
る
。

明
確
な
ビ
ジ
ョ
ン
を
描
き 

価
値
観
を
持
た
せ
る

　

エ
デ
ィ
ー
さ
ん
が
ヘ
ッ
ド
コ
ー
チ
就
任
当
時
、
な

か
な
か
結
果
を
出
せ
な
か
っ
た
日
本
代
表
チ
ー
ム
で

最
初
に
し
た
こ
と
は
「
ビ
ジ
ョ
ン
」
を
明
確
に
す
る

こ
と
だ
っ
た
と
い
う
。

 

「
ま
ず
選
手
た
ち
に
『
世
界
ラ
ン
ク
ト
ッ
プ
10
に
入

る
』
と
明
言
し
ま
し
た
。
そ
し
て
そ
れ
を
実
現
す
る

に
は
何
が
必
要
か
を
選
手
と
一
緒
に
考
え
ま
し
た
。

組
織
の
ビ
ジ
ョ
ン
は
実
現
可
能
で
な
く
て
は
な
り
ま

せ
ん
。
ま
た
、
そ
こ
に
価
値
観
を
持
た
せ
る
こ
と
が

重
要
で
す
。
価
値
観
と
い
う
の
は
方
針
の
こ
と
で
も

あ
り
、
そ
れ
が
な
い
と
目
先
の
成
果
に
気
を
取
ら
れ
、

本
来
の
ゴ
ー
ル
に
近
づ
く
こ
と
が
で
き
な
い
か
ら
で

す
」

　

日
本
代
表
チ
ー
ム
の
価
値
観
は
３
つ
。「
リ
ス
ペ

ク
ト
」、「
プ
ラ
イ
ド
」、
そ
し
て
「
勇
気
」
だ
。
チ
ー

ム
の
メ
ン
バ
ー
が
互
い
に
尊
敬
し
合
い
、桜
の
ジ
ャ
ー

ジ
（
※
５
）
を
着
て
プ
レ
ー
で
き
る
こ
と
に
誇
り
を
持

ち
、
試
合
で
は
勇
気
を
持
っ
て
最
初
に
ア
ク
シ
ョ
ン

を
起
こ
す
。
そ
う
し
た
自
分
た
ち
の
価
値
観
の
も
と
、

ジ
ャ
パ
ン
・
ウ
ェ
イ
と
い
う
自
分
た
ち
の
プ
レ
ー
ス

タ
イ
ル
で
１
戦
１
戦
勝
つ
こ
と
に
よ
っ
て
、
先
に
あ

る
大
き
な
目
的
を
達
成
で
き
る
と
考
え
る
。

　

さ
ら
に
、「
勇
気
は
企
業
に
も
通
ず
る
価
値
観
」

と
も
。
例
え
ば
新
し
い
製
品
を
商
品
化
す
る
時
、
そ

予
測
不
能
な
状
況
下
で 

適
切
な
判
断
力
を
養
う

　

ラ
グ
ビ
ー
日
本
代
表
チ
ー
ム
が
今
、
か
つ
て
な
い

躍
進
を
続
け
て
い
る
。
昨
年
11
月
か
ら
国
内
外
で
行

わ
れ
て
き
た
テ
ス
ト
マ
ッ
チ
（
国
対
抗
試
合
）
で
10

戦
連
勝
。
フ
ル
メ
ン
バ
ー
で
な
か
っ
た
と
は
い
え
、

格
上
の
サ
モ
ア
や
イ
タ
リ
ア
を
下
す
な
ど
し
て
、
今

年
６
月
に
は
世
界
ラ
ン
ク
ト
ッ
プ
10
入
り
（
※
１
）
を

果
た
し
た
。
こ
れ
は
日
本
ラ
グ
ビ
ー
史
上
初
の
快
挙
。

１
つ
の
ハ
ー
ド
ル
を
ク
リ
ア
し
波
に
乗
る
チ
ー
ム
は
、

開
幕
ま
で
１
年
を
切
っ
た
ワ
ー
ル
ド
カ
ッ
プ
（
Ｗ
杯
）

イ
ン
グ
ラ
ン
ド
大
会
（
２
０
１
５
年
９
月
18
日
〜
10

月
31
日
）
に
向
け
た
追
い
込
み
強
化
に
入
っ
て
い
る
。

　

ラ
グ
ビ
ー
は
コ
ン
タ
ク
ト
の
激
し
い
競
技
ゆ
え
に
、

体
格
で
劣
る
日
本
人
が
世
界
と
対
等
に
戦
う
の
は
難

し
い
と
い
わ
れ
て
き
た
。
実
際
、
過
去
７
回
出
場
し

た
Ｗ
杯
で
は
１
勝
２
分
21
敗
。
だ
が
こ
れ
を
覆
す
べ

く
、
12
年
４
月
に
日
本
代
表
チ
ー
ム
に
招
聘
さ
れ
た

ジ
ャ
パン・ウ
ェ
イ
で
世
界
と

戦
う
チ
ー
ム
を
つ
く
る

エ
ディ
ー・ジ
ョ
ー
ン
ズ

ラ
グ
ビ
ー
日
本
代
表
ヘ
ッ
ド
コ
ー
チ

ヘ
ッ
ド
コ
ー
チ
の
エ
デ
ィ
ー
・
ジ
ョ
ー
ン
ズ
さ
ん
は
、

日
本
人
の
持
ち
味
を
生
か
し
た
「
ジ
ャ
パ
ン
・
ウ
ェ

イ
」
な
る
プ
レ
ー
ス
タ
イ
ル
（
※
２
）
を
確
立
。
小
柄

な
体
格
を
逆
手
に
取
っ
た
低
い
姿
勢
の
ス
ク
ラ
ム
強

化
や
、
す
ば
し
っ
こ
さ
を
生
か
す
た
め
の
身
体
能
力

強
化
な
ど
に
取
り
組
み
、
約
２
年
で
世
界
と
わ
た
り

合
え
る
チ
ー
ム
を
育
て
上
げ
た
。

 

「
ラ
グ
ビ
ー
は
最
も
肉
体
的
な
ボ
ー
ル
ス
ポ
ー
ツ
で

す
。
展
開
も
複
雑
で
、
ボ
ー
ル
を
獲
得
す
る
方
法
は

ス
ク
ラ
ム
あ
り
、
ラ
イ
ン
ア
ウ
ト
（
※
３
）
あ
り
、
ブ

レ
イ
ク
ダ
ウ
ン
（
※
４
）
あ
り
と
多
彩
で
す
。
攻
守
も

瞬
時
に
入
れ
替
わ
る
た
め
、
あ
ら
ゆ
る
場
面
に
柔
軟

に
対
応
で
き
る
ス
ピ
ー
ド
と
パ
ワ
ー
、
ス
キ
ル
と
戦

術
が
求
め
ら
れ
ま
す
」

　

刻
一
刻
と
変
化
す
る
ゲ
ー
ム
展
開
で
重
要
な
の
は
、

選
手
１
人
ひ
と
り
の
適
切
な
判
断
だ
。
そ
の
力
を
養

う
た
め
エ
デ
ィ
ー
さ
ん
は
練
習
の
時
か
ら
、
試
合
さ

な
が
ら
の
混
沌
と
し
た
状
況
の
中
で
選
手
た
ち
に
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
を
積
ま
せ
て
い
る
。

※5 桜のジャージ
桜のエンブレムが特徴的な日本代表チームのユニ
フォームの通称。

今年7月、長野県菅平で5日間にわたって行われた合宿の一場面。実戦的な練
習に取り組む選手たちに、エディーさんの鋭い指導が入る。集中した環境の中
で内容の濃い練習メニューを消化した。

今年5月25日、対香港戦で2015年W杯出場を決めた日本代表チーム。49-8のスコアで大勝した。写真に向かってエディーさんの右に座るリー
チ マイケルキャプテンのリーダーシップもチームの躍進に大きく貢献。この試合は建て替えられる国立競技場最後の国際マッチでもあった。

 

「
日
本
で
は
特
定
の
状
況
を
想
定
し
、
順
番
ど
お
り

に
こ
な
し
て
い
く
練
習
が
主
流
の
よ
う
で
す
が
、
あ

ら
か
じ
め
設
定
さ
れ
た
状
況
で
判
断
す
る
の
は
簡
単
。

そ
れ
で
は
い
ざ
試
合
に
な
っ
た
時
、
予
測
不
能
な
事

※3 ラインアウト※4 ブレイクダウン ※１ 世界ランクトップ10入り※2 「ジャパン・ウェイ」なるプレースタイル
ボールがタッチラインを割った時のプレー再開の方
法。2列に並んだ両チームの選手の間にボールを投
げ入れ奪い合う。

ボールを持った選手がタックルを受けた後、攻守と
もに複数の選手が参加して、ボールを奪い合うこと。

それまで日本の最高ランクは12位。世界ランキ
ングは現在102位まで。

体格のハンディを補う世界一強い身体能力をつくり上
げ、できるだけキックを使わずパスとランで素早くボー
ルを運ぶアタッキングラグビーを指す。日本が世界と
戦うためにエディーさんが打ち出した信条。

［特集］自ら考え、動く組織
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１
９
６
０
年
１
月
30
日
生
ま
れ
。
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
・
タ
ス
マ
ニ
ア
州
出

身
。
２
０
１
２
年
４
月
、
ラ
グ
ビ
ー
日
本
代
表
ヘ
ッ
ド
コ
ー
チ
（
Ｈ
Ｃ
）

に
就
任
。
コ
ー
チ
と
し
て
の
起
点
は
１
９
９
５
年
の
東
海
大
学
ラ
グ
ビ
ー

部
合
宿
で
、
そ
の
後
、
同
大
学
の
フ
ル
タ
イ
ム
コ
ー
チ
や
サ
ン
ト
リ
ー
の

コ
ー
チ
、
豪
Ａ
Ｃ
Ｔ
ブ
ラ
ン
ビ
ー
ズ
Ｈ
Ｃ
な
ど
を
務
め
た
。
２
０
０
3
年

の
ラ
グ
ビ
ー
Ｗ
杯
に
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の
代
表
Ｈ
Ｃ
と
し
て
準
優
勝
、

２
０
０
７
年
に
南
ア
フ
リ
カ
代
表
テ
ク
ニ
カ
ル
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
と
し
て
、

Ｗ
杯
優
勝
に
貢
献
。
２
０
１
０
︱
２
０
１
１
年
シ
ー
ズ
ン
に
サ
ン
ト
リ
ー

で
日
本
選
手
権
優
勝
。
翌
シ
ー
ズ
ン
は
ト
ッ
プ
リ
ー
グ
で
も
優
勝
し
２
冠

達
成
。
外
国
人
指
導
者
と
し
て
初
の
リ
ー
グ
制
覇
を
果
た
し
て
い
る
。

インタビュー終了後、気さくに撮影に応じるエディーさん。終始丁寧な受け答えとわか
りやすい説明に指導者としての度量の大きさを感じる。強い組織づくりには日々のミー
ティングも重要で、「時間は短く、ポイントは3つに絞ること」と教えてくれた。

エ
デ
ィ
ー・ジ
ョ
ー
ン
ズ（Eddie Jones

）

※６ コスタリカ代表チーム
2014年サッカーW杯で「死の組」と呼ばれたグループステージ
D組に入り、イタリア、イングランド、ウルグアイといったW
杯優勝経験チームの中で1位通過。準々決勝の相手オランダに対
しても延長引き分けPK戦まで持ち込む快進撃を見せた。

じ
ま
す
。
こ
れ
は
個
人
に
フ
ォ
ー
カ
ス
す
る
諸
外
国

と
大
き
く
違
う
点
で
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
面
で
は
ウ

イ
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま
す
が
、
勝
負
に
お
い

て
は
ウ
イ
ー
ク
ポ
イ
ン
ト
に
も
な
り
得
ま
す
」

 

「
和
」
を
重
ん
じ
る
日
本
人
は
チ
ー
ム
プ
レ
ー
が
得

意
だ
。
し
か
し
同
時
に
個
よ
り
集
団
を
優
先
し
が
ち

で
、
自
分
を
主
張
す
る
の
が
苦
手
。
ス
ポ
ー
ツ
に
お

い
て
も
同
じ
こ
と
が
言
え
る
と
エ
デ
ィ
ー
さ
ん
は
言

う
。

 

「
私
は
ラ
グ
ビ
ー
以
外
の
ス
ポ
ー
ツ
か
ら
も
よ
く
ア

イ
デ
ア
を
も
ら
う
の
で
す
が
、
サ
ッ
カ
ー
Ｗ
杯
ブ
ラ

ジ
ル
大
会
で
、
日
本
代
表
チ
ー
ム
が
十
分
に
力
を
発

揮
で
き
な
か
っ
た
原
因
の
1
つ
に
、〝
感
情
〞
が
欠

け
て
い
た
点
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
私
の
見
る
限
り
、

唯
一
、
感
情
を
表
に
出
し
て
い
た
の
は
本
田
圭
佑
選

手
だ
け
で
す
。
彼
は
、
な
ぜ
も
っ
と
い
い
プ
レ
ー
が

で
き
な
い
の
か
、
と
い
う
怒
り
を
パ
ワ
ー
に
変
え
て

い
ま
し
た
。
世
界
の
大
舞
台
で
勝
つ
か
負
け
る
か
は
、

ほ
ん
の
わ
ず
か
な
差
。
そ
の
時
自
分
の
感
情
を
バ
ネ

に
し
て
戦
え
る
選
手
に
は
爆
発
力
が
生
ま
れ
ま
す
」

　

日
本
で
は
人
前
で
感
情
を
出
す
こ
と
に
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
イ
メ
ー
ジ
が
あ
る
。
感
情
的
に
な
る
と
冷
静
さ

に
欠
け
る
、
あ
る
い
は
和
を
乱
す
な
ど
の
固
定
観
念

が
あ
る
た
め
だ
ろ
う
。

　

し
か
し
、
海
外
の
選
手
た
ち
は
自
身
を
鼓
舞
す
る

原
動
力
と
し
て
感
情
を
う
ま
く
利
用
し
、
こ
こ
一
番

の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
つ
な
げ
る
と
エ
デ
ィ
ー
さ
ん

は
言
う
。
は
た
し
て
日
本
人
に
も
同
じ
こ
と
が
で
き

る
の
だ
ろ
う
か
。

 

「
そ
れ
に
は
自
分
が
何
か
特
別
な
場
所
で
、
特
別
な

一
体
感
が
個
の
考
え
や 

言
動
を
抑
制
す
る
こ
と
も

　

過
去
に
東
海
大
学
や
サ
ン
ト
リ
ー
な
ど
で
も
監
督

を
務
め
、
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
で
は
母
と
妻
が
日
本
人
と

い
う
エ
デ
ィ
ー
さ
ん
。
自
身
は
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
の

生
ま
れ
育
ち
だ
が
、
日
本
人
の
メ
ン
タ
リ
テ
ィ
ー
を

理
解
す
る
。

 

「
母
国
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
を
は
じ
め
、
イ
ン
グ
ラ
ン

ド
や
南
ア
フ
リ
カ
で
も
コ
ー
チ
を
し
て
き
ま
し
た
が
、

私
は
い
つ
も
そ
の
国
の
人
々
の
最
も
重
要
な
価
値
観

は
何
か
を
理
解
し
よ
う
と
努
め
ま
す
。
そ
し
て
そ
れ

が
ど
の
よ
う
に
ス
ポ
ー
ツ
に
影
響
し
て
い
る
の
か
を

分
析
し
ま
す
。
日
本
の
場
合
、
皆
で
一
体
感
を
持
っ

て
仕
事
を
し
た
い
と
い
う
思
い
が
と
て
も
強
い
と
感

ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
関
わ
っ
て
い
る
と
い
う
感
銘
が
必
要

で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
世
界
で
成
功
し
て
い
る
企

業
の
社
員
は
、
そ
の
会
社
に
何
ら
か
の
感
銘
を
受
け

て
入
社
し
働
い
て
い
る
も
の
で
す
。

　

ま
た
日
本
で
は
も
っ
と
自
主
性
を
育
む
環
境
が
必

要
で
す
。
積
極
的
に
も
の
ご
と
に
関
わ
り
取
り
組
む

こ
と
を
、
子
ど
も
の
う
ち
か
ら
教
え
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
」

　

ち
な
み
に
エ
デ
ィ
ー
さ
ん
は
教
師
の
キ
ャ
リ
ア
も

持
ち
、母
国
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
で
は
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ

ナ
ル
ス
ク
ー
ル
の
校
長
ま
で
務
め
た
経
歴
の
持
ち
主

だ
。

れ
が
従
来
に
な
い
画
期
的
な
も
の
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ

ど
企
業
の
勇
気
が
試
さ
れ
る
。
し
か
し
、勇
気
を
持
っ

て
世
に
送
り
出
し
た
商
品
に
は
強
烈
な
イ
ン
パ
ク
ト

が
あ
り
、
人
々
の
世
界
観
を
が
ら
り
と
変
え
て
し
ま

う
こ
と
さ
え
あ
る
と
い
う
の
だ
。

 

「
そ
れ
は
例
え
ば
、
ア
ッ
プ
ル
社
のiPhone

や

iPad

の
よ
う
な
も
の
」
と
エ
デ
ィ
ー
さ
ん
。
日
本

の
ラ
グ
ビ
ー
が
め
ざ
す
の
は
、
ま
さ
に
こ
の
イ
ン
パ

ク
ト
。
連
続
８
回
目
の
出
場
と
な
る
15
年
の
ラ
グ
ビ
ー

Ｗ
杯
で
、
優
勝
は
で
き
な
く
て
も
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ

る
チ
ー
ム
に
は
な
れ
る
と
い
う
。

 

「
今
年
６
〜
７
月
に
開
か
れ
た
サ
ッ
カ
ー
Ｗ
杯
ブ
ラ

ジ
ル
大
会
で
い
え
ば
、
コ
ス
タ
リ
カ
の
よ
う
な
チ
ー

ム
。
グ
ル
ー
プ
ス
テ
ー
ジ
で
イ
タ
リ
ア
や
ウ
ル
グ
ア

イ
と
い
っ
た
Ｗ
杯
優
勝
経
験
チ
ー
ム
を
撃
破
し
、準
々

決
勝
で
は
強
豪
オ
ラ
ン
ダ
に
敗
れ
た
も
の
の
ベ
ス
ト

８
入
り
を
果
た
し
て
、
世
界
中
に
強
烈
な
イ
ン
パ
ク

ト
を
与
え
ま
し
た
。
コ
ス
タ
リ
カ
代
表
チ
ー
ム
（
※
６
）

の
ス
タ
ー
テ
ィ
ン
グ
メ
ン
バ
ー
は
9
人
が
国
内
で
プ

レ
ー
を
し
、海
外
組
は
わ
ず
か
2
人
。
私
た
ち
の
チ
ー

ム
も
海
外
で
プ
レ
ー
し
て
い
る
選
手
は
た
っ
た
の
3

人
で
す
。
し
か
も
Ｗ
杯
で
１
勝
し
か
し
て
い
ま
せ
ん
。

そ
う
い
う
チ
ー
ム
が
イ
ン
パ
ク
ト
の
あ
る
プ
レ
ー
で

ス
ペ
シ
ャ
ル
な
存
在
に
な
れ
ば
、
と
て
も
エ
キ
サ
イ

テ
ィ
ン
グ
だ
と
思
い
ま
せ
ん
か
。
こ
う
し
て
想
像
す

る
だ
け
で
ワ
ク
ワ
ク
し
て
き
ま
す
」

　

身
を
乗
り
出
し
目
を
輝
か
せ
る
闘
将
は
、
重
責
と

逆
境
を
楽
し
ん
で
い
る
よ
う
に
も
見
え
る
。
Ｗ
杯
で

め
ざ
す
の
は
コ
ス
タ
リ
カ
と
同
じ
、
ベ
ス
ト
８
入
り

だ
。

人
材
育
成
に
必
要
な
の
は 

個
を
伸
ば
す
手
法
と
信
念

　

指
導
者
や
組
織
の
リ
ー
ダ
ー
に
は
い
く
つ
か
の
役

割
が
あ
る
。
中
で
も
選
手
や
部
下
の
力
を
ど
う
伸
ば

す
か
は
大
き
な
課
題
だ
ろ
う
。
エ
デ
ィ
ー
さ
ん
が
実

践
し
て
い
る
の
は
、
選
手
１
人
ひ
と
り
の
キ
ャ
ラ
ク

タ
ー
と
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
把
握
だ
。

 

「
ま
ず
、
そ
の
選
手
が
最
も
効
率
よ
く
学
べ
る
方
法

を
見
つ
け
出
し
ま
す
。
体
を
動
か
し
て
学
ぶ
人
な
の

か
、
目
で
見
て
学
ぶ
人
な
の
か
、
そ
れ
と
も
書
い
て

学
ぶ
人
な
の
か
。
そ
れ
に
よ
っ
て
指
導
の
仕
方
が
変

わ
っ
て
き
ま
す
。
そ
し
て
も
う
１
つ
理
解
し
な
く
て

は
な
ら
な
い
の
が
、
な
ぜ
ラ
グ
ビ
ー
を
や
っ
て
い
る

の
か
と
い
う
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
。
母
国
の
家
族

に
仕
送
り
を
し
て
い
る
外
国
人
選
手
は
家
族
と
給
料

が
大
き
な
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
す
か
ら
、『
ご
家
族

は
元
気
で
す
か
？
』、『
何
か
手
伝
え
る
こ
と
は
あ
り

ま
す
か
？
』
と
普
段
か
ら
声
を
か
け
ま
す
。
ま
た
、

人
は
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
見
失
う
こ
と
が
あ
る
の
で
、

個
々
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
に
応
じ
て
叱
咤
激
励
し
た
り
、

肩
を
ぽ
ん
と
叩
く
だ
け
で
よ
か
っ
た
り
。
一
緒
に
方

向
性
を
見
つ
め
直
し
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
イ
メ
ー
ジ
を

示
し
て
あ
げ
る
こ
と
が
必
要
な
選
手
も
い
ま
す
。
指

導
者
に
は
選
手
に
応
じ
て
対
応
す
る
た
め
の
鋭
い
観

察
力
と
洞
察
力
が
求
め
ら
れ
る
の
で
す
」

　

エ
デ
ィ
ー
さ
ん
の
コ
ー
チ
ン
グ
キ
ャ
リ
ア
も
来
年

で
20
年
。
学
ぶ
こ
と
は
増
え
る
一
方
だ
と
笑
う
指
揮

官
に
最
後
の
質
問
を
し
て
み
た
。
人
を
育
て
る
リ
ー

ダ
ー
に
と
っ
て
最
も
必
要
な
こ
と
と
は
？

 

「
結
局
の
と
こ
ろ
、
人
が
育
つ
環
境
づ
く
り
と
、
繰

り
返
し
同
じ
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
伝
え
続
け
る
信
念
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
」

［特集］自ら考え、動く組織

取
材
・
文
／
高
樹 

ミ
ナ

テストマッチ10連勝を記録した「リポビタンDチャレンジカップ2014」イ
タリア戦で、試合を終えた選手を称えるエディーさん。これで日本代表チーム
は目標に掲げていた世界ランクトップ10入りを果たした。
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藤
岡 

陽
子　

ふ
じ
お
か 

よ
う
こ

報
知
新
聞
社
に
ス
ポ
ー
ツ
記
者
と
し

て
勤
務
し
た
後
、
タ
ン
ザ
ニ
ア
に
留

学
。
帰
国
後
、
看
護
師
資
格
を
取
得
。

２
０
０
９
年
『
い
つ
ま
で
も
白
い
羽

根
』
で
デ
ビ
ュ
ー
。
最
新
作
は
『
波
風
』

（
光
文
社
）。
そ
の
他
の
著
書
に
『
海

路
』『
ト
ラ
イ
ア
ウ
ト
』『
ホ
イ
ッ
ス

ル
』
が
あ
る
。
京
都
在
住
。

透きとおる川と信仰の山
自然からいただく水の恵み

北
山
川
の
清
流
に 

響
く
鳥
や
虫
の
声

澄
ん
だ
北
山
川
の
流
れ
を
目
に
し
な
が

ら
、
国
道
１
６
９
号
線
を
車
で
走
っ
て
い

く
。
こ
こ
は
も
う
山
の
中
な
の
だ
ろ
う
。

山
を
な
す
樹
木
の
枝
も
葉
も
、
手
を
伸

ば
せ
ば
触
れ
ら
れ
る
ほ
ど
す
ぐ
そ
ば
で
息

づ
い
て
い
る
。

信
仰
の
山
―
―
。

そ
う
崇
め
ら
れ
る
に
ふ
さ
わ
し
い
雄
大
な

自
然
に
、
体
も
心
も
吸
い
込
ま
れ
そ
う
だ
。

池
原
ダ
ム
の
周
辺
は
、
下
北
山
村
と
い

わ
れ
、
古
く
か
ら
修
験
の
拠
点
に
な
っ
て

い
る
。

そ
も
そ
も
修
験
と
い
う
の
は
、
山
や

野
で
霊
験
を
得
る
た
め
の
修
行
を
す
る
こ

と
で
、
祖
は
「
役

え
ん
の
ぎ
ょ
う
じ
ゃ

行
者
」
と
呼
ば
れ
、

７
〜
８
世
紀
に
実
在
し
た
と
さ
れ
る
山

岳
修
行
者
。
近
く
の
大
峰
山
中
に
、
霊

場
を
も
っ
た
と
伝
え
ら
れ
る
。

景
色
が
あ
ま
り
に
美
し
く
て
、
車
を
停

め
て
川
辺
へ
と
歩
い
た
。
清
流
に
は
魚
た

ち
が
群
れ
、
鳥
の
鳴
き
声
や
虫
の
羽
音
が

川
の
流
れ
に
心
地
よ
く
重
な
っ
て
い
る
。

そ
う
い
え
ば
、
さ
っ
き
、
車
の
中
か
ら

鳥
の
背
を
見
た
。

姿
を
見
上
げ
る
の
で
は
な
く
、
羽
を

ま
っ
す
ぐ
に
広
げ
て
風
に
乗
っ
て
飛
ぶ
鳥

を
見
下
ろ
し
た
の
は
、
生
ま
れ
て
初
め
て

の
こ
と
だ
。

こ
の
場
所
は
い
っ
た
い
ど
こ
な
の
だ
ろ

う
と
、
ふ
と
空
を
見
上
げ
て
し
ま
う
。

修
験
者
を
支
え
る 

最
後
一
軒
の
宿
坊

修
験
者
の
お
世
話
を
す
る
宿
坊
が
あ
る

と
聞
き
、
川
の
流
れ
の
よ
う
に
う
ね
る
狭

い
道
路
を
、
北
に
向
か
っ
て
進
ん
で
い
く
。

宿
坊
は
、
大お

お
み
ね
お
く
が
け
み
ち

峯
奥
駈
道
に
続
く
登
山

口
「
前ぜ

ん
き鬼
」
に
あ
る
と
い
う
。

国
道
沿
い
に
「
前
鬼
口
」
と
表
さ
れ

た
バ
ス
停
を
発
見
し
て
か
ら
さ
ら
に
30
分
、

細
い
道
を
上
っ
て
い
く
と
、
車
止
め
ゲ
ー

ト
に
行
き
着
い
た
。
こ
こ
か
ら
は
徒
歩
で
、

宿
坊
の
あ
る
林
道
を
登
っ
て
い
か
な
く
て

は
な
ら
な
い
よ
う
だ
。

道
端
に
は
蛇
の
抜
け
殻
。
森
林
の
濃
い

香
り
が
、
汗
ば
む
全
身
を
引
き
締
め
る
。

「
林
道　

前
鬼
線　

終
点
」

と
書
か
れ
た
看
板
を
目
に
し
て
40
分
ほ

〜北山川流域と池原発電所を訪ねて〜

日
本
有
数
の
多
雨
地
帯
で
あ
る
紀
伊
半
島
北
山
川
流
域
。降
水

量
と
河
川
に
恵
ま
れ
た
こ
の
地
に
、
Ｊ
パ
ワ
ー
池
原
発
電
所
・

池
原
ダ
ム
が
あ
る
。数
多
く
の
修
行
者
や
登
山
者
か
ら
親
し
ま

れ
る
豊
か
な
自
然
を
訪
ね
歩
い
た
。

作
家　

藤
岡
陽
子
／
写
真
家　

か
く
た
み
ほ

円弧形のコンクリート壁で水を支えるアーチ式の池原ダム

三重県

和歌山県

奈良県 三重県

下北山村

北山村

上北山村

奈良県

池原ダム

七色ダム

前鬼

北山川

熊野川
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ど
歩
い
た
頃
だ
ろ
う
か
。
犬
が
吼ほ

え
る
声

が
聞
こ
え
て
き
た
。

奥
深
い
山
中
に
感
じ
る
人
の
気
配

―
―
。

「
よ
く
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
」

当
主
の
五ご

き
じ
ょ
よ
し
ゆ
き

鬼
助
義
之
さ
ん
が
出
迎
え

て
く
だ
さ
っ
た
す
ぐ
後
ろ
に
は
、
目
指
し

て
い
た
宿
坊
「
小お

な
か
ぼ
う

仲
坊
」
が
厳
か
に
佇
ん

で
い
た
。

「
以
前
は
５
軒
の
宿
坊
が
あって
、
修
験
者

や
登
山
者
の
お
世
話
を
し
て
い
た
ん
で
す
」

外
は
蒸
し
暑
い
が
、
宿
坊
の
中
は
風
が

通
り
、
畳
の
香
に
癒
や
さ
れ
な
が
ら
義
之

さ
ん
の
お
話
に
、
耳
を
傾
け
る
。

宿
坊
の
歴
史
は
古
く
、
そ
の
成
り
立

ち
は
役
行
者
の
時
代
、
１
３
０
０
年
前

に
ま
で
遡
る
。

義
之
さ
ん
の
祖
先
は
、
役
行
者
に
修
験

者
た
ち
の
世
話
を
託
さ
れ
、
そ
の
教
え
を

守
り
続
け
て
き
た
。
以
前
は
五
鬼
助
家

以
外
に
も
４
家
が
そ
の
役
割
を
担
っ
て
き

た
が
、
現
在
残
っ
て
い
る
の
は
１
軒
だ
け
。

義
之
さ
ん
自
身
も
普
段
は
大
阪
府
で

暮
ら
し
、
週
末
に
こ
の
宿
坊
に
通
う
と
い

う
生
活
を
長
く
続
け
て
い
る
。

「
草
刈
り
、
薪
割
り
、
部
屋
の
掃
除
な

ど
、
こ
こ
で
の
仕
事
は
尽
き
ま
せ
ん
。
冬

は
飲
み
水
も
凍
っ
て
し
ま
う
の
で
、
水
の

管
理
に
も
気
を
配
っ
て
お
り
ま
す
」

12345678

日本の滝百選にも選ばれた前鬼・不動七重の滝前鬼・行者堂の前で念仏をあげる山伏の集団 宿坊「小仲坊」の門

宿
坊
に
訪
れ
る
人
は
、
１
年
間
で
３
０

０
人
か
ら
４
０
０
人
。
冬
季
に
は
半
月
ほ

ど
人
が
訪
れ
な
い
こ
と
も
あ
り
、
車
で
片

道
３
時
間
近
く
か
け
て
通
い
続
け
る
こ
と

は
、
並
大
抵
の
気
概
で
は
で
き
な
い
。

そ
れ
で
も
五
鬼
助
さ
ん
は
、

「
修
験
と
い
う
の
は
自
然
に
す
べ
て
を
任

せ
、
験げ

ん
り
き力

を
い
た
だ
き
、
自
分
自
身
を

高
め
る
こ
と
で
す
。
山
で
暮
ら
す
こ
う
し

た
気
持
ち
を
す
べ
て
の
人
が
お
持
ち
に
な

れ
ば
、
平
和
が
訪
れ
る
の
で
は
な
い
で
す

か
？　

私
は
生
ま
れ
て
育
っ
た
こ
の
場
所

を
、
残
し
て
い
き
た
い
の
で
す
」

と
迷
い
は
な
い
。
義
之
さ
ん
で
61
代

目
と
な
る
系
図
を
前
に
し
て
、
受
け
継

が
れ
る
信
念
に
背
を
打
た
れ
る
気
持
ち

に
な
っ
た
。

道
中
無
事
を
願
う 

一
本
足
た
た
ら

下
北
山
村
か
ら
１
６
９
号
線
を
さ
ら
に

1
林
道
前
鬼
線
の
終
点
の
先
に
宿
坊
「
小
仲
坊
」
が
あ
る
。　

2
現
在
残
っ
て
い
る
宿
坊
は
小
仲
坊
だ
け
と
な
っ
た
。　

3
住
職
の
愛
犬
「
神
（
じ
ん
）
ち
ゃ
ん
」
は
人
気
者
。　

4
宿
坊
内
は
、
妻
で
あ
る
三
津
子
さ
ん
の
力
も
得
て
、
美

し
く
整
え
ら
れ
て
い
る
。　

5
前
鬼
の
歴
史
を
語
る
五
鬼

助
義
之
さ
ん
。　

6
五
鬼
助
家
の
系
図
は
１
３
０
０
年
続
い

て
い
る
。
男
子
が
生
ま
れ
る
と
、
名
前
に
「
義
」
を
入
れ
る

慣
わ
し
が
あ
る
。　

7
修
験
者
は
現
在
も
袈
裟
を
身
に
着

け
、
法
螺
貝
を
轟
か
す
。　

8
修
行
へ
向
か
う
修
験
者
た

ち
。
自
然
と
の
一
体
化
に
よ
る
即
身
成
仏
を
重
視
す
る
。
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7

8
北山村観光筏下りの急流で歓声をあげる

笹
で
巻
い
た
寿
司 

ま
る
で
お
ひ
な
様

上
北
山
村
の
も
う
１
つ
の
名
物
と
い
え

ば
、
お
ひ
な
様
の
よ
う
な
可
愛
い
様
子
の

「
ゐ
ざ
さ
寿
司
」。
昭
和
36
年
に
大
台
ケ

原
ド
ラ
イ
ブ
ウ
ェ
イ
が
新
設
さ
れ
た
の
を

機
に
「
郷
土
の
味
を
活
か
し
た
名
産
寿

司
を
」
と
老
舗
の
米
屋
で
あ
っ
た
中
谷
本

舗
さ
ん
が
、
大
台
ケ
原
の
笹
に
ち
な
ん
で

つ
く
り
始
め
た
そ
う
だ
。

「
お
寿
司
を
笹
で
三
角
に
巻
い
た
の
は
、

当
時
は
う
ち
だ
け
だ
っ
た
ん
で
す
よ
」

と
教
え
て
く
だ
さ
る
の
は
、
と
も
に

勤
続
30
年
を
超
え
る
小
倉
さ
ん
と
大
上

さ
ん
。

「
お
客
さ
ん
の
中
に
は
、
登
山
者
や
釣
り

人
な
ど
、
何
十
年
来
の
顔
見
知
り
も
多

い
ん
で
す
よ
」

平
日
は
こ
の
本
店
を
２
人
き
り
で
切
り

盛
り
し
て
い
る
。
き
っ
と
お
２
人
の
優
し

い
笑
顔
に
再
会
し
た
く
て
、
お
客
さ
ん
は

何
度
も
訪
れ
る
の
だ
ろ
う
。
そ
ん
な
こ
と

を
思
い
な
が
ら
、
甘
酢
っ
ぱ
い
お
寿
司
を
、

口
い
っ
ぱ
い
に
ほ
お
ば
ら
せ
て
も
ら
っ
た
。

筏
下
り
で
感
じ
た 

人
と
自
然
の
共
生

下
北
山
村
の
南
側
に
位
置
す
る
北
山

村
で
は
、
観
光
筏い
か
だ
く
だ下
り
を
体
験
す
る
。

北
山
川
を
お
よ
そ
1
時
間
半
か
け
て
下

る
こ
の
筏
下
り
は
、
伐
採
し
た
木
材
を
運

ぶ
か
つ
て
の
「
筏
流
し
」
を
現
在
に
伝
え

て
い
る
。

筏
流
し
の
歴
史
は
、
６
０
０
年
に
も
及

ぶ
と
い
わ
れ
る
。
ス
ギ
の
木
で
組
ま
れ
た

筏
の
長
さ
は
30ｍ
、
重
さ
は
７
ト
ン
。
そ

の
筏
を
動
か
す
の
は
筏
師
の
櫂か

い

と
梶か

じ
さ
ば

き
だ
け
で
、
予
測
の
つ
か
な
い
動
き
に
緊

張
が
走
る
。

「
う
わ
あ
あ
っ
」「
き
ゃ
あ
あ
っ
」
と
は

し
ゃ
い
だ
悲
鳴
の
あ
が
る
中
、
私
も
め
いっ

ぱ
い
楽
し
ん
だ
。

急
流
に
さ
し
か
か
る
と
筏
が
弾
み
、
膝

か
ら
下
が
水
中
に
入
っ
て
い
く
こ
と
も
、
全

身
に
水
し
ぶ
き
を
浴
び
る
こ
と
も
あ
る
。

そ
れ
が
ま
た
愉
快
で
、
大
き
な
歓
声

が
響
き
わ
た
る
。

凪な

い
だ
川
面
を
漂
っ
て
い
る
時
に
は
、
空

を
飛
ぶ
鳥
に
目
を
や
り
、
山
を
見
つ
め
、

川
岸
の
岩
の
隆
起
に
時
の
蓄
積
を
感
じ
る
。

人
は
自
然
の
な
か
で
生
ま
れ
、
自
然

と
共
に
暮
ら
し
て
き
た
。
こ
れ
か
ら
先
、

世
の
中
が
ど
れ
ほ
ど
変
化
し
て
い
っ
て
も
、

そ
れ
だ
け
は
変
わ
ら
な
い
。

自
然
の
も
た
ら
す
動
と
静
を
筏
の
上

で
味
わ
い
な
が
ら
、
生
の
原
点
を
確
か
め

る
こ
の
旅
に
、
深
く
感
謝
し
た
。

1

2

3

4

5

6

1
上
北
山
村
に
伝
わ
る
妖
怪
物
語
か
ら
生
ま
れ
た
「
一

本
足
た
た
ら
」。　

2
松
本
工
房
の
松
本
蓁
夫
さ
ん
。　

3
絵
付
け
は
お
も
に
冬
の
仕
事
に
な
る
。
た
た
ら
づ
く
り

は
す
べ
て
手
作
業
。　

4
笹
の
葉
で
鮭
を
く
る
ん
だ
も
の

が
ゐ
ざ
さ
寿
司
。　

5
ゐ
ざ
さ
本
店
。
現
在
は
奈
良
県
内

に
６
店
舗
を
構
え
る
人
気
店
に
。　

6
小
倉
さ
ん
と
筆
者
。　

7
筏
師
に
は
数
年
間
の
修
業
経
験
が
必
要
だ
と
い
う
。

新
米
の
頃
は
、
川
に
投
げ
出
さ
れ
る
こ
と
も
あ
る
ら
し
い
。　

8
筏
を
組
む
ス
ギ
の
寿
命
は
お
よ
そ
３
年
間
。
岩
に
ぶ
つ

か
っ
た
り
、
烈
し
い
水
流
に
よ
っ
て
消
耗
さ
れ
る
。

北
上
し
て
い
く
と
、
上
北
山
村
に
地
名
が

変
わ
る
。

松
本
蓁し

げ
お夫
さ
ん
の
「
松
本
工
房
」

は
、
大
台
ケ
原
の
麓
で
、
ひ
っ
そ
り
と
営

ま
れ
て
い
る
。

「
道
中
無
事
で
あ
り
ま
す
よ
う
に
。
そ

ん
な
願
い
を
込
め
て
つ
く
っ
て
い
ま
す
」

松
本
さ
ん
が
手
が
け
て
い
る
の
は
、
民

芸
品
の
「
一
本
足
た
た
ら
」。
こ
の
地
方

に
伝
わ
る
妖
怪
を
模
し
て
あ
る
。

材
料
と
な
る
け
や
き
を
山
で
伐
採
す
る

の
も
、
薪
を
割
る
の
も
、
木
を
削
る
の

も
、
絵
付
け
ま
で
す
べ
て
松
本
さ
ん
１
人

の
手
に
よ
る
も
の
だ
。

「
孫
娘
に
頼
ま
れ
て
つ
く
り
始
め
た
ん
で

す
よ
。
大
台
ケ
原
に
来
ら
れ
た
観
光
の

方
々
が
『
一
本
足
た
た
ら
の
お
土
産
を
探

し
て
お
ら
れ
る
』
と
聞
い
た
も
ん
で
ね
」

10
年
前
に
奥
様
に
先
立
た
れ
、
２
人

の
娘
さ
ん
も
兵
庫
と
奈
良
で
そ
れ
ぞ
れ
暮

ら
し
て
い
る
。
今
年
で
84
歳
に
な
る
松
本

さ
ん
は
村
に
残
り
、
素
泊
ま
り
の
宿
を
営

む
傍
ら
で
民
芸
品
を
つ
く
っ
て
き
た
。

「
い
つ
も
新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
考
え
て
い

ま
す
。
そ
う
す
る
と
元
気
で
い
ら
れ
ま
す

か
ら
」

松
本
さ
ん
の
想
い
が
込
め
ら
れ
た
こ
の

魔
除
け
を
、
６
歳
の
息
子
の
ラ
ン
ド
セ
ル

に
と
、
１
つ
頂
い
て
帰
る
こ
と
に
す
る
。
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自
然
と
共
存
し
つ
つ
も 

緊
急
時
へ
の
対
応
も
怠
ら
な
い

北
山
川
電
力
所
が
管
理
す
る
池
原
発

電
所
は
、
戦
後
の
急
激
な
電
力
需
要
の

増
大
に
応
え
る
べ
く
、
北
山
川
水
系
の
豊

富
な
水
を
利
用
し
た
ダ
ム
式
発
電
と
、
七

色
ダ
ム
湖
を
下
池
と
す
る
揚
水
発
電
の
２

つ
の
機
能
を
併
せ
持
つ
発
電
所
だ
と
い
う
。

北
山
川
の
源
流
域
で
あ
る
大
台
ケ
原

は
、
年
間
の
降
水
量
が
約
３
６
０
０㎜
に

も
及
ぶ
多
雨
地
帯
で
あ
り
、
水
力
発
電
に

は
最
適
の
場
所
だ
な
と
単
純
に
捉
え
て
い

た
が
、
北
山
川
電
力
所
の
児
玉
弘
史
所

長
に
説
明
を
受
け
て
い
る
う
ち
に
、
自
然

と
の
厳
し
い
対
峙
が
浮
か
び
上
がっ
て
く
る
。

「
天
候
の
変
化
に
は
い
つ
も
敏
感
に
な
っ

て
い
ま
す
。
台
風
な
ど
が
予
測
さ
れ
れ

ば
、
前
も
っ
て
ダ
ム
の
水
位
を
下
げ
て
お

き
ま
す
。
例
え
ば
、
台
風
が
く
れ
ば
最

大
30
カ
所
の
連
絡
先
に
、
短
い
時
で
は
30

分
お
き
に
ダ
ム
の
状
況
を
報
告
し
ま
す
」

で
は
、
日
常
の
点
検
管
理
は
、
ど
う

や
っ
て
行
っ
て
い
る
の
か
。

そ
の
説
明
を
受
け
る
た
め
に
「
キ
ャ
ッ

ト
ウ
ォ
ー
ク
」
と
い
う
ダ
ム
の
コ
ン
ク
リ
ー

ト
壁
に
取
り
付
け
ら
れ
た
通
路
を
歩
い
た
。

地
盤
か
ら
の
高
さ
は
な
ん
と
78ｍ
！

ア
ー
チ
式
の
池
原
ダ
ム
で
は
、
そ
の
通

路
も
き
れ
い
な
弓
形
を
描
い
て
い
る
。

「
キ
ャ
ッ
ト
ウ
ォ
ー
ク
は
監
査
廊
に
続
い
て

い
ま
す
。
監
査
廊
と
い
う
の
は
、
ダ
ム
内

部
に
あ
る
通
路
の
こ
と
で
、
職
員
は
こ
こ

を
通
っ
て
設
備
の
点
検
と
計
測
を
し
て
い

き
ま
す
。
計
測
の
箇
所
は
90
カ
所
ほ
ど
。

す
べ
て
を
回
る
と
、
半
日
は
か
か
り
ま
す
」

児
玉
所
長
の
説
明
を
受
け
て
い
る
間

も
、
剥
き
出
し
の
通
路
に
立
つ
私
の
足
は

震
え
っ
ぱ
な
し
。
地
上
を
見
な
い
よ
う
に
、

壁
に
体
を
張
り
付
け
、
話
を
伺
っ
た
。

池
原
発
電
所
は
、
こ
の
９
月
で
運
転

開
始
か
ら
50
周
年
を
迎
え
た
と
い
う
。

日
々
の
点
検
管
理
。
そ
し
て
台
風
や
大
雨

な
ど
の
緊
急
事
態
へ
の
対
処
。
今
回
、

池
原
ダ
ム
を
見
学
す
る
機
会
を
得
て
、

自
然
と
共
に
あ
る
水
力
発
電
の
あ
り
が
た

さ
と
難
し
さ
を
知
る
こ
と
が
で
き
た
。
今

後
は
台
風
や
大
雨
の
た
び
に
、
キ
ャ
ッ
ト

ウ
ォ
ー
ク
を
歩
く
職
員
の
方
の
背
中
が
、

思
い
出
さ
れ
る
こ
と
だ
ろ
う
。

前方が池原ダム、後方が洪水吐ゲートと発電用取水塔

12345678

1
池
原
発
電
所
は
昭
和
39
年
（
１
９
６
４
年
）
に
運
転
を

開
始
し
た
。　

2
発
電
所
に
水
を
送
る
た
め
の
取
水
塔
。

発
電
機
と
同
じ
４
基
あ
る
。　

3
キ
ャ
ッ
ト
ウ
ォ
ー
ク
か
ら

続
く
監
査
廊
。
幅
は
２
ｍ
、
高
さ
は
２
・
５
ｍ
。
中
は
ひ
ん
や

り
し
て
い
る
。　

4
手
前
か
ら
奥
に
４
つ
の
発
電
機
が
並

ぶ
。　

5
高
速
で
回
転
す
る
水
車
の
シ
ャ
フ
ト
。　

6
発

電
し
た
電
気
を
地
上
の
開
閉
設
備
に
送
る
母
線
ト
ン
ネ
ル
。　

7
制
御
室
で
説
明
を
し
て
く
だ
さ
る
児
玉
弘
史
所
長
。　

8
台
風
や
大
雨
な
ど
の
緊
急
時
に
は
電
話
や
フ
ァ
ッ
ク
ス

で
市
町
村
の
警
察
や
消
防
署
な
ど
に
連
絡
す
る
。

取材日：2014年7月31日〜 8月2日

池原発電所・池原ダム
所在地：奈良県下北山村
発電所出力：350,000kW
運転開始：1964年9月
ダム：アーチ式
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5 4 2

6

1

地域とともに

地 域 と と も に

3

と
ど
ま
ら
な
い
。
農
協
に
役
職
を
持

つ
宮
内
さ
ん
は
、
郷
土
料
理
や
パ
ッ

チ
ワ
ー
ク
を
人
に
教
え
、
村
の
芸
能

ク
ラ
ブ
を
率
い
て
、
民
謡
と
踊
り
の

公
演
や
稽
古
で
各
地
を
訪
れ
る
。

「
こ
の
村
で
は
老
い
も
若
き
も
、
誰

も
か
も
が
現
役
で
す
。
夏
か
ら
秋
は

催
事
続
き
で
、
家
に
じ
っ
と
し
て
い

る
暇
が
あ
り
ま
せ
ん
。
年
に
１
度
、

納
涼
祭
で
皆
が
顔
を
揃
え
、
踊
っ
て

歌
っ
て
、
ま
た
明
日
か
ら
が
ん
ば
ろ

う
と
活
力
を
も
ら
い
ま
す
」

「
若
き
」
村
人
を
代
表
し
て
、
運
営

方
を
務
め
た
村
役
場
職
員
の
田
所
和

樹
さ
ん
に
話
を
聞
い
た
。

「
観
光
客
な
ど
村
外
か
ら
集
客
す
る

な
ら
も
っ
と
派
手
に
す
る
手
も
あ
り

ま
す
。
で
も
、
納
涼
祭
は
村
人
だ
け

で
楽
し
み
た
い
と
い
う
思
い
が
強
く
、

外
向
け
の
イ
ベ
ン
ト
は
『
中
岡
慎
太

郎
マ
ラ
ソ
ン
』（
毎
年
５
月
開
催
）
な

ど
と
割
り
切
っ
て
い
ま
す
」

田
所
さ
ん
は
高
校
ま
で
地
元
で
過

ご
し
、
大
学
か
ら
は
大
阪
へ
。
２
年

前
に
Ｕ
タ
ー
ン
し
て
、
今
は
生
ま
れ

故
郷
の
た
め
に
働
き
、
休
日
に
は
釣

り
や
猟
を
楽
し
む
と
い
う
。

近
所
づ
き
あ
い
の
継
続
が 

村
の〝
老
舗
〟企
業
の
務
め

過
疎
化
・
高
齢
化
の
波
が
押
し
寄

せ
る
中
、
こ
の
村
で
は
お
年
寄
り
が

英
気
を
養
い
、
若
者
が
故
郷
の
よ
さ

に
気
づ
く
た
め
に
、
村
人
総
出
の
祭

り
が
一
役
買
っ
て
い
る
の
だ
。

こ
の
地
に
水
力
発
電
所
を
築
い
て
55

年
目
を
迎
え
た
Ｊ
パ
ワ
ー
高
知
電
力

所
か
ら
、
今
年
も
約
30
名
の
グ
ル
ー

プ
職
員
や
家
族
が
祭
り
に
参
加
。
そ

の
思
い
を
佐
藤
敏
之
所
長
が
語
っ
た
。

「
こ
の
お
祭
り
の
魅
力
は
、
人
と
人

の
距
離
が
近
い
こ
と
。
村
人
の
輪
の

中
に
入
り
、
打
ち
解
け
合
え
る
こ
と

に
感
謝
し
て
、
ご
近
所
づ
き
あ
い
を

末
長
く
続
け
た
い
。
そ
れ
が
村
内
の

企
業
と
し
て
＂
老
舗
”
級
に
な
っ
た

当
電
力
所
の
務
め
だ
と
思
い
ま
す
」

老いも若きも踊って歌って !!
村人による村人のための夏祭で 

行く夏を惜しんで「北川村納涼祭」に参加！
J-POWER 高知電力所

祭
り
の
＂
純
度
＂
が
と
に
か
く
高

い
。
皆
で
楽
し
む
と
い
う
一
点
で
見
事

に
足
並
み
が
揃
っ
て
い
る
。

８
月
最
終
土
曜
の
夕
方
、
村
中
か

ら
三
々
五
々
集
ま
っ
て
き
た
人
々
は
も

ち
ろ
ん
、
飲
食
や
遊
戯
の
出
店
を
構

え
て
い
る
世
話
役
も
、
本
部
に
陣
取

る
実
行
委
員
会
や
運
営
ス
タ
ッ
フ
も
、

日
頃
か
ら
村
で
見
知
っ
た
顔
だ
。
し

か
も
１
人
で
何
役
も
こ
な
す
。

今
夏
を
締
め
く
く
る
北
川
村
納
涼

祭
は
一
時
、
開
催
が
危
ぶ
ま
れ
た
。

８
月
上
旬
に
高
知
県
に
上
陸
し
た
台

風
11
号
の
豪
雨
で
、
村
内
の
ユ
ズ
農

家
な
ど
に
被
害
が
出
た
た
め
だ
。
が
、

村
人
の
立
ち
直
り
は
早
か
っ
た
。

「
こ
ん
な
時
や
き
、
皆
が
し
ょ
げ
た

ら
い
か
ん
ろ
！
」
と
の
声
に
背
を
押

さ
れ
、
決
行
と
な
っ
た
の
だ
。

80
歳
で
畑
仕
事
に
、奉
仕
に 

村
の
誰
も
が
現
役
！

そ
の
発
声
主
の
１
人
が
、
今
年
80

歳
の
宮
内
翠

み
ど
り

さ
ん
で
あ
る
。
親
の
代

か
ら
の
ユ
ズ
栽
培
を
、
会
社
勤
め
の

ご
主
人
や
息
子
さ
ん
と
と
も
に
引
き

継
ぎ
、
今
も
畑
仕
事
の
前
線
に
立
つ
。

バ
リ
バ
リ
の
現
役
ぶ
り
は
そ
れ
に

取材・文／内田 孝　写真／斎藤 泉

1 納涼祭の人気プログラム「もち投げ」。櫓の正面の子どもたちだけでなく、後方の大人た

ちもヒートアップする。2 地元有志が熱演する「やまなみ太鼓」も祭りの看板の１つ。3 村

の芸能クラブ会長として演技を披露する宮内さん。 4 鳴子を手に踊る保育園児たちも、この

日のために稽古をつけてもらった。 5 地元猟友会の出店ではシカの焼き肉が振る舞われた。

6 J-POWER グループからは約30名が揃いの法被で参加。よさこいなどを踊った。

北川村役場 産業建設課
田所和樹さん

JA 土佐あき女性部 北川支部
副支部長  宮内 翠さん
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天空の発電所に立つ風車守たち。

タ
ワ
ー
基
底
部
か
ら
自
走
式
エ
レ
ベー
タ
ー

に
乗
り
込
む
。
カ
タ
カ
タ
鳴
る
ギ
ア
音
に
緊

張
が
高
ま
り
な
が
ら
、
上
へ
上
へ
と
昇
っ
て
い

く
。
最
後
は
梯
子
を
伝
い
、
風
車
の
首
の
位

置
に
あ
る
ナ
セ
ル
（
機
械
室
）
に
到
着
し
た
。

こ
の
風
車
は
、
車
軸
の
位
置
で
地
上
高

67ｍ
、
そ
こ
か
ら
３
方
向
に
伸
び
る
羽
根
の

長
さ
が
40ｍ
。
重
量
は
ナ
セ
ル
と
羽
根
の
部

分
だ
け
で
約
80
ト
ン
も
あ
る
。
ま
た
、
風

車
の
円
の
直
径
は
大
型
旅
客
機
に
匹
敵
し
、

そ
れ
が
回
転
し
て
生
み
出
す
エ
ネ
ル
ギ
ー
の

巨
大
さ
は
い
か
ば
か
り
か
と
思
う
。

ナ
セ
ル
内
に
は
増
速
機
、
発
電
機
、
変

圧
器
と
いっ
た
主
要
な
風
力
発
電
シ
ス
テ
ム

の
ほ
か
、
風
車
を
風
上
に
向
け
、
風
速
に
応

じ
て
羽
根
の
角
度
を
変
え
る
制
御
装
置
な
ど

が
収
まっ
て
い
る
。
そ
の
１
つ
に
で
も
不
具
合

が
生
じ
れ
ば
、
た
ち
ま
ち
発
電
停
止
に
陥
り

か
ね
な
い
。「
風
車
の
１
基
１
基
が
発
電
所
」

と
言
わ
れ
る
シ
ス
テ
ム
が
常
に
健
全
に
働
く

よ
う
、
毎
月
の
巡
視
点
検
と
年
２
回
の
定

期
点
検
で
徹
底
的
に
調
べ
上
げ
る
。

風
力
発
電
所
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
は
、
風

況
に
よ
っ
て
左
右
さ
れ
る
発
電
量
な
ど
よ
り

も
、
適
切
な
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
に
よ
っ
て
ど
れ

だ
け
発
電
可
能
な
状
態
を
キ
ー
プ
し
た
か

を
示
す
稼
働
率
に
は
っ
き
り
表
れ
る
。
Ｊ
パ

ワ
ー
グ
ル
ー
プ
で
は
稼
働
率
の
目
下
の
目
標

を
90
％
台
に
定
め
て
お
り
、
約
半
数
の
事

業
所
で
達
成
さ
れ
て
い
る
と
い
う
。

現
場
の
職
員
た
ち
は
、
気
象
の
変
化
や

運
転
状
況
に
常
に
神
経
を
研
ぎ
澄
ま
せ
、

時
に
は
体
を
張
っ
た
高
所
作
業
に
も
臆
せ
ず

に
臨
む
。
天
空
の
発
電
所
を
守
り
続
け
る

「
風
車
守
の
魂
」
に
触
れ
た
気
が
し
た
。

タワーの下から見上げた風車の巨大さに息をのむ。
稼働率を高めていくための、様々なメンテナンス作業に迫った。

エネルギー

エネルギー
現場保守の

ナセル（機械室）の屋上に出て航空障害灯を交換。地上からの高さは約70ｍある。

現場保守の 

J-POWER 瀬棚臨海風力発電所

取
材
・
文
／
内
田 

孝　

写
真
／
斎
藤 

泉

2

4 3

6

1

瀬棚臨海風力発電所
【所在地】 北海道久遠郡せたな町　
【出　力】 12,000kW
　　　　 （2,000kW×6基）

【運転開始】2005年12月

1 長さ約40ｍの風車の羽根が

毎分16〜17回転する程度の

風が発電には好都合。　 2 自走

式エレベーターと梯子を使って

タワー内を昇降する。　 3 作業

を終えて地上に降り立つ。ホッ

と一息つける瞬間だ。　 4 ナセ

ルの内部で羽根の付け根部分

を点検。　 5 風車の回転数を発

電に必要な回転数までギアを用

いて変換させる増速機の点検

は特に念入りに。　 6 瀬棚港に

隣接する６基の風車は、町の観

光スポットにもなっている。

5
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フライス盤による金型の製作。無人で自動的に加工される。

株
式
会
社
か
い
わ
山
梨
県
上
野
原
市

独
自
の
人
材
教
育
で

金
型
の
限
界
に
挑
戦
す
る

挑
戦
す
る

ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
に
代
表
さ
れ
る

超
小
型
、か
つ
精
度
の
高
い
日
本
の
も
の
づ
く
り
。

そ
れ
を
支
え
て
い
る
の
が
、高
精
度
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
用
金
型
だ
。

極
小
で
高
精
度
の
部
品
を
生
み
出
す
と
評
判
の
金
型
工
場
を
訪
ね
た
。

世
界
最
小
を
実
現
す
る 

人
材
育
成
の
方
法

「
ベ
テ
ラ
ン
は
、
自
分
の
経
験
に
照
ら
し
て
、『
こ
れ

は
で
き
な
い
』と
ま
ず
最
初
に
判
断
し
て
し
ま
い
ま
す
。

し
か
し
、
若
い
人
は
自
由
な
発
想
と
創
意
工
夫
で
限
界

を
超
え
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」

　

そ
う
語
る
の
は
、
株
式
会
社
か
い
わ
の
代
表
取
締

役
社
長
・
山
添
重
幸
さ
ん
だ
。

　

か
い
わ
は
超
細
密
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
用
金
型
を
つ
く

る
会
社
と
し
て
知
ら
れ
、
そ
の
製
品
は
他
社
の
技
術
者

も
ど
う
や
っ
て
つ
く
っ
た
の
か
と
驚
く
よ
う
な
も
の
ば

か
り
だ
。

　

そ
の
代
表
例
が
、
世
界
最
小
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
マ

イ
ク
ロ
オ
オ
ク
ワ
ガ
タ
フ
ィ
ギ
ュ
ア
。
オ
ス
で
い
う
と

体
長
２
・
６
５㎜
、
幅
１
・
６㎜
（
メ
ス
が
体
長
２
・

２
２㎜
、
幅
１
・
６㎜
）
と
い
う
小
さ
さ
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
背
中
の
筋
や
脚
の
関
節
ま
で
を
正
確
に
再
現
。

こ
れ
は
同
社
の
金
型
成
形
技
術
の
高
さ
を
示
す
も
の
だ
。

　

プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
の
つ
く
り
方
に
は
い
く
つ
か
の

方
法
が
あ
る
が
、
最
も
代
表
的
な
も
の
が
、
射
出
成

形
法
。
熱
で
溶
解
し
た
原
料
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
、
特
殊

鋼
製
の
金
型
内
に
送
り
出
し
、
こ
れ
を
冷
却
し
て
成

形
し
た
も
の
を
取
り
出
す
方
法
で
、
同
形
状
、
同
品

質
の
も
の
を
大
量
に
つ
く
る
こ
と
が
で
き
る
。
身
近
な

例
で
い
え
ば
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
用
成
形
金
型
は「
鯛
焼

き
器
」の
よ
う
な
も
の
だ
。

　

ク
ワ
ガ
タ
の
金
型
を
つ
く
っ
た
の
は
、
当
時
入
社
２

年
目
の
女
性
。
な
ぜ
、
そ
ん
な
こ
と
が
で
き
た
の
か
。

そ
の
秘
密
は
同
社
の
ユ
ニ
ー
ク
な
人
材
育
成
法
に
あ
る
。

　

か
い
わ
で
は
、
新
入
社
員
に
機
械
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
を

与
え
、
そ
れ
を
徹
底
的
に
読
み
こ
な
す
こ
と
を
求
め
る
。

上・	株式会社かいわ	代表取締役社長	山添重幸さん。
左・	世界最小のプラスチック製マイクロオオクワガタフィギュアの金
型。写真の★の部分は、溶けたプラスチックの流し込みルート。

1.	世界最小ピッチ（2009年当時）マイクロコネクター（配線接続機器）。第3回ものづくり日本大賞
経済産業大臣賞を受賞。

2.	精度が求められる携帯電話用カメラモジュール。
3.	デジタルカメラ用CCDパッケージ基板。
4.	携帯電話のバイブレーター機能に用いられる世界最小振動モーター用部品。
5.	虫眼鏡で拡大すると、脚の関節や背中の筋がよくわかる世界最小のプラスチック製マイクロオオク
ワガタフィギュア。

2 15
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取材・文／豊岡 昭彦　写真／斎藤 泉

1.		放電加工機の工具電極の数々。放
電加工は、被工作物と電極の間に電
圧を掛けて放電させ、そのエネルギー
で被工作物を除去していく加工方法。

2.		左手奥の白い機械がドリルで掘削す
るマシニングセンター。

3.	ワイヤー放電加工機は、金属の切断、
穴あけに利用される。

4.	金属の表面を研磨する平面研磨機。

5.	第3回ものづくり日本大賞経済産業大
臣賞の盾。

3

2

45

る
地
下
の
作
業
室
に
設
置
し
、
作
業
を
行
っ
て
い
る
。

「
機
械
に
よ
っ
て
は
、
少
し
の
気
温
の
変
化
で
も
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に
影
響
す
る
も
の
が
あ
る
の
で
、
室
温

は
極
力
一
定
に
保
つ
必
要
が
あ
り
ま
す
。
加
え
て
、
地

下
に
設
置
す
る
こ
と
に
よ
り
振
動
を
抑
え
る
こ
と
が
で

き
、
作
業
の
精
度
を
高
め
る
こ
と
が
期
待
で
き
ま
す
。

ま
た
、
室
温
等
の
外
部
環
境
を
一
定
に
す
る
こ
と
で
、

ト
ラ
ブ
ル
が
発
生
し
た
場
合
の
原
因
を
特
定
す
る
こ
と

も
容
易
に
な
り
ま
す
。
こ
の
よ
う
に
機
械
の
特
性
に
応

じ
て
外
部
環
境
を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
は
、
当
た

り
前
の
こ
と
で
す
が
、
と
て
も
重
要
な
の
で
す
」

　

職
人
の
技
術
の
可
能
性
を
伸
ば
す
努
力
と
、
環
境

の
整
備
に
よ
っ
て
、
精
度
を
高
め
て
い
る
の
だ
。
だ
が
、

山
添
さ
ん
は
、
も
の
づ
く
り
に
は
技
術
や
知
識
、
環
境

だ
け
で
は
不
十
分
で
、「
遊
び
心
」も
必
要
だ
と
語
る
。

「
技
術
や
知
識
は
言
う
ま
で
も
な
く
大
事
で
す
が
、
遊

び
心
が
な
い
と
、
技
術
は
広
が
り
ま
せ
ん
。
一
見
無
関

係
な
こ
と
に
イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
受
け
た
り
、
自

分
で
工
夫
し
て
つ
く
り
方
を
変
え
て
み
た
り
す
る
こ
と

が
も
の
づ
く
り
に
は
必
要
だ
と
思
い
ま
す
」

　

ヒ
ン
ト
は
与
え
る
が
余
計
な
口
出
し
は
し
な
い
な
ど
、

技
術
者
の
能
力
を
最
大
限
に
発
揮
さ
せ
る
環
境
、
そ

し
て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
遊
び
心
が
他
社
に
真

似
の
で
き
な
い
も
の
づ
く
り
を
可
能
に
し
て
い
る
の
だ
。

「
若
い
人
た
ち
の
育
成
の
た
め
に
は
、
難
し
い
仕
事
だ

け
で
は
な
く
、
本
人
た
ち
の
力
量
に
合
わ
せ
、
簡
単
な

も
の
か
ら
難
し
い
も
の
ま
で
が
あ
っ
た
ほ
う
が
よ
い
の

で
す
が
、
簡
単
な
仕
事
は
中
国
や
東
南
ア
ジ
ア
に
行
っ

て
し
ま
い
ま
す
」

　

も
ち
ろ
ん
、
同
社
も
手
を
こ
ま
ね
い
て
い
る
わ
け
で

は
な
い
。
消
費
者
向
け
の
極
小
ブ
ロ
ッ
ク
玩
具
や
、
接

合
部
分
が
わ
か
ら
な
い
ほ
ど
精
密
な
金
属
の
オ
ブ
ジ
ェ

な
ど
を
企
画
し
、
販
売
を
検
討
し
な
が
ら
、
社
員
の

技
術
力
を
高
め
る
努
力
を
続
け
て
い
る
。

技
術
と
遊
び
心
が 

も
の
づ
く
り
の
基
本

　

山
添
さ
ん
は
、「
精
度
の
高
い
も
の
づ
く
り
を
す
る

た
め
に
は
、
環
境
も
大
切
だ
」と
語
る
。
同
社
で
は
一

部
の
機
械
を
、
室
温
な
ど
を
一
定
に
保
つ
こ
と
が
で
き

だ
と
言
わ
れ
ま
す
が
、
当
社
が
今
目
指
し
て
い
る
の
は
、

Ｂ 

to 

Ｐ（Partner

）。
パ
ー
ト
ナ
ー
の
た
め
に
問
題
を

解
決
す
る
こ
と
で
す
」

　

近
年
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
の
中
心
は
、
パ
ソ
コ
ン
、

携
帯
電
話
、
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
な
ど
に
代
表
さ
れ
る
小

型
で
高
性
能
の
家
電
・
Ｉ
Ｔ
機
器
の
製
造
だ
っ
た
。
そ

れ
を
支
え
て
き
た
の
が
、
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
の
超
微
細
・

高
精
度
加
工
だ
。
か
い
わ
の
技
術
は
、
こ
う
し
た
日
本

の
も
の
づ
く
り
に
応
え
た
も
の
だ
と
言
っ
て
よ
い
。

　

だ
が
今
や
、
日
本
の
金
型
業
界
も
、
中
国
や
東
南

ア
ジ
ア
の
追
い
上
げ
を
受
け
、
仕
事
が
ア
ジ
ア
に
移
転

し
て
い
る
現
状
が
あ
る
。

　

か
い
わ
で
は
今
、
試
作
品
の
金
型
製
作
の
依
頼
が

増
え
て
い
る
と
い
う
。
試
作
品
は
、
従
来
に
は
な
い
形

や
精
度
が
求
め
ら
れ
る
た
め
、
難
易
度
の
高
い
も
の
が

多
い
。
そ
れ
は
、
依
頼
者
か
ら
同
社
へ
の
期
待
の
表
れ

で
も
あ
る
が
、
山
添
さ
ん
は
日
本
の
も
の
づ
く
り
へ
の

懸
念
を
指
摘
す
る
。

読
み
込
み
が
終
わ
る
と
、
テ
ー
マ
を
与
え
て
、
自
分
だ

け
で
つ
く
ら
せ
る
。

「
先
輩
か
ら
教
わ
る
と
、
自
分
で
考
え
ず
受
け
身
に

な
っ
て
し
ま
う
の
で
、
そ
の
先
輩
を
超
え
る
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん
。
自
分
で
覚
え
な
い
限
り
、
本
当
の
意
味
の

技
術
を
習
得
す
る
こ
と
は
で
き
な
い
の
で
す
。
私
が
社

員
に
求
め
る
の
は
単
な
る
作
業
者
に
な
る
こ
と
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
自
分
で
課
題
を
見
つ
け
、
創
意
工
夫
す
る

よ
う
な
技
術
者
で
あ
っ
て
ほ
し
い
の
で
す
」

　

半
年
く
ら
い
は
四
角
柱
な
ど
、
単
純
な
形
状
の
も

の
を
つ
く
り
、
そ
の
精
度
を
測
る
と
い
う
作
業
を
何
度

も
何
度
も
繰
り
返
す
の
だ
と
い
う
。
こ
う
し
た
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
に
よ
り
、
機
械
を
徹
底
的
に
使
い
こ
な
し
、
限

界
を
超
え
た
精
度
を
出
せ
る
ま
で
に
な
る
の
だ
。

　

機
械
も
最
新
鋭
と
い
う
わ
け
で
は
な
い
。

「
10
年
、
20
年
前
の
機
械
で
も
、
使
い
こ
な
せ
ば
、
世

界
最
小
の
ク
ワ
ガ
タ
を
つ
く
る
こ
と
も
で
き
る
の
で
す
。

製
品
の
精
度
は
機
械
に
よ
っ
て
決
ま
る
の
で
は
な
く
、

機
械
を
使
う
人
に
よ
っ
て
決
ま
る
の
で
す
」

　

同
社
は
、
こ
の
超
微
細
・
高
精
度
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成

形
加
工
技
術
に
よ
っ
て
、
世
界
最
小
ピ
ッ
チ
の
マ
イ
ク

ロ
コ
ネ
ク
タ
ー
を
開
発
。
そ
の
功
績
に
よ
り
、
２
０
０

９
年「
第
３
回
も
の
づ
く
り
日
本
大
賞
経
済
産
業
大
臣

賞
」を
受
賞
し
た
。

パ
ー
ト
ナ
ー
の 

課
題
解
決
こ
そ
が
仕
事

「
超
微
細
・
高
精
度
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
成
形
加
工
技
術

の
か
い
わ
」と
紹
介
さ
れ
る
同
社
だ
が
、
山
添
さ
ん
は
、

自
社
に
つ
い
て「
得
意
分
野
は
あ
り
ま
せ
ん
」と
語
る
。

「
金
型
製
作
は
、
Ｂ
to
Ｂ（Business to Business

）

株
式
会
社
か
い
わ

１
９
６
８
年
創
業
の
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
射
出
成
形
用
金
型
製
作
・
成
形
加
工

会
社
。精
密
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
金
型
設
計
製
作
や
金
型
部
品
等
の
高
精
度
加

工
が
得
意
。成
形
加
工
に
関
し
て
は
コ
ネ
ク
タ
ー
や
シ
ー
ト
ベ
ル
ト
の
セ

ン
サ
ー
な
ど
の
加
工
が
主
体
。

http://w
w

w
.kaiw

a-net.co.jp/

パズルのような金属製オブジェ。一見すると金属の四角柱だが、底面を軽く押すとトランプ
のマーク状に加工されたシリンダーが現れる。動きは驚くほどスムーズ。

1
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生命の喜び、苦しみ、生と死のはざま、そして死後の世界。

一度観たら絶対に忘れられないような、

圧倒的な存在感で迫ってくる絵画。

そんな観る者の心をわしづかみにする作品を次々と発表する

画家の小松美羽さん。

創作の源は？　作品に込める思いとは？

新進気鋭のアーティストの素顔に迫った。

生命の光と影を描く

画家　　　小 松 美 羽

M I W A  K O M A T S U

浅
く
、
深
く
、
鋭
く
、
ゆ
る
く
…
…
。

味
わ
い
豊
か
な
線
を
駆
使
し
、
独
自
の

死
生
観
を
表
現
し
た
銅
版
画
で
一
躍
注

目
を
浴
び
、
現
在
、
画
家
と
し
て
幅
広

く
活
躍
中
の
小
松
美
羽
さ
ん
。

小
松
さ
ん
が
銅
版
画
に
出
会
っ
た
の

は
、
美
術
大
学
の
学
生
時
代
だ
っ
た
。
基

礎
教
養
と
し
て
、
銅
版
画
を
初
め
て
制

作
。
小
松
さ
ん
は
、
で
き
た
作
品
に
目
を

見
張
っ
た
。

「
子
ど
も
の
頃
に
見
た
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の

絵
本
が
、
ず
っ
と
心
に
残
っ
て
い
ま
し

た
。
そ
の
絵
の
イ
メ
ー
ジ
と
銅
版
画
の

『
線
』
が
ピ
ッ
タ
リ
重
な
っ
た
ん
で
す
。

こ
れ
こ
そ
、
ず
っ
と
私
が
追
い
求
め
て

い
た
表
現
だ
と
の
め
り
込
み
ま
し
た
」

テ
ー
マ
に
よ
っ
て
、
他
の
画
材
や
表

現
方
法
を
選
ん
で
い
る
が
、
彫
り
方
に

よ
っ
て
強
弱
が
つ
き
、
繊
細
か
つ
厚
み

の
あ
る
線
が
生
ま
れ
る
銅
版
画
は
、
や

は
り
魅
力
的
で
お
気
に
入
り
だ
と
い
う
。

小
松
さ
ん
が
好
ん
で
描
く
モ
チ
ー
フ

は
、
動
物
。
キ
ー
ワ
ー
ド
は
、「
平
等
」

で
あ
る
。

「
す
べ
て
の
動
物
の
存
在
が
貴
く
、
愛

お
し
く
感
じ
る
私
に
と
っ
て
、
死
は
人

間
と
動
物
の
隔
た
り
を
な
く
し
て
く
れ

こ ま つ み わ

1984年、長野県生まれ。女子
美術大学短期大学部卒業。独
特の死生観で描く銅版画が注目
を集める。個展の開催、テレビ
出演や数々のアートプロジェクト
に参加するなど、精力的に活動。
パリ市立プティ・パレ美術館に
て特別企画展示。京都の老舗着
物メーカーとオリジナルの浴衣、
振り袖を制作するなど、多方面
で活躍中。
http://miwa-komatsu.jp/
index.html

上右／プレス機で銅版画を１枚１枚、
自ら仕上げる。

上中／テーマや表現したいことに
よって、銅版やアクリル絵の具など、
様々な画材を使い分ける。 

上左／キャンバスに向かったとたん、
絵の世界に入り込む。筆の音だけが
かすかに聞こえる静寂の時間。

取材・文／ひだい ますみ

写真／竹見 脩吾

る
も
の
に
思
え
ま
す
。
生
と
死
の
前
で

は
、
生
き
物
は
皆
、
平
等
で
す
か
ら
」

今
、
気
に
な
っ
て
い
る
の
は
、
和
の

世
界
。
特
に
、
古
く
か
ら
日
本
の
風
土

に
根
差
し
て
い
る
も
の
だ
と
い
う
。

「
日
本
最
古
の
歴
史
書
で
あ
る
『
古
事

記
』
に
興
味
が
あ
り
ま
す
。
ア
ジ
ア
、

中
東
、
イ
ン
ド
な
ど
、
様
々
な
国
や
文

化
の
影
響
を
受
け
て
い
る
と
知
り
、
も
っ

と
勉
強
し
た
く
な
り
ま
し
た
。
日
本
の

ル
ー
ツ
を
探
る
こ
と
は
、
世
界
を
理
解

す
る
手
掛
か
り
に
な
る
と
思
い
ま
す
」

絵
画
で
は
、
国
宝
の
絵
巻
物
「
鳥
獣

人
物
戯
画
」
や
、
江
戸
時
代
の
奇
想
の
画

家
・
伊
藤
若

じ
ゃ
く
ち
ゅ
う
冲
の
作
品
に
強
く
心
惹
か

れ
る
。
そ
う
し
た
和
の
エ
ッ
セ
ン
ス
を
い

か
に
吸
収
し
て
、
ど
う
表
現
す
る
の
か
。

大
き
な
視
点
で
、
ユ
ニ
ー
ク
な
表
現

を
繰
り
広
げ
る
小
松
さ
ん
の
作
品
か
ら
、

目
が
離
せ
な
い
。

p ro f i l e
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　胆
い ざ わ

沢第一発電所は、国土交通省に
よる胆沢ダム（特定多目的ダム： 岩
手県奥州市）の建設に伴い廃止した、
J-POWER創立後第1号の水力発電所で
ある（旧）胆沢第一発電所（1954年1月
運転開始、2012年10月廃止）に代わる発
電所として、同ダム右岸直下において岩

手県企業局の胆沢第三発電所（最大出
力：1,500kW）と共に建設したものであ
り、両者で発電所建屋、水圧管路、屋外
開閉所、送電線等を共有します。
　なお、本発電所は旧発電所に比べ発
電効率を高めた大小２基の水車発電機
を設置することにより、少ない水量でも

胆沢第一発電所の運転開始について
～J-POWER創立後第1号の水力発電所がリニューアル～

効率よく発電できる発電所として生まれ
変わりました。
　本発電所の運転開始により、J-POW 
ERが保有する水力発電所は59カ所、最
大出力合計は8,570,200kWとなりました。

胆沢第一発電所の概要

所 在 地 岩手県奥州市胆沢区若柳

発電機台数 2台

最 大 出 力 1号機：	10,700kW
2号機：	 3,500kW
計	 14,200kW

着 工 2011年2月

運 転 開 始 2014年7月

岩手県奥州市

胆沢第一発電所

青森県

秋田県

山形県 宮城県

奥州市

盛岡市
岩手県

発電機 水圧鉄管

胆沢第一発電所全景
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女
性
の
内
面
を
じ
っ
と
見
つ
め
、
繊
細
な
心
模
様
を
リ
ア
ル
に
描

き
出
す
作
品
で
、
多
く
の
フ
ァ
ン
を
惹
き
つ
け
る
小
説
家
・
朝
比
奈

あ
す
か
さ
ん
。
半
年
前
、
Ｔ
Ｅ
Ｄ　

Ｃ
ｏ
ｎ
ｆｅ
ｒ
ｅ
ｎ
ｃ
ｅ
（
テ

ド
・
カ
ン
フ
ァ
レ
ン
ス
／
様
々
な
分
野
で
活
躍
す
る
人
物
に
よ
る
世

界
的
講
演
会
）
の
テ
レ
ビ
放
送
を
見
て
、
衝
撃
的
な
言
葉
に
出
合
っ

た
。
ヨ
ー
ヨ
ー
の
世
界
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
・
Ｂ
Ｌ
Ａ
Ｃ
Ｋ
氏
の
ス
ピ
ー

チ
だ
。

　

心
に
引
っ
掛
か
っ
た
の
は
、「
パ
ッ
シ
ョ
ン
」
と
い
う
言
葉
。
自
分

の
性
格
や
日
常
か
ら
は
縁
遠
い
は
ず
の
、
そ
れ
ま
で
気
に
留
め
た
こ

と
も
な
い
言
葉
に
、
突
然
命
が
宿
り
、
躍
動
し
始
め
た
の
を
感
じ
た
。

一
体
、
ど
う
し
て
―
―
？

　

熟
考
す
る
う
ち
に
、
朝
比
奈
さ
ん
に
は
、
こ
の
言
葉
が
持
つ
大
き

な
広
が
り
と
深
さ
に
気
付
い
た
。

　

人
が
そ
れ
ぞ
れ
胸
に
抱
く
「
パ
ッ
シ
ョ
ン
」
に
は
様
々
な
形
が
あ

り
、
方
向
も
多
様
で
あ
る
。
そ
れ
ら
は
時
に
重
な
り
合
い
、
あ
る
い

は
反
射
し
、
モ
ザ
イ
ク
画
の
よ
う
な
煌き
ら

め
き
で
社
会
を
彩
る
。
そ
う

し
た
人
々
の
営
み
と
は
、
な
ん
と
美
し
く
、
な
ん
と
お
も
し
ろ
い
も

の
だ
ろ
う
か
。

「
こ
れ
ま
で
、
自
分
の
中
に
生
じ
た
疑
問
や
怒
り
を
徹
底
的
に
突
き

詰
め
る
こ
と
で
、
書
く
テ
ー
マ
を
は
っ
き
り
さ
せ
、
人
物
像
を
練
っ

た
り
、
構
成
を
考
え
た
り
し
て
い
ま
し
た
。
今
後
は
、
積
極
的
に
取

材
し
て
、
も
っ
と
深
く
、
も
っ
と
広
く
、
様
々
な
人
間
模
様
を
描
い

て
み
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

眼
差
し
を
内
面
か
ら
外
側
へ
向
け
、
新
た
な
挑
戦
を
始
め
た
朝
比

奈
さ
ん
。
彼
女
の
胸
に
輝
く
「
パ
ッ
シ
ョ
ン
」
か
ら
、
ど
ん
な
物
語

が
紡
ぎ
出
さ
れ
る
の
だ
ろ
う
か
。
き
っ
と
、
人
の
心
の
綾
に
つ
い
て

じ
っ
く
り
と
考
え
た
く
な
る
よ
う
な
、
味
わ
い
深
い
作
品
が
生
ま
れ

る
に
違
い
な
い
。

取材・文／ひだい ますみ　写真／竹見 脩吾

"I found my passion."

小説家　朝比奈 あすか
あさひな あすか　1976年、東京都生まれ。慶應義塾大学文学部卒業（メディ
アコミュニケーション研究所修了）。2000年、大伯母の戦争経験を記録したノ
ンフィクション『光さす故郷へ』（マガジンハウス）でデビュー。2006年『憂鬱な
ハスビーン』（講談社）で第49回群像新人文学賞受賞。著書に『声を聴かせて』

（光文社）、『やわらかな棘』（幻冬舎）、『憧れの女の子』（双葉社）など。

ヨーヨーパフォーマー・BLACK 氏の言葉

自分の中に眠っていた情熱を見つけたのです。



　J-POWERは、社会貢献活動の一環と
してエネルギーと環境の共生を目指し、

「エコ×エネ体験プロジェクト」を実施
しています。
　本プロジェクトは、自然環境の素晴ら
しさを伝えるNPO等と協働で、発電所と

自然を五感で体験し、人々の暮らしを支
えるエネルギーと環境のつながりに気づ
き、お互いに楽しみながら学びあう学習
ツアーです。本ツアーを通じて、環境を
大事にする心と、エネルギーを大切に使
う心を伝えていきたいと考えています。

J-POWER エコ×エネ体験プロジェクトの開催

小学生親子対象のツアーでの様子（御母衣にて）

小学校でのコンサートの様子（昨年度）

大学生対象のツアー（奥只見にて）

福祉施設でのコンサートの様子（昨年度）

2014年度	「J-POWER	エコ×エネ体験ツアー」概要

場 所 所在地 対 象 日 程

奥只見ダム・発電所 新潟県・福島県
小学生親子 （1回目）8月		5日～	6日	

（2回目）8月		7日～	8日
大学生 　　　　9月		8日～10日

御
み ぼ ろ
母衣ダム・発電所 岐阜県 小学生親子 （1回目）8月19日～20日	

（2回目）8月21日～22日
磯子火力発電所 神奈川県 大学生 ２０１５年2月17日～19日（予定）

2014年度「J-POWER	ふれあいコンサート」概要

事業所名	 対象地域 開催場所 開 催 日
沖縄やんばる海水揚水発電所 沖縄県	国頭郡 高江小中学校 6月24日
石川石炭火力発電所 沖縄県	うるま市 いずみ病院 6月25日

北山川電力所 奈良県	吉野郡 下北山村　きなりの郷	
「吉野杉ホール」 9月29日

上ノ国ウインドファーム 北海道	桧山郡 上ノ国町	ジョイじょぐら	
「天の川ホール」 10月5日・6日

東和電力所 岩手県	花巻市 東和総合福祉センター 11月8日（予定）
橘湾火力発電所 徳島県	阿南市 阿南市文化会館 12月6日（予定）

大間原子力建設所 青森県	大間町・	
佐井村・風間浦村 福祉施設３カ所（予定） 2015年3月（予定）
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（3）利益

　経常利益は前年同期に対し17.6％減
少の172億円となり、法人税等を差し引
いた四半期純利益は、前年同期に対し
24.0％減少の124億円となりました。

（1）資産の部

　資産は、タイ国プロジェクトへの設備
投資の増加等により、前年度末から266
億円増加し2兆4,118億円となりました。

（1）収益

　タイ国7SPPが全地点で営業運転を開
始したものの、卸電気事業の火力発電所
利用率が前年同期を下回ったことや、燃
料価格の低下および松浦火力発電所2 
号機低圧タービンロータ落下事故の影
響等により、売上高（営業収益）は、前
年同期に対し1.3％減少の1,597億円とな
りました。これに営業外収益を加えた四
半期経常収益は、前年同期に対し1.3％
減少の1,659億円となりました。

（2）費用

　卸電気事業の燃料費が燃料価格お
よび火力発電所利用率の低下に伴い減
少したものの、タイ国7SPPが全地点で
営業運転を開始したことに伴う燃料費
の増加等により、営業費用は前年同期
に対し1.9％増加の1,422億円となりまし
た。これに営業外費用を加えた四半期経
常費用は、前年同期に対し1.0％増加の
1,487億円となりました。

J-POWERグループの平成26年度第1四半期決算は、売上高1,597億円、経常利益172億円、純利益124億円となりました。

（2）負債の部

　負債は、前年度末から220億円増加
し1兆8,877億円となりました。このう
ち、有利子負債額は前年度末から316億
円増加し1兆6,816億円となりました。な
お、有利子負債額のうち2,624億円（うち
海外事業2,605億円）はノンリコースロー
ン（責任財産限定特約付借入金）です。

（3）純資産の部

　純資産は、四半期純利益の計上等に
より、前年度末から46億円増加し5,240
億円となり、自己資本比率は21.6％とな
りました。

平成26年度第1四半期決算について

 ● 経営指標（連結）

 ● 経営成績

 ● 財政状態
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　J-POWERは、社会貢献活動の一環
として「J-POWERふれあいコンサート」
を各地で開催しています。これは、1992
年の会社創立40周年を記念して始めた
もので、今年度で23年目を迎え、開催数
は150回を超えました。

　事業へのご理解・ご協力をいただい
ている地域の皆様への感謝の気持ちを
込め、地域社会の一員としてより信頼
され親しまれる会社となるよう引き続き、
学校や福祉施設などへ訪問していきた
いと考えています。

J-POWER ふれあいコンサートの開催

　巻頭言「Global Headline」でご登場いただいている
寺島実郎先生が、『若き日本の肖像 ～一九〇〇年、欧
州への旅～』（新潮文庫）を文庫出版されました。
　激変する世界に生きた1世紀前の日本人の息吹を
感じることで、現代と未来を見据える視座を構築する
一助となれば、との思いで執筆されています。

　本書を、ご応募いただいた方から抽選で5名様にプ
レゼントいたします（寺島先生のサイン入り・お１人
様１冊まで）。
応募方法
郵便ハガキに、①郵便番号　②住所　③氏名　④本
誌のご感想を明記のうえ、下記住所「電源開発株式会
社 『グローバルエッジ』編集室」宛で11月28日（金）（消
印有効）までにご応募ください。
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