
沖縄の古城から見る夕陽。
　沖縄県中部の半島にそびえる古城・勝

かつれんぐすく

連城。世界文化
遺産でもあるこの遺跡は15世紀、首里の琉球王府による統
一に最後まで抵抗した阿

あ ま わ り

麻和利の居城として知られる。
　農民出身の阿麻和利は、時の勝連按

あ じ

司の悪政に苦しん
でいた民衆を率い、これを倒した。中国や東南アジアとの
貿易を積極的に行い、経済的にも繁栄。阿麻和利は沈む
夕陽の向こうにどんな思いを馳せたのだろうか。

（P22から、作家・藤岡陽子さんによる沖縄県うるま市の紀行文を掲載しています）

文 ／ 豊岡昭彦

 写真 ／ 大橋 愛 　Eye Ohashi

写真家。神奈川県生まれ。東京綜合写真専門学校研
究科卒業。 写真作品活動のほか、企業広告、雑誌、
出版等の分野で活動。個展、グループ展多数。写真集 

『piece』、『UNCHAINED』（ともに FOIL 刊）など。



東南アジアから見た日本への
敬意とジレンマ。

Global Headline

　

５
月
に
バ
ン
コ
ク
を
訪
れ
、
東
南
ア
ジ
ア
諸
国

連
合
（
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
）
の
識
者
や
指
導
者
た
ち
と

意
見
交
換
す
る
機
会
を
得
た
。
今
回
は
、
そ
の
時

に
感
じ
た
「
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
が
日
本
に
向
け
る
〝
目

線
〞」
に
つ
い
て
述
べ
て
み
た
い
。

　

Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
に
加
盟
す
る
10
カ
国
は
２
０
１

５
年
、「
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
経
済
共
同
体
（
Ａ
Ｅ
Ｃ
）」

の
設
立
と
い
う
新
た
な
段
階
へ
と
踏
み
込
ん
で

い
く
。Ｅ
Ｕ
の
よ
う
な
共
同
体
に
進
む
の
か
否
か
、

次
の
行
動
計
画
は
ま
だ
決
ま
っ
て
い
な
い
が
、
貿

易
、
投
資
、
サ
ー
ビ
ス
、
イ
ン
フ
ラ
な
ど
様
々
な

分
野
で
の
地
域
協
力
が
一
段
と
加
速
し
て
い
く

こ
と
は
間
違
い
な
い
。

　

地
政
学
的
に
見
て
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
は
、
イ
ン
ド
と

中
国
と
い
う
２
つ
の
台
頭
す
る
力
の
間
に
挟
ま

れ
て
お
り
、
こ
の
地
域
全
体
が
安
定
し
て
繁
栄

す
る
こ
と
が
、
ア
ジ
ア
全
体
に
と
っ
て
も
日
本
に

と
っ
て
も
重
要
な
こ
と
だ
。

　

日
本
企
業
に
と
っ
て
は
、
製
造
業
の
進
出
先

と
し
て
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
重
要
性
が
増
し
て
い
る
。

特
に
タ
イ
へ
の
日
本
企
業
の
進
出
は
顕
著
で
、
す

で
に
そ
の
数
は
４
０
０
０
社
を
超
え
、
タ
イ
の
Ｇ

Ｄ
Ｐ
の
４
割
に
も
迫
る
勢
い
だ
。
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
は

中
国
・
イ
ン
ド
両
国
と
自
由
貿
易
協
定
を
結
ん

で
い
る
こ
と
か
ら
、
日
本
と
の
関
係
の
悪
化
が
懸

念
さ
れ
る
中
国
に
製
品
を
輸
出
す
る
際
、
日
本

企
業
に
も
こ
の
協
定
が
適
用
さ
れ
る
と
い
う
メ

リ
ッ
ト
も
あ
る
。
日
本
企
業
の
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
へ
の

進
出
は
今
後
も
増
え
て
い
く
こ
と
は
間
違
い
な

い
。

　

経
済
的
に
も
地
政
学
的
に
も
ア
ジ
ア
地
域
の

カ
ギ
を
握
る
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
が
、
目
前
に
抱
え
る

問
題
が
２
つ
あ
る
。１
つ
は
加
盟
国
の
中
に
存
在

す
る
経
済
格
差
だ
。
Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
に
は
、
シ
ン
ガ

ポ
ー
ル
の
よ
う
に
１
人
当
た
り
Ｇ
Ｄ
Ｐ
が
５
万

ド
ル
を
超
す
国
も
あ
れ
ば
、マ
レ
ー
シ
ア
や
タ
イ

の
よ
う
に
１
万
ド
ル
前
後
の
国
、
そ
し
て
カ
ン
ボ

ジ
ア
や
ミ
ャ
ン
マ
ー
の
よ
う
に
１
０
０
０
ド
ル
前

後
の
国
も
あ
る
。
今
後
、エ
リ
ア
内
で
の
関
税
撤

廃
や
域
内
協
力
を
進
め
る
た
め
に
は
、
こ
の
経

済
格
差
の
解
消
が
重
要
課
題
に
な
る
。
そ
の
た

め
、
彼
ら
と
し
て
は
日
本
の
技
術
協
力
や
経
済

協
力
に
大
き
な
期
待
を
寄
せ
て
い
る
。

　

そ
し
て
も
う
１
つ
の
問
題
が
南
沙
・
西
沙
諸

島
の
領
有
権
問
題
で
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
と
し
て
も
中

国
と
向
き
合
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
状
況
に
あ

る
。
だ
が
、
彼
ら
が
日
本
に
期
待
す
る
の
は
、
Ａ

Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
と
協
力
し
て
中
国
と
対
抗
す
る
よ
う

な
、
緊
張
感
を
高
め
る
方
策
で
は
な
い
。

　

政
治
的
に
も
経
済
的
に
も
安
定
し
た
民
主
国

家
で
あ
る
日
本
が
、
ア
ジ
ア
の
成
熟
し
た
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
重
い
役
割
を
果
た
し
、中
国
に
対
し

て
も
大
き
な
影
響
力
を
与
え
う
る
存
在
と
な
る

こ
と
。
様
々
な
多
様
性
を
許
容
し
て
取
り
ま
と

め
て
い
く
力
、
い
わ
ゆ
る
『
孟
子
』
の
「
浩
然
の

気
を
養
う
」
こ
と
こ
そ
を
日
本
に
期
待
し
て
い
る

の
だ
。

　

日
本
は
、
次
元
の
低
い
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
に
酔

い
し
れ
る
の
で
は
な
く
、
ま
た
単
な
る
経
済
的
な

利
害
の
み
な
ら
ず
、
も
う
一
段
高
い
次
元
で
ア
ジ

ア
の
期
待
を
背
負
っ
て
い
か
ね
ば
な
ら
な
い
。

（
2
0
1
4
年
5
月
27
日
取
材
）

寺島 実郎
ͯΒ͠·・͡ ͭΖ͏
一般財団法人日本総合研究所理事長。多摩大学学長、株
式会社三井物産戦略研究所会長。１９４７年、北海道生まれ。
早稲田大学大学院政治学研究科修士課程修了、三井物
産株式会社入社、調査部、業務部を経て、ブルッキングス
研究所（在ワシントンＤＣ）に出向。その後、米国三井物産ワ
シントン事務所長などを歴任。主な著書に、『二十世紀から
何を学ぶか』（２００７年、新潮選書）、『世界を知る力　日本
創生編』（２０１１年、ＰＨＰ新書）、『リベラル再生の基軸―脳
力のレッスンⅣ』（２０1４年、岩波書店）など多数。
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未来に伝える日本人の誇り

株式会社鵤工舎
棟梁・宮大工

খࡾ�
J-POWER 会長

લా�ହੜ
独自の徒弟制度で宮大工を育てる
寺社建設会社「鵤

いかるが

工舎」。
その設立者で、法隆寺最後の宮大工・故西岡常一氏の内弟子
小川三夫さんに、技術の継承と人材育成について伺った。

［ಛू］࣍Λ୲͏ਓࡐΛҭͯる

法
隆
寺
の
歴
史
と
不
思
議
さ
に 

惹
か
れ
て
宮
大
工
の
道
に

લ
　ా

小
川
さ
ん
は
、
宮
大
工
の
棟
梁
と

し
て
多
く
の
神
社
仏
閣
を
建
設
し
て
お
ら

れ
ま
す
。
本
日
は
、
ど
の
よ
う
に
技
術
の

伝
承
や
人
材
育
成
を
行
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ

る
の
か
、
お
話
を
伺
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

খ
　

よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

લ
　ా

ま
ず
最
初
に
、
小
川
さ
ん
が
宮
大

工
の
道
に
入
っ
た
き
っ
か
け
に
つ
い
て
お

聞
き
し
ま
す
。
高
校
生
の
時
に
法
隆
寺
を

見
て
、
宮
大
工
の
道
に
入
る
決
意
を
さ
れ

た
と
伺
い
ま
し
た
。

খ
　

高
校
の
修
学
旅
行
で
初
め
て
法
隆

寺
に
行
き
ま
し
た
。
１
３
０
０
年
前
に
建

て
ら
れ
た
法
隆
寺
の
五
重
塔
を
見
て
い
た



法隆寺（奈良県）
聖徳太子が7世紀に創建した
と伝わる寺院。現存する世界
最古の木造建築物群。写真手
前が金堂、奥が五重塔。
写真提供：共同通信社

借用写真のため写真は省略
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小川 三夫（おがわ・みつお）
1947 年、栃木県生まれ。21
歳の時に西岡常一棟梁に入門。
唯一の内弟子となる。法輪寺三
重塔、薬師寺西塔、金堂の再建
で副棟梁を務める。1977年、
独立し、寺社建設を行う株式会
社鵤工舎を設立。棟梁として、
数々の寺社仏閣を建設。2003
年、「現代の名工」に選出。

K e y w o r d

小川さんの著書。右から『木の
い の ち 木 の こ こ ろ』（共 著、
2005年、新潮文庫）、『棟梁　
技を伝え、人を育てる』（2011
年、文春文庫）、『不揃いの木を
組む』（2012年、文春文庫）。※

１ 

ਫ
Ԏ

塔
の
上
に
付
け
る
火
炎
状
の
金
属
製

装
飾
。

※
2 


Ԭ
ৗ
Ұ

法
隆
寺
最
後
の
宮
大
工
。
1
9
0
8

年
〜
₉₅
年
。
父
・
西
岡
楢
光
の
下
で

修
業
後
、
₃₄
年
よ
り
棟
梁
。
法
隆
寺

金
堂
の
解
体
修
理
の
ほ
か
、
明
王
院

五
重
塔
、
法
輪
寺
三
重
塔
、
薬
師
寺

金
堂
、
同
西
塔
な
ど
の
再
建
を
手
掛

け
た
。

※
3 

๏
ོ
ࣉ
J
η
ϯ
λ
ồ

奈
良
県
斑
鳩
町
に
あ
る
観
光
案
内
所
。

法
隆
寺
を
は
じ
め
、
中
宮
寺
、
藤
ノ

木
古
墳
な
ど
斑
鳩
町
内
の
観
光
名
所

の
案
内
も
行
っ
て
い
る
。
資
料
館
も

併
設
。

※
4 


ޫ
౦
র
ٶ

栃
木
県
日
光
市
に
あ
る
神
社
。
江
戸

時
代
に
徳
川
家
康
を
祀
る
た
め
に
創

建
。
極
彩
色
の
彫
刻
で
覆
わ
れ
た
陽

明
門
な
ど
が
有
名
。

五
重
塔
を
つ
く
っ
た
大
工
さ
ん
の

血
と
汗
を
学
び
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

道
具
も
身
体
の一部
、な
お
か
つ

技
術
の一部
で
す
ね
。

Ogawa Mitsuo
Maeda Yasuo

ら
、
こ
ん
な
に
大
き
な
材
料
を
ど
う
や
っ

て
運
ん
だ
の
か
、水す
い

煙え
ん

（
※
１
）
を
ど
う
や
っ

て
塔
の
上
に
上
げ
た
の
か
と
思
う
う
ち
に
、

こ
の
仕
事
を
や
っ
て
み
た
い
と
思
い
始
め

ま
し
た
。

　

当
時
は
ち
ょ
う
ど
人
類
が
ロ
ケ
ッ
ト
で

月
に
行
く
と
い
う
時
代
だ
っ
た
の
で
す
が
、

人
を
月
に
送
る
の
は
科
学
技
術
の
粋
を
集

め
て
や
る
わ
け
で
す
ね
。
し
か
し
、
法
隆

寺
の
五
重
塔
は
そ
う
で
な
く
、
つ
く
ろ
う

と
い
う
信
念
だ
け
で
つ
く
り
上
げ
た
気
が

し
た
の
で
す
。
私
は
、
そ
の
五
重
塔
を
つ

く
っ
た
大
工
さ
ん
の
血
と
汗
を
学
び
た
い

と
思
っ
て
、
こ
の
道
を
選
び
ま
し
た
。

લ
　ా

そ
し
て
、法
隆
寺
最
後
の
宮
大
工
・

西
岡
常
一
（
※
２
）
棟
梁
に
師
事
さ
れ
、
修

業
の
道
に
入
ら
れ
た
の
で
す
ね
。
私
は
神

社
仏
閣
巡
り
が
好
き
で
、
１
年
に
２
回
は

奈
良
に
行
く
の
で
す
が
、
法
隆
寺
ｉ
セ
ン

タ
ー
（
※
３
）
で
西
岡
常
一
棟
梁
の
遺
品
を

拝
見
し
ま
し
た
。
感
激
し
た
の
は
、
そ
の

道
具
の
鋭
さ
で
す
。

খ
　

自
分
た
ち
の
道
具
は
、
１
週
間
ぐ

ら
い
使
わ
な
い
と
ぼ
ー
っ
と
し
て
く
る
ん

で
す
が
、
西
岡
棟
梁
の
道
具
は
、
今
で
も

身
構
え
て
い
る
よ
う
な
気
迫
が
あ
り
ま
す
。

ど
こ
が
違
う
か
と
い
う
と
、
昔
の
人
は
そ

の
道
具
で
仕
事
を
や
り
こ
な
さ
な
け
れ
ば

い
け
な
か
っ
た
。
自
分
た
ち
は
本
当
に
苦

し
く
な
っ
た
時
に
は
電
動
工
具
を
使
う
こ

と
が
で
き
ま
す
。
そ
う
す
る
と
、
道
具
に

も
魂
が
入
ら
な
い
の
で
す
。

લ
　ా

魂
の
入
っ
た
道
具
に
は
気
迫
が
こ

も
る
の
で
す
ね
。

খ
　

よ
い
作
品
づ
く
り
よ
り
も
、
使
い

や
す
い
道
具
を
持
つ
こ
と
が
先
で
す
。
自

分
に
合
っ
た
使
い
や
す
い
道
具
を
持
て
ば
、

そ
の
道
具
に
恥
じ
る
よ
う
な
仕
事
は
し
な

い
の
で
す
。

લ
　ా

道
具
も
身
体
の
一
部
、
な
お
か
つ

技
術
の
一
部
で
す
ね
。

খ
　

私
が
西
岡
棟
梁
の
と
こ
ろ
に
行
っ

て
最
初
に
言
わ
れ
た
の
は
、「
こ
れ
か
ら

１
年
間
は
新
聞
、
ラ
ジ
オ
、
テ
レ
ビ
に
一

切
目
を
く
れ
て
は
い
け
な
い
。
刃
物
研
ぎ

だ
け
を
し
な
さ
い
」
と
。
１
年
間
、
夜
は

毎
日
刃
物
研
ぎ
ば
か
り
し
て
い
ま
し
た
。

３
カ
月
ぐ
ら
い
経
っ
た
時
に
、
西
岡
棟
梁

が
納
屋
に
来
て
、〝
か
ん
な
〞
を
引
い
て
、

か
ん
な
く
ず
を
見
せ
て
く
れ
ま
し
た
。
そ

れ
は
見
事
な
、
き
れ
い
な
か
ん
な
く
ず
で

し
た
。
向
こ
う
が
透
け
て
見
え
た
。
そ
の

か
ん
な
く
ず
を
も
ら
っ
て
窓
ガ
ラ
ス
に
張

り
、
そ
う
い
う
か
ん
な
く
ず
が
出
る
ま
で
、

研
い
で
は
削
り
研
い
で
は
削
り
、
毎
晩
練

習
し
ま
し
た
。

લ
　ా

法
隆
寺
ｉ
セ
ン
タ
ー
に
は
、
刀
の

よ
う
な
か
ん
な
が
あ
り
ま
し
た
。

খ
　
〝
や
り
が
ん
な
〞
で
す
ね
。
や
り

が
ん
な
は
、
５
０
０
年
ぐ
ら
い
前
ま
で
は

使
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
室
町
時
代
に
、
現

在
の
よ
う
な
の
こ
ぎ
り
が
で
き
、
平
ら
な

面
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
た
め
に
、
や

り
が
ん
な
に
代
わ
り
〝
台
が
ん
な
〞
が
使

わ
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

લ
　ా

道
具
の
進
歩
と
と
も
に
建
築
方
法

も
変
わ
っ
た
わ
け
で
す
ね
。

খ
　

そ
う
で
す
。
建
物
も
構
造
の
美
か

ら
装
飾
の
美
へ
と
移
っ
て
い
き
ま
し
た
。

例
え
ば
、
法
隆
寺
が
相
撲
取
り
が
裸
で
ど

ん
と
立
っ
て
い
る
姿
で
あ
れ
ば
、
日
光
東

照
宮
（
※
４
）
は
舞
妓
さ
ん
の
よ
う
に
装
飾

品
を
差
し
込
ん
で
形
を
整
え
た
姿
で
す
。

現
在
使
わ
れ
て
い
る
大
工
道
具
の
多
く
が

室
町
時
代
に
つ
く
ら
れ
た
も
の
で
、
そ
れ

ら
に
よ
っ
て
建
物
の
構
造
も
見
た
目
も
大

き
く
変
化
し
ま
し
た
。

લ
　ా

奈
良
・
平
安
時
代
は
、
木
を
自
然

の
ま
ま
に
活
か
し
た
そ
う
で
す
ね
。

খ
　

木
の
南
側
は
枝
が
多
い
の
で
、
部

材
に
し
た
時
に
節
だ
ら
け
で
、
見
栄
え
が

悪
く
な
り
ま
す
が
、
建
物
に
使
う
時
に
も

そ
の
見
栄
え
の
悪
い
ほ
う
を
正
面
に
あ
た

る
南
側
に
使
い
ま
し
た
。な
ぜ
か
と
い
う
と
、

立
木
の
時
に
日
光
が
当
た
っ
て
い
な
か
っ

た
北
側
の
部
分
は
日
光
を
当
て
る
と
急
激

に
弱
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。
と
こ
ろ
が
、

室
町
時
代
以
降
の
建
物
で
は
、
見
栄
え
が

優
先
さ
れ
、
節
の
な
い
と
こ
ろ
を
南
側
に

持
っ
て
き
ま
し
た
。
だ
か
ら
、
室
町
時
代

以
降
の
建
物
は
傷
ん
で
し
ま
っ
て
い
ま
す
。

લ
　ా

節
だ
ら
け
の
南
側
を
表
に
出
し
た

ほ
う
が
、
強
い
建
物
が
で
き
る
こ
と
を
経

験
的
に
知
っ
て
い
た
の
で
す
ね
。
そ
う
い

う
知
恵
や
技
術
が
１
３
０
０
年
間
、
受
け
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継
が
れ
て
き
た
の
で
す
か
。

খ
　

ず
っ
と
受
け
継
い
で
き
た
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
昭
和
の
時
代
に
法
隆
寺

の
五
重
塔
を
解
体
修
理
し
ま
し
た
が
、
そ

の
時
に
西
岡
常
一
棟
梁
と
い
う
１
３
０
０

年
前
の
工
人
と
対
話
で
き
る
人
が
い
た
か

ら
で
す
。
建
物
を
残
し
て
お
け
ば
、
技
術

は
よ
み
が
え
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

લ
　ా

１
３
０
０
年
前
に
建
て
た
人
も
大

変
な
技
量
の
持
ち
主
だ
っ
た
の
で
す
ね
。

খ
　

昔
は
今
の
よ
う
な
製
材
の
技
術
は

あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
木
を
割
っ
て
使
い
ま

し
た
。
木
は
生
ま
れ
た
ま
ま
に
し
か
割
れ

ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
１
本
と
し
て
同
じ

も
の
は
な
く
、
形
状
・
性
質
が
す
べ
て
ば

ら
ば
ら
で
す
。
不
揃
い
の
木
を
組
み
上
げ

る
の
は
と
て
も
大
変
な
こ
と
な
ん
で
す
。

相
当
な
力
量
の
あ
る
人
が
い
た
ん
だ
と
思

い
ま
す
ね
。

指
導
せ
ず
に
気
づ
か
せ 

現
場
で
人
は
育
つ

લ
　ా

小
川
さ
ん
は
棟
梁
で
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
す
が
、
棟
梁
に
は
ど
の
よ
う
な
役
割

が
求
め
ら
れ
る
の
で
す
か
。

খ
　

た
く
さ
ん
の
人
に
仕
事
を
任
せ
て
、

も
し
失
敗
し
た
ら
全
責
任
を
と
る
。
そ
れ

が
棟
梁
の
仕
事
で
す
。
技
術
を
指
導
す
る

の
は
棟
梁
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
技
術
指
導

は
弟
子
に
任
せ
な
け
れ
ば
だ
め
で
す
。

લ
　ా

小
川
さ
ん
は
、
宮
大
工
の
技
能
を

弟
子
に
伝
え
て
い
く
た
め
に
、
鵤
工
舎
を

設
立
さ
れ
ま
し
た
。
人
を
育
て
る
た
め
に

重
要
な
こ
と
は
ど
ん
な
こ
と
で
す
か
。

খ
　

弟
子
を
育
て
る
棟
梁
や
中
堅
は
、

「
俺
の
よ
う
に
な
れ
」
と
い
う
ぐ
ら
い
の

迫
力
を
持
っ
て
、
自
分
を
見
せ
つ
け
る
こ

と
で
す
。
そ
し
て
、
何
も
指
導
し
な
い
、

教
え
な
い
こ
と
で
す
。

લ
　ా

背
中
を
見
て
育
て
と
い
う
こ
と
で

す
か
。

খ
　

気
づ
か
せ
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

教
え
る
ほ
う
が
楽
な
ん
で
す
。
し
か
し
、

そ
れ
を
我
慢
し
て
待
つ
ん
で
す
。

લ
　ా

難
し
い
で
す
ね
。
す
ぐ
教
え
た
く

な
り
ま
す
よ
ね
。

খ
　

教
え
る
こ
と
は
親
切
な
よ
う
で
す

が
、
技
術
は
全
然
身
に
つ
き
ま
せ
ん
。
い

ざ
と
い
う
時
に
踏
ん
張
り
が
き
か
な
い
の

で
す
。

લ
　ా

若
者
は
、
現
場
で
先
輩
た
ち
と
一

緒
に
仕
事
を
し
な
が
ら
育
っ
て
い
く
の
で

す
ね
。

খ
　

現
場
が
な
か
っ
た
ら
人
は
育
ち
ま

せ
ん
。
人
間
が
頭
で
考
え
る
の
は
当
た
り

前
で
誰
で
も
や
り
ま
す
。
し
か
し
、
身
体

で
思
い
知
る
と
い
う
こ
と
が
あ
る
ん
で
す
。

職
人
に
は
そ
れ
が
大
切
な
ん
で
す
。
知
識

も
重
要
で
す
が
、
ま
ず
現
場
で
働
く
た
め

に
、
仕
事
に
耐
え
ら
れ
る
身
体
を
つ
く
り
、

身
体
で
思
い
、
考
え
、
知
る
こ
と
で
す
。

　

で
す
か
ら
、
次
の
現
場
を
用
意
す
る
こ

と
は
、
棟
梁
の
大
切
な
仕
事
で
す
。

લ
　ా

そ
の
点
に
つ
い
て
は
Ｊ
パ
ワ
ー
も

同
じ
で
す
。
Ｊ
パ
ワ
ー
は
元
々
、
開
発
困

大
切
な
の
は
、
自
分
の
持
っ
て
い
る
一
番

い
い
か
ん
な
を
貸
し
て
や
る
と
い
う
こ
と

で
す
。
そ
の
時
に
削
る
感
覚
を
覚
え
た
ら
、

人
間
が
変
わ
り
ま
す
。
そ
こ
ま
で
待
た
な

け
れ
ば
だ
め
な
ん
で
す
。

自
然
に
育
つ
雰
囲
気
を

つ
く
る
こ
と
が
大
事
で
す
。

技
術
の
継
承
に
は
、

環
境
づ
く
り
は
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

難
な
地
点
に
大
規
模
な
水
力
発
電
所
を
つ

く
る
た
め
に
設
立
さ
れ
た
会
社
で
、
高
度

成
長
期
に
は
新
し
い
発
電
所
を
い
く
つ
も

つ
く
り
ま
し
た
。
今
は
新
し
い
発
電
所
の

建
設
は
少
な
く
な
り
、
主
な
仕
事
は
発
電

所
の
運
転
保
守
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
こ
で
、
若
い
社
員
に
技
術
を
伝
え
て

い
く
た
め
に
、
海
外
の
発
電
所
建
設
に
派

遣
し
た
り
、
既
存
の
設
備
の
建
て
替
え
工

事
を
行
う
際
に
、
現
場
を
経
験
さ
せ
た
り

し
て
い
ま
す
。

　

と
こ
ろ
で
、
鵤
工
舎
で
は
、
最
初
か
ら

現
場
に
行
か
せ
る
の
で
す
か
。

খ
　

そ
う
で
す
。
初
め
て
来
た
子
が
で

き
る
こ
と
は
先
輩
の
た
め
の
飯
づ
く
り
と

掃
除
ぐ
ら
い
で
す
か
ら
、
朝
飯
を
つ
く
っ

て
、
現
場
に
来
て
掃
除
を
し
ま
す
。
夜
は

道
具
の
手
入
れ
で
す
。
夜
中
ま
で
刃
物
を

研
ぎ
ま
す
。
半
年
ぐ
ら
い
毎
日
そ
れ
ば
か

り
さ
せ
て
、
周
り
で
先
輩
が
か
ん
な
を
か

け
て
い
る
の
を
見
せ
て
、
早
く
あ
あ
い
う

ふ
う
に
な
り
た
い
と
思
わ
せ
る
ん
で
す
。

લ
　ా

じ
ら
す
ん
で
す
ね
。

খ
　

か
な
り
じ
ら
し
て
か
ら
「
今
日
は

か
ん
な
を
貸
し
て
や
ろ
う
。
削
っ
て
み
な

さ
い
」
と
言
う
と
、
も
の
す
ご
く
き
れ
い

に
削
り
ま
す
。
職
人
の
か
ん
な
で
す
か
ら

ね
、
柱
が
板
に
な
る
く
ら
い
に
夢
中
で
削

り
ま
す
。
そ
の
夜
か
ら
彼
は
人
間
が
変
わ
っ

た
よ
う
に
刃
物
を
研
ぐ
よ
う
に
な
り
ま
す
。

લ
　ా

今
は
会
社
に
入
る
と
間
も
な
く
し

て
現
場
で
仕
事
を
任
せ
ら
れ
ま
す
が
、
私

が
入
社
し
た
頃
は
、
水
力
発
電
所
の
建
設

計
画
を
地
形
図
に
色
塗
り
す
る
と
い
う
作

業
か
ら
始
ま
り
ま
し
た
。
そ
れ
と
同
じ
か

も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

共
同
生
活
で
わ
か
る 

仕
事
の
意
味
と
大
切
さ

খ
　

大
工
の
場
合
、
新
人
に
「
こ
う
や

れ
ば
削
れ
る
か
ら
、
削
れ
」
と
教
え
た
と

し
て
も
、
実
際
に
は
削
れ
ま
せ
ん
か
ら
、

本
人
に
は
苦
痛
で
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
で

す
か
ら
、
本
人
に
や
り
た
い
と
思
わ
せ
る

こ
と
が
大
事
で
す
。「
育
て
る
」で
は
な
く
、

Ogawa Mitsuo
Maeda Yasuo

［ಛू］࣍Λ୲͏ਓࡐΛҭͯる

国土交通省の胆沢ダムの建設とともに発電所の建て替えを行い、2014年7
月より運転開始。発電所建設の技術継承の現場ともなった。

J–POWER 胆沢第一発電所（岩手県）
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「
自
然
に
育
つ
」
雰
囲
気
を
つ
く
る
こ
と

が
大
事
で
す
。
そ
う
す
れ
ば
、仕
事
は
放
っ

て
お
い
て
も
覚
え
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
、
皆
で
同
じ
と
こ
ろ
に

寝
て
、
同
じ
飯
を
食
っ
て
、
生
活
す
る
こ

と
が
一
番
い
い
ん
で
す
。
大
部
屋
の
生
活

を
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
先
輩
た
ち
を
間

近
に
見
て
、
い
ろ
ん
な
も
の
が
身
に
つ
い

て
い
く
ん
で
す
。

લ
　ా

発
電
所
の
建
設
現
場
も
そ
れ
に
近

い
よ
う
な
雰
囲
気
で
し
た
。
寝
る
の
も
食

べ
る
の
も
皆
と
一
緒
な
の
で
、
気
持
ち
は

１
つ
に
な
る
し
、
先
輩
た
ち
の
す
ご
さ
も

よ
り
近
く
で
感
じ
ら
れ
る
。
技
術
の
継
承

や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
遂
行
に
は
、
そ
う
い

う
雰
囲
気
、
環
境
づ
く
り
は
重
要
だ
と
最

近
改
め
て
感
じ
て
い
ま
す
。

খ
　

鵤
工
舎
で
は
、
食
事
当
番
が
朝
５

時
半
か
ら
つ
く
り
始
め
て
、
６
時
に
皆
で

食
べ
る
ん
で
す
。
食
事
を
つ
く
る
時
間
は

30
分
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
12
〜
13
人
分
の

食
事
を
30
分
で
つ
く
る
の
は
と
て
も
忙
し

い
で
す
よ
。

લ
　ా

大
変
で
す
ね
。

খ
　

そ
れ
が
訓
練
な
ん
で
す
。
食
事
を

つ
く
ら
せ
れ
ば
そ
の
子
の
仕
事
の
段
取
り

の
よ
さ
、
思
い
や
り
が
わ
か
り
ま
す
。
思

い
や
り
が
な
か
っ
た
ら
、
お
か
ず
は
つ
く

れ
ま
せ
ん
。
掃
除
を
さ
せ
る
と
、
そ
の
子

の
仕
事
に
向
か
う
姿
勢
と
性
格
が
わ
か
り

ま
す
。
で
す
か
ら
、
食
事
の
準
備
と
掃
除

を
見
れ
ば
、
そ
の
子
が
ど
う
育
つ
か
は
す

ぐ
に
わ
か
り
ま
す
。
調
理
時
間
は
30
分
し

か
与
え
な
い
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
頭
の
中

を
整
理
整
頓
さ
せ
る
訓
練
に
な
る
ん
で
す
。

　

そ
れ
と
、
人
材
は
不
揃
い
に
し
な
け
れ

ば
だ
め
で
す
。
同
じ
よ
う
な
レ
ベ
ル
の
人

ば
か
り
で
は
、
大
き
な
仕
事
を
や
っ
て
い

く
た
め
の
心
が
育
た
な
い
。
ば
ら
ば
ら
だ

か
ら
こ
そ
、
力
を
合
わ
せ
て
１
つ
の
仕
事

を
し
よ
う
と
す
る
。
不
揃
い
の
集
団
で
な

け
れ
ば
、
そ
れ
だ
け
の
力
は
発
揮
し
ま
せ

ん
。
同
じ
よ
う
な
優
秀
な
人
だ
け
を
雇
っ

て
も
ま
っ
た
く
だ
め
で
す
。

લ
　ా

よ
く
「
金
太
郎
飴
に
な
っ
て
は
い

け
な
い
」
と
言
い
ま
す
が
、
ま
さ
し
く
そ

う
思
い
ま
す
。

　

鵤
工
舎
で
は
、
先
輩
が
あ
る
と
こ
ろ
ま

で
技
能
を
高
め
る
と
、
後
進
に
譲
っ
て
卒

業
さ
せ
る
そ
う
で
す
ね
。
だ
か
ら
、
メ
ン

バ
ー
が
若
返
り
、
途
絶
え
ず
に
継
続
し
て

い
く
の
で
す
ね
。

খ
　

修
業
期
間
は
10
年
と
思
っ
て
来
い

と
言
っ
て
い
ま
す
。
高
校
を
出
て
入
舎
し

て
、
30
歳
く
ら
い
で
独
立
さ
せ
る
の
で
す
。

宮
大
工
と
し
て
少
し
未
熟
で
、も
う
ち
ょ
っ

と
と
い
う
時
に
独
立
さ
せ
、
そ
れ
か
ら
社

会
で
も
ま
れ
な
が
ら
自
分
の
力
で
学
ぶ
わ

け
で
す
。

લ
　ా

リ
ー
ダ
ー
が
リ
ー
ダ
ー
を
つ
く
る
。

そ
れ
が
リ
ー
ダ
ー
の
大
き
な
役
割
で
す
ね
。

リ
ー
ダ
ー
が
１
人
だ
け
ぽ
つ
っ
と
い
る
だ

け
で
は
、
仕
事
は
進
ん
で
い
か
な
い
。

খ
　

組
織
が
常
に
新
鮮
に
な
っ
て
い
き

ま
す
か
ら
ね
。
自
分
が
育
て
ら
れ
た
の
だ

か
ら
、
自
分
も
人
を
育
て
る
た
め
に
、
最

後
は
踏
ん
切
り
を
つ
け
て
、
自
分
の
立
場

を
見
つ
け
て
い
き
な
さ
い
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。

昔
の
人
に
負
け
な
い 

が
ん
ば
り
と
力
を
持
て

લ
　ా

小
川
さ
ん
は
若
い
人
を
あ
ま
り
褒

め
な
い
そ
う
で
す
ね
。

খ
　

そ
の
時
に
は
褒
め
ま
せ
ん
。
で
も
、

一
杯
飲
ん
で
い
る
時
に
思
い
出
し
て
褒
め

て
や
る
ん
で
す
。「
あ
の
時
は
、
う
ま
か
っ

た
な
」
と
言
っ
た
ら
も
の
す
ご
く
喜
び
ま

す
。「
ち
ゃ
ん
と
見
て
い
て
く
れ
た
」
と

思
う
わ
け
で
す
。
し
か
し
、
褒
め
る
時
に

は
、
相
手
を
う
ぬ
ぼ
れ
さ
せ
て
し
ま
う
わ

け
だ
か
ら
、
無
責
任
に
な
ら
な
い
こ
と
で

す
。
本
当
に
よ
か
っ
た
こ
と
だ
け
を
褒
め

る
よ
う
に
し
な
い
と
本
人
の
た
め
に
な
り

ま
せ
ん
。

લ
　ా

今
の
日
本
の
若
者
た
ち
に
は
、
ど

の
よ
う
な
思
い
を
お
持
ち
で
す
か
。

খ
　

奈
良
時
代
の
人
は
、
あ
の
奈
良
の

都
を
ほ
ぼ
60
年
で
つ
く
り
上
げ
た
ん
で
す
。

も
の
す
ご
い
力
だ
と
思
い
ま
す
。
法
隆
寺

に
、
西
大
寺
、
東
大
寺
、
薬
師
寺
、
唐
招

提
寺
と
、
国
宝
だ
け
で
も
17
件
の
名
建
築

を
60
年
で
大
体
つ
く
り
上
げ
た
ん
で
す
か

ら
ね
。
日
本
人
の
誇
り
で
す
。
若
い
人
に

は
、
昔
の
人
に
負
け
な
い
力
を
持
っ
て
ほ

し
い
と
言
い
た
い
で
す
ね
。

લ
　ా

す
ご
い
力
で
す
ね
。
あ
れ
だ
け
の

巨
大
な
木
材
も
山
か
ら
運
ん
で
き
た
。

খ
　

建
設
の
技
術
も
大
切
で
す
け
ど
、

山
か
ら
木
を
切
り
出
し
て
運
ん
で
く
る
に

は
、
計
り
知
れ
な
い
知
恵
が
必
要
だ
っ
た

と
思
い
ま
す
。

　

元
禄
時
代
に
建
っ
た
東
大
寺
大
仏
殿
に

は
、
松
の
木
の
巨
大
な
梁は
り

が
２
本
入
っ
て

い
る
の
で
す
が
、
九
州
の
霧
島
山
か
ら
海

岸
ま
で
の
約
60
㎞
を
運
ぶ
の
に
人
が
10
万

人
、
牛
が
４
０
０
０
頭
か
か
っ
た
と
い
う

記
録
が
あ
る
ん
で
す
。

લ
　ా

苦
労
し
て
も
建
て
よ
う
と
い
う
、

強
い
気
持
ち
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

先
人
た
ち
の
知
恵
も
そ
う
で
す
が
、
や
り

通
す
強
い
意
志
と
、
こ
つ
こ
つ
と
継
続
的

に
努
力
す
る
こ
と
の
重
要
性
も
、
次
の
世

代
へ
伝
え
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

　

本
日
は
Ｊ
パ
ワ
ー
の
人
材
育
成
や
技
術

継
承
に
と
っ
て
も
大
変
参
考
に
な
る
お
話

を
い
た
だ
き
、あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

খ
　

こ
ち
ら
こ
そ
、
ど
う
も
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
２
０
１
４
年
５
月
23
日
実
施
）

若
い
人
に
は
、昔
の
人
に
負
け
な
い
力
を

持
っ
て
ほ
し
い
。

苦
労
し
て
も
建
て
よ
う
と
い
う
、

強
い
気
持
ち
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

［ಛू］࣍Λ୲͏ਓࡐΛҭͯる

Ogawa Mitsuo
Maeda Yasuo

�ઘ౻ࡈʗ๛Ԭ�তɹࣸਅʗߏ

右・鵤工舎の職人さんたちの夕
食の様子。

左・昨年入舎した新人の職人さ
んたちの刃研ぎの様子。深夜ま
で熱心に行われる。



Δ·ߴ

行
う

行
わ
な
い

下͢Δ

ੈքにӋた͘
ຊ

ຊΛ世界でϓロϞーγϣン
ຊڭޠҭの世界ల։
独ࣗの社会ຽओओٛの֬立
ඪ४ԽΛѲるຊۀا

ίεϞϙϦλϯͳ
/*110/

ίεϞϙϦλンのパϥμΠε
ຊ社会のଟ༷ԽɺଟޠݴԽ
ΛࡐϨϕルͳ人ߴ
खにೖれるຊۀا
ཧ国Ոのٻ

ɾ
ɾ
ɾ
ɾ

ɾ
ɾ
ɾ

ɾ

ɾ
ɾ
ɾ
ɾ
ɾ

ɾ
ɾ

ɾ
ɾ

た͕ͦΕͯ
ࠃཱޫ؍

ຊࡁܦの地൫Լ
ՁのԼۀا
国Խ
Խࣗڅࣗ
れڈΒれるୈ�Ґの
େ国ࡁܦ

Ҡຽ
࿑ಇू的৬छにब͘֎国人
ϦτルΠンσΟΞɺ
Ϧτルαンパロ
社会に༹͚ࠐΊͳいҠຽ
ຽؒฆ૪

ॏཁෆ࣮֬性❶

ॏ
ཁ
ෆ
֬
࣮
性
❷

日本ۀاのάローόϧڝ૪ྗ

移
民
の
受
け
入
れ
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こ
の
図
で
、
日
本
の
未
来
シ
ナ
リ
オ
の
基
準
点
は
、

左
下
の
「
た
そ
が
れ
て
観
光
立
国(

※
２)

」
で
あ
る
。

企
業
競
争
力
が
相
対
的
に
衰
え
て
経
済
大
国
の
面
影

は
失
わ
れ
、
生
産
も
消
費

も
内
向
き
、
観
光
な
ど
の

サ
ー
ビ
ス
産
業
が
国
民
生

活
を
支
え
て
い
る
。
こ
こ

か
ら
右(

移
民
の
受
け

入
れ)

へ
シ
フ
ト
し
た
場

合
、
大
量
の
移
民
が
労
働

集
約
的
な
働
き
手
の
不
足

を
補
う
代
わ
り
に
、
異
文

化
や
価
値
観
の
違
い
に
端

を
発
し
て
様
々
な
移
民
問

題
が
発
生
し
て
い
る
公
算

が
大
き
い
。

　

一
方
、
上
の
グ
ロ
ー
バ

ル
競
争
力
が
高
ま
っ
た
日

本
は
、
人
口
減
な
ど
で
国

力
自
体
は
弱
ま
る
も
の

の
、
依
然
と
し
て
世
界
標

得
た
い
か
と
い
う
ゴ
ー
ル(

目
標)

を
明
確
に
意
識

し
、
経
営
の
理
念
や
ス
タ
イ
ル
に
か
な
っ
た
パ
ス(

戦

略)

や
シ
ュ
ー
ト(

実
行)

を
積
み
重
ね
る
こ
と
に

よ
っ
て
、
初
め
て
グ
ロ
ー
バ
ル
化
成
就
の
ネ
ッ
ト(

達

成)

を
揺
ら
す
こ
と
が
で
き
る
の
だ
。

　

で
は
、
最
初
に
ゴ
ー
ル
イ
メ
ー
ジ
を
持
つ
と
は
ど

う
い
う
こ
と
か
。
大
滝
さ
ん
は
こ
こ
で
１
つ
の
図
を

示
し
た
。
自
ら
主
宰
す
る
研
究
会
が
シ
ナ
リ
オ
プ
ラ

ン
ニ
ン
グ
の
手
法
を
用
い
て
ま
と
め
た
も
の
で
、

「
30
年
後
の
日
本
社
会
」
は
ど
う
変
わ
っ
て
い
る
か

が
予
測
し
て
あ
る
。

 「
こ
れ
は
日
本
企
業
の
競
争
力
と
、
国
の
移
民
政
策

と
い
う
２
つ
の
不
確
実
性
に
基
づ
い
て
、
中
期
的
な

未
来
の
シ
ナ
リ
オ
を
描
い
た
も
の
で
す
。
様
々
な
不

確
実
性
を
検
討
し
た
結
果
、
こ
の
組
み
合
わ
せ
の
蓋が
い

然ぜ
ん

性
が
最
も
高
か
っ
た
。
次
年
度
と
か
２
、３
年
後

と
い
っ
た
短
い
ス
パ
ン
で
な
く
、
今
か
ら
30
年
先
を

予
見
し
て
、
世
界
の
中
の
日
本
は
こ
う
変
わ
る
だ
ろ

う
。
な
ら
ば
、
自
社
の
経
営
の
パ
ラ
メ
ー
タ
ー
を
こ

う
変
え
て
い
こ
う
と
、
自
前
の
シ
ナ
リ
オ
を
記
述
す

る
こ
と
が
大
切
な
の
で
す
」

準
を
握
っ
て
い
る
企
業
は
敬
わ
れ
、
独
自
の
発
展
を

遂
げ
た
社
会
や
文
化
の
ユ
ニ
ー
ク
さ
が
も
て
は
や
さ

れ
る
。
そ
し
て
、
も
し
も
右
斜
め
上
へ
進
ん
だ
な
ら
、

さ
ら
に
次
元
の
高
い
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
遂
げ
た
日
本

企
業
を
、
移
民
も
含
め
た
優
秀
で
多
様
な
人
材
が
支

え
る
理
想
国
家
「
Ｎ
Ｉ
Ｐ
Ｐ
Ｏ
Ｎ
」
へ
と
ひ
た
走
る
。

そ
う
い
う
筋
書
き
だ
。

 「
右
上
へ
の
ジ
ャ
ン
プ
ア
ッ
プ
が
望
ま
し
い
の
は
言

う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
。
私
が
か
つ
て
赴
任
し
て
い

た
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
が
ま
さ
に
そ
の
先
駆
者
で
、
半
ば

理
想
域
に
達
し
て
い
ま
す
。
今
日
で
は
国
民
の
大
半

が
バ
イ
リ
ン
ガ
ル
か
そ
れ
以
上
で
す
が
、
国
が
英
語

ú÷
年
後
の
日
本
を
見
据
え

ゴ
ー
ル
を
意
識
す
る

　

今
や
ビ
ジ
ネ
ス
は
世
界
が
相
手
。
会
社
の
グ
ロ
ー

バ
ル
化(

※
１)

を
図
ろ
う
と
、
海
外
に
販
路
を
求
め
、

生
産
拠
点
を
配
備
し
、
人
員
の
現
地
採
用
に
踏
み
切

り
、
現
地
法
人
へ
の
権
限
委
譲
を
進
め
…
…
と
い
っ

た
施
策
の
全
部
か
、１
つ
で
も
実
行
す
れ
ば
「
グ
ロ
ー

バ
ル
企
業
」
が
で
き
上
が
る
の
だ
ろ
う
か
。

　

だ
が
大
抵
は
、
そ
ん
な
定
石
通
り
に
コ
ト
は
運
ば

な
い
。
早
稲
田
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
教
授
で
、

日
本
企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
主
に
組
織
・
人
事
面

か
ら
サ
ポ
ー
ト
し
て
き
た
大
滝
令
嗣
さ
ん
は
、「
個
々

の
企
業
が
何
を
求
め
て
海
外
進
出
を
図
る
の
か
に
よ
っ

て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
形
態
も
方
法
論
も
ま
さ
に
ケ
ー

ス
・
バ
イ
・
ケ
ー
ス
。
最
初
に
ゴ
ー
ル
の
イ
メ
ー
ジ

を
持
つ
こ
と
が
大
切
で
、
そ
れ
に
よ
っ
て
戦
略
や
戦

術
も
異
な
っ
て
く
る
」
と
語
る
。

　

サ
ッ
カ
ー
に
例
え
る
な
ら
、
ま
ず
将
来
的
に
何
を

※1 άローόϧԽ※2 ཱޫ؍国

グ
ロ
ー
バル
化
に
道
筋
を
つ
け
る

人
材
育
成
を
本
気
で
考
え
よ
！

大
滝 

令
嗣

早
稲
田
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
教
授

［ಛू］࣍Λ୲͏ਓࡐΛҭͯる

［30年後の日本社会］

τϥϯε
φγϣφϧۀا

άϩʔόϧ
ۀا

Ϛϧν
φγϣφϧۀا

Πϯλʔφγϣφϧ
ۀا

ੈքͰ׆༂͢Δ
ຊۀا

国家や地域の境を超え、地球が1つの単位になるような変化
の流れや過程のこと。経済分野では資本や情報を世界中に巡
らせ、最も効率的な生産体制を築き、合理的かつ安価な商品
で市場を制するための企業戦略を指すことが多い。

国内の自然環境や都市景観、文化施設、歴史的建造物な
どを整備して国内外の観光客を誘い込み、そこで上がる
収入を国の経済基盤の1つとすること。2007年施行の
観光立国推進基本法で国家戦略化がうたわれた。



ߴ

ߴ

にूதࠃຊ͕ݶݖ
ຊࠃͱಉ࣭తจԽ

άϩʔόϧۀا

現地法人の独立性は弱い
世界的会社

のόϥϯεݶݖ
ಛ༗のจԽۀا

ローカルカンパニーであると同時に
世界戦略の一部の役割も担う
グローカルカンパニー

༌ग़Ϟσϧ
ւ֎ల։の
ॳظஈ֊

Πϯλʔφγϣφϧۀا Ϛϧνφγϣφϧۀا

τϥϯεφγϣφϧۀا

ࢄにࠃ֤ݶݖ
ผのจԽࠃ֤
現地法人の独立性が強い
米国にあれば米国の会社

ɺαʔϏεɺϒϥϯυͳͲ
ローカル市場対応力

組
織
の
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン�

世
界
統
一
性

͜Ε·Ͱͷւ֎ෝऀ

人事ローテーション

άϩʔόϧϏδωεϦʔμʔ

戦略ミッションを背負っている

本社を向いて仕事する人たち 現地としっかり向き合う人たち

外交官役、お目付役、調整役、
技術の指南役、若手トレイニー

会社のミッション、
理念を伝える人材

海外の「日本村」内で
ビジネスする人材

現地で得られたナレッジを本社、
他国オペレーションへ伝える人材

メインストリームから外れた人材 トップが自ら目を配りつつ
育てる人材

現地社員からSea Gullと
陰口をたたかれる人材

現地社員から尊敬され、
リーダーとして認められる人材

現地で得られたナレッジを本社、
他国オペレーションへ伝える人材
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教
育
に
本
腰
を
入
れ
て
か
ら
15
年
ほ
ど
で
そ
こ
ま
で

に
な
っ
た
。
覚
悟
さ
え
持
て
ば
変
わ
れ
る
の
だ
、
と

い
う
証
し
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
」

グ
ロ
ー
バ
ル
化
モ
デ
ル
の

パ
ス
を
繰
り
出
す

　

日
本
社
会
の
ゴ
ー
ル
は
見
え
た
。
な
ら
ば
、
会
社

の
ゴ
ー
ル(

目
標)

を
ど
う
定
め
て
、
ど
ん
な
パ
ス

（
戦
略
）
を
繰
り
出
せ
ば
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
軌
道

に
乗
せ
ら
れ
る
の
か
。
大
滝
さ
ん
の
掲
げ
た
図
は
「
グ

ロ
ー
バ
ル
化
の
４
つ
の
モ
デ
ル
」
で
あ
る
。

　

こ
ち
ら
は
米
国
の
経
済
学
者
に
よ
る
分
類
法
で
、

企
業
戦
略
の
「
世
界
統
一

性
」
を
縦
軸
に
、「
ロ
ー

カ
ル
市
場
対
応
力
」
を
横

軸
に
と
っ
て
い
る
。
世
界

統
一
性
と
は
、
グ
ロ
ー
バ

ル
に
展
開
し
た
企
業
群
・

組
織
に
対
す
る
本
社
の
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
度
が
「
高
い
」

の
か
「
低
い｣

の
か
を
示

し
、
ロ
ー
カ
ル
市
場
対
応

力
と
は
、
商
品
、
サ
ー
ビ

ス
、
ブ
ラ
ン
ド
な
ど
を
現

地
市
場
に
適
合
さ
せ
る
度

合
い
が
「
高
い
」
の
か
「
低

い
」
の
か
を
示
す
と
い
う
。

 「
こ
の
分
類
法
に
従
え
ば

現
状
、
日
本
の
輸
出
型
企

業
の
多
く
は
、
図
の
下
半

静
岡
県
出
身
。
１
９
７
６
年
東
北
大
学
工
学
部
応
用
物
理
学
科
卒
業
。

１
９
８
３
年
米
カ
リ
フ
ォ
ル
ニ
ア
大
学
電
子
工
学
科
応
用
物
理
学
専
攻
で

博
士
課
程
修
了
後
、
株
式
会
社
東
芝
半
導
体
技
術
研
究
所
の
研
究
員
に
。

１
９
８
８
年
マ
ー
サ
ー
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社
入
社
。
１
９
９
５
年
同
社
社

長
に
就
任
。
会
長
兼
ア
ジ
ア
地
区
代
表
を
歴
任
後
、
２
０
０
５
年
株
式
会

社
ヘ
イ
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
グ
ル
ー
プ
の
ア
ジ
ア
代
表
に
就
任
。
２
０
０
８

年
エ
ー
オ
ン
ヒ
ュ
ー
イ
ッ
ト
ジ
ャ
パ
ン
株
式
会
社
社
長
に
就
任
。
同
社
会

長
を
経
て
、現
在
、早
稲
田
大
学
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
教
授
と
し
て
「
グ
ロ
ー

バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー
ダ
ー
の
育
成
と
活
用
」、「
サ
ー
ビ
ス
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
」

の
分
野
で
教
鞭
を
と
る
。
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
に
赴
任
中
の
２
０
０
３
年
に
は

シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
経
済
開
発
庁
の
ボ
ー
ド
メ
ン
バ
ー
を
務
め
た
。

大
滝 

令
嗣（
お
お
た
き・れ
い
じ
）

ス
テ
ー
ジ
で
あ
る
。
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
の
特
徴
は
、

本
社
の
ス
タ
ン
ダ
ー
ド(

標
準)

に
各
国
の
支
社
が

忠
実
に
従
う
た
め
総
体
と
し
て
の
足
並
み
が
そ
ろ
い
、

経
営
効
率
を
最
大
化
で
き
る
点
だ
。
一
方
、
ト
ラ
ン

ス
ナ
シ
ョ
ナ
ル
企
業
の
特
徴
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業

の
持
つ
合
理
性
を
備
え
な
が
ら
、
各
国
支
社
も
裁
量

権
を
持
っ
て
ロ
ー
カ
ル
市
場
へ
の
臨
機
応
変
な
対
応

が
で
き
る
点
。
大
滝
さ
ん
の
分
析
で
は
、
米
国
発
の

企
業
に
前
者
の
先
行
例
が
多
く
見
ら
れ
、
国
境
線
の

入
り
組
ん
だ
市
場
を
持
つ
欧
州
発
の
企
業
に
後
者
の

例
が
多
い
と
い
う
。

 「
こ
こ
ま
で
の
説
明
で
、自
社
に
ふ
さ
わ
し
い
グ
ロ
ー

バ
ル
化
の
モ
デ
ル
の
輪
郭
が
つ
か
め
た
の
で
は
な
い

で
し
ょ
う
か
。
目
指
す
方
向
性
が
決
ま
っ
た
ら
、
そ

れ
に
応
じ
た
組
織
形
成
や
人
員
配
置
、
人
材
育
成
な

ど
に
着
手
し
ま
す
。
特
に
、
上
半
分
の
ス
テ
ー
ジ
を

目
指
す
日
本
企
業
の
場
合
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
成
否

の
カ
ギ
を
握
る
の
が
『
グ
ロ
ー
バ
ル
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー

ダ
ー(

Ｇ
Ｂ
Ｌ)

』
の
存
在
で
す
の
で
、
以
下
は
こ

の
Ｇ
Ｂ
Ｌ
と
い
う
人
材
の
育
て
方
に
絞
っ
て
お
話
を

し
ま
す
」

Ｇ
Ｂ
Ｌ
と
い
う
人
材
育
成
の

シ
ュ
ー
ト
を
決
め
る

　

ど
う
や
ら
、
ゴ
ー
ル(

目
標)

を
目
が
け
て
蹴
り

込
む
べ
き
シ
ュ
ー
ト(

実
行)

は
、
古
く
か
ら
言
わ

れ
て
き
た
「
企
業
は
人
な
り
」
の
実
践
で
あ
る
よ
う

だ
。

　

な
ら
ば
、
グ
ロ
ー
バ
ル
に
通
用
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
リ
ー

ダ
ー
「
Ｇ
Ｂ
Ｌ
」
と
は
、
こ
れ
ま
で
の
リ
ー
ダ
ー
像

分
の
『
イ
ン
タ
ー
ナ
シ
ョ
ナ
ル
企
業
』
か
『
マ
ル
チ

ナ
シ
ョ
ナ
ル
企
業
』
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
す
。
大
ま

か
に
言
う
と
、
国
内
で
つ
く
っ
た
製
品
を
海
外
へ
持

ち
出
し
て
売
る
の
が
前
者
で
、
海
外
で
売
る
際
に
現

地
パ
ー
ト
ナ
ー
と
提
携
し
た
り
す
る
の
が
後
者
で
す
。

そ
う
し
た
経
営
モ
デ
ル
も
一
概
に
悪
く
は
な
い
の
で

す
が
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
捗
に
日
本
の
未
来
が
か

か
っ
て
い
る
以
上
、
こ
の
図
の
上
半
分
へ
と
昇
華
し

て
ほ
し
い
」

　

こ
の
「
上
半
分
」
こ
そ
が
、
企
業
群
の
世
界
的
統

一
性
を
高
め
た
「
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
」
で
あ
り
、
ま

た
「
ト
ラ
ン
ス
ナ
シ
ョ
ナ
ル
企
業(

※
３)

」
と
い
う

と
ど
こ
が
異
な
り
、
具
体
的
に
ど
う
い
う
資
質
を
備

え
て
、
ど
ん
な
職
能
を
発
揮
す
る
人
材
を
指
し
て
い

う
の
か
。
大
滝
さ
ん
は
、
そ
れ
を
理
解
す
る
に
は
、

現
状
の
輸
出
型
企
業
な
ど
に
見
ら
れ
が
ち
な
「
日
本

人
海
外
赴
任
者
」
の
あ
り
方
を
よ
く
知
っ
て
お
く
必

要
が
あ
る
と
指
摘
し
た
。

 「
往
々
に
し
て
日
本
人
海
外
赴
任
者
は
人
事
ロ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン
の
一
環
と
し
て
海
外
へ
赴
き
、
本
社
の
メ
ッ

セ
ン
ジ
ャ
ー
、
な
い
し
は
指
南
役
と
し
て
働
く
こ
と

を
旨
と
し
ま
す
。
各
国
支
社
の
空
き
ポ
ス
ト
を
転
々

と
す
る
う
ち
、
本
社
人
事
の
主
流
か
ら
外
れ
て
し
ま

う
場
合
も
稀
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
各
地
で
の
在
任
期

間
は
短
く
、
活
動
範
囲
も
『
日
本
村
』
内
に
限
ら
れ

て
、
現
地
の
ス
タ
ッ
フ
や
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
に
溶
け

込
む
前
に
離
任
し
て
し
ま
う
。
そ
れ
で
信
頼
を
勝
ち

取
ろ
う
な
ん
て
虫
が
よ
す
ぎ
ま
す
」

　

そ
う
し
た
振
る
舞
い
を
海
外
拠
点
に
い
な
が
ら
顔

は
本
国
し
か
向
い
て
い
な
い
「
点
」
の
活
動
と
す
れ

ば
、
他
地
域
の
拠
点
や
現
地
企
業
と
「
線
」
で
つ
な

が
り
、
さ
ら
に
「
面
」
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
展
開
し
て
い

く
力
を
持
っ
た
人
材
が
、
す
な
わ
ち
Ｇ
Ｂ
Ｌ
な
の
だ
。

資
質
や
職
能
か
ら
Ｇ
Ｂ
Ｌ
を
定
義
す
れ
ば
、
企
業
の

戦
略
的
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
背
負
い
、
会
社
の
理
念
を
社

内
に
行
き
渡
ら
せ
、
本
社
の
経
営
陣
と
一
心
同
体
に

な
れ
る
人
材
。
同
時
に
、
現
地
ス
タ
ッ
フ
を
含
む
部

下
の
人
望
が
厚
く
、
人
と
し
て
敬
わ
れ
、
意
思
表
示

が
明
確
で
、
ほ
め
上
手
で
も
あ
る
よ
う
な
人
間
。
社

内
の
要
所
要
所
に
そ
ん
な
Ｇ
Ｂ
Ｌ
を
配
置
す
る
こ
と

な
く
し
て
、
日
本
企
業
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
は
お
ぼ
つ

か
な
い
。
大
滝
さ
ん
は
そ
う
明
言
す
る
。

 「
正
直
な
話
、
日
本
人
社
員
か
ら
Ｇ
Ｂ
Ｌ
を
育
て
る

の
は
容
易
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
言
葉
の
壁
、
海
外
経

験
の
不
足
な
ど
の
問
題
も
さ
る
こ
と
な
が
ら
、
経
営

陣
が
本
気
で
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
ち
、

そ
れ
を
本
社
の
人
事
部
門
が
き
ち
ん
と
把
握
し
て
人

材
育
成
に
つ
な
げ
ら
れ
る
か
ど
う
か
。
そ
う
考
え
る

と
、
外
国
人
社
員
か
ら
Ｇ
Ｂ
Ｌ
を
育
成
・
登
用
す
る
、

そ
れ
も
踏
ま
え
て
グ
ロ
ー
バ
ル
採
用
を
推
進
す
る
な

ど
、
グ
ロ
ー
バ
ル
化
へ
の
施
策
が
次
々
に
俎そ

上じ
ょ
うに
上

が
っ
て
く
る
は
ず
で
す
」

　

目
指
す
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
モ
デ
ル
に
よ
っ
て
、
Ｇ

Ｂ
Ｌ
を
日
本
人
か
ら
育
て
る
か
、
外
国
人
か
ら
育
て

る
か
の
使
い
分
け
も
必
要
に
な
る
。
本
社
の
強
い
意

向
で
各
国
支
社
が
動
く
「
グ
ロ
ー
バ
ル
企
業
」
な
ら
、

日
本
人
の
Ｇ
Ｂ
Ｌ
か
、
日
本
で
育
て
た
外
国
人
の
Ｇ

Ｂ
Ｌ
を
適
材
適
所
に
配
置
す
る
。
一
方
、
ロ
ー
カ
ル

市
場
に
柔
軟
に
対
応
す
る
「
ト
ラ
ン
ス
ナ
シ
ョ
ナ
ル

企
業
」
な
ら
、
優
秀
な
現
地
採
用
者
を
積
極
的
に
登

用
し
、
本
社
研
修
な
ど
を
経
て
Ｇ
Ｂ
Ｌ
に
抜
擢
す
る
。

 「
で
す
か
ら
、
次
代
を
担
う
人
材
と
い
う
観
点
で
は
、

国
籍
や
国
境
に
と
ら
わ
れ
ず
、
若
い
人
た
ち
に
ど
ん

ど
ん
学
び
の
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
て
、
成
果
は
公
平
に

評
価
し
て
あ
げ
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
そ
の
中
か
ら

『
こ
れ
ぞ
』
と
思
う
人
材
を
見
つ
け
た
ら
、
幹
部
が

目
を
か
け
て
海
外
や
現
場
に
ど
ん
ど
ん
送
り
込
み
、

様
々
な
経
験
を
積
ま
せ
て
、
し
っ
か
り
成
長
を
見
届

け
る
。
そ
う
や
っ
て
言
葉
や
価
値
観
の
違
い
に
対
応

し
、
異
文
化
の
中
で
も
ま
れ
た
経
験
が
、
世
界
で
通

用
す
る
Ｇ
Ｂ
Ｌ
を
育
て
上
げ
て
、
企
業
の
グ
ロ
ー
バ

ル
化
を
ぐ
い
ぐ
い
牽
引
す
る
こ
と
に
な
る
の
で
す
」

※3 トϥンスナショナϧۀا
世界的統一性とローカル市場性がともに高いグローバル化の
モデルの１つ。本社の力が強く、全体戦略、理念・オペレー
ション等の統一性が高いと同時に、各国支社に一定の権限移
譲がなされ、個別戦略を立てて柔軟に動ける企業のこと。

［グローバル化の4つのモデル］

［海外赴任者とグローバルビジネスリーダーの違い］

［ಛू］࣍Λ୲͏ਓࡐΛҭͯる

取
材
・
文
／
内
田�

孝

出所：Bartlett/Ghoshal/Birkinshaw
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経
験
を
成
長
に
つ
な
げ
る

３
つ
の
力
の
サ
イ
ク
ル

「
経
験
学
習
の
た
め
に
必
要
な
力
」
＝
「
経
験
か
ら

学
ぶ
力
」
と
し
て
、松
尾
さ
ん
が
指
摘
す
る
の
が
「
ス

ト
レ
ッ
チ（
挑
戦
す
る
力
）」、「
リ
フ
レ
ク
シ
ョ
ン（
振

り
返
る
力
）」、「
エ
ン
ジ
ョ
イ
メ
ン
ト
（
楽
し
む
力
）」

の
３
つ
の
力
だ
。

 「
ス
ト
レ
ッ
チ
と
は
、
高
い
目
標
に
向
か
っ
て
挑
戦

す
る
姿
勢
を
、
リ
フ
レ
ク
シ
ョ
ン
は
ア
ク
シ
ョ
ン
の

途
中
や
後
に
振
り
返
る
こ
と
、
エ
ン
ジ
ョ
イ
メ
ン
ト

は
や
り
が
い
や
意
義
を
見
出
し
、
仕
事
を
楽
し
む
こ

と
を
指
し
ま
す
。
こ
の
サ
イ
ク
ル
を
回
し
て
い
く
こ

と
で
人
は
効
果
的
に
成
長
し
て
い
き
ま
す
。

　

サ
ッ
カ
ー
の
本
田
圭
佑
選
手
は
中
学
時
代
か
ら
、

ド
バ
イ
ス
か
ら
、
10
％
は
読
書
や
研
修
の
受
講
か
ら

得
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
」

　

た
だ
し
、
他
人
か
ら
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
読
書
か
ら

得
た
知
見
が
仕
事
経
験
と
結
び
つ
く
時
、
非
常
に
大

き
な
学
び
に
な
る
こ
と
も
あ
る
と
、
松
尾
さ
ん
は
釘

を
刺
す
。
そ
の
上
で
、「
経
験
は
偶
然
に
左
右
さ
れ
や

す
い
と
い
わ
れ
ま
す
。
し
か
し
、
成
長
の
70
％
を
決

定
す
る
と
い
わ
れ
る
経
験
を
偶
然
だ
け
に
任
せ
て
お

い
て
は
い
け
な
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」
と
語
る
。

　

そ
こ
で
ま
ず
、
経
験
に
よ
る
成
長
を
〝
偶
然
の
産

物
〞
に
し
な
い
た
め
の
「
経
験
学
習
に
よ
る
成
長
の

メ
カ
ニ
ズ
ム
」
を
見
て
み
よ
う
。

ず
っ
と
練
習
帳
を
つ
け
て
い
る
そ
う
で
す
。
そ
の

日
の
練
習
メ
ニ
ュ
ー
や
自
分
の
課
題
を
記
録
し
て

練
習
を
振
り
返
り
、
次
の
日
の
練
習
に
活
か
す
。

こ
う
い
う
こ
と
を
き
っ
ち
り
や
っ
て
い
る
人

は
経
験
か
ら
学
べ
る
の
で
す
」

　

本
田
選
手
の
場
合
、
試
合
や
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
が
ス
ト
レ
ッ
チ
で
あ
り
、
そ
れ
を
見

返
し
て
、
練
習
帳
に
記
録
す
る
こ
と
が
リ

フ
レ
ク
シ
ョ
ン
、
達
成
し
た
喜
び
や
や
り

が
い
を
感
じ
る
こ
と
が
エ
ン
ジ
ョ
イ
メ
ン

ト
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

　

さ
ら
に
「
人
間
に
は
暗
黙
知
が
あ
る
の
で
、

あ
る
程
度
は
身
体
が
覚
え
て
い
る
の
で
す
が
、
そ

れ
を
意
識
し
て
言
語
化
す
る
こ
と
が
大
事
で
す
」

と
松
尾
さ
ん
は
続
け
る
。

 「
特
に
、
人
は
あ
る
年
齢
に
達
す
る
と
、
自
分
の
型

が
確
立
し
て
、
で
き
る
こ
と
し
か
し
な
く
な
り
、

成
長
が
止
ま
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
自
分
の
ス
タ
イ

ル
を
壊
す
こ
と
を
『
ア
ン
ラ
ー
ニ
ン
グ
』（
※
１
）
と

言
い
ま
す
が
、
伸
び
が
止
ま
っ
て
い
る
こ
と
に
気

付
き
、
意
識
す
る
の
に
必
要
な
の
が
、
経
験
を
言

語
化
し
、
振
り
返
る
こ
と
で
す
」

　

さ
ら
に
、
こ
の
サ
イ
ク
ル
を
回
す
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
支
え
る
原
動
力
が
、
学
習
し
た
い
、
成
長
し

た
い
と
い
う
「
思
い
」
と
、
そ
の
思
い
を
刺
激
す

る
「
つ
な
が
り
」
だ
と
い
う
。

 「『
思
い
』
と
は
、
仕
事
を
す
る
上
で
大
切
に
し
て

い
る
考
え
方
や
価
値
観
の
こ
と
で
、『
つ
な
が
り
』

は
他
者
と
の
関
係
性
の
こ
と
で
す
。『
思
い
』
と
『
つ

な
が
り
』
を
大
切
に
し
な
が
ら
、
３
つ
の
力
の
サ

人
材
育
成
は
未
来
へ
の
投
資

マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
担
う
責
任

　

人
材
に
余
裕
が
あ
っ
た
高
度
成
長
期
か
ら
、
長
い

景
気
低
迷
の
時
代
を
迎
え
、
採
用
も
抑
制
し
て
き
た

日
本
企
業
。
多
く
の
企
業
で
は
、
少
な
い
人
材
で
激

し
い
国
際
競
争
に
勝
ち
抜
か
ね
ば
な
ら
な
い
状
況
に

あ
る
。
同
時
に
、
企
業
活
動
を
継
続
し
て
い
く
た
め

に
は
、
次
代
を
担
う
人
材
を
育
て
て
い
く
こ
と
が
求

め
ら
れ
て
い
る
。

　

医
薬
品
メ
ー
カ
ー
や
シ
ン
ク
タ
ン
ク
で
の
勤
務
経

験
と
い
う
ユ
ニ
ー
ク
な
キ
ャ
リ
ア
を
持
ち
、昨
年
『
成

長
す
る
管
理
職
』
を
上
梓
し
た
北
海
道
大
学
大
学
院

経
済
学
研
究
科
教
授
の
松
尾
睦ま
こ
とさ

ん
に
、
職
場
の
人

材
育
成
の
鍵
を
握
る
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
あ
り
方
や
そ
の

要
件
に
つ
い
て
お
話
を
伺
っ
た
。

 「
人
材
育
成
は
未
来
に
対
す
る
投
資
で
す
。
そ
の
た

め
に
は
組
織
の
要
で
あ
る
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
役
割
が
非

常
に
重
要
で
す
」
と
松
尾
さ
ん
は
語
る
。

優
れ
た
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は

い
か
に
成
長
す
る
の
か

│
│
人
材
育
成
の
経
験
が
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
育
て
る

松
尾 

睦

北
海
道
大
学
大
学
院

経
済
学
研
究
科
教
授

［経験から学ぶ力のモデル］ ［マネジャーの成長を決める経験］

出所：Lombardo & 
Eichinger（2010年）

 「
い
わ
ゆ
る
『
失
わ
れ
た
20
年
』
の
間
は
、
人
材
育

成
が
お
ろ
そ
か
に
な
り
、
業
務
遂
行
が
優
先
さ
れ

て
き
た
た
め
に
、
企
業
の
人
事
に
は
様
々
な
ひ
ず

み
が
出
て
き
ま
し
た
。
短
期
的
に
は
、
業
務
優
先

で
も
会
社
は
回
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
５
年
、

10
年
と
経
過
す
る
と
次
を
担
う
世
代
が
育
た
な

い
と
い
っ
た
弊
害
が
出
て
き
ま
す
。
職
場
の

リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が
業
務
の
パ

フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
上
げ
つ
つ
、
人
材
育
成

を
担
保
し
て
い
か
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
」

　

理
想
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
へ
と
成
長
を
遂
げ

る
た
め
に
松
尾
さ
ん
が
有
効
と
考
え
る
の
が
、

仕
事
を
し
な
が
ら
、
そ
れ
を
見
直
し
、
ノ
ウ

ハ
ウ
と
し
て
糧
に
し
て
い
く
「
経
験
学
習
」
と

い
う
概
念
だ
。「
経
験
学
習
」
の
重
要
性
を
示
す
デ
ー

タ
と
し
て
、
松
尾
さ
ん
は
米
国
の
研
究
機
関
の
調

査
結
果
を
挙
げ
る
。

 「
こ
の
調
査
で
、
成
人
に
お
け
る
学
び
は
70
％
は
自

分
の
仕
事
経
験
か
ら
、
20
％
は
他
者
の
観
察
や
ア

※１ Ξンϥーニンά
一度固まった知識の塊をほぐし、必要のないものは
捨て、知識を組み直す作業。学びほぐし。

©pressmaster／www.fotosearch.com



既存事業の再編・統合、
事業の撤退、事業の立て直し

組織の構造改革、制度改革の推進

全社戦略、事業戦略、部門戦略
の企画・立案

他部門との連携による事業活動

グループ会社や
関連会社（販社、協力会社）との

連携による事業活動

担当部門を越えた人々や
プロセスに影響を与える業務

仕事を通しての部下育成

部下のモチベーション管理や
組織の一体感の醸成

変革に
参加した経験

部門を越えた
連携の経験

部下育成の
経験
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北
海
道
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科
教
授
。
1
9
6
4
年
、
東
京
都
生

ま
れ
。
1
9
8
8
年
、
小
樽
商
科
大
学
商
学
部
卒
業
後
、
塩
野
義
製
薬

株
式
会
社
入
社
。
株
式
会
社
東
急
総
合
研
究
所
、
北
海
道
大
学
大
学
院
文

学
研
究
科
修
士
課
程
、
東
京
工
業
大
学
大
学
院
社
会
理
工
学
研
究
科
博
士

課
程
、
英
国
ラ
ン
カ
ス
タ
ー
大
学
経
営
大
学
院
博
士
課
程
な
ど
を
経
て
、

2
0
0
8
年
よ
り
神
戸
大
学
大
学
院
経
営
学
研
究
科
教
授
、
2
0
1
3

年
よ
り
現
職
。
主
な
著
書
に
『
職
場
が
生
き
る
人
が
育
つ
「
経
験
学
習
」

入
門
』（
2
0
1
1
年
、
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）、『
成
長
す
る
管
理
職
』

（
2
0
1
3
年
、
東
洋
経
済
新
報
社
）
な
ど
が
あ
る
。

http://m
m

atsuo.jim
do.com

/

松尾さんの説明には、自身で調査した具体的な企業の
事例が盛り込まれる。実践的内容がビジネスマンにも
好評だ。

『成長する管理職　優れた
マネジャーはいかに経験か
ら学んでいるのか』松尾 
睦著、2013年6月刊、東
洋経済新報社発行。

松
尾 

睦（
ま
つ
お・ま
こ
と
）

※2 தݎɾେۀا��社の調ࠪ※3 人材։ൃ会ٞ
大規模製造業A社の部長・事業部長を対象とした自由記述調査
を行い、これを元に質問票を作成。この質問票を用いて、A社
の部長・事業部長クラス315名、11社の中堅・大企業（製造
業5社、非製造業6社）の課長クラス209名から回答を得た。

松尾さんのホームページの「事例レポート」に
詳細な記載がある。
http://mmatsuo.jimdo.com/

［マネジャーの経験類型］

『
育
成
』
も
こ
の
中
に
組
み
込
む
必
要
が
あ
る
と
考

え
て
い
ま
す
。
部
下
を
育
て
る
こ
と
で
、
部
門
の
目

標
を
部
下
に
理
解
さ
せ
る
力
が
養
わ
れ
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー

自
身
の
成
長
に
つ
な
が
る
の
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
、
長
い
景
気
低
迷
の
時
代
に
、
部
下
を

育
て
た
経
験
が
な
い
ま
ま
に
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
な
っ
て

し
ま
っ
た
人
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。
そ
う
な
ら
な
い

た
め
に
は
、
人
材
育
成
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
実
際
に

管
理
職
に
な
る
前
か
ら
積
ま
せ
る
こ
と
が
有
効
だ
と

思
い
ま
す
。

　

中
堅
社
員
が
新
入
社
員
に
教
え
、
そ
れ
を
課
長
が

す
た
め
に
は
、
今
ま
で
持
っ
て
い
な
か
っ
た
知
識
や

ス
キ
ル
を
獲
得
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
で
す
」

　

松
尾
さ
ん
は
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
経
験
を
深
掘
り
す

る
研
究
と
し
て
、
中
堅
・
大
企
業
12
社
の
部
課
長

５
０
０
名
以
上
に
、
経
験
と
成
長
に
つ
い
て
の
調
査

（
※
2
）
を
行
っ
た
。
そ
の
分
析
か
ら
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー

の
成
長
に
貢
献
し
た
経
験
は
、「
変
革
に
参
加
し
た

経
験
」、「
部
門
を
越
え
た
連
携
の
経
験
」、「
部
下
育

成
の
経
験
」
の
３
つ
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
。

 「 『
変
革
』
と
『
連
携
』
は
、
従
来
の
『
一
皮
む
け

た
経
験
』
の
概
念
に
含
ま
れ
る
も
の
で
す
が
、 

私
は

見
守
る
よ
う
な
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
で
き
る
と
、
職
場

全
体
に
人
材
育
成
の
意
識
が
生
ま
れ
ま
す
。
と
こ
ろ

が
、
個
々
の
社
員
が
ば
ら
ば
ら
に
業
務
を
分
担
し
、

お
互
い
に
つ
な
が
り
が
希
薄
な
職
場
で
は
な
か
な
か

成
長
す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
」

　

役
職
が
な
く
、
後
輩
の
面
倒
を
み
る
と
自
分
の
業

務
に
支
障
が
出
る
と
考
え
る
中
堅
社
員
に
は
、
後
輩

イ
ク
ル
を
回
し
て
仕
事
を
し
て
い
る
人
は
、
30
歳
、

40
歳
を
超
え
て
も
止
ま
ら
ず
に
、
成
長
し
続
け
る
こ

と
が
で
き
る
の
で
す
」

　

本
田
選
手
の
例
で
言
う
な
ら
、「
思
い
」は
サ
ッ
カ
ー

が
好
き
だ
と
い
う
こ
と
、「
つ
な
が
り
」は
恩
師
や
チ
ー

ム
メ
イ
ト
、
フ
ァ
ン
の
存
在
と
い
う
こ
と
に
な
る
。

　

こ
の
３
つ
の
力
と
２
つ
の
原
動
力
が
「
経
験
学
習

に
よ
る
成
長
の
メ
カ
ニ
ズ
ム
」
だ
。

部
下
を
育
成
す
る
こ
と
で

マ
ネ
ジ
ャ
ー
も
成
長
す
る

　

組
織
の
目
標
達
成
を
担
う
マ
ネ
ジ
ャ
ー
。
そ
の
マ

ネ
ジ
ャ
ー
に
と
っ
て
重
要
な
こ
と
は
「
部
下
や
後
輩

の
『
経
験
か
ら
学
ぶ
力
』
を
伸
ば
す
こ
と
だ
」
と
松

尾
さ
ん
は
語
る
。

 「
な
ぜ
な
ら
、
１
つ
に
は
、
自
部
門
の
業
績
を
高
め

る
た
め
に
は
、
部
下
の
成
長
が
欠
か
せ
な
い
こ
と
。

さ
ら
に
、
研
究
の
結
果
、
組
織
内
で
他
者
を
『
教
え

る
』
こ
と
は
マ
ネ
ジ
ャ
ー
自
身
の
成
長
を
促
す
こ
と

に
も
な
る
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
た
の
で
す
」

　

従
来
の
日
米
の
研
究
者
に
よ
る
マ
ネ
ジ
ャ
ー
研
究

で
は
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
成
長
は
「
一
皮
む
け
た
経
験
」

や
「
発
展
的
挑
戦
」
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
と
さ

れ
て
い
た
。

 「
マ
ネ
ジ
ャ
ー
が 『
一
皮
む
け
た
経
験
』
を
す
る
の

は
、
新
規
性
の
高
い
仕
事
を
し
た
時
だ
と
い
わ
れ
て

い
ま
し
た
。
つ
ま
り
、
初
め
て
就
い
た
仕
事
、
異
動

に
伴
う
不
慣
れ
な
仕
事
、
初
め
て
部
下
を
持
っ
た
経

験
、
海
外
に
勤
務
し
た
経
験
な
ど
が
、
人
を
大
き
く

成
長
さ
せ
ま
す
。
な
ぜ
な
ら
、
新
し
い
仕
事
を
こ
な

の
育
成
が
自
ら
の
成
長
に
つ
な
が
る
こ
と
を
伝
え
、

そ
れ
が
マ
ネ
ジ
ャ
ー
に
な
る
た
め
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

や
、
勤
務
評
価
に
つ
な
が
る
こ
と
を
説
明
し
、
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
こ
と
も
重
要
だ
。

社
内
横
断
的
会
議
で

積
極
的
空
気
を
醸
成
す
る

　

松
尾
さ
ん
は
、「
マ
ネ
ジ
ャ
ー

が
こ
う
し
た
経
験
を
積
む
た
め
に

は
、
部
門
横
断
的
な
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ
を
行
う
こ
と
も
有
効
だ
」
と
語

る
。
そ
の
例
と
し
て
、
ヤ
フ
ー
株

式
会
社
の
「
人
材
開
発
会
議
」（
※

3
）
を
挙
げ
る
。

　

同
社
の
人
材
育
成
会
議
は
、
半

年
に
１
度
の
ペ
ー
ス
で
開
か
れ
、

直
属
の
上
司
に
加
え
、
関
連
す
る

課
長
と
統
括
す
る
部
長
が
参
加
。
所
属
す
る
社
員
１

人
ひ
と
り
に
つ
い
て
、
ど
う
育
成
す
る
か
を
議
論
す

る
も
の
。
時
間
は
１
人
に
つ
き
15
分
く
ら
い
だ
が
、

担
当
課
長
が
社
員
の
希
望
や
能
力
、
評
価
を
提
出
。

そ
の
社
員
を
ど
う
育
成
す
る
か
を
話
し
合
う
。

 「
他
の
課
長
の
評
価
に
よ
っ
て
当
人
の
新
し
い
可
能

性
が
見
つ
か
る
こ
と
も
あ
る
し
、
担
当
課
長
の
指
導

法
の
問
題
点
が
見
つ
か
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
で
す

か
ら
、
担
当
課
長
も
安
穏
と
は
し
て
い
ら
れ
ま
せ
ん
。

こ
う
し
た
横
の
つ
な
が
り
を
強
化
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
職
場
全
体
と
し
て
人
材
育
成
に
積
極
的
な
空
気

が
醸
成
さ
れ
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
も
自
信
を
持
っ
て
人
材

育
成
に
取
り
組
む
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
」

　

人
的
余
裕
の
な
い
中
で
、
成
果
達
成
の
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
が
か
か
る
マ
ネ
ジ
ャ
ー
は
厳
し
い
状
況
に
置

か
れ
て
い
る
。
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
孤
立
さ
せ
る
こ
と
の

な
い
よ
う
、
組
織
的
な
育
成
・
支
援
が
求
め
ら
れ
て

い
る
。

［ಛू］࣍Λ୲͏ਓࡐΛҭͯる

取
材
・
文
／
豊
岡�

昭
彦



藤
岡�

陽
子　

ふ
じ
お
か�

よ
う
こ

報
知
新
聞
社
に
ス
ポ
ー
ツ
記
者
と
し

て
勤
務
し
た
後
、
タ
ン
ザ
ニ
ア
に
留

学
。
帰
国
後
、
看
護
師
資
格
を
取
得
。

２
０
０
９
年
『
い
つ
ま
で
も
白
い
羽

根
』
で
デ
ビ
ュ
ー
。
最
新
作
は
『
手

の
ひ
ら
の
音
符
』。
そ
の
他
の
著
書
に

『
海
路
』『
ト
ラ
イ
ア
ウ
ト
』『
ホ
イ
ッ

ス
ル
』
が
あ
る
。
京
都
在
住
。

受け継がれる心と技
「島

し ま ん ち ゅ

人の宝」と出逢う

浜
比
嘉
島
の
村
落 

風
そ
よ
ぐ
勝
連
城

空
に
は
厚
い
雲
が
た
れ
こ
め
、
海
は
空

の
暗
さ
を
映
す
灰
色
―
―
。
う
る
ま
市
へ

の
旅
は
、
雨
降
り
の
中
で
始
ま
っ
た
。

傘
を
差
し
、
浜は

ま
ひ
が
じ
ま

比
嘉
島
の
村
落
を
歩

く
。
誰
も
い
な
い
公
民
館
や
、
廃
校
に

な
っ
た
中
学
校
な
ど
、
ひ
っ
そ
り
と
し
た

景
色
が
続
い
て
い
く
。
ど
の
通
り
も
そ
の

先
は
海
か
森
に
繋
が
っ
て
い
て
、
島
全
体

に
神
聖
な
雰
囲
気
が
漂
う
。

そ
ん
な
中
、『
も
ず
く
直
売
店
』
の

看
板
を
発
見
し
た
。
う
る
ま
市
と
い
え

ば
、
も
ず
く
生
産
量
が
日
本
一で
、
よ
く

見
れ
ば
辺
り
の
民
家
の
塀
に
魚
網
が
か
け

ら
れ
て
い
る
。

「
す
い
ま
せ
ん
、
も
ず
く
買
え
ま
す
か
？
」

通
り
か
か
っ
た
女
性
に
、
声
を
か
け
た
。

「
い
い
よ
ぉ
。
何
キ
ロ
？　

１
キ
ロ
で

３
５
０
円
だ
け
ど
」

女
性
は
こ
の
土
地
で
40
年
間
も
ず
く
を

採
っ
て
い
る
漁
師
さ
ん
の
奥
さ
ん
だ
っ
た
。

キ
ロ
単
位
の
販
売
に
た
じ
ろ
い
だ
も
の

の
、
と
り
あ
え
ず
１
キ
ロ
お
願
い
す
る

と
、
両
手
に
余
る
ほ
ど
の
量
を
分
け
て

も
ら
え
る
。

「
昔
は
私
も
漁
を
手
伝
っ
て
た
け
ど
ね
、

今
は
長
男
、
次
男
が
跡
を
継
い
で
る
か
ら

任
せ
て
る
の
よ
」

海
の
す
ぐ
側
に
あ
る
お
宅
の
壁
に
は
、

子
供
用
の
小
さ
な
ラ
イ
フ
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
も

干
し
て
あ
る
。
も
ず
く
漁
は
息
子
さ
ん
た

ち
に
、
そ
し
て
い
つ
か
そ
の
子
供
た
ち
に

受
け
継
が
れ
る
の
だ
ろ
う
か
。

島
は
、
浜
村
落
と
比
嘉
村
落
に
分
か

れ
て
い
て
、
比
嘉
村
落
に
は
琉
球
人
の
祖

先
で
あ
り
、
神
と
崇
め
ら
れ
る
「
ア
マ
ミ

チ
ュ
ー
」
と
「
シ
ル
ミ
チ
ュ
ー
」
が
、

洞ガ

マ窟
で
暮
ら
し
て
い
た
と
い
わ
れ
て
い
る
。

そ
の
ア
マ
ミ
チ
ュ
ー
の
墓
が
海
を
望
む
岩

陰
に
、
シ
ル
ミ
チ
ュ
ー
の
霊
場
が
鬱
蒼
と

し
た
森
の
中
に
あ
り
、
足
を
運
ん
で
み
る
。

「
豊
穣
」「
無
病
息
災
」「
子
孫
繁
栄
」

を
願
い
に
一
年
を
通
し
て
多
く
の
人
が
訪

れ
る
と
い
う
こ
の
場
所
に
は
、
雨
に
潤
っ

た
緑
の
せ
い
か
、
精
気
と
し
か
い
い
よ
う
の

な
い
濃
厚
な
空
気
が
立
ち
込
め
て
い
た
。

雨
も
ず
い
ぶ
ん
弱
ま
っ
て
き
た
頃
、
浜

比
嘉
島
を
離
れ
、
勝
連
半
島
に
あ
る

勝か
つ
れ
ん
ぐ
す
く

連
城
跡
へ
向
か
っ
た
。
城
跡
は
沖
縄
の

〜うるま市と石川石炭火力発電所を訪ねて〜

沖
縄
本
島
中
部
に
位
置
す
る
う
る
ま
市
。

自
然
豊
か
な
こ
の
地
に
沖
縄
初
の
石
炭
火
力
で
あ
る

Ｊ
パ
ワ
ー
石
川
石
炭
火
力
発
電
所
が
あ
る
。

う
る
ま
市
で
暮
ら
し
、
働
く
人
々
を
訪
ね
る
旅
に
出
た
。

うるま市

浜比嘉島

海中道路

ԭ߹�LN·ͰԆͼͨੴ༌ૹ༻νϡʔϒΪϟϥϦʔ

那覇市

作
家　

藤
岡
陽
子
／
写
真
家　

大
橋 

愛
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世
界
遺
産
の
中
で
は
最
古
の
も
の
で
、
12

世
紀
か
ら
13
世
紀
に
築
城
さ
れ
た
と
伝
え

ら
れ
て
い
る
。

10
代
目
城
主
の
「
阿あ

ま

わ

り

麻
和
利
」
は
、

農
民
の
子
供
に
生
ま
れ
、
馬
の
草
刈
役
か

ら
城
主
に
ま
で
昇
り
つ
め
た
と
い
う
逸
話

を
持
つ
。
こ
の
英
雄
の
物
語
を
知
っ
た
後

だ
と
ま
た
、
頂
か
ら
見
え
る
景
色
も
違
っ

た
も
の
に
な
る
か
ら
不
思
議
な
も
の
だ
。

気
が
つ
く
と
空
を
覆
っ
て
い
た
雲
は
灰

色
か
ら
白
く
変
化
し
、
陽
の
光
が
の
ぞ
い

て
い
た
。

琉
球
泡
盛
の
魅
力 

育
っ
て
い
く
お
酒

明
治
15
年
に
創
業
さ
れ
た
「
神
村
酒

造
」
は
、
泡
盛
蔵
の
老
舗
で
あ
る
。
こ

ち
ら
で
は
工
場
見
学
を
さ
せ
て
も
ら
え
、

泡
盛
造
り
に
つ
い
て
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
。

「
自
分
の
手
元
で
育
て
ら
れ
る
お
酒
は
泡

盛
だ
け
な
ん
で
す
よ
。
沖
縄
に
は
育
て
た

酒
を
代
々
継
い
で
い
く
と
い
う
文
化
が
あ

り
ま
す
」

熟
し
た
バ
ナ
ナ
の
よ
う
な
甘
い
香
り
に

酔
い
な
が
ら
、
企
画
担
当
の
中
里
陽
子
さ

ん
か
ら
泡
盛
の
イ
ロハ
を
教
え
て
も
ら
っ
た
。

15
世
紀
に
東
南
ア
ジ
ア
や
中
国
か
ら
伝

わ
っ
た
泡
盛
は
、
日
本
最
古
の
蒸
留
酒
、

賞
味
期
限
の
な
い
酒
と
し
て
格
別
な
地
位

12345678
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を
得
て
き
た
。

と
こ
ろ
が
太
平
洋
戦
争
で
貯
蔵
し
て
い

た
泡
盛
を
す
べ
て
失
い
、
戦
後
20
年
近
く

は
、
県
内
で
飲
ま
れ
る
酒
で
す
ら
ア
メ
リ

カ
か
ら
輸
入
さ
れ
た
ウ
イ
ス
キ
ー
が
主
流

に
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
だ
と
い
う
。

「
そ
れ
で
先
代
が
『
ど
う
に
か
し
な
い
と

い
け
な
い
』
と
奮
起
し
た
ん
で
す
ね
。
だ

か
ら
、
琉
球
泡
盛
は
、
戦
後
を
乗
り
越

え
て
つ
く
ら
れ
た
お
酒
だ
と
い
え
ま
す
」

陽
子
さ
ん
の
夫
で
代
表
取
締
役
専
務

の
中
里
迅は

や
し志

さ
ん
の
言
葉
に
は
、
１
３
０

年
以
上
続
く
酒
蔵
を
、
現
在
ま
で
守
っ

て
き
た
と
い
う
強
い
思
い
が
滲
ん
で
い
る
。

神
村
酒
造
の
代
表
的
な
泡
盛
は
２
種

あ
り
、「
守
禮
」
は
創
業
以
来
守
り
続

け
て
い
る
伝
統
の
味
。
そ
し
て
「
暖
流
」

は
陽
子
さ
ん
の
祖
父
に
あ
た
る
神
村
盛
英

さ
ん
が
昭
和
43
年
に
商
品
化
し
た
も
の

で
、
と
も
に
全
国
各
地
で
愛
さ
れ
て
い
る
。

ま
た
地
下
蔵
で
は
お
客
さ
ん
の
泡
盛
を

1
海
を
望
む
ア
マ
ミ
チ
ュ
ー
の
墓
。　

2
比
嘉
村
落
の
森

の
奥
に
は
、
神
が
宿
る
洞
窟
が
あ
る
と
い
う
。　

3
比
嘉

村
落
の
民
家
。
周
囲
に
は
ハ
イ
ビ
ス
カ
ス
の
樹
が
揺
れ
る
。　

4
民
家
の
塀
に
は
も
ず
く
を
種
づ
け
す
る
網
が
か
か
る
。　

5
も
ず
く
の
量
り
売
り
。　

6
浜
比
嘉
島
で
島
ら
っ
き
ょ

う
な
ど
を
売
る
お
店
。
地
元
野
菜
が
並
ぶ
。

7
勝
連
城
跡

の
拝
所
の
ひ
と
つ
「
玉
ノ
ミ
ウ
ヂ
御
嶽
」。
勝
連
城
は
øù
世
紀

か
ら
øú
世
紀
に
築
城
さ
れ
た
と
い
わ
れ
て
い
る
。　

8
う
る

ま
市
立
石
川
歴
史
民
俗
資
料
館
で
、
戦
後
の
石
川
地
域
に
つ

い
て
学
ぶ
筆
者
。
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き
た
。
淡
く
滲
ん
で
く
る
柔
ら
か
な
オ
レ

ン
ジ
の
光
が
息
を
の
む
く
ら
い
に
美
し
く
、

先
人
た
ち
の
悲
願
に
思
い
を
馳
せ
た
。

壺
屋
焼
継
承
へ
の 

こ
だ
わ
り
と
挑
戦

そ
し
て
旅
の
締
め
く
く
り
と
し
て
訪
ね

た
の
は
、
壺
屋
焼
の
第
一
人
者
で
あ
る
新

垣
陶
苑
の
新
垣
修
さ
ん
だ
。

新
垣
さ
ん
と
い
え
ば
、
３
０
０
年
の
歴

史
を
持
つ
窯
元
に
生
ま
れ
、
18
歳
か
ら
作

陶
を
続
け
る
日
本
伝
統
工
芸
士
の
１
人

で
あ
る
。

「
う
る
ま
市
に
は
、
海
も
森
も
あ
る
。

静
か
に
１
人
で
創
作
が
で
き
る
と
思
っ
て

10
年
ほ
ど
前
に
那
覇
市
か
ら
こ
こ
に
引
っ

越
し
て
き
た
ん
で
す
よ
」

作
品
を
焼
く
「
登
り
窯
」
を
見
せ
て

も
ら
い
な
が
ら
話
を
聞
い
て
い
く
。
階
段

状
に
連
な
り
、
下
か
ら
薪
を
く
べ
て
い
く

登
り
窯
は
、
約
５
０
０
年
前
か
ら
使
わ
れ

て
い
る
も
の
ら
し
い
。

「
登
り
窯
で
作
品
を
焼
く
と
想
像
を
超

え
た
も
の
が
で
き
る
こ
と
が
あ
る
ん
で
す

よ
。
そ
れ
が
楽
し
み
で
ね
。
５
０
０
個
中

の
３
つ
く
ら
い
、
自
分
で
も
驚
く
よ
う
な

作
品
が
仕
上
が
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
」

50
年
ほ
ど
前
か
ら
那
覇
市
壺
屋
で
は

市
街
化
が
進
み
、
煙
の
問
題
な
ど
で
登

り
窯
が
使
い
づ
ら
く
な
り
、
ガ
ス
窯
が
導

入
さ
れ
た
。
そ
れ
で
も
や
は
り
琉
球
王

朝
時
代
か
ら
続
く
技
法
を
守
ろ
う
と
す

る
職
人
た
ち
は
、
登
り
窯
で
の
創
作
に
こ

だ
わ
る
と
い
う
。

「
壺
屋
焼
は
10
年
や
っ
て
一
人
前
。
20
年

や
っ
て
本
物
。
で
も
ね
、
同
じ
こ
と
を

や
っ
て
い
る
だ
け
で
は
い
け
な
い
ん
で
す
。

体
に
染
み
つ
い
た
も
の
を
壊
し
て
い
く
こ

と
も
必
要
な
ん
で
す
よ
」

新
垣
さ
ん
は
新
色
の
タ
ー
コ
イ
ズ
ブ

ル
ー
を
つ
く
る
た
め
に
、
長
い
期
間
を
か

け
て
釉
薬
の
研
究
を
重
ね
て
き
た
。

使
う
土
も
「
扱
い
づ
ら
い
」
と
言
わ
れ

る
沖
縄
産
に
こ
だ
わ
り
を
持
っ
て
い
る
。

「
難
し
い
土
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
工
夫
を

す
る
か
ら
、
表
現
方
法
が
広
が
っ
て
く
る
。

色
も
、
デ
ザ
イ
ン
も
、
新
し
い
発
想
を
探

し
続
け
る
こ
と
が
大
事
な
ん
で
す
」

受
け
継
が
れ
て
き
た
大
切
な
も
の
を
残

す
た
め
に
、
挑
戦
し
続
け
る
姿
勢
に
、
そ

の
場
に
い
た
私
た
ち
の
背
筋
も
伸
び
た
。

那
覇
市
内
に
あ
る
「
壺
屋
や
ち
む
ん
通

り
」
に
は
新
垣
陶
苑
の
店
が
あ
り
、
完

成
し
た
焼
物
を
手
に
取
る
こ
と
が
で
き
る
。

さ
と
う
き
び
と
沖
縄
の
風
を
イ
メ
ー
ジ

し
た
紋
様
や
新
し
い
色
使
い
な
ど
、
そ
こ

で
目
に
し
た
彼
の
作
品
に
は
、
目
を
見

張
る
ほ
ど
の
新
し
さ
が
確
か
に
あ
っ
た
。

1

2

3

4

5

6

1
う
る
ま
の
蔵
元
「
神
村
酒
造
」
の
酒
蔵
。
樽
を
利
用
し

て
泡
盛
の
貯
蔵
を
始
め
た
の
は
、
県
内
初
の
試
み
。　

2
地

下
蔵
に
あ
る
お
客
さ
ん
か
ら
預
か
る
泡
盛
。　

3
「
神
村
酒

造
」
の
中
里
夫
妻
。「
泡
盛
に
は
他
の
酒
と
違
う
難
し
さ
と

楽
し
さ
が
あ
り
ま
す
」。　

4
作
陶
す
る
新
垣
修
さ
ん
。
忙

し
い
時
期
は
午
前
４
時
頃
ま
で
作
品
に
向
か
う
。

5
新
垣

陶
苑
で
使
わ
れ
て
い
る
三
連
房
の
「
登
り
窯
」
を
見
せ
て
も

ら
う
筆
者
。
使
用
し
て
い
な
い
時
は
窯
に
ハ
ブ
や
猫
が
入
り

込
む
こ
と
も
あ
る
そ
う
だ
。　

6
新
垣
修
さ
ん
の
作
品
。
西

日
本
陶
芸
展
や
国
展
な
ど
数
々
の
賞
を
受
賞
し
て
い
る
。

５
年
か
ら
10
年
間
預
か
り
瓶
で
熟
成
さ
せ
、

「
古く

ー
す酒
」
を
つ
く
る
粋
な
サ
ー
ビ
ス
も
実

施
し
て
い
る
。

「
悠
久
の
中
で
熟
成
し
て
い
く
と
こ
ろ

が
、
沖
縄
の
ゆ
っ
た
り
し
た
感
じ
に
似
て

い
ま
す
よ
ね
」

１
０
０
年
後
も
泡
盛
を
残
し
て
い
く
こ

と
。
そ
の
思
い
が
平
和
に
繋
が
る
の
だ
と

自
分
た
ち
は
信
じ
て
い
ま
す
―
―
。

中
里
夫
妻
の
言
葉
が
、
地
元
で
暮
ら

す
す
べ
て
の
人
た
ち
の
願
い
と
し
て
、
心

に
残
っ
た
。

海
中
道
路
の
誕
生 

島
民
の
手
作
業
で

翌
朝
、
町
が
ま
だ
眠
り
の
中
に
い
る
午

前
５
時
過
ぎ
。
海
中
道
路
か
ら
見
え
る
日

の
出
を
待
っ
て
、
歩
道
橋
の
上
に
立
っ
た
。

こ
の
海
中
道
路
は
、
平へ

ん
ざ
じ
ま

安
座
島
と
本

島
を
結
ぶ
４
・
７
キ
ロ
の
距
離
が
あ
り
、

海
を
埋
め
立
て
て
建
設
さ
れ
、
昭
和
47

年
に
開
通
し
て
い
る
。

驚
く
の
は
、
道
路
の
建
設
が
島
民
の

手
作
業
で
始
ま
っ
た
と
い
う
事
実
。
昭
和

36
年
の
こ
と
で
、
島
中
の
子
供
や
大
人
た

ち
が
バ
ケ
ツ
や
モ
ッ
コ
、
ザ
ル
を
手
に
、
干

潮
時
に
作
業
を
進
め
た
の
だ
と
い
う
。

午
前
６
時
20
分
。

薄
青
い
雲
の
隙
間
か
ら
太
陽
が
昇
っ
て
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徹
底
し
た
安
全
対
策
と

抜
群
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

「
石
炭
火
力
発
電
と
い
う
の
は
、
石
炭

を
燃
や
し
て
蒸
気
を
つ
く
り
、
そ
の
蒸
気

で
タ
ー
ビ
ン
を
回
し
て
電
気
を
起
こ
す
と

い
う
仕
組
み
に
な
っ
て
い
ま
す
」

Ｊ
パ
ワ
ー
石
川
石
炭
火
力
発
電
所
小

谷
十じ

ゅ
う
ぞ
う創
所
長
に
基
本
的
な
こ
と
を
丁
寧

に
教
わ
り
な
が
ら
、
発
電
所
の
施
設
を

見
学
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
。

ま
ず
は
、
運
航
船
「
マ
ン
タ
」
に
乗
っ

て
、
揚
炭
桟
橋
へ
向
か
う
。
こ
の
桟
橋

は
、
石
炭
を
積
ん
だ
船
が
着
く
場
所
で

あ
り
、
こ
こ
で
ク
レ
ー
ン
を
使
っ
て
船
か
ら

石
炭
を
下
ろ
す
作
業
が
行
わ
れ
る
。

そ
こ
か
ら
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア
に
載
せ
ら
れ

た
石
炭
は
、
チ
ュ
ー
ブ
ギ
ャ
ラ
リ
ー
と
呼

ば
れ
る
全
長
１
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
の
管
を
通
っ

て
貯
炭
サ
イ
ロ
に
運
ば
れ
る
と
い
う
。

そ
し
て
施
設
の
中
で
粉
末
に
砕
か
れ
、

バ
ー
ナ
ー
で
燃
や
さ
れ
、
そ
の
熱
で
高

温
・
高
圧
の
蒸
気
を
つ
く
っ
て
い
く
。

「
す
ご
い
で
す
ね
︙
︙
」

大
規
模
な
施
設
に
と
に
か
く
圧
倒
さ

れ
、
驚
い
て
し
ま
う
。
発
電
所
を
見
学
し

た
の
は
初
め
て
の
こ
と
で
、
日
本
の
電
気

の
約
27
％
が
石
炭
火
力
で
つ
く
ら
れ
て
い

る
と
い
う
こ
と
も
、
今
回
知
っ
た
こ
と
だ
。

「
電
気
を
当
た
り
前
に
使
っ
て
い
た
だ
け

る
こ
と
が
、
私
た
ち
の
誇
り
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
安
全
は
と
て
も

重
要
で
す
」

安
全
対
策
を
怠
ら
な
い
と
い
う
職
員
の

姿
勢
は
徹
底
し
て
い
る
と
小
谷
所
長
は
話

す
。
常
時
約
２
０
０
名
が
働
く
う
ち
の
６

割
が
地
元
の
人
た
ち
で
、

「
仕
事
を
し
て
い
く
上
で
、
沖
縄
の
人
は

意
見
に
対
し
て
素
直
に
耳
を
傾
け
る
」

と
小
谷
所
長
は
、
発
電
所
の
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
の
良
さ
に
触
れ
る
。

豊
か
な
海
の
地
形
を
大
き
く
変
え
な
い

よ
う
に
、
揚
炭
桟
橋
を
岸
か
ら
１
キ
ロ
離

れ
た
場
所
に
設
置
し
て
あ
る
こ
と
。
台
風

の
襲
来
に
備
え
て
、
貯
炭
サ
イ
ロ
を
採
用

し
、
石
炭
が
飛
散
し
な
い
よ
う
に
し
て
い

る
こ
と
。

さ
ま
ざ
ま
な
工
夫
を
施
し
な
が
ら
、

安
定
し
た
電
力
の
供
給
を
担
う
職
員
の

み
な
さ
ん
に
、
消
費
者
と
し
て
、
素
直
に

感
謝
の
気
持
ち
を
抱
い
た
。

石川石炭火力発電所
所在地：沖縄県うるま市石川赤崎
発電所出力：312,000kW（156,000kW×2基）
運転開始 ：1号機1986年11月
 ：2号機1987年3月

༲ڮࢅʹઃஔ͞ΕͨΞϯϩʔμʔʢ༲ػʣ

12345678

1
船
に
積
ま
れ
た
石
炭
を
つ
か
む
ク
ラ
ブ
バ
ケ
ッ
ト
。　

2
船
倉
内
に
残
っ
た
石
炭
は
パ
ワ
ー
シ
ョ
ベ
ル
を
使
っ
て
か

き
集
め
る
。　

3
石
炭
を
貯
蔵
し
て
お
く
貯
炭
サ
イ
ロ
。　

4
蒸
気
の
力
で
電
気
を
つ
く
る
タ
ー
ビ
ン
・
発
電
機
。　

5
中
央
制
御
室
で
は
３
交
替
で
��
時
間
管
理
を
行
っ
て
い

る
。　

6
高
さ
１
７
０
メ
ー
ト
ル
の
高
煙
突
。
屋
上
か
ら
間

近
で
眺
め
て
も
、
煙
は
ほ
と
ん
ど
見
え
な
い
。　

7
石
炭

灰
の
最
終
処
分
場
︵
灰
捨
場
︶。
現
在
ほ
と
ん
ど
の
石
炭
灰

は
セ
メ
ン
ト
の
原
料
な
ど
で
有
効
利
用
し
て
い
る
。　

8
小

谷
所
長
に
施
設
の
説
明
を
受
け
る
筆
者
。
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�

地 域 と と も に

�

地域とともに

�

の
は
、
租
税
を
逃
れ
る
『
隠
し
田
』

だ
っ
た
か
ら
で
は
」
と
想
像
を
巡
ら

す
。
16
世
紀
末
の
太
閤
検
地
で
そ
の

存
在
が
捕
捉
さ
れ
、
１
６
０
１
年
の

検
地
で
棚
田
の
数
が
２
２
４
０
枚
と

確
定
。
重
い
年
貢
を
課
せ
ら
れ
た
農

民
ら
が
反
発
し
、
周
辺
で
起
き
た
一

揆
に
結
び
つ
い
た
と
も
伝
え
ら
れ
る
。

古
来
、
こ
の
棚
田
が
人
々
の
食
や

家
計
を
支
え
た
の
は
確
か
だ
が
、
近

年
に
な
っ
て
過
疎
・
高
齢
化
に
よ
る

耕
作
放
棄
が
相
次
ぎ
、
平
成
の
初
め

に
５
３
０
枚
へ
激
減
。
旧
紀
和
町
の

支
援
を
受
け
て
、
丸
山
地
区
の
住
民

が
保
存
会
を
結
成
し
て
棚
田
の
復

元
・
保
存
に
努
め
、
広
く
賛
同
者
を

募
る
オ
ー
ナ
ー
制
度
も
創
設
し
て

「
千
枚
田
」
の
回
復
を
果
た
し
た
。

「
丸
山
千
枚
田
の
命
は
こ
の
美
し
い
景

観
で
す
。
す
べ
て
を
手
仕
事
に
委
ね
、

収
穫
量
を
追
わ
な
い
米
づ
く
り
を
実

践
し
て
、
棚
田
と
稲
作
の
歴
史
文
化

的
な
価
値
を
後
世
に
伝
え
て
い
く
の
が

使
命
と
考
え
て
い
ま
す
」︵
喜
田
さ
ん
︶

地
域
交
流
や
文
化
の
伝
承
に

〝
だ
ん
だ
ん
〞に
貢
献
し
た
い

域
内
で
水
力
発
電
事
業
を
営
む
J

パ
ワ
ー
北
山
川
電
力
所
、
お
よ
び
所

管
の
西
日
本
支
店
が
、
そ
ん
な
保
存

会
の
強
い
思
い
に
呼
応
し
た
。
棚
田

オ
ー
ナ
ー
の
一
員
と
な
り
例
年
、
春

の
田
植
え
と
秋
の
稲
刈
り
に
職
員
と

そ
の
家
族
が
参
加
。
今
回
は
、
総
勢

40
名
ほ
ど
が
初
夏
の
日
差
し
を
浴
び

な
が
ら
田
植
え
に
汗
を
流
し
た
。

J
パ
ワ
ー
グ
ル
ー
プ
か
ら
参
加
し

た
一
人
の
菅
崎
直
樹
さ
ん
は
「
田
植

え
を
大
い
に
楽
し
ん
で
、
農
家
や
保

存
会
の
皆
さ
ん
の
負
担
を
少
し
で
も

減
ら
せ
る
な
ら
一
石
二
鳥
で
す
」
と

思
い
を
述
べ
た
。
ま
た
、
取
り
ま
と

め
役
の
笹
本
泰
生
さ
ん
は
「
美
し
い

自
然
の
中
で
の
農
業
体
験
は
気
分
爽

快
。
地
域
の
皆
さ
ん
と
気
心
を
通
じ

て
、
伝
統
文
化
の
伝
承
に
＂
だ
ん
だ

ん
＂
に
貢
献
で
き
れ
ば
幸
い
で
す
」

と
語
る
の
だ
っ
た
。

“だんだん”に後世へ伝える
数百年守り通した棚田の営みを 

ઍຕాʯͰా২͑Λຬ٤ʂࢁཬͷਆൿʮؙࢁ
+�108&3άϧʔϓࢁ۠ʗ本ࢧళɾΧϯύχʔ�

「
子
孫
に
美
田
を
残
さ
ず
」
と
昔
の

人
は
言
っ
た
が
、
こ
ん
な
＂
美
田
＂

な
ら
話
は
別
だ
。
山
肌
を
横
切
る
無

数
の
曲
面
は
、
た
だ
美
し
い
だ
け
で

な
く
、
こ
こ
を
開
墾
し
た
先
人
た
ち

の
苦
闘
を
物
語
っ
て
も
い
る
。

世
界
遺
産
の
町
、
三
重
県
熊
野
市
。

霊
場
熊
野
三
山
へ
通
じ
る
参
詣
道
に

も
近
い
丘
陵
地
に
、
大
小
１
３
４
０

枚
の
棚
田
を
数
え
る
「
丸
山
千
枚
田
」

が
広
が
っ
て
い
る
。
こ
こ
で
５
月
18

日
、
丸
山
千
枚
田
保
存
会
会
員
や
遠

方
か
ら
駆
け
つ
け
た
棚
田
の
オ
ー

ナ
ー
ら
に
よ
っ
て
「
田
植
え
の
集
い
」

が
営
ま
れ
た
。
日
頃
は
深
閑
と
し
た

山
懐
に
早
朝
か
ら
お
し
ゃ
べ
り
や
笑

う
声
が
絶
え
な
い
。
神
話
の
里
で
の

農
業
体
験
を
通
じ
て
、
農
村
と
都
市

住
民
と
が
親
し
く
交
流
す
る
一
日
だ
。

復
元
・
保
存
活
動
20
年
で

「
千
枚
田
」の
面
目
を
回
復

丸
山
千
枚
田
の
来
歴
に
は
謎
も
多

い
。
丸
山
千
枚
田
保
存
会
の
喜
田
俊

生
会
長
は
「
私
た
ち
の
祖
先
が
ク
ワ

を
振
る
っ
て
大
地
を
起
こ
し
、
人
力

で
石
を
積
み
上
げ
た
。
そ
の
棚
田
造

営
に
ま
つ
わ
る
史
料
が
残
っ
て
い
な
い

औࡐɾจʗా�ɹࣸਅʗࡈ౻�ઘ
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生き物のような火力発電所を守る。

無
数
の
パ
イ
プ
が
竹
林
の
よ
う
に
上
へ
延

び
る
こ
の
場
所
は
、
高
さ
が
40ｍ
ほ
ど
も
あ

る
ボ
イ
ラ
ー
の
天
井
付
近
。
炉
に
火
が
入
っ

て
、
石
炭
を
パ
ウ
ダ
ー
状
に
砕
い
た
微
粉
炭

が
燃
焼
し
だ
す
と
、
周
辺
の
温
度
は
優
に 

１
０
０
０
℃
を
超
す
。
パ
イ
プ
の
中
を
流
れ

る
水
蒸
気
も
５
０
０
℃
以
上
に
熱
せ
ら
れ
、

そ
れ
が
隣
接
す
る
蒸
気
タ
ー
ビ
ン
へ
送
ら
れ

て
発
電
機
を
駆
動
さ
せ
る
。

そ
ん
な
火
力
発
電
所
の
心
臓
部
に
ま
で

足
を
踏
み
入
れ
ら
れ
る
の
は
、
２
年
ご
と
に

運
転
を
止
め
て
行
う
定
期
点
検
時
に
限
ら

れ
る
。
そ
こ
で
は
例
え
ば
、
ボ
イ
ラ
ー
内
に

血
管
の
よ
う
に
張
り
巡
ら
さ
れ
た
パ
イ
プ
の

１
本
１
本
に
つ
い
て
、
管
の
外
側
の
減
肉

（
摩
耗
等
に
よ
っ
て
薄
く
な
る
こ
と
）
や
ヒ
ビ

割
れ
な
ど
の
兆
候
を
作
業
員
に
よ
る
目
視
や

触
診
で
察
知
し
、
疑
わ
し
い
個
所
に
つ
い
て

は
超
音
波
な
ど
を
使
っ
た
非
破
壊
検
査
も

実
施
す
る
。

こ
う
し
た
診
断
に
よ
っ
て
設
備
の
劣
化
状

況
を
的
確
に
把
握
し
、
修
理
や
取
り
替
え

を
行
う
こ
と
で
、
発
電
所
は
常
に
健
全
な

状
態
を
保
つ
こ
と
が
で
き
る
。
運
転
開
始
か

ら
45
年
を
経
過
し
な
が
ら
、
高
砂
火
力
発

電
所
が
変
わ
ら
ぬ
高
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
利
用
効

率
を
維
持
し
て
い
る
の
は
異
例
な
こ
と
だ
。

背
後
に
は
、
発
電
所
を
命
あ
る
生
き
物
の

よ
う
に
感
じ
て
、
親
身
に
、
地
道
に
運
転
を

工
夫
し
、
保
守
・
点
検
作
業
を
繰
り
返
す

職
員
ら
の
姿
が
あ
る
。

そ
う
、
彼
ら
は
血
管
や
臓
器
の
手
当
て
を

す
る
外
科
医
の
よ
う
に
、
ま
た
、
体
調
を
管

理
す
る
内
科
医
の
気
持
ち
で
、「
高
砂
火
力
」

の
健
康
を
守
ろ
う
と
努
力
し
て
い
る
の
だ
。

45年を経ても運転開始当時と変わらず高いエネルギー効率を達成。
発電所の健康を維持するための職員一丸の取り組みが支え。

エネルギー

エネルギー
現場保守の
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光を当てながら、凹レンズのできあがりを確認する。
熟練工は目で見るだけで不具合がわかるという。

有
限
会
社
岡
本
光
学
加
工
所
神
奈
川
県 

横
浜
市

手
摺
り
の
技
能
と
最
新
技
術
で

光
の
時
代
の
最
先
端
に
挑
む
。

次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
し
て
期
待
さ
れ
る
レ
ー
ザ
ー
核
融
合
か
ら
、

最
新
の
超
巨
大
天
体
望
遠
鏡
、宇
宙
ロ
ケ
ッ
ト
搭
載
の
カ
メ
ラ
ま
で
、

最
先
端
技
術
を
支
え
る
超
高
精
度
の
加
工
技
術
を
持
つ

光
学
部
品
メ
ー
カ
ー
を
訪
ね
た
。

す
。
機
械
で
は
微
調
整
も
難
し
い
。
熟
練
し
た
職
人
の

手
の
ほ
う
が
、
機
械
以
上
の
精
度
の
も
の
を
早
く
正
確

に
つ
く
れ
る
の
で
す
」

な
ん
で
も
や
る
精
神
で
　
　
　

困
難
な
仕
事
は
断
ら
な
い

　

岡
本
光
学
が
光
学
部
品
の
製
造
を
始
め
た
の
は
、

第
二
次
世
界
大
戦
中
の
１
９
４
２
年
。
岡
本
社
長
の
祖

父
は
当
時
、
こ
の
地
で
木
材
商
を
営
ん
で
い
た
が
、
海

軍
の
研
究
所
に
い
た
兄
か
ら
の
依
頼
で
、
見
よ
う
見
ま

機
械
以
上
に
精
度
の
高
い
　
　

職
人
の
研
磨
技
能

　

21
世
紀
は
光
の
時
代
と
い
わ
れ
る
。
情
報
通
信
や

映
像
、
医
療
、
バ
イ
オ
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
な
ど
様
々
な

分
野
で
光
に
つ
い
て
の
技
術
革
新
が
加
速
し
て
い
る
が
、

そ
の
中
心
と
も
い
え
る
の
が
20
世
紀
半
ば
に
発
明
さ

れ
た「
レ
ー
ザ
ー
」（
※
１
）。
レ
ジ
の
Ｐ
Ｏ
Ｓ
コ
ー
ド
読
み

取
り
機
な
ど
で
身
近
な
存
在
だ
が
、
半
導
体
の
製
造
、

医
療
用
レ
ー
ザ
ー
メ
ス
な
ど
、
工
学
や
医
学
と
い
っ
た

幅
広
い
分
野
で
用
い
ら
れ
て
い
る
。

　

有
限
会
社
岡
本
光
学
加
工
所（
以
下
、
岡
本
光
学
）

は
、
こ
の
レ
ー
ザ
ー
用
光
学
部
品
の
加
工
で
国
内
数

10
％
以
上
の
シ
ェ
ア
を
持
つ
。
レ
ー
ザ
ー
は
、
ピ
ン
ポ

イ
ン
ト
で
高
密
度
の
光
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
集
中
で
き
る
と

い
う
特
徴
を
持
つ
が
、
そ
れ
ゆ
え
に
非
常
に
精
度
の
高

い
加
工
が
必
要
と
な
る
。
こ
の「
高
精
度
」と
い
う
点

で
、岡
本
光
学
は
世
界
有
数
の
メ
ー
カ
ー
で
あ
り
、レ
ー

ザ
ー
用
部
品
の
ほ
か
、
一
般
光
学
用
の
レ
ン
ズ
、
プ
リ

ズ
ム
、
ミ
ラ
ー
な
ど
で
も
高
い
評
価
を
受
け
て
い
る
。

　

例
え
ば
、
小
惑
星
探
査
機「
は
や
ぶ
さ
」に
搭
載
さ

れ
た
レ
ー
ザ
ー
距
離
計
、
あ
る
い
は
日
本
の
Ｈ
︲
Ⅱ
Ａ

ロ
ケ
ッ
ト
に
搭
載
の
カ
メ
ラ
用
レ
ン
ズ
に
も
同
社
の
製

品
が
使
用
さ
れ
て
い
る
。

　

社
長
の
岡
本
隆
幸
さ
ん
は「
核
に
な
る
技
術
は
手
作

業
に
よ
る
研
磨
で
す
」と
語
る
。

　

同
社
の
研
磨
の
技
術
は
、
面
精
度
０
・
０
５㎛
（
※
２
）

と
い
う
世
界
最
高
レ
ベ
ル
の
精
度
を
誇
る
。
驚
く
の
は
、

こ
の
精
度
を
実
現
す
る
の
が
機
械
で
は
な
く
、
熟
練
の

職
人
に
よ
る
手
技「
手
摺す

り
」だ
と
い
う
こ
と
だ
。

「
機
械
で
は
設
定
さ
れ
た
精
度
以
上
の
も
の
は
で
き
ま

せ
ん
。
よ
り
精
密
さ
を
追
求
で
き
る
の
は
人
の
技
能
で

上・有限会社岡本光学加工所 代表取締役社長 岡本隆
幸さん。
左・大阪大学と共同研究しているレーザー核融合ハイパ
ワーレーザー装置の石英基板誘電体回折格子。世界
最大。

上・小惑星探査機「はやぶさ」に搭載されたレーザー距離計一体化ミラー。下・色素レーザー用セル。

※１　レーザー／光を増幅して放射する装置。レーザー光は、直進し
て広がらない指向性、狭い面積に高密度の光エネルギーを集中でき
る収束性、単一波長の光である単色性などの特徴を備える。

※２　面精度0.05㎛／面精度は最も高いところと低いところの差。
㎛（マイクロメートル）は、1000分の1㎜。
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1.オスカー式研磨機。下のピッチ板
が回転し、上の材料が前後に動く。
研磨剤をかけながら自動で研磨を行
う。
2.平面を研磨するためのリングポリッ
シャー。岡本光学では、一辺が最大
1mのものまで対応。
3.データ入力に従って、非球面の研
磨を行うグラインディングセンター。
干渉計とリンクして効率よく研磨を行
うことができる。
4.官公庁から依頼 の キログラム（1
㎏）原器。ほぼ完全に近い球体は、
岡本光学の高精度研磨技術があれば
こそ。
5.平面の精度を計測する大口径干渉
計。最大700㎜のものまで対応。精
度は、3つの平面原器の組み合わせ
で測定する。木の棒は、微妙な振動
を吸収するためのもの。

3

2

45

す
る
方
法
が
あ
る
。
そ
れ
を
さ
ら
に
進
化
さ
せ
た
の
が
、

「
レ
ー
ザ
ー
干
渉
計
」
と
呼
ば
れ
る
計
測
器
だ
が
、
そ

の
精
度
の
基
準
と
な
る「
平
面
原
器
」も
岡
本
光
学
が

自
作
し
て
い
る
。
正
確
さ
を
保
証
す
る
こ
と
も
、
精
度

と
同
じ
く
ら
い
顧
客
に
は
重
要
な
こ
と
な
の
だ
。

宇
宙
に
向
け
た
人
類
の
夢
に
　 

研
磨
技
術
で
挑
戦

　

今
、
岡
本
光
学
が
取
り
組
ん
で
い
る
の
が
、
ハ
ワ
イ

の
マ
ウ
ナ
ケ
ア
山
に
つ
く
ら
れ
る
Ｔ
Ｍ
Ｔ
望
遠
鏡
（
※
３
）

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。
同
山
に
あ
る
日
本
の
国
立
天
文
台

が
つ
く
っ
た「
す
ば
る
望
遠
鏡
」は
有
名
だ
が
、
Ｔ
Ｍ

Ｔ
望
遠
鏡
は
、
す
ば
る
望
遠
鏡
の
口
径
８
・
２ｍ
を
超

え
る
口
径
30
ｍ
と
い
う
人
類
史
上
最
大
の
巨
大
望
遠

鏡
。
日
本
を
は
じ
め
、
米
国
、
カ
ナ
ダ
、
中
国
、
イ
ン

ド
の
国
際
協
力
で
、
１
０
０
億
光
年
の
太
陽
系
外
の

惑
星
の
探
査
や
宇
宙
初
期
の
天
体
の
成
り
立
ち
を
探

る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
。
岡
本
光
学
は
、
主
鏡
に
必
要
と

さ
れ
る
約
５
０
０
枚
の
ミ
ラ
ー
の
表
面
加
工
を
６
年
が

か
り
で
担
当
す
る
。

　

面
精
度
に
こ
だ
わ
り
続
け
て
き
た
指
先
の
技
能
が
、

地
球
外
生
命
の
発
見
に
貢
献
す
る
か
も
し
れ
な
い
。
そ

ん
な「
人
類
の
夢
」を
支
え
る
岡
本
光
学
の
研
磨
技
術

に
期
待
し
た
い
。

機
械
の
中
に
は
自
社
で
設
計
し
た
も
の
も
あ
れ
ば
、
購

入
し
た
機
械
を
カ
ス
タ
マ
イ
ズ
し
た
も
の
も
あ
り
ま

す
」

　

研
磨
の
機
械
以
上
に
目
に
付
く
の
は
、
光
学
部
品

を
検
査
す
る
社
員
の
姿
だ
。
凹
レ
ン
ズ
に
光
を
当
て
て

目
で
確
認
し
た
り
、
専
用
の
顕
微
鏡
の
下
に
置
い
て
モ

ニ
タ
ー
画
面
の
画
像
で
平
滑
度
や
角
度
を
確
認
。
磨
い

て
は
確
認
し
、
磨
い
て
は
確
認
す
る
と
い
う
繰
り
返
し

だ
。
こ
う
し
た
地
道
な
作
業
に
よ
っ
て
、
極
限
の
精
度

が
実
現
さ
れ
て
い
く
。

　

こ
の
精
度
の
基
準
と
な
る
の
が
、
平
面
が
ど
れ
だ

け
平
滑
か
を
表
す「
面
精
度
」。
簡
易
的
に
測
定
す
る

に
は
、
平
面
ガ
ラ
ス
と
サ
ン
プ
ル
を
重
ね
て
光
を
当
て
、

同
心
円
の
明
暗
の
縞「
ニ
ュ
ー
ト
ン
リ
ン
グ
」で
判
定

学
会
に
も
参
加
。

「
技
能
は
実
際
に
や
ら
な
け
れ
ば
身
に
つ
か
な
い
し
、

進
歩
す
る
技
術
は
ど
ん
ど
ん
勉
強
す
る
し
か
な
い
」と

岡
本
さ
ん
は
強
調
す
る
。

正
確
さ
を
保
証
す
る 

精
度
を
測
定
す
る
技
術

　

実
際
に
工
場
を
見
せ
て
い
た
だ
い
た
。

　

電
動
の
研
磨
機
は
、
液
体
の
研
磨
剤
を
ト
ロ
ト
ロ
と

か
け
な
が
ら
、
ゆ
っ
く
り
と
回
転
し
て
い
る
。
非
常
に

静
か
な
、
時
の
流
れ
が
緩
や
か
に
感
じ
ら
れ
る
空
間
だ
。

「
機
械
で
で
き
る
と
こ
ろ
ま
で
は
機
械
で
行
い
ま
す
。

ね
で
レ
ン
ズ
の
製
造
を
行
っ
た
。

　

戦
後
は
、
船
の
運
航
な
ど
に
使
わ
れ
る
六
分
儀
や

双
眼
鏡
、
テ
レ
ビ
用
撮
像
管
の
製
造
な
ど
を
行
っ
た
が
、

そ
こ
に
持
ち
込
ま
れ
た
の
が
レ
ー
ザ
ー
用
ル
ビ
ー
の
研

磨
だ
っ
た
。

　

ル
ビ
ー
の
研
磨
は
、
通
常
は
鉛
の
ピ
ッ
チ（
研
磨

板
）を
用
い
、
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
パ
ウ
ダ
ー
で
研
磨
す
る

が
、
鉛
の
ピ
ッ
チ
は
す
ぐ
に
壊
れ
て
し
ま
っ
た
。
そ
こ

で
同
社
が
編
み
出
し
た
の
が
、
木
材
で
ピ
ッ
チ
を
つ
く

り
、
椿
油
と
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
の
パ
ウ
ダ
ー
で
研
磨
す
る

と
い
う
独
自
の
方
法
だ
。
ま
さ
に
元
・
木
材
商
の
面
目

躍
如
で
あ
る
。

「
当
社
は
元
々
、
光
学
メ
ー
カ
ー
だ
っ
た
わ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、
な
ん
で
も
や
っ
て
み
よ
う

と
い
う
精
神
が
あ
り
ま
す
」

　

大
量
生
産
の
注
文
は
受
け
な
い
が
、
技
術
的
に
困

難
な
仕
事
は
断
ら
な
い
の
が
企
業
姿
勢
だ
と
い
う
。
持

ち
込
ま
れ
る
課
題
を
ク
リ
ア
す
る
中
で
、
最
先
端
の
研

磨
技
術
を
開
発
し
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
身
に
つ
け
た
。
現
在

で
は
ピ
ッ
チ
の
ほ
と
ん
ど
は
社
内
で
製
作
し
て
い
る
ほ

か
、
ガ
ラ
ス
の
表
面
に
光
学
的
機
能
を
付
加
す
る
膜

を
つ
く
る
真
空
蒸
着
の
コ
ー
テ
ィ
ン
グ
技
術
は
、
同
社

の
看
板
技
術
の
１
つ
に
な
っ
て
い
る
。

　

従
業
員
数
は
70
名
ほ
ど
。
入
社
す
る
人
の
経
歴
は

様
々
だ
が
、
ど
の
社
員
も
最
初
は
手
作
業
の
研
磨
を

じ
っ
く
り
と
マ
ス
タ
ー
す
る
。
ど
う
す
れ
ば
平
滑
に
な

る
の
か
は
、
教
わ
っ
た
だ
け
で
は
習
得
で
き
な
い
。
人

そ
れ
ぞ
れ
の
く
せ
が
あ
る
た
め
、
自
分
自
身
で
経
験
を

積
ん
で
身
に
つ
け
て
い
く
。
手
作
業
で
研
磨
が
で
き
な

け
れ
ば
、
研
磨
の
機
械
を
操
作
す
る
こ
と
も
、
要
求
さ

れ
た
性
能
に
近
づ
け
る
こ
と
も
で
き
な
い
の
だ
。

　

最
先
端
技
術
の
習
得
に
も
余
念
が
な
い
。
社
内
に

研
究
者
を
呼
ん
で
勉
強
会
を
開
い
た
り
、
関
連
す
る

※３　ＴＭＴ望遠鏡／Thirty Meter Telescope。日本、米国、カナダ、中国、インドの5カ国の協力により、ハワイに口径30mの超
大型光赤外線望遠鏡を建設する計画。主鏡は、対角1.44mの六角形状の分割鏡492枚で構成される。

有
限
会
社
岡
本
光
学
加
工
所

光
学
平
行
平
板
、レ
ン
ズ
、プ
リ
ズ
ム
、反
射
鏡
な
ど
の
一
般
光
学
部
品
、

結
晶
お
よ
び
高
出
力
レ
ー
ザ
ー
用
高
性
能
光
学
部
品
の
メ
ー
カ
ー
。手

作
業
に
よ
る
超
精
密
な
研
磨
技
術
の
ほ
か
、大
型
の
真
空
蒸
着
の
技
術
も

世
界
的
に
高
い
評
価
を
受
け
て
い
る
。

IUUQ���X
X
X
�PLBN

PUP�PQUJDT�DP�KQ�

研磨したらモニターで確認。そしてまた研磨……。モニターに映っている縞が“ニュートンリング”

ピッチ板（研磨板）の上での手作業による研磨の様子。入社した社員がまずマスターする作業。
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家族との何気ないやりとりや学校での光景など、

10 代の女の子に映る日常をそっとすくい取るような歌で

第50回角川短歌賞を受賞し、短歌界の新星として活躍する

歌人の小島なおさん。

歌とともに生きる道を選んだ小島さんの

物語は始まったばかり。

その清しいまなざしを追う――。

人生のすべてを短歌に刻みたい

歌  人 　 　 　小 島 な お

N A O  K O J I M A

歌
人
で
あ
る
母
の
仕
事
を
手
伝
う
う

ち
に
、
ご
く
自
然
に
短
歌
に
親
し
み
、

高
校
生
の
頃
か
ら
歌
を
詠
み
始
め
た
と

い
う
歌
人
・
小
島
な
お
さ
ん
。
18
歳
の
若

さ
で
、
角
川
短
歌
賞
を
受
賞
。
第
一
歌

集
『
乱
反
射
』
は
、
映
画
化
も
さ
れ
た
。

「
受
賞
は
、
運
が
よ
か
っ
た
と
思
い
ま

す
。
う
れ
し
か
っ
た
の
で
す
が
、
母
に

は
『
中
途
半
端
な
気
持
ち
な
ら
、
こ
の

道
に
入
る
の
は
や
め
て
ほ
し
い
』
と
言

わ
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
」

綺
羅
星
の
ご
と
く
、
短
歌
界
に
デ

ビ
ュ
ー
し
た
娘
。
し
か
し
、
心
の
底
か
ら

短
歌
と
向
き
合
う
覚
悟
が
で
き
て
い
な
い

こ
と
を
、
母
は
感
じ
取
っ
て
い
た
の
だ
。

母
の
言
葉
に
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
た
小

島
さ
ん
。
し
か
し
、
時
が
流
れ
、
歌
を

一
生
涯
の
仕
事
と
し
て
選
ん
だ
今
は
、

母
の
言
わ
ん
と
し
た
と
こ
ろ
が
よ
く
わ

か
る
と
い
う
。

「
歌
の
道
の
大
先
輩
で
あ
る
母
を
尊
敬

し
て
い
ま
す
。
今
は
歌
人
同
士
、
ふ
だ
ん

の
会
話
で
は
言
え
な
い
よ
う
な
こ
と
も
、

歌
を
通
じ
て
心
を
通
わ
せ
て
い
ま
す
」

お
互
い
の
歌
へ
、
返
歌
を
詠
む
こ
と

も
あ
る
。
そ
れ
は
、
そ
れ
ぞ
れ
に
独
立

し
た
歌
で
も
あ
り
、
母
子
の
心
が
響
き

͜͡·ɹͳ͓

1986年、東京都生まれ。コ
スモス短歌会所属。高校在学
中から投稿を始める。2004年、
「乱反射」50首にて第50回角
川短歌賞受賞。2007年、第1
歌集『乱反射』で第8回現代
短歌新人賞、第10回駿河梅
花文学賞を受賞。2013年4月
から『情報まるごと』（NHK 総
合）の短歌コーナー「やす短歌
なお短歌」にレギュラー出演。
母は、歌人の小島ゆかり。

ӈʗ੨य़࣌ΛӵΜͩୈ̍Վूʰཚ�
ࣹʱͱɺҰਓͷਓؒͱͯ͠ͷ�
͕ҹతͳୈ̎ՎूʰαϦϯδϟʔ
ࢮΜͰ͠·ͬͨ ɻɦ

தʗѪ༻ͷه࣌ࡀɺ͍ͭόοά�
ͷதʹɻ�

�ʗըՈύϧɾΫϨʔͷඒज़ॻ͕ࠨ
ͷൃͷώϯτΛ࡞ೖΓɻʹؾ͓
ಘΔ͜ͱɻ

औࡐɾจʗͻ͍ͩ�·͢Έ
ࣸਅʗݟ�ᡨޗ
औྗڠࡐʗDBGÉ�UBCMF�5&33"$&�੨ࢁళ

合
う
一
連
の
家
族
詠
で
も
あ
る
。

今
後
は
、
時
事
の
歌
も
詠
ん
で
い
き

た
い
と
い
う
小
島
さ
ん
。

「
社
会
の
出
来
事
は
、
時
と
と
も
に
忘

れ
ら
れ
が
ち
で
す
。
で
も
、
歌
と
し
て

刻
ま
れ
た
詠
み
手
の
思
い
は
、
き
っ
と

心
に
残
る
は
ず
。
そ
ん
な
歌
の
裏
に
あ

る
思
い
を
伝
え
る
た
め
に
、
精
一
杯
努

力
し
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

い
つ
も
歳
時
記
を
持
ち
歩
く
と
い
う

歌
人
ら
し
さ
と
、
メ
モ
や
創
作
、
推
敲

に
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
を
フ
ル
活
用
す
る

現
代
っ
子
ら
し
さ
が
同
居
す
る
若
手
の

歌
人
。
そ
ん
な
小
島
さ
ん
に
と
っ
て
、

短
歌
と
は
「
私
よ
り
私
で
あ
る
も
の
」

だ
と
い
う
。

歌
人
と
し
て
、
ど
ん
な
思
い
を
表
現
し

て
い
く
の
か
。
時
代
の
流
れ
と
と
も
に
、

等
身
大
の
彼
女
自
身
が
投
影
さ
れ
る
歌

に
、
今
後
と
も
注
目
し
て
い
き
た
い
。

Q SP G J M F
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　北海道檜山郡上ノ国町の「上ノ国ウ
インドファーム」が、3月31日に運転を
開始しました。上ノ国ウインドファーム
は、株式会社ジェイウインド（J-POWER

が100％出資する風力発電事業会社）が
建設を進めてきたもので、北海道内で
は5地点目の風力発電所です。本発電所
の運転開始により、J-POWERが国内で

上ノ国ウインドファームの運転開始について

　J-POWERがタイ国において参画し
ているノンセンガス火力発電所1号系列
（出力80万kW、以下「NS1」）が、6月1日
に営業運転を開始しました。
　ノンセンガス火力発電所は、2007
年の新規IPP入札において落札した、
J-POWERがタイ国で参画する最大の
IPP事業で、J-POWERのタイ国現地事
業会社Gulf JP NS社（J-POWERの出資
比率90％）を通じて開発を進めていま
す。NS1は2011年11月4日にプロジェク
トファイナンス契約を締結し、同年12月
より本格的な建設工事を実施してきま
した。
　営業運転開始後は、電力購入契約に
基づきタイ国電力公社（EGAT）に25年
間にわたり電力を卸販売していきます。
　 N S 1 の 営 業 運 転開始により、
J-POWERが参画する営業運転中の海
外IPPプロジェクトは出力合計約1,875

万kW（持分出力約537万kW）となりま
した。
　ノンセンの2号系列については、本年
末の運転開始に向け順調に工事を行っ

タイ国・ノンセンガス火力発電所 1号系列の
営業運転開始について

手掛ける運転中の風力発電所は19地点、
総出力は380,860kWになりました。

ています。さらに、ウタイ地点における
IPP事業も2015年の運転開始を目指し、
建設工事を進めています。

上ノ国ウインドファーム

所在地 北海道檜山郡上ノ国町

出　力 28,000kW
（2,333kW×11基、2,337kW×1基）

年間発生
電力量

約7,280万kWh
（一般家庭約20,000世帯分の年
間消費電力量に相当）

GUT

GNS

バンコク

タイ国
写真手前：1号系列、写真左奥：2号系列

上ノ国ウインドファーム
上ノ国ウインドファーム

さらきとまないウインドファーム

苫前ウィンビラ発電所

島牧ウインドファーム　 

瀬棚臨海風力発電所

既設地点

タイ国における開発中のプロジェクト概要

位置 発電方式 出力 事業会社名 運転開始
ノンセン
地点

サラブリ県 ガス（コンバイ
ンドサイクル）

80万kW Gulf JP NS社
（GNS）

1号：2014年6月1日
80万kW 2号：2014年12月（予定）

ウタイ
地点

アユタヤ県 ガス（コンバイ
ンドサイクル）

80万kW Gulf JP UT社
（GUT）

1号：2015年6月（予定）
80万kW 2号：2015年12月（予定）
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説
家
　

藤
野 

可
織

　
芥
川
賞
受
賞
作
『
爪
と
目
』
の
印
象
が
強
い
せ
い
だ
ろ
う
か
。
作

家
・
藤
野
可
織
さ
ん
の
作
品
に
は
、「
怖
さ
」を
感
じ
さ
せ
る
も
の
が
多

い
。
そ
こ
で
、
藤
野
さ
ん
の
怖
い
も
の
を
聞
い
て
み
た
。

「
実
は
、
私
、
大
変
な
怖
が
り
な
ん
で
す
。
お
ば
け
な
ん
て
信
じ
て

い
な
い
く
せ
に
、『
こ
の
部
屋
に
は
、
お
ば
け
が
出
ま
す
』
と
言
わ
れ

れ
ば
、
や
っ
ぱ
り
ド
キ
ド
キ
す
る
し
、
暗
い
道
で
見
知
ら
ぬ
人
と
す

れ
違
う
だ
け
で
身
が
竦す
く

ん
で
し
ま
う
。
で
も
、
一
番
怖
い
の
は
、
い

つ
の
間
に
か
時
が
過
ぎ
去
っ
て
い
る
こ
と
で
す
ね
」

　
例
え
ば
、
老
い
は
確
実
に
忍
び
寄
っ
て
い
る
。
そ
う
し
た
些
細
な
、

し
か
し
容
赦
な
い
「
時
」
の
変
化
に
恐
怖
を
感
じ
る
と
い
う
。

　
藤
野
さ
ん
の
、
時
に
対
す
る
鋭
敏
な
感
覚
。
そ
れ
は
、
小
説
を
書

く
際
に
も
活
か
さ
れ
て
い
る
。
今
、
目
の
前
で
起
き
て
い
る
こ
と
に

つ
い
て
、
現
在
進
行
形
で
書
く
の
か
、
あ
る
い
は
遙
か
未
来
か
ら
過

去
を
遡
さ
か
の
ぼる
視
点
で
書
く
の
か
、
逆
に
、
過
去
の
一
点
か
ら
未
来
を

見
つ
め
る
形
で
描
く
の
か
…
…
。
時
制
や
エ
ピ
ソ
ー
ド
の
並
べ
方
の

順
序
な
ど
に
は
、
特
に
こ
だ
わ
る
。

「
Ｓ
Ｆ
に
は
お
馴
染
み
の
タ
イ
ム
ス
リ
ッ
プ
、
こ
の
時
間
を
進
ん
だ

り
戻
っ
た
り
す
る
と
い
う
発
想
は
、
や
は
り
す
ご
い
と
思
い
ま
す
」

　
そ
れ
だ
け
に
、「
未
来
か
ら
き
た
ふ
た
り
組
」
の
主
人
公
が
、
ふ
と

巻
き
込
ま
れ
た
タ
イ
ム
ス
リ
ッ
プ
と
い
う
特
殊
な
「
時
」
の
流
れ
を

ま
る
で
日
常
的
な
そ
れ
と
変
わ
ら
な
い
と
い
う
よ
う
に
、
さ
ら
り
と

受
け
止
め
る
視
点
が
深
く
印
象
に
残
っ
て
い
る
と
い
う
。

　
現
在
、
眠
く
な
っ
た
ら
眠
り
、
食
べ
た
く
な
っ
た
ら
食
べ
、
起
き

て
い
る
間
は
、
考
え
る
か
書
い
て
い
る
か
の
日
々
を
送
る
藤
野
さ
ん
。

ゆ
る
や
か
な
、
し
か
し
怖
さ
を
秘
め
た
「
時
」
に
生
き
る
中
で
、
次

は
ど
ん
な
作
品
を
生
み
だ
す
の
か
。
徹
底
し
た
観
察
に
よ
っ
て
描
か

れ
る
日
常
に
、
い
つ
の
間
に
か
忍
び
寄
る
非
日
常
。
そ
ん
な
藤
野
作

品
特
有
の
怖
さ
を
た
っ
ぷ
り
と
味
わ
い
た
い
。

औࡐɾจʗͻ͍ͩ�·͢Έɹࣸਅʗݟ�ᡨޗ

「
け
っ
き
ょ
く
、あ
た
し
た
ち
は

　タ
イ
ム
ス
リ
ッ
プ
の

　ま
っ
た
だ
な
か
に
い
る
の
だ
。」

ふ
じ
の
・
か
お
り
　
1
9
8
0
年
、京
都
府
生
ま
れ
。同
志
社
大
学
文
学
部
卒
業
、同
大
学
院
文
学
研
究
科
美
学
芸
術

学
専
攻
博
士
前
期
課
程
修
了
。
2
0
0
6
年
、﹃
い
や
し
い
鳥
﹄で
第
1
0
3
回
文
學
界
新
人
賞
を
受
賞
、2
0
0
9
年
、

﹃
い
け
に
え
﹄で
第
1
4
1
回
芥
川
賞
候
補
。2
0
1
2
年
、﹃
パ
ト
ロ
ネ
﹄で
第
��
回
野
間
文
芸
新
人
賞
候
補
。2
0
1
3

年
、﹃
爪
と
目
﹄で
第
1
4
9
回
芥
川
賞
受
賞
。2
0
1
4
年
、﹁
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
﹂で
第
��
回
川
端
康
成
文
学
賞
候
補
。

テ
リ
ー
・
ビ
ッ
ス
ン
「
未
来
か
ら
き
た
ふ
た
り
組
」
よ
り



　J-POWERは、月島機械株式会社、バ
イオコールプラントサービス株式会社と
共同で、2011年4月1日に特別目的会社
「株式会社バイオコール大阪平野」を設
立し、2011年4月27日付でこの特別目的
会社と大阪市との間で「大阪市平野下
水処理場 汚泥固形燃料化事業」に関す
る事業契約を締結しました。その後、下
水汚泥固形燃料化施設の建設を進めて
きましたが、今般同施設が完成し、2014
年4月1日より同施設の運営を開始しま
した。
　今後は、株式会社バイオコール大阪
平野が2014年4月より20年間にわたり同
施設の維持管理・運営および同施設で
製造される燃料化物の買い取りを行い、
燃料化物はJ-POWERの石炭火力発電
所などで石炭と混焼利用する計画です。

　J-POWERは、広島市、熊本市におい
ても下水汚泥固形燃料化事業を実施し
ており、本件は３地点目となります。今
後も未利用資源の活用と温室効果ガス
の排出量削減による地球温暖化防止に
積極的に取り組んでいきます。

「大阪市平野下水処理場 汚泥固形燃料化事業」の運営開始について
～西日本最大の下水汚泥固形燃料化施設～
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下水汚泥固形燃料化施設全景
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売上高（億円） 経常利益・当期純利益（億円） 総資産（億円）・自己資本比率（%）

当期純利益 総資産 自己資本比率

加の6,476億円となりました。営業外費
用は為替差損等により、前年度に対し
51.7％増加の414億円となり、経常費用
は、前年度に対し9.6％増加の6,891億円
となりました。

ʢ�ʣརӹ

　経常利益は前年度に対し10.6％減少
の400億円となり、法人税等を差し引い
た当期純利益は、前年度に対し3.7％減
少の286億円となりました。

ʢ�ʣ࢈ࢿͷ෦

　タイ国プロジェクトへの設備投資の
増加等により、前年度末から2,153億円

ʢ�ʣऩӹ

　卸電気事業の水力は出水率の低下お
よび一部発電所の停止影響等により、火
力は基本料金の減等により減収となりま
したが、タイ国プロジェクトの営業運転
開始等による増収により、売上高（営業
収益）は、前年度に対し7.7％増加の7,068
億円となりました。これに営業外収益を
加えた経常収益は、前年度に対し8.2％
増加の7,291億円となりました。

ʢ�ʣඅ༻

　営業費用は減価償却費の定率進行等
による減少があったものの、タイ国プロ
ジェクトの営業運転開始に伴う燃料費
の増加等により、前年度に対し7.7％増

+�108&3άϧʔϓͷɺฏ��ܾࢉɺ売上高����億円ɺ経常利益���億円ɺ純利益���億円ͱͳΓ·ͨ͠ɻ

増加し2兆3,852億円となりました。

ʢ�ʣෛ࠴ͷ෦

　前年度末から1,497億円増加し1兆
8,657億円となりました。このうち、有利
子負債額は前年度末から1,269億円増加
し1兆6,499億円となりました。なお、有
利子負債額のうち2,587億円（うち海外
事業2,567億円）はノンリコースローン
（責任財産限定特約付借入金）です。

ʢ�ʣ७࢈ࢿͷ෦

　当期純利益の計上および為替換算調
整勘定の増加等により、前年度末から
655億円増加し5,194億円となり、自己資
本比率は、前年度末の20.9％から21.6％
となりました。

平成25年度決算について
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　J-POWERは、6月26日、東京プリンス
ホテル（東京都港区）にて、第62回定時
株主総会を開催しました。
　当日は583名の株主の皆様にご出席い
ただき、午前10時、議長である前田会長
の開会宣言により開会となりました。ま
ず、監査報告や第62期の事業報告、連
結計算書類の内容などの報告が行われ、
その後、報告事項に関する質疑が行わ
れました。

　続いて議案の審議に入り、ここでは1
号議案「剰余金の処分（配当）」、２号議
案「取締役選任」、3号議案「監査役選任」
に関して審議がなされました。採決の結
果、3件いずれも賛成多数により原案ど
おり承認可決され、午後0時3分に閉会
しました。
　本総会終了後の役員の新体制は右の
とおりとなりました。

第62回　定時株主総会を開催 新役員一覧

औకձ લాɹହੜ

औకࣾ ଜɹխྑ

औక෭ࣾ སɹٛࡔ
ɹɹູ
෦ɹഹ࢙

औక常ࣥߦһ ਫপɹਖ਼߶
ވɹ࣏
Ӭౡɹॱ࣍
ଜࢁɹɹۉ
ࢁɹਖ਼ਓ
ాɹ利

औక ֿ୩ɹɹ߶
౻Ҫɹᚸཧࢠ（৽）

常ࠪ ມɹɹ໌ࠤ

ࠪ ౻Ԭɹɹത（৽）
ాੜɹఓ
େ௩ɹؽ
தɹɹਗ਼




