
新 春 対 談

北
村
　
本
日
は
、
宇
宙
飛
行
士
の
山
崎
直
子
さ
ん
を
お

招
き
し
て
、
夢
を
持
ち
続
け
る
こ
と
の
大
切
さ
に
つ
い
て

お
話
を
伺
い
ま
す
。
山
崎
さ
ん
は
、
２
０
１
０
年
に
打
ち

上
げ
ら
れ
た
、ス
ペ
ー
ス
シ
ャ
ト
ル「
デ
ィ
ス
カ
バ
リ
ー
号
」

の
搭
乗
員
と
し
て
国
際
宇
宙
ス
テ
ー
シ
ョ
ン（
以
下
、
Ｉ

Ｓ
Ｓ
）に
行
き
、ロ
ボ
ッ
ト
ア
ー
ム
で
の
作
業
や「
き
ぼ
う
」

日
本
実
験
棟
で
の
様
々
な
実
験
を
行
い
、
見
事
任
務
を
果

た
し
、
帰
還
さ
れ
ま
し
た
。

　
最
初
に
お
聞
き
し
た
い
の
は
、
宇
宙
に
行
っ
て
、
ど
ん

な
こ
と
を
感
じ
ら
れ
た
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
宇
宙
に
行

く
前
と
帰
っ
て
き
た
後
で
は
、何
か
変
わ
っ
た
こ
と
が
あ
っ

た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
崎
　
そ
う
で
す
ね
。
ス
ペ
ー
ス
シ
ャ
ト
ル
に
乗
り
ま
し

て
、
打
ち
上
げ
か
ら
宇
宙
に
、
い
わ
ゆ
る
無
重
力
に
な
る

ま
で
は
た
っ
た
の
８
分
30
秒
な
の
で
す
が
…
…
。

北
村
　
た
っ
た
８
分
で
す
か
。

山
崎
　
は
い
。
宇
宙
空
間
に
出
て
、
最
初
は
遠
く
に
星

の
よ
う
に
見
え
た
Ｉ
Ｓ
Ｓ
が
だ
ん
だ
ん
近
づ
い
て
き
ま
す
。

「地球のふるさと」
に夢を抱いて

宇宙飛行士宇宙飛行士

山崎 直子氏
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幼
い
頃
か
ら
の
夢
を
追
い
続
け
、

子
を
持
つ
日
本
人
女
性
と
し
て

初
め
て
宇
宙
に
行
っ
た
山
崎
直
子
さ
ん
。

夢
を
持
ち
続
け
る
こ
と
の
大
切
さ
と

そ
れ
に
伴
う
責
任
の
重
さ
な
ど
に
つ
い
て

伺
い
ま
し
た
。

帰
還
し
て
初
め
て
わ
か
っ
た

地
球
の
自
然
の
あ
り
が
た
み



れ
た
の
は
ど
の
よ
う
な
き
っ
か
け
だ
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

山
崎
　
私
が
最
初
に
宇
宙
に
興
味
を
持
っ
た
の
は
小
学

生
の
頃
で
、「
宇
宙
戦
艦
ヤ
マ
ト
」や「
銀
河
鉄
道
９
９
９
」

と
い
っ
た
ア
ニ
メ
に
感
化
さ
れ
た
か
ら
で
す
。大
人
に
な
っ

た
ら
誰
で
も
宇
宙
に
行
け
る
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

　
大
学
に
進
む
時
は
、
ど
う
し
た
ら
宇
宙
飛
行
士
に
な
れ

る
の
か
よ
く
わ
か
ら
な
か
っ
た
の
で
、
宇
宙
船
を
つ
く
ろ

う
と
思
い
、
宇
宙
工
学
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
の
道
に
進
み
、
滞

在
型
宇
宙
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
の
設
計
を
学
び
ま
し
た
。
当
時

は
、「
宇
宙
に
行
く
」技
術
は
す
で
に
確
立
さ
れ
、「
宇
宙
で

何
を
す
る
か
」を
考
え
始
め
た
時
代
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

私
は
、
い
ず
れ
一
般
の
人
が
宇
宙
に
行
け
る
世
の
中
に
な

る
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

北
村
　
宇
宙
に
行
く
の
は
冒
険
の
よ
う
な
も
の
と
思
っ
て

い
ま
し
た
が
、
す
で
に
宇
宙
で
何
を
得
る
の
か
を
考
え
る

時
代
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

山
崎
　
そ
う
で
す
ね
。
私
の
場
合
も
冒
険
心
と
い
う
よ
り
、

宇
宙
は
私
た
ち
を
つ
く
っ
た
源
で
あ
り
、「
地
球
の
ふ
る
さ

と
」だ
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
強
か
っ
た
の
で
す
。
私
た
ち

の
身
体
も
地
球
も
す
べ
て
は
宇
宙
の
か
け
ら
で
で
き
て
い

る
わ
け
で
す
か
ら
、
ふ
る
さ
と
を
探
究
し
に
行
く
よ
う
な

感
覚
で
し
た
。

北
村
　
月
や
火
星
を
見
て
も
、
残
念
な
が
ら
生
物
は
い
な

い
よ
う
で
す
が
、
山
崎
さ
ん
に
と
っ
て
の
宇
宙
は
命
を
感

じ
る
所
で
す
か
。

山
崎
　
感
じ
ま
す
ね
。
月
に
氷
が
あ
る
こ
と
や
、
火
星
に

昔
、
水
が
流
れ
て
い
た
こ
と
が
わ
か
っ
て
き
ま
し
た
の
で
、

昔
は
生
命
が
存
在
し
た
と
い
う
可
能
性
も
ま
だ
残
っ
て
い

ま
す
。
ま
た
、
地
球
環
境
が
こ
の
よ
う
な
絶
妙
の
バ
ラ
ン

ス
で
あ
る
の
は
、
本
当
に
奇
跡
的
で
す
が
、
そ
の
地
球
に

し
て
も
灼
熱
時
代
や
氷
河
時
代
な
ど
の
変
動
を
経
て
い
る

わ
け
で
す
か
ら
、
こ
れ
か
ら
ど
う
な
る
の
か
は
わ
か
り
ま

せ
ん
。
だ
か
ら
こ
そ
、
地
球
を
理
解
す
る
た
め
に
、
宇
宙

と
比
べ
る
と
い
う
観
点
も
必
要
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

北
村
　
朝
と
い
っ
て
も
、
昼
夜
と
い
う
も
の
は
な
い
の
で

し
ょ
う
。

山
崎
　
え
え
。
90
分
で
地
球
を
１
周
し
ま
す
の
で
、
45
分

ご
と
に
昼
と
夜
が
入
れ
替
わ
る
の
で
す
が
、
朝
の
６
時
に

一
斉
に
船
内
の
明
か
り
を
つ
け
、
夜
の
10
時
に
消
灯
し
て
、

人
工
的
に
昼
夜
を
つ
く
っ
て
い
ま
し
た
。

北
村
　
無
事
に
地
上
に
戻
っ
て
き
て
、
何
か
違
い
が
あ
り

ま
し
た
か
。

山
崎
　
戻
っ
た
後
の
ほ
う
が
む
し
ろ
び
っ
く
り
し
ま
す
ね
。

無
重
力
状
態
に
は
比
較
的
す
ぐ
慣
れ
る
の
で
す
が
、
地
球

に
戻
っ
て
き
た
時
、
今
度
は
重
力
が
の
し
か
か
り
、
そ
の

重
さ
が
衝
撃
的
で
し
た
。
紙
を
一
枚
持
ち
上
げ
る
の
も
重

い
と
感
じ
ま
す
。
人
間
は
重
心
が
頭
の
ほ
う
に
あ
る
の
で
、

特
に
頭
が
非
常
に
重
く
感
じ
て
ふ
ら
つ
き
、
頭
の
上
に
漬

け
物
石
を
載
せ
ら
れ
て
い
る
よ
う
な
不
思
議
な
感
覚
で
す
。

北
村
　
例
え
ば「
こ
ん
に
ち
は
」
と
お
じ
ぎ
を
す
る
と
、

前
に
転
び
そ
う
に
な
る
。

山
崎
　
そ
う
で
す
。
さ
ら
に
、
宇
宙
船
の
中
は
非
常
に
人

工
的
な
世
界
で
、
尿
も
リ
サ
イ
ク
ル
し
て
飲
み
水
に
変
え
、

二
酸
化
炭
素
も
酸
素
に
戻
し
て
、
人
が
生
き
ら
れ
る
環
境

を
人
工
的
に
維
持
し
て
い
る
、
究
極
の
凝
縮
さ
れ
た
世
界

で
す
。
そ
こ
か
ら
地
球
に
戻
っ
て
き
て
、
そ
よ
風
や
草
花

の
香
り
を
か
い
だ
時
に
、
と
て
も
い
い
気
持
ち
が
し
ま
し

た
。
ふ
だ
ん
見
な
れ
て
い
る
景
色
や
嗅
ぎ
な
れ
て
い
る
香

り
が
と
て
も
い
と
お
し
く
感
じ
ら
れ
ま
し
た
。

北
村
　
宇
宙
か
ら
帰
っ
て
き
て
、
初
め
て
わ
か
る
感
覚
で

す
ね
。

山
崎
　
地
上
に
ず
っ
と
い
た
ら
、
な
か
な
か
自
然
の
あ
り

が
た
み
が
わ
か
ら
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

北
村
　
そ
も
そ
も
山
崎
さ
ん
が
宇
宙
に
行
き
た
い
と
思
わ

３
日
ほ
ど
か
け
て
近
づ
く
の
で
す
が
、
肉
眼
で
も
大
き
く

見
え
る
よ
う
に
な
る
と
、
太
陽
電
池
パ
ネ
ル
や
構
造
物
が

太
陽
の
光
を
受
け
て
き
ら
き
ら
と
輝
く
の
で
す
。
そ
れ
が

目
の
前
に
見
え
た
時
に
は
、
圧
倒
さ
れ
ま
し
た
。
宇
宙
か

ら
見
る
地
球
の
景
色
や
い
ろ
い
ろ
な
景
色
、
そ
れ
自
体
が

美
し
い
の
で
す
が
、
こ
れ
だ
け
大
き
な
構
造
物
を
宇
宙
に

つ
く
り
上
げ
る
人
間
の
力
に
も
感
動
し
ま
し
た
。
し
か
も
、

Ｉ
Ｓ
Ｓ
は
国
際
協
力
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
か
ら
、
日
本
の

ほ
か
、
米
国
、
ロ
シ
ア
、
欧
州
、
カ
ナ
ダ
な
ど
、
多
く
の

国
が
協
力
し
て
こ
れ
を
つ
く
り
上
げ
た
こ
と
も
素
晴
ら
し

い
と
思
い
ま
し
た
。

北
村
　
宇
宙
に
飛
び
出
す
の
は
、
怖
い
と
い
う
か
、
緊
張

す
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
Ｉ
Ｓ
Ｓ
に
ド
ッ
キ
ン

グ
し
た
時
は
、
ほ
っ
と
さ
れ
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

山
崎
　
ほ
っ
と
し
ま
し
た
ね
。
お
互
い
マ
ッ
ハ
25（
秒
速

８
㎞
）の
ス
ピ
ー
ド
で
動
い
て
、
相
対
速
度
は
最
終
的
に

は
小
さ
く
な
り
ま
す
が
、
く
っ
つ
い
た
瞬
間
は
ド
ー
ン
と

揺
れ
、
衝
撃
が
走
り
ま
す
。
ス
ペ
ー
ス
シ
ャ
ト
ル
の
操
縦

を
少
し
で
も
間
違
え
る
と
危
険
で
す
。
私
た
ち
の
時
は
、

レ
ー
ダ
ー
通
信
を
行
っ
て
い
た
ア
ン
テ
ナ
が
壊
れ
、
通
常

の
方
法
で
ド
ッ
キ
ン
グ
が
で
き
ず
、
Ｉ
Ｓ
Ｓ
を
星
に
見
立

て
て
、
ほ
か
の
星
と
の
位
置
関
係
を
計
測
し
な
が
ら
近
づ

い
て
い
く
方
法
を
と
っ
た
の
で
、
特
に
緊
張
し
ま
し
た
。

北
村
　
大
航
海
時
代
の
三
角
測
量
み
た
い
に
。

山
崎
　
ま
さ
に
そ
う
で
す
。
最
終
的
に
は
人
が
レ
ー
ザ
ー

を
手
動
で
発
し
て
、
そ
の
は
ね
返
り
の
時
間
で
速
度
と
位

置
を
割
り
出
し
微
調
整
す
る
と
い
う
や
り
方
で
し
た
。

北
村
　
Ｉ
Ｓ
Ｓ
で
は
ど
の
よ
う
な
生
活
で
し
た
か
。

山
崎
　
打
ち
上
げ
か
ら
帰
還
す
る
ま
で
が
15
日
間
で
、
Ｉ

Ｓ
Ｓ
自
体
に
は
11
日
間
滞
在
し
ま
し
た
。
気
持
ち
も
高

ぶ
っ
て
い
ま
す
し
、ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
に
追
わ
れ
る
の
で
、あ
っ

と
い
う
間
で
し
た
。
一
日
が
無
事
に
終
わ
る
と
、
あ
あ
、

よ
か
っ
た
と
眠
り
に
つ
い
て
、
ま
た
翌
朝
頑
張
る
、
と
常

に
走
り
続
け
て
い
る
よ
う
な
状
態
で
し
た
。
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﹁
地
球
の
ふ
る
さ
と
﹂

宇
宙
を
訪
ね
て



源
だ
と
思
い
ま
す
。
Ｊ
パ
ワ
ー
の
場
合
で
あ
れ
ば
、「
電
気

を
必
要
と
す
る
人
の
た
め
」に
、
多
く
の
社
員
の
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
で
電
気
が
で
き
て
い
る
こ
と
を
社
員
に
は
考
え
て

ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

山
崎
　
宇
宙
開
発
と
い
う
仕
事
に
も
多
く
の
人
が
関
わ
っ

て
い
ま
す
が
、
よ
り
良
い
地
球
に
な
っ
て
ほ
し
い
と
い
う

願
い
が
根
底
に
あ
る
と
思
い
ま
す
。

　
Ｉ
Ｓ
Ｓ
を
利
用
し
た
宇
宙
開
発
は
、

日
本
の
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
、
米
国
の
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
、

ロ
シ
ア
の
連
邦
宇
宙
局
な
ど
、
世
界
各

国
が
協
力
し
て
行
っ
て
い
る
の
で
、
各
国

間
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
も
と
て
も
大
切
で
す
。

ま
た
、
ス
ペ
ー
ス
シ
ャ
ト
ル
で
例
え
る

と
、
つ
く
り
上
げ
る
に
は
、
電
気
や
構
造
、

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
、
ソ
フ
ト
ウ
エ
ア
な
ど
、

本
当
に
多
く
の
部
門
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
関

わ
り
、
建
造
後
も
、
運
用
、
メ
ン
テ
ナ
ン

ス
、
ア
ッ
プ
グ
レ
ー
ド
と
多
く
の
人
が
携

わ
り
ま
す
。

　
さ
ら
に
、
思
い
返
す
と
基
地
の
あ
る

地
域
の
方
々
に
も
大
変
お
世
話
に
な
っ

て
い
ま
し
た
。
夜
通
し
作
業
を
す
る
こ

と
も
あ
れ
ば
、
大
き
な
も
の
を
運
ぶ
時

に
は
交
通
規
制
を
す
る
な
ど
、
周
辺
地

域
の
協
力
と
い
う
広
い
意
味
で
の
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
が
あ
っ
て
私
た
ち
も
任
務
を
遂

行
で
き
る
の
で
す
。
み
な
さ
ん
に
協
力
し
て
い
た
だ
く
こ

と
で
、
非
常
に
心
強
く
感
じ
ま
し
た
。

北
村
　
宇
宙
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
内
の
、
実
際
の
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
は
ど
う
で
す
か
。

山
崎
　
そ
う
で
す
ね
。
１
つ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
も
多
く

の
部
門
が
あ
り
ま
す
の
で
、
予
算
や
工
程
な
ど
の
制
約
を

巡
っ
て
、
部
門
間
の
せ
め
ぎ
合
い
が
起
こ
り
ま
す
。
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
の
究
極
の
目
標
は
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
成
功
さ
せ
て
、

北
村
　
私
は
、
よ
く
会
社
で
社
員
に「
私
た
ち
は
誰
の
た

め
に
働
い
て
い
る
と
思
う
か
」と
聞
く
ん
で
す
。
新
入
社

員
の
中
に
は
、「
会
社
の
た
め
に
働
き
ま
す
」と
言
う
人
も

い
ま
す
が
、
そ
う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
当
た
り
前
の
よ
う

で
す
が
、
電
気
を
必
要
と
し
て
い
る
人
た
ち
の
た
め
に
働

く
の
で
す
。
実
に
簡
単
な
こ
と
で
す
が
、
そ
れ
が
組
織
に

と
っ
て
一
番
大
切
な
こ
と
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
何
か
を
必
要
と
し
て
い
る
人
が
い
て
、
そ
の
人
の
た
め

の
仕
事
を
、
１
人
で
は
で
き
な
い
か
ら
み
ん
な
で
分
業
す

る
、
そ
れ
が
組
織
と
い
う
も
の
で
す
。「
誰
の
た
め
か
」を

意
識
し
て
仕
事
を
す
る
こ
と
が
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
生
む
根

ま
し
た
。

北
村
　
次
は
も
っ
と
遠
く
、
火
星
や
土
星
ま
で
行
き
た
い
、

地
球
以
外
の
天
体
に
行
き
た
い
と
思
う
も
の
で
す
か
。

山
崎
　
思
い
ま
す
ね
。
地
球
を
よ
り
よ
く
す
る
た
め
に
も
、

宇
宙
か
ら
の
視
点
で
客
観
的
に
見
る
こ
と
も
大
切
だ
と
思

い
ま
す
し
、
そ
の
た
め
に
人
工
衛
星
な
ど
の
観
測
体
制
を

整
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
も
っ
と
長
期
的
に
考
え
る
と
、

地
球
は
太
陽
系
と
と
も
に
い
ず
れ
な
く

な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
の
時
、
地
球
に

住
む
私
た
ち
が
そ
の
ま
ま
終
わ
る
の
か
、

そ
れ
と
も
宇
宙
に
飛
び
出
し
て
い
く
の

か
。

北
村
　
そ
こ
ま
で
考
え
ま
す
か
。
太
陽

や
地
球
が
終
わ
っ
て
も
、
人
類
は
終
わ

り
と
い
う
わ
け
に
は
い
か
な
い
。
だ
か
ら
、

別
の
惑
星
に
行
っ
て
暮
ら
そ
う
と
。

山
崎
　
私
は
、
可
能
性
を
求
め
て
進
む

の
は
人
間
の
本
能
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
Ｉ
Ｓ
Ｓ
に
滞
在
し
て
感
じ
た
の

は
、
宇
宙
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
は〝
ミ
ニ
チ
ュ

ア
の
地
球
〟だ
と
い
う
こ
と
で
す
。
様
々

な
国
籍
、
文
化
の
人
た
ち
と
協
力
し
て
、

食
物
も
資
源
も
エ
ネ
ル
ギ
ー
も
極
限
に

近
い
形
で
や
り
く
り
し
て
い
る
わ
け
で
す

が
、
こ
う
い
う
技
術
は
、
地
球
上
で
も

活
か
せ
る
部
分
が
た
く
さ
ん
あ
る
と
思

い
ま
す
。
宇
宙
開
発
は
、た
だ
、遠
く
に
行
く
だ
け
で
な
く
、

む
し
ろ
、地
球
上
の
課
題
を
解
決
す
る
１
つ
の
テ
ス
ト
ベ
ッ

ド
※
の
役
割
も
果
た
し
て
い
ま
す
。
そ
の
部
分
に
期
待
し

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

北
村
　
お
話
を
伺
っ
て
い
る
と
、
す
で
に
宇
宙
に
行
く
の

が
当
た
り
前
の
時
代
で
、
宇
宙
で
の
技
術
や
知
識
を
活
用

し
て
、
人
類
に
役
立
て
た
い
と
い
う
実
用
的
な
宇
宙
開
発

の
時
代
だ
と
い
う
こ
と
が
よ
く
わ
か
り
ま
す
。

※テストベッド：大規模なシステム開発で用いられる、実際の運用環境に近づけた試験用プラットフォームの総称。

て
く
れ
た
の
が
と
て
も
励
み
に
な
り
ま
し
た
。

北
村
　
山
崎
さ
ん
が
宇
宙
に
行
っ
た
時
は
、
お
嬢
様
は
お

い
く
つ
で
し
た
か
。

山
崎
　
７
歳
、小
学
校
２
年
生
で
し
た
。
行
く
前
に
も「
宇

宙
と
家
族
と
ど
っ
ち
が
大
切
か
」と
聞
い
て
き
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
か
ら
、
や
は
り
子
供
な
り
に
い
ろ
い
ろ
考
え
て

い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
私
も
宇
宙
を
目
指
し
な
が
ら
も
、

子
供
に
は「
家
族
が
大
切
だ
よ
」と
ず
っ
と
言
い
続
け
て

い
ま
し
た
。

北
村
　
複
雑
な
心
境
だ
っ
た
で
し
ょ
う
ね
。

山
崎
　
や
は
り
子
供
を
安
心
さ
せ
な
い

と
い
け
な
い
の
で
。
で
も
子
供
も
多
分
わ

か
っ
て
い
た
の
か
な
と
い
う
気
は
し
ま
す
。

北
村
　
独
立
行
政
法
人
宇
宙
航
空
研
究

開
発
機
構（
以
下
、
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
）の
中
で
、

宇
宙
飛
行
士
に
選
抜
さ
れ
て
、
実
際
に

飛
ぶ
ま
で
に
11
年
お
待
ち
に
な
っ
た
そ

う
で
す
が
、
ど
の
宇
宙
飛
行
士
も
そ
の

く
ら
い
待
つ
の
で
す
か
。

山
崎
　
そ
の
時
の
状
況
に
左
右
さ
れ
ま

す
。
私
の
時
は
ち
ょ
う
ど
訓
練
中
の
03

年
に
コ
ロ
ン
ビ
ア
号
の
事
故
が
あ
り
、
計

画
が
数
年
ず
れ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

北
村
　
事
故
が
あ
っ
て
、
計
画
が
延
期
さ
れ
て
も
、
必
ず

行
け
る
と
信
じ
て
頑
張
ら
れ
た
の
で
す
ね
。

山
崎
　
確
証
は
ま
っ
た
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、
信
じ
る
し

か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
ス
ペ
ー
ス
シ
ャ
ト
ル
も
老
朽
化

が
問
題
に
な
り
、
そ
の
ま
ま
引
退
さ
せ
た
ほ
う
が
い
い
と

い
う
意
見
も
あ
り
ま
し
た
。
た
と
え
時
間
が
か
か
っ
て
も
、

い
つ
か
は
何
ら
か
の
形
で
宇
宙
に
行
き
た
い
と
思
っ
て
い

北
村
　
山
崎
さ
ん
が
お
書
き
に
な
っ
た
本
で
読
ん
だ
の
で

す
が
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
ャ
ー
号
の
事
故（
１
９
８
６
年
）が

あ
っ
た
の
は
、
ま
だ
中
学
生
の
頃
、
さ
ら
に
コ
ロ
ン
ビ
ア

号
の
事
故（
２
０
０
３
年
）は
、
宇
宙
飛
行
士
に
な
る
と

決
ま
っ
た
後
の
こ
と
だ
そ
う
で
す
ね
。
実

際
に
ご
自
身
が
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
し
て
い
る

最
中
に
事
故
が
起
こ
っ
た
わ
け
で
す
が
、

怖
い
と
は
思
い
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

山
崎
　
コ
ロ
ン
ビ
ア
号
に
は
一
緒
に
訓
練

し
て
い
た
仲
間
が
乗
っ
て
い
ま
し
た
の
で
、

人
ご
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
自
分

自
身
は
覚
悟
を
決
め
て
い
た
の
で
す
が
、

む
し
ろ
、
私
自
身
よ
り
も
両
親
や
家
族

の
ほ
う
が
怖
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。
家
族

を
で
き
る
だ
け
安
心
さ
せ
、
万
が
一
、
自

分
が
そ
う
な
っ
た
時
に
周
り
が
困
ら
な
い

よ
う
に
し
よ
う
と
い
う
責
任
を
強
く
感

じ
ま
し
た
。

北
村
　
万
が
一
と
い
う
こ
と
を
考
え
る
わ

け
で
す
ね
。

山
崎
　
考
え
ま
す
。
で
す
か
ら
、
米
国

航
空
宇
宙
局（
以
下
、
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
）で
は
、

宇
宙
飛
行
士
は
、
出
発
前
に
必
ず
遺
書

を
書
く
と
い
う
伝
統
が
あ
り
ま
す
。
手
続
き
は
こ
う
し

て
ほ
し
い
と
か
、
誰
々
に
連
絡
し
て
く
だ
さ
い
と
か
、
パ

ソ
コ
ン
の
パ
ス
ワ
ー
ド
は
こ
れ
で
す
と
い
っ
た
事
務
的
な

こ
と
を
は
じ
め
、
遺
さ
れ
た
人
た
ち
が
困
ら
な
い
よ
う
に
、

す
べ
て
の
情
報
を
整
理
し
て
お
き
ま
す
。

北
村
　
そ
れ
も
大
変
な
経
験
で
す
ね
。

山
崎
　
複
雑
な
気
持
ち
で
す
ね
。
日
頃
か
ら
よ
い
母
親
、

よ
い
妻
で
あ
り
た
い
と
頑
張
る
の
で
す
が
、
片
や
自
分
が

い
な
く
な
っ
て
も
よ
い
よ
う
に
準
備
し
て
お
く
わ
け
で
す

か
ら
。
で
も
、
そ
れ
が
子
供
の
時
か
ら
の
夢
を
追
い
続
け

て
い
る
自
分
の
、
周
り
へ
の
責
任
だ
と
思
い
ま
す
。

北
村
　
山
崎
さ
ん
の
場
合
は
、
宇
宙
飛
行
士
に
な
る
と
決

ま
っ
て
か
ら
お
嬢
さ
ん
が
生
ま
れ
た
の
で
す
よ
ね
。

山
崎
　
そ
う
で
す
。
私
は
宇
宙
に
行
き
た
い
と
い
う
夢
を

子
供
の
頃
か
ら
ず
っ
と
持
ち
続
け
て
い
ま
し
た
し
、
宇
宙

船
も
つ
く
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
ま
た
子
供
に
は
、

そ
う
い
う
母
の
背
中
を
見
て
、
何
か
を
感
じ
と
っ
て
成
長

し
て
い
っ
て
く
れ
た
ら
う
れ
し
い
な
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

も
ち
ろ
ん
、
子
供
で
す
か
ら
、
時
に
は「
今
日
は
仕
事
に

行
か
な
い
で
」と
言
う
時
も
あ
り
ま
す
し
、
風
邪
を
引
く

時
も
あ
り
ま
す
。
で
も
、「
宇
宙
に
行
か
な
い
で
」と
言
っ

た
こ
と
は
一
度
も
な
く
、「
宇
宙
、頑
張
っ
て
ね
」
っ
て
言
っ
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自
分
が
風
を
起
こ
さ
な
け
れ
ば
、

風
は
吹
か
な
い
の
で
す
。

最
善
を
尽
く
し
て

ベ
ス
ト
な
解
を
見
つ
け
る

ふ
だ
ん
見
な
れ
て
い
る

景
色
や
嗅
ぎ
な
れ
て
い
る

香
り
が
と
て
も
い
と
お
し
く

感
じ
ら
れ
ま
し
た
。

夢
を
持
ち
続
け
る
こ
と
と

家
族
へ
の
責
任
の
重
さ

人
類
の
未
来
の
た
め
の

実
用
的
宇
宙
開
発
の
時
代
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山
崎
　
米
国
で
は
連
邦
航
空
局（
Ｆ
Ａ
Ａ
）か
ら
宇
宙
旅

行
の
許
可
が
お
り
、
近
々
実
際
に
運
航
が
始
ま
る
と
思
い

ま
す
。
ま
た
、
古
く
な
っ
た
衛
星
な
ど
の〝
宇
宙
の
ご
み
〟

を
掃
除
す
る
会
社
も
民
間
で
活
動
を
始
め
て
い
ま
す
。

北
村
　
そ
う
い
う
中
で
、
山
崎
さ
ん
は
こ
れ
か
ら
も
、
宇

宙
の
お
仕
事
を
続
け
て
い
か
れ
る
わ
け
で
す
ね
。

山
崎
　
Ｊ
パ
ワ
ー
は
今
後
、
ど
う
い
う
所
を
目
指
し
て
い

く
の
か
、
私
も
お
聞
き
し
た
い
の
で
す
が
、い
か
が
で
す
か
。

北
村
　
地
球
の
人
口
が
70
億
人
を
超
え
ま
し
た
が
、
人
間

が
生
き
て
い
く
た
め
の
生
活
や
産
業
活
動
に
は
ど
う
し
て

も
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
必
要
で
す
。
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
様
々
な
方

法
で
人
工
的
に
つ
く
り
出
し
て
い
ま
す
が
、
70
億
人
分
は

大
変
な
量
で
す
か
ら
、
化
石
燃
料
や
原
子
力
を
活
用
す
る

必
要
が
あ
る
の
で
す
。
地
球
へ
の
負
荷
も
次
第
に
高
ま
っ

て
い
る
の
で
、
ど
う
や
っ
て
バ
ラ
ン
ス
を
と
る
か
が
地
球

環
境
に
と
っ
て
最
大
の
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
を

解
決
す
る
の
は
、
知
恵
と
技
術
の
力
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

で
す
か
ら
、
Ｊ
パ
ワ
ー
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
50
年
、
１
０

０
年
と
安
定
的
に
つ
く
り
続
け
な
が
ら
、
人
の
知
恵
と
技

術
で
地
球
環
境
の
問
題
を
解
決
す
る
こ
と
を
、
ぜ
ひ
世
界

の
先
頭
で
や
っ
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

山
崎
　
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。
日
本
が
最
も
貢
献
で
き
る

分
野
だ
と
思
い
ま
す
。

北
村
　
夢
を
持
ち
な
が
ら
、
お
も
し
ろ
い
こ
と
を
や
ら
な

い
と
も
っ
た
い
な
い
で
す
よ
ね
。

山
崎
　
な
に
よ
り
、
働
い
て
い
る
人
た
ち
が
楽
し
く
な
い

と
い
け
ま
せ
ん
ね
。

北
村
　
同
感
で
す
。
山
崎
さ
ん
は
夢
を
実
現
さ
れ
ま
し
た

が
、
さ
ら
に
こ
れ
か
ら
も
夢
を
持
ち
続
け
る
と
い
う
お
話

を
お
伺
い
し
、
大
変
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。
ぜ
ひ
、
夢
が

か
な
い
ま
す
よ
う
、
願
っ
て
お
り
ま
す
。
本
日
は
、
あ
り

が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

山
崎
　
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
２
０
１
３
年
11
月
18
日
実
施
）

ス
ト
な
解
を
自
分
で
決
め
、
そ
れ
が
良
か
っ
た
と
後
で
思

え
る
よ
う
に
努
力
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

北
村
　
私
も
大
好
き
な
言
葉
で
す
。
い
や
、
う
れ
し
い
な
。

私
も
同
じ
こ
と
を
よ
く
社
員
に
言
う
ん
で
す
。
実
は
私
は

若
い
時
に
登
山
を
や
っ
て
い
て
、
し
か
も
道
の
な
い
藪
ば

か
り
歩
い
て
い
た
の
で
す
。
誰
か
が
つ
く
っ
た
道
を
歩
く

と
深
く
考
え
ず
に
歩
き
続
け
が
ち
で
、
道
を
間
違
え
た
か

な
、
と
気
付
い
た
時
に
は
大
抵
迷
っ
て
い
る
の
で
す
。
道

の
な
い
所
を
自
分
で
歩
く
と
、
自
分
が
今
ど
こ
に
い
る
の

か
を
確
認
し
な
が
ら
行
動
す
る
の
で
、
道
に
迷
う
と
い
う

こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
山
歩
き
の
経
験
か
ら
言
う
と
、
道

が
あ
る
か
ら
迷
う
、
道
が
な
け
れ
ば
迷
わ
な
い
ん
で
す
。

山
崎
　
逆
説
的
で
す
け
ど
、
お
も
し
ろ
い
で
す
ね
。

北
村
　
山
崎
さ
ん
は
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
を
退
職
さ
れ
た
と
伺
っ
て

い
ま
す
が
、
宇
宙
に
は
ま
た
行
か
れ
る
の
で
す
か
。

山
崎
　
具
体
的
な
目
途
は
ま
だ
あ
り
ま
せ
ん
が
、
ま
た
何

ら
か
の
形
で
宇
宙
に
は
行
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
Ｊ
パ
ワ
ー
も
民
営
化
さ
れ
た
そ
う
で
す
が
、
宇
宙
開

発
で
も
官
か
ら
民
へ
の
流
れ
が
あ
り
、
す
べ
て
を
国
家
が

や
る
の
で
は
な
く
、
民
間
企
業
も
活
動
を
始
め
て
い
ま
す
。

米
国
の
ス
ペ
ー
ス
シ
ャ
ト
ル
に
続
く
宇
宙
船
は
民
間
企
業

も
独
自
に
開
発
し
て
い
て
、
完
成
し
た
ら
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
が
買

い
取
る
予
定
で
す
。
今
後
、
日
本
で
も
国
と
民
間
の
役
割

分
担
が
よ
り
進
ん
で
い
く
と
思
い
ま
す
。
民
間
が
独
自
に

宇
宙
船
を
持
っ
て
宇
宙
飛
行
士
を
送
り
出
し
、
宇
宙
観
光

業
を
行
う
な
ど
、
新
し
い
活
動
が
生
ま
れ
て
き
ま
す
。
私

も
そ
う
い
う
中
で
活
動
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

北
村
　
も
う
そ
う
い
う
時
代
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。

私
は
、
宇
宙
飛
行
や
衛
星
と
い
う
と
、
国
家
が
事
業
と
し

て
行
う
も
の
と
思
い
こ
ん
で
い
ま
し
た
。

成
果
を
将
来
に
つ
な
げ
て
い
く
こ
と
で
す
か
ら
、ミ
ッ
シ
ョ

ン
を
常
に
確
認
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
そ
う
し
た
状
況

の
中
で
、
自
分
が
言
う
べ
き
こ
と
は
き
ち
ん
と
主
張
す

る
こ
と
で
、
本
当
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
は
生
ま
れ
る
の
で
す
。

そ
れ
ぞ
れ
が
手
を
抜
か
ず
精
い
っ
ぱ
い
や
っ
て
、
お
互
い

が
主
張
を
ぶ
つ
け
合
う
中
で
、
今
は
こ
れ
が
優
先
と
い
う

こ
と
を
決
め
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。そ
の
ジ
ャ
ッ

ジ
が
難
し
い
の
で
す
が
、
最
終
的
に
チ
ー
ム
と
し
て
う
ま

く
い
く
こ
と
を
考
え
る
の
が
大
切
だ
と
思
い
ま
し
た
。

北
村
　
今
、
山
崎
さ
ん
が
お
っ
し
ゃ
っ
た
こ
と
を
、
私
も

つ
い
最
近
、
全
社
員
に
向
け
て
話
し
た
ば
か
り
で
す
。

　
職
場
の
風
通
し
が
良
い
、
悪
い
な
ど
と
よ
く
言
い
ま
す

が
、
私
は
風
通
し
と
い
う
の
は
誰
か
が
良
く
し
て
く
れ
る

よ
う
な
も
の
で
は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
自
分
が
風
を

起
こ
さ
な
け
れ
ば
、
風
は
吹
か
な
い
の
で
す
。
ま
さ
に
ぶ

つ
か
り
合
っ
て
、
言
い
た
い
こ
と
を
言
わ
な
い
と
、
風
通

し
は
良
く
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
す
る
と
フ
リ
ク
シ
ョ
ン
が

起
き
ま
す
が
、
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
達
成
す
る
た
め
に
議
論
す

る
の
は
、
喧
嘩
で
は
な
く
、
実
は
知
恵
を
出
し
合
っ
て
い

る
こ
と
に
な
る
の
で
す
。

山
崎
　
自
分
が
し
っ
か
り
責
任
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
根
底
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
し
て
そ
れ
ぞ

れ
意
見
を
言
い
、
チ
ー
ム
で
何
が
最
優
先
か
を
考
え
、
い

い
解
を
見
つ
け
て
い
く
。
自
分
の
意
見
を
言
う
の
は
い
い

解
を
見
つ
け
て
い
く
た
め
の
１
つ
の
手
段
な
の
で
す
。

北
村
　
山
崎
さ
ん
も
、
こ
こ
ま
で
来
ら
れ
る
間
に
、
困
難

も
た
く
さ
ん
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
が
、
そ
う
い
う
時
に
支

え
に
な
っ
た
言
葉
は
あ
り
ま
す
か
。

山
崎
　
私
が
一
番
好
き
な
言
葉
は
高
村
光
太
郎
の﹃
道
程
﹄

の
一
節
で
、「
僕
の
前
に
道
は
な
い
。
僕
の
後
ろ
に
道
は
出

来
る
」と
い
う
言
葉
で
す
。
悩
ん
だ
時
に
は
よ
く
思
い
返
し

ま
し
た
。
学
校
で
出
さ
れ
る
問
題
は
答
え
が
決
ま
っ
て
い

ま
す
が
、
人
生
の
問
題
、
社
会
の
問
題
は
答
え
が
な
い
か

ら
こ
そ
悩
み
ま
す
。
そ
れ
で
も
、
最
善
を
尽
く
し
て
、
ベ

北村「夢を持ちながら、おもしろいことをやらないともったいないですよね」 山崎「宇宙開発でも民間企業が新しい活動を始めています」

The International Space Station
国際宇宙ステーション（右）と、「きぼう」日本実験棟船内実験室でテレビ会議をするクルーたち（左）。　写真提供：JAXA/NASA
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宇
宙
開
発
で
も

民
間
が
活
躍
す
る
時
代



　

湘
南
を
代
表
す
る
街
の
１
つ
、茅
ヶ
崎
か

ら
望
む
富
士
山
は
、左
右
に
丹
沢
や
伊
豆
の

山
々
を
従
え
、す
そ
野
が
広
く
、雄
大
に
見
え

る
。

　

江
戸
時
代
に
は
、東
海
道
を
西
に
下
る
際

に
、街
道
の
左
側
に
富
士
山
が
見
え
る
珍
し
い

場
所
と
し
て
、「
南
湖
の
左
富
士
」と
し
て
有

名
に
な
り
、浮
世
絵
師
・
安
藤
広
重
も
そ
の

姿
を
描
い
た
ほ
ど
。

　

そ
の
広
重
が
描
い
た
国
道
１
号
線
の
鳥
井

戸
橋
付
近
や
、若
者
た
ち
に
人
気
の
茅
ヶ
崎

海
岸
を
含
め
、茅
ヶ
崎
市
内
の
４
地
点
が
、国

土
交
通
省
関
東
地
方
整
備
局
が
選
ん
だ「
関

東
の
富
士
見
百
景
」に
選
ば
れ
てい
る
。

　
一
方
、「
海
の
中
か
ら
見
る
富
士
山
が
最
高
」

と
い
う
の
が
、地
元
を
愛
す
る
サ
ー
フ
ァ
ー
た

ち
の
声
だ
。

（
30
ペ
ー
ジ
か
ら
、
作
家
の
青
木
奈
緖
さ
ん
に
よ

る
茅
ヶ
崎
市
の
紀
行
文
が
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
）

文：豊岡 昭彦

朝日を浴びて、赤みを帯びた富士山。2013年
には、世界文化遺産に登録され、富士山ブー
ムも起こった。茅ヶ崎市のシンボル・えぼし
岩のある姥島（うばしま）から撮影。

photo by 吉田 敬

茅ヶ崎の雄大な富士。



一般財団法人日本総合研究所理事長

寺島 実郎

Global Headline

  TerashimaJitsuro

（てらしま・じつろう）
多摩大学学長、株式会社三井物産
戦略研究所会長。1947年、北海道
生まれ。早稲田大学大学院政治学
研究科修士課程修了、三井物産株
式会社入社、調査部、業務部を経
て、ブルッキングス研究所（在ワシ
ントンDC）に出向。その後、米国三
井物産ワシントン事務所長などを
歴任。主な著書に、『脳力のレッスン』

（2004年、岩波書店）、『二十世紀
から何を学ぶか』（2007年、新潮
選書）、『世界を知る力　日本創生編』

（2011年、PHP新書）など多数。

寺 島 実 郎 の 目

２
０
１
４
年
に
考
え
る
べ
き

ロ
シ
ア
フ
ァ
ク
タ
ー
の
重
要
性
。

　年頭にあたって、日本を取り巻く外交
について考える時、2014年の大きなテー
マとなるのがロシアとの関係だ。
　その理由の1つが日本のエネルギー戦
略にある。日本が化石燃料の中東依存を
段階的に低めて、一次エネルギー供給
源の多角化を進めようとすれば、現実的
な選択肢としてロシアの重要性が増し
てくるからだ。事実、13年時点で日本の
ロシアに対する原油とLNG（液化天然
ガス）の依存度は約1割を超え、20年ま
でには2割を超えると予想されている。
　ロシア側も、シェールガス革命の影響
で、欧州でのLNG価格が下がったため
に、そのバランサーとして日本にLNGを
売りたいという思惑がある。日露相互の
期待と思惑がかみ合う中で、昨今の日露
関係好転という空気が生み出されている。
　ロシアのプーチン大統領も「アジアの
ロシア」というキーワードのもとに極東
を重視する姿勢を見せ、13年3月に極東
ロシア発展プログラムを発表、日本円で
30兆円規模の国家資金を投入し、極東
ロシアの開発に力を入れると表明した。
　さらに、ロシアのエネルギーに付加価
値をつける動きとして、シベリアパイプ
ラインが太平洋側にたどり着き、サハリ
ンのLNG生産が軌道に乗ってきた。この
ことを背景に、ウラジオストクで、ガス
化学と石油化学のコンビナートを構想
する動きや、日本と共同で農業開発を行
うというプロジェクトまで出始めている。
　加えて、「北極海航路」の活性化がロ

シアの重要性をさらに高める可能性が
ある。北極海航路とは、地球温暖化によ
り北極海を船が通れるようになったこと
で生まれた航路だ。欧州とアジアをつな
ぎ、スエズ運河を通る航路よりも行程を
3分の1ほど短縮することができる（ロッ
テルダム─横浜の約45日を2週間短縮）。
時間の節約になるとともに、燃料費や人
件費も安くなり、さらに政情不安の続く
中東を経由しなくて済むことも大きなメ
リットだ。これまでは実績も少なく、12
年には年間46隻が通過しただけだった
が、13年に一気に約10倍の428隻が利用
し、20年には年間輸送量3,000万トンに
達するとも予想されている。
　この北極海航路の鍵を握るのは、最大
の沿岸国ロシア。プーチン大統領は北極
海航路を欧州とアジアを結ぶ新たな物
流の大動脈としたい考えで、最新鋭の砕
氷船を投入したほか、北極海に軍事基
地をつくるなどして、北極海航路への圧
倒的優位性を高める戦略をとっている。
　こうした様々なロシアファクターが今
年は一気にその姿を見せ始めるはずだ。
日本海側の県知事たちがかつて盛んに
主張した「環日本海構想」も、従来は中国、
韓国との連携が主体だったが、極東ロシ
アという新しいプレーヤーの登場で、失
われたリンクがつながり、新たな意味を
持ち始めるはずだ。
　ロシアが言う「ユーラシア国家」、すな
わち「欧州とアジアを結ぶ国家」という
コンセプトが真実味を帯びてきている。

ウラジオストク郊外のシ
ベリア鉄道で、原油貨車
を牽引して走る機関車。 
写真提供：共同通信社
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本文デザイン:矢田 秀一
制作協力:ウェーバー・シャンドウィック・ワールドワイド株式会社

えぼし岩（烏帽子岩）は、沖合1,200m
付近にある岩礁群で、絶好の漁場と
しても知られる。正式名称は姥島（う
ばしま）だが、平安時代の冠り物・烏
帽子に似ていることから、一般からは

「えぼし岩」と呼ばれる。サザンオー
ルスターズの歌にも登場する茅ヶ崎
市のシンボルだ。

借用写真のため写真は省略
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きむら・ふくなり
慶應義塾大学経済学部教授。
1958年、東京都生まれ。1982
年、東京大学法学部卒業。1991
年ウィスコンシン大学経済学博
士号。財団法人国際開発セン
ター研究助手、ニューヨーク州
立大学オルバニー校経済学部
助教授、慶應義塾大学経済学部
助教授を経て、2000年より現
職。2008年より東アジア・アセ
アン経済研究センター（ERIA）
チーフエコノミストを兼任。
2010年より2012年まで、日本
国際経済学会会長。主な著書に

『国際経済学入門』（2000年、
日本評論社）、『日本のTPP戦略: 
課題と展望』（共著、2012年、文
眞堂）など。

※3 TPP:Trans-Pacific Strategic Economic Partnership Agree-
ment。環太平洋経済連携協定。2005年にシンガポール、ブルネイ、
チリ、ニュージーランドの4カ国の経済連携協定として始まり、現在日
本を含む、米国、オーストラリア、カナダ、メキシコなど12カ国で交渉中。

※4 RCEP：Regional Comprehensive Economic 
Partnership。東アジア地域包括的経済連携。日本、中
国、韓国、インド、オーストラリア、ニュージーランドの6
カ国とASEANとの包括的経済連携の構想。

ア
ジ
ア
開
発
モ
デル
に
見
出
す

日
本
の
ビ
ジ
ネ
ス
チャンス

東
ア
ジ
ア
でつ
くった
部
品
が

メ
キシコで
組
み
立
て
ら
れ

米
国へ

で
し
ょ
う
か
。

木
村
　
根
幹
に
あ
る
の
は
、
新
し
い
国

際
分
業
体
制
が
ど
ん
ど
ん
広
が
っ
て
き

て
い
る
こ
と
で
す
。昔
は
、産
業
単
位
で

国
際
分
業
を
し
て
い
た
の
で
、１
カ
所
で

生
産
し
、
完
成
品
を
外
国
に
運
ん
で
消

費
す
る
と
い
う
ゆ
っ
く
り
と
し
た
貿
易

で
し
た
。と
こ
ろ
が
今
は
、「
生
産
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
」
や「
サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
」
と

呼
ば
れ
る
よ
う
に
、あ
る
製
品
の
生
産
工

程
単
位
、あ
る
い
は
そ
れ
よ
り
小
さ
い
タ

ス
ク（
任
務
）単
位
で
国
際
分
業
を
す
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。
部
品
や
中
間
財

の
形
で
貿
易
が
行
わ
れ
る
わ
け
で
す
。

石
河
　
例
え
ば
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
１
つ

と
っ
て
み
て
も
、部
品
は
台
湾
や
日
本
な

ど
で
分
散
し
て
生
産
さ
れ
、
最
終
的
な

組
み
立
て
は
中
国
で
と
い
う
よ
う
に
工

程
ご
と
に
地
域
が
分
か
れ
て
い
ま
す
。

石
河
　
本
日
は
、「
世
界
へ
発
信
す
る
日

本
」を
テ
ー
マ
に
日
本
が
世
界
に
提
供
す

る
価
値
と
は
何
か
、ま
た
そ
の
た
め
の
戦

略
に
つ
い
て
お
話
を
伺
い
ま
す
。も
は
や

我
々
の
生
活
は
世
界
と
の
つ
な
が
り
を

抜
き
に
は
考
え
ら
れ
ま
せ
ん
。最
近
、特

に
世
界
各
国
や
地
域
で
Ｅ
Ｐ
Ａ
※
１（
経

済
連
携
協
定
）、Ｆ
Ｔ
Ａ
※
２（
自
由
貿
易

協
定
）
を
結
ぶ
動
き
が
活
発
化
し
て
い

ま
す
。Ｔ
Ｐ
Ｐ
※
３（
環
太
平
洋
経
済
連
携

協
定
）や
Ｒ
Ｃ
Ｅ
Ｐ
※
４（
東
ア
ジ
ア
地
域

包
括
的
経
済
連
携
）
な
ど
が
例
と
し
て

挙
げ
ら
れ
ま
す
が
、こ
れ
ほ
ど
ま
で
経
済

連
携
協
定
が
加
速
し
て
い
る
背
景
は
何

※1 EPA：Economic Partnership Agreement。経済連携
協定。貿易の自由化に加え、投資、人の移動、知的財産の保
護や競争政策におけるルールづくり、様々な分野での協力
の要素等を含む、幅広い経済関係の強化を目的とする協定。

※2 FTA：Free Trade Agreement。自由貿易協定。
特定の国や地域の間で、物品の関税やサービス貿易の
障壁等を削減・撤廃することを目的とする協定。

石
河 

茉
美
氏

フ
リ
ー
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー

木
村 
福
成
氏

慶
應
義
塾
大
学
経
済
学
部
教
授

失
わ
れ
た
20
年
を
経
て
再
び

経
済
成
長
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
始
め
た
日
本
。

日
本
が
世
界
に
提
供
す
べ
き
価
値
と
は
何
か
、

経
済
成
長
著
し
い
東
ア
ジ
ア
の
ニ
ー
ズ
を

い
か
に
取
り
込
み
、地
域
発
展
に
つ
な
げ
る
か
。

日
本
が
取
る
べ
き
戦
略
に
つ
い
て
伺
い
ま
し
た
。

いしかわ・まみ
フリーアナウンサー。東京都
出身。明治大学文学部仏文
学専攻卒業後、2006年から
2011年まで山梨放送でアナ
ウンサーを務めた後、フリー
へ転身。現在、日経CNBCキャ
スターとして活躍中。
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で
賃
金
の
格
差
が
残
り
ま
す
。

　
と
こ
ろ
が
、
格
差
が
あ
る
と
、
生
産

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
発
達
し
、先
進
国
か
ら

発
展
途
上
国
に
経
済
活
動
が
移
り
ま
す
。

グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
に
は
、途
上
国

が
成
長
し
、
先
進
国
と
途
上
国
間
の
格

差
が
縮
小
し
て
い
く
と
い
う
メ
カ
ニ
ズ
ム

が
内
包
さ
れ
て
い
る
の
で
す
。こ
れ
が
非

常
に
お
も
し
ろ
い
と
こ
ろ
で
す
。

石
河
　
日
本
の
技
術
が
発
展
途
上
国
に

流
出
し
、
国
内
の
雇
用
が
失
わ
れ
て
し

ま
う
と
い
う
懸
念
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

木
村
　
技
術
流
出
の
懸
念
は
常
に
あ
り

ま
す
。そ
れ
も
含
め
て
、企
業
は
何
を
ど

こ
に
持
っ
て
い
く
か
を
考
え
ま
す
。た
だ

し
、昔
の
国
際
分
業
と
は
ち
ょ
っ
と
違
う

の
で
す
。昔
は
、産
業
ご
と
の
分
業
だ
っ

た
の
で
、あ
る
国
の
産
業
競
争
力
が
な
く

な
る
と
、そ
の
国
か
ら
そ
の
産
業
が
丸
ご

と
な
く
な
り
ま
し
た
。今
は
生
産
工
程
や

タ
ス
ク
ご
と
の
分
業
な
の
で
、日
本
の
中

に
も
残
せ
る
工
程
が
あ
る
わ
け
で
す
。ま

た
実
態
と
し
て
、東
ア
ジ
ア
で
子
会
社
を

増
や
し
て
い
る
企
業
は
、実
は
日
本
国
内

で
も
雇
用
を
生
み
出
し
て
い
ま
す
。

石
河
　
そ
れ
は
、ど
う
い
う
こ
と
で
す
か
。

木
村
　
日
本
の
工
場
は
労
働
集
約
的
だ

か
ら
、
工
場
を
閉
鎖
し
海
外
に
移
転
す

る
場
合
に
は
、社
員
を
解
雇
し
て
移
る
と

考
え
る
の
が
普
通
で
す
が
、実
際
に
は
そ

ジ
ア
が
圧
倒
的
に
強
く
な
っ
て
い
ま
す
。

部
品
が
小
さ
く
て
軽
く
、飛
行
機
で
運
べ

る
の
で
、東
ア
ジ
ア
で
つ
く
っ
た
電
子
部

品
が
中
東
欧
や
メ
キ
シ
コ
で
組
み
立
て

ら
れ
、
完
成
品
が
西
欧
や
米
国
に
売
ら

れ
る
と
い
う
、グ
ロ
ー
バ
ル
な
生
産
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
も
で
き
て
い
ま
す
。

石
河
　
東
ア
ジ
ア
が
ハ
イ
テ
ク
産
業
の

コ
ア
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。

木
村
　
製
造
業
で
は
、
東
ア
ジ
ア
が
ひ

と
り
勝
ち
み
た
い
な
状
態
に
な
っ
て
い

る
の
で
、こ
の
モ
デ
ル
で
あ
と
10
年
ぐ
ら

い
は
も
つ
と
思
い
ま
す
。

石
河
　
国
際
分
業
に
よ
る
デ
メ
リ
ッ
ト

も
あ
り
ま
す
か
。

木
村
　
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー
シ
ョ
ン
は
、空

間
と
時
間
、つ
ま
り
地
理
的
距
離
と
変

化
の
時
間
を
圧
縮
す
る
の
で
す
が
、す
べ

て
の
面
で
き
れ
い
に
圧
縮
す
る
わ
け
で

は
な
く
、実
際
は
ま
だ
ら
に
圧
縮
し
て
い

ま
す
。例
え
ば
、企
業
活
動
は
有
利
な
条

件
の
と
こ
ろ
に
移
転
で
き
ま
す
が
、人
は

賃
金
が
高
い
か
ら
と
い
っ
て
も
、そ
れ
ぞ

れ
の
国
の
政
策
や
文
化
、言
語
の
違
い
も

あ
る
の
で
簡
単
に
は
動
け
ま
せ
ん
。そ
こ

※5 ロジスティクス：本来は、最前線の部隊へ物資を供給する後方支援戦
略を指す軍事用語。経済では、原材料調達から製品が消費者に渡るまでの
過程を"ものの流れ"という視点から総合的にマネジメントすることをいう。

グロ
ーバリ
ゼ
ーション
は
、

空
間
と
時
間
を

ま
だ
ら
に
圧
縮
し
ている

東アジアは電機・電子産業を中心に、グローバルな生産ネットワークの重要拠点となっている。

全
な
も
の
な
の
で
、賃
金
の
上
が
り
方
も

ほ
か
の
地
域
に
比
べ
て
遅
い
の
で
す
。

　
中
国
の
人
件
費
が
上
が
っ
て
大
変
だ

と
よ
く
言
わ
れ
ま
す
が
、世
界
の
ほ
か
の

エ
リ
ア
は
も
っ
と
上
が
っ
て
い
ま
す
。例

え
ば
、
中
国
沿
海
部
の
１
カ
月
当
た
り

の
賃
金
は
大
体
７
０
０
米
国
ド
ル
ぐ
ら

い
、タ
イ
は
４
０
０
〜
５
０
０
ド
ル
、イ

ン
ド
ネ
シ
ア
は
２
０
０
ド
ル
く
ら
い
で
す
。

一
方
、中
東
欧
あ
た
り
は
皆
１
０
０
０
ド

ル
を
超
え
て
る
し
、一
番
低
い
ト
ル
コ
で

も
９
０
０
ド
ル
く
ら
い
で
す
。

石
河
　
結
構
、
大
き
な
差
が
あ
る
ん
で

す
ね
。

木
村
　
も
ち
ろ
ん
労
働
者
に
と
っ
て
は

賃
金
が
上
が
る
の
が
望
ま
し
い
の
で
す

が
、
東
ア
ジ
ア
で
は
農
村
か
ら
人
が
出

て
き
て
都
市
で
働
く
と
い
う
労
働
供
給

が
ス
ム
ー
ズ
に
進
ん
で
い
る
た
め
、賃
金

が
底
辺
か
ら
全
体
的
に
ゆ
っ
く
り
と
上

が
っ
て
い
る
の
で
す
。一
方
、ア
フ
リ
カ

で
は
農
村
に
貧
し
い
人
が
た
く
さ
ん
い

る
も
の
の
、都
市
イ
ン
フ
ラ
が
不
十
分
で
、

教
育
水
準
も
低
い
た
め
に
、
都
市
に
出

て
き
て
も
労
働
者
に
な
れ
ま
せ
ん
。そ
こ

に
ギ
ャ
ッ
プ
が
あ
り
、都
市
と
農
村
の
格

差
が
ど
ん
ど
ん
広
が
っ
て
い
ま
す
。

　
特
に
電
機
・
電
子
産
業
で
は
、
東
ア

決
ま
り
ま
す
。そ
の
た
め
に
、

産
業
ご
と
、
企
業
ご
と
に
異

な
る
創
造
的
な
生
産
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
が
発
展
し
て
い
く
の

で
す
。

石
河
　
世
界
か
ら
見
た
時
に
、

東
ア
ジ
ア
は
ど
う
い
う
位
置

づ
け
な
の
で
す
か
。

木
村
　
世
界
の
発
展
途
上

国
を
見
る
と
、
分
業
を
し
て

い
る
国
と
し
て
い
な
い
国
に

は
っ
き
り
と
分
か
れ
て
い
ま

す
。東
ア
ジ
ア
の
国
は
、国
際

分
業
に
組
み
込
ま
れ
て
い
る

国
が
多
い
の
で
す
が
、
南
米

や
ア
フ
リ
カ
、
中
東
な
ど
で

は
ほ
と
ん
ど
で
き
て
い
ま
せ
ん
。東
ア
ジ

ア
で
は
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ（
東
南
ア
ジ
ア
諸

国
連
合
）
が
経
済
統
合
の
取
り
組
み
を

進
め
て
い
て
、投
資
を
誘
致
す
る
た
め
の

環
境
づ
く
り
を
意
識
し
て
き
た
の
で
す
。

　
東
ア
ジ
ア
の
製
造
業
の
競
争
力
は
、こ

の
10
年
で
さ
ら
に
高
ま
っ
て
い
ま
す
。過

去
10
年
は
、
世
界
中
の
発
展
途
上
国
が

成
長
し
た
時
期
で
す
が
、そ
の
多
く
は
、

資
源
や
石
油
の
高
騰
な
ど
が
成
長
の
コ

ア
と
な
っ
て
い
ま
す
。資
源
へ
の
投
資
が

行
わ
れ
、そ
れ
に
よ
っ
て
成
長
し
て
い
る

わ
け
で
す
。
東
ア
ジ
ア
の
経
済
成
長
は
、

基
本
的
に
製
造
業
を
ベ
ー
ス
と
し
た
健

木
村
　
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
は
極
端
に
分

業
が
進
ん
で
い
る
例
で
す
ね
。こ
う
し
た

分
業
体
制
で
は
、
輸
送
費
の
安
さ
は
も

ち
ろ
ん
、ロ
ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
※
５
の
ス
ピ
ー

ド
と
信
頼
性
が
非
常
に
大
事
で
す
。
物

流
だ
け
で
は
な
く
、ト
ラ
ブ
ル
が
あ
っ
た

時
に
エ
ン
ジ
ニ
ア
が
駆
け
つ
け
ら
れ
る
よ

う
、人
が
素
早
く
移
動
で
き
る
こ
と
も
必

要
で
す
。

石
河
　
生
産
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
止
ま
ら

な
い
よ
う
、計
画
通
り
に
部
品
が
供
給
で

き
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
ね
。

木
村
　
モ
ノ
や
人
だ
け
で
な
く
、
通
関

手
続
の
円
滑
化
や
知
財
保
護
、
投
資
の

自
由
化
が
き
ち
ん
と
で
き
て
い
な
け
れ

ば
、安
心
し
て
そ
の
国
で
投
資
や
生
産
を

行
う
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
に
、

先
進
国
側
か
ら
様
々
な
経
済
協
定
を
要

望
し
、一
方
、途
上
国
側
も
制
度
を
整
備

す
る
こ
と
で
、
自
国
に
投
資
を
誘
致
し

た
い
と
考
え
て
い
る
わ
け
で
す
。

石
河
　
生
産
活
動
を
う
ま
く
回
す
体
制

を
つ
く
る
の
が
Ｅ
Ｐ
Ａ
や
Ｆ
Ｔ
Ａ
の
役

割
の
１
つ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

木
村
　
そ
う
で
す
ね
。
途
上
国
と
先
進

国
に
は
開
発
格
差
や
賃
金
格
差
が
あ
っ

て
、そ
の
た
め
に
工
程
の
一
部
が
賃
金
の

安
い
国
や
地
域
に
移
り
ま
す
。
ど
の
工

程
が
ど
こ
へ
移
る
か
は
、輸
送
や
エ
ン
ジ

ニ
ア
の
移
動
、知
財
保
護
な
ど
に
よ
っ
て

出典：経済産業省『通商白書2011』、RIETI『RIETI - TID2010』

中 国

日 本韓 国

E U 米 国

ASEAN507.1

113.8

376.9

72.5

153.9 250.7

944.4

392.1

923.6

335.0 527.4
167.6450.5

110.7

中 国

日 本韓 国

E U 米 国

ASEAN

◆1999年から2009年の10年間で、東アジア各国・地域の
　中間財・最終財貿易はどう動いたか？

最終財 中間財

（単位：億ドル）

443.3

272.7

2078.7
640.5

744.5 881.4

511.4

534.8

2149.5

486.1 550.1
325.9957.1
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み
に
な
り
ま
す
ね
。

木
村
　
日
本
に
は
、世
界
最
高
レ
ベ
ル
の

環
境
技
術
が
あ
り
ま
す
か
ら
、
こ
う
し

た
技
術
力
で
真
正
面
か
ら
売
り
込
む
例

は
、他
の
分
野
で
も
大
い
に
見
習
う
べ
き

だ
と
思
い
ま
す
。

石
河
　
ほ
か
に
期
待
さ
れ
る
技
術
に
は

ど
う
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
か
。

木
村
　
海
外
の
イ
ン
フ
ラ
関
係
者
が
日

本
に
視
察
に
来
た
時
に
、
東
京
駅
の
見

学
に
同
行
し
た
の
で
す
が
、彼
ら
に
は
大

変
な
衝
撃
だ
っ
た
よ
う
で
す
。朝
の
東
京

駅
は
出
勤
ラ
ッ
シ
ュ
で
、大
勢
の
人
が
歩

い
て
い
ま
す
よ
ね
。案
内
を
し
て
く
れ
た

エ
ン
ジ
ニ
ア
の
説
明
で
は
、通
路
の
幅
は
、

の
超
々
臨
界
圧
石
炭
火
力
を
導
入
す
る

こ
と
を
決
め
ま
し
た
。安
く
は
な
か
っ
た

と
思
う
の
で
す
が
、そ
れ
で
も
導
入
を
決

め
た
の
は
、や
は
り
ク
リ
ー
ン
で
あ
る
こ

と
が
大
事
な
ポ
イ
ン
ト
だ
っ
た
か
ら
で

し
ょ
う
。

石
河
　
Ｊ
パ
ワ
ー
の
磯
子
火
力
発
電
所

は
、
大
都
市
に
あ
る
石
炭
火
力
発
電
所

と
し
て
Ｓ
Ｏ
Ｘ
、Ｎ
Ｏ
Ｘ
、ば
い
じ
ん
の
排

出
が
ほ
と
ん
ど
な
い
、世
界
一
ク
リ
ー
ン

な
発
電
所
で
、な
お
か
つ
石
炭
火
力
と
し

て
世
界
最
高
レ
ベ
ル
の
発
電
効
率
を
実

現
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。中
国
で

も
公
害
が
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
し
、環

境
技
術
も
日
本
の
イ
ン
フ
ラ
輸
出
の
強

ま
す
。

木
村
　
発
展
途
上
国
、
特
に
ア
ジ
ア
の

国
で
は
、
経
済
成
長
に
伴
い
必
然
的
に

電
力
需
要
が
高
ま
っ
て
き
ま
す
。
水
力

資
源
が
あ
る
国
も
あ
り
ま
す
が
、
次
第

に
出
力
の
大
き
い
火
力
発
電
が
必
要
に

な
り
ま
す
。イ
ン
ド
ネ
シ
ア
が
石
炭
火
力

発
電
所
を
採
用
し
た
の
は
、
国
内
で
石

炭
が
豊
富
に
産
出
さ
れ
、
電
力
需
要
も

伸
び
て
い
く
た
め
、い
ず
れ
は
石
炭
火
力

を
活
用
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
で

す
。と
こ
ろ
が
、石
炭
火
力
は
、そ
の
ま

ま
で
は
大
気
汚
染
物
質
を
多
く
排
出
し
、

Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
も
多
い
た
め
、ク
リ
ー
ン

で
効
率
の
よ
い
石
炭
火
力
と
し
て
、日
本

し
い
。そ
う
す
る
と
、ハ
イ
テ
ク
で
頑
張

る
か
、設
備
の
運
用
や
、あ
る
い
は
人
材

育
成
な
ど
も
含
め
た
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
売

る
か
し
か
な
い
わ
け
で
す
。そ
れ
に
よ
っ

て
、少
し
高
い
け
ど
買
っ
て
も
ら
う
。

石
河
　
パ
ッ
ケ
ー
ジ
型
輸
出
は
よ
く
耳

に
し
ま
す
ね
。

木
村
　
パ
ッ
ケ
ー
ジ
で
請
け
負
う
例
は
、

日
本
国
内
で
も
Ｐ
Ｐ
Ｐ（
官
民
パ
ー
ト

ナ
ー
シ
ッ
プ
）の
し
く
み
は
あ
り
ま
す
が
、

水
道
事
業
な
ど
、
国
内
で
は
あ
ま
り
民

間
企
業
の
活
用
が
進
ん
で
き
ま
せ
ん
で

し
た
。

石
河
　
実
際
に
ア
ジ
ア
諸
国
で
、
求
め

ら
れ
て
い
る
イ
ン
フ
ラ
に
は
ど
の
よ
う
な

も
の
が
あ
り
ま
す
か
。

木
村
　
産
業
を
支
え
る
と
い
う
意
味
で

は
、物
を
き
ち
ん
と
動
か
す
た
め
の
高
速

道
路
網
を
整
備
す
る
の
が
一
番
先
で
す
。

そ
れ
か
ら
タ
イ
の
バ
ン
コ
ク
の
よ
う
に
、

大
き
な
産
業
集
積
地
に
な
る
と
、
大
き

な
港
湾
や
空
港
と
い
っ
た
隣
の
産
業
集

積
地
と
リ
ン
ク
す
る
大
規
模
物
流
イ
ン

フ
ラ
が
必
要
で
す
。成
長
の
ボ
ト
ル
ネ
ッ

ク
に
な
っ
て
い
る
の
は
そ
う
し
た
大
型
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
か
、ま
た
は
電
力
供
給
イ

ン
フ
ラ
の
ど
ち
ら
か
の
場
合
が
ほ
と
ん

ど
で
す
。

石
河
　
電
力
と
い
う
こ
と
で
言
い
ま
す

と
、火
力
発
電
な
ど
も
注
目
を
集
め
て
い

世界一クリーンな石炭火力として海外からも注目を集める磯子火力発電所（横浜市）。

こ
と
が
日
本
に
と
っ
て
と
て
も
大
き
な

強
み
で
す
。こ
れ
は
地
理
的
に
日
本
が
ア

ジ
ア
に
あ
る
か
ら
で
き
る
こ
と
で
す
。今

後
、そ
れ
を
支
え
る
た
め
の
イ
ン
フ
ラ
輸

出
も
強
み
に
な
る
と
思
い
ま
す
。

　
イ
ン
フ
ラ
輸
出
で
も
、日
本
は
イ
ン
フ

ラ
と
産
業
が
ど
う
連
携
す
る
の
か
と
い

う
勘
ど
こ
ろ
を
よ
く
わ
か
っ
て
い
ま
す
。

単
に
道
路
を
つ
く
る
だ
け
で
は
な
く
、そ

の
道
路
が
ど
う
い
う
目
的
で
使
わ
れ
る

の
か
。あ
る
い
は
、発
電
で
あ
れ
ば
ど
う

い
う
産
業
を
支
え
る
た
め
に
発
電
す
る

の
か
が
よ
く
わ
か
っ
て
い
る
。そ
れ
が
と

て
も
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

石
河
　
最
近
で
は
、
日
本
の
企
業
連
合

が
タ
イ
で
鉄
道
シ
ス
テ
ム
を
一
括
受
注
し

た
り
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
発
電
事
業
を
獲

得
し
た
な
ど
の
例
が
あ
り
ま
す
。
木
村

先
生
は
日
本
か
ら
の
イ
ン
フ
ラ
輸
出
を

ど
う
評
価
さ
れ
ま
す
か
。

木
村
　
日
本
の
イ
ン
フ
ラ
部
門
は
、
国

際
化
が
遅
れ
て
い
た
分
野
で
す
。国
内
だ

け
を
向
い
て
仕
事
を
し
て
い
た
企
業
が

多
か
っ
た
か
ら
だ
と
思
い
ま
す
。

　
た
だ
し
、
電
力
は
例
外
で
す
。
電
力

は
官
民
の
す
み
分
け
が
比
較
的
明
確
で
、

海
外
で
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
も
当
初
か

ら
確
立
し
、
競
争
力
の
あ
る
分
野
で
し

た
。し
か
し
、ど
の
分
野
の
イ
ン
フ
ラ
も

価
格
競
争
で
勝
つ
こ
と
は
な
か
な
か
難

す
が
、木
村
先
生
は
、日
本
の
強
み
は
何

だ
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

木
村
　
未
来
永
劫
続
く
か
は
わ
か
り
ま

せ
ん
が
、少
な
く
と
も
こ
れ
か
ら
５
〜
10

年
の
間
で
い
う
と
、日
本
が
東
ア
ジ
ア
で

国
際
的
な
生
産
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
維
持

し
、生
産
管
理
体
制
を
き
ち
ん
と
組
め
る

う
な
っ
て
い
ま
せ
ん
。海
外
で
の
生
産
を

拡
大
し
て
い
る
企
業
は
、そ
う
し
て
い
な

い
企
業
に
比
べ
、明
ら
か
に
成
長
し
、国

内
の
雇
用
を
保
持
し
て
い
ま
す
。東
ア
ジ

ア
で
生
産
し
た
ほ
う
が
い
い
も
の
は
現

地
に
持
っ
て
行
き
ま
す
が
、そ
れ
に
よ
っ

て
、本
社
機
能
や
研
究
開
発
、あ
る
い
は

パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ラ
ン
ト
な
ど
、日
本
国
内

の
仕
事
も
増
え
る
の
で
す
。

石
河
　
移
転
し
て
な
く
な
る
も
の
よ
り

も
、拡
大
し
て
増
え
る
こ
と
が
多
い
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。

木
村
　
た
だ
、長
い
ト
レ
ン
ド
の
中
で
は
、

日
本
の
製
造
業
の
活
動
が
ゆ
っ
く
り
と

小
さ
く
な
っ
て
い
る
こ
と
は
事
実
で
す
。

そ
れ
を
少
な
く
と
も
遅
く
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。ま
た
、製
造
活
動
そ
の
も
の

よ
り
も
、消
費
者
に
と
っ
て
の
製
品
の
価

値
を
ど
の
よ
う
に
高
め
る
か
が
重
要
に

な
っ
て
き
て
い
ま
す
が
、製
造
業
は
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
大
事
な
コ
ア
産

業
で
す
。コ
ア
で
あ
る
製
造
業
が
成
長
す

れ
ば
、そ
の
周
り
の
各
種
サ
ー
ビ
ス
業
も

一
緒
に
成
長
し
ま
す
。様
々
な
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
生
み
出
し
て
い
る
製
造
業
が

日
本
に
残
っ
て
い
る
こ
と
が
重
要
で
、そ

れ
が
日
本
の
企
業
競
争
力
を
高
め
る
こ

と
に
な
る
し
、我
々
の
生
活
水
準
を
上
げ

る
こ
と
に
直
接
役
立
っ
て
い
る
と
思
い

ま
す
。

石
河
　
今
、産
官
学
含
め
て
、日
本
を
世

界
に
売
り
込
め
と
い
う
動
き
が
あ
り
ま

成
長
の
ボ
トル
ネック
は
、

大
型ロジス
ティクスか

電
力
供
給
が
ほ
と
ん
ど
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今
、日
本
は
Ｔ
Ｐ
Ｐ
の
ほ
か
、Ｒ
Ｃ
Ｅ

Ｐ
、日
中
韓
Ｆ
Ｔ
Ａ
、そ
し
て
日
Ｅ
Ｕ
の

交
渉
に
も
参
加
し
て
い
ま
す
。
日
本
は

非
常
に
い
い
ポ
ジ
シ
ョ
ン
に
い
ま
す
か
ら
、

そ
れ
を
活
か
し
て
い
く
こ
と
で
す
。

石
河
　
日
本
は
、
少
子
高
齢
化
で
人

口
が
ど
ん
ど
ん
縮
小
し
て
い
き
ま
す
か

ら
、日
本
の
未
来
を
世
界
と
の
連
携
で
つ

く
っ
て
い
く
こ
と
が
大
事
で
す
よ
ね
。日

本
の
よ
さ
を
世
界
に
ア
ピ
ー
ル
し
た
い

も
の
で
す
。

木
村
　
何
が
日
本
の
い
い
面
な
の
か
は
、

日
本
人
が
言
っ
て
も
し
よ
う
が
な
い
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。そ
れ
は
世
界
の
人
が
判

断
す
る
の
で
、我
々
は
目
の
前
の
も
の
を

一
所
懸
命
や
れ
ば
い
い
と
思
い
ま
す
。心

配
し
な
く
て
も
、
海
外
の
目
で
き
ち
ん

と
テ
ス
ト
さ
れ
ま
す
。考
え
て
い
る
暇
が

あ
っ
た
ら
、ま
ず
動
く
こ
と
で
す
。

石
河
　
そ
れ
が
日
本
を
世
界
に
発
信
し

て
い
く
一
番
の
近
道
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

木
村
　
心
配
し
な
く
て
も
、
世
界
は
日

本
を
正
当
に
評
価
し
て
く
れ
る
と
思
い

ま
す
。

石
河
　
な
る
ほ
ど
。本
日
は
、ど
う
も
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

木
村
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
２
０
１
３
年
11
月
５
日
実
施
）

発
展
途
上
国
が
多
国
籍
企
業
を
誘
致
す

る
こ
と
で
生
産
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
加
入

し
、工
業
化
を
加
速
し
て
き
ま
し
た
。

　
先
に
経
済
発
展
し
た
韓
国
や
台
湾
は
、

コ
ス
ト
や
時
間
を
か
け
て
、一
所
懸
命
自

分
の
国
の
企
業
を
育
て
て
、
基
幹
産
業

を
つ
く
り
あ
げ
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
東
南

ア
ジ
ア
で
は
、基
幹
と
な
る
製
造
業
を
多

国
籍
企
業
に
任
せ
き
り
で
す
。こ
こ
か
ら

ど
の
よ
う
に
先
進
国
に
な
れ
る
か
は
、ま

だ
先
例
が
な
く
、
今
後
そ
れ
を
実
現
し

て
い
か
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
こ
の
開
発
モ
デ
ル
で
大
事
な
の
は
、先

ほ
ど
言
っ
た
よ
う
に
グ
ロ
ー
バ
リ
ゼ
ー

シ
ョ
ン
と
同
時
に
、先
進
国
と
の
格
差
を

縮
め
ら
れ
る
こ
と
で
す
。こ
れ
が
次
の
世

代
の
、ア
フ
リ
カ
や
中
東
な
ど
の
途
上
国

の
開
発
モ
デ
ル
に
も
な
り
ま
す
か
ら
、と

て
も
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

石
河
　
そ
の
中
で
、日
本
が
世
界
に
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
で
き
る
よ
う
な
形

が
で
き
た
ら
い
い
で
す
ね
。

木
村
　
日
本
は
東
ア
ジ
ア
の
生
産
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
の
構
築
に
貢
献
し
て
き
ま
し

た
。こ
の
開
発
モ
デ
ル
を
発
展
さ
せ
る
た

め
に
、ど
の
よ
う
な
政
策
環
境
が
必
要
な

の
か
、Ｔ
Ｐ
Ｐ
や
Ｒ
Ｃ
Ｅ
Ｐ
と
い
っ
た
経

済
連
携
協
定
の
交
渉
を
ど
の
よ
う
に
進

め
る
の
か
を
し
っ
か
り
理
解
し
、主
張
し

て
い
く
こ
と
が
大
事
で
す
。

ビ
ジ
ネ
ス
の
加
速
化
を
左
右
す
る
の
で

す
ね
。一
方
で
、日
本
で
は
農
産
物
の
重

要
５
項
目
な
ど
、
関
税
を
撤
廃
す
る
品

目
に
注
目
が
集
ま
っ
て
い
ま
す
。

木
村
　
産
業
保
護
は
、
実
は
関
税
で
は

な
く
、国
内
補
助
金
で
行
っ
た
ほ
う
が
い

い
の
で
す
。ど
う
い
う
こ
と
か
と
い
う
と
、

国
内
補
助
金
で
も
コ
ス
ト
が
か
か
り
ま

す
が
、
輸
入
品
の
価
格
は
安
い
国
際
価

格
の
ま
ま
に
な
り
ま
す
。と
こ
ろ
が
、関

税
を
か
け
る
と
輸
入
品
の
価
格
は
高
く

な
り
、
同
時
に
国
内
産
品
も
高
く
な
る

の
で
、
消
費
者
の
負
担
は
非
常
に
大
き

く
な
る
わ
け
で
す
。
欧
米
で
は
25
年
前

ま
で
に
、
農
産
物
の
国
境
措
置
や
関
税

を
基
本
的
に
や
め
て
、
国
内
補
助
金
と

い
う
手
段
に
切
り
替
え
て
い
ま
す
。

石
河
　
国
や
地
域
共
通
の
政
策
・
ル
ー

ル
づ
く
り
が
進
ん
で
い
く
中
で
、日
本
が

考
え
て
お
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と

は
何
で
す
か
。

木
村
　
生
産
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に
よ
る
国

際
分
業
体
制
は
、
新
し
い
開
発
モ
デ
ル

で
も
あ
る
と
い
う
こ
と
を
常
に
念
頭
に

置
く
こ
と
で
す
。特
に
東
南
ア
ジ
ア
で
は
、

を
し
た
い
、同
じ
よ
う
な
服
を
買
い
た
い

と
、皆
思
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。
消
費
パ

タ
ー
ン
は
、国
ご
と
に
違
う
の
で
は
な
く

て
、所
得
階
層
ご
と
に
似
通
っ
て
い
ま
す
。

石
河
　
国
が
違
っ
て
も
、
そ
の
層
ご
と

に
同
じ
消
費
行
動
を
取
る
と
い
う
こ
と

で
す
か
。そ
の
ニ
ー
ズ
を
察
知
で
き
れ
ば
、

国
際
的
な
広
が
り
を
持
て
る
と
い
う
こ

と
で
す
よ
ね
。

木
村
　
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
日
本
人

は「
こ
の
国
の
人
は
こ
う
だ
」と
決
め
つ

け
ず
に
、謙
虚
に
ア
ジ
ア
の
人
と
つ
き
合

わ
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。国
ご
と
に
開

発
格
差
は
あ
り
ま
す
が
、
経
済
活
動
は

ど
ん
ど
ん
つ
な
が
っ
て
き
て
い
ま
す
。共

通
化
し
た
ほ
う
が
便
利
な
と
こ
ろ
は
国

際
ル
ー
ル
を
つ
く
ろ
う
と
い
う
の
が
Ｔ
Ｐ

Ｐ
や
Ｒ
Ｃ
Ｅ
Ｐ
で
す
。ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
Ｅ

Ｕ
と
違
っ
て
、完
全
に
ボ
ー
ダ
ー
を
取
り

払
お
う
と
す
る
も
の
で
は
な
く
、国
際
分

業
体
制
を
支
え
る
と
こ
ろ
を
先
に
統
合

し
よ
う
と
い
う
話
で
す
。
経
済
活
動
に

と
っ
て
は
本
来
、国
ご
と
の
政
策
や
ル
ー

ル
の
違
い
は
邪
魔
な
の
で
す
が
、そ
の
違

い
が
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
つ
く
っ
て
い

る
面
も
あ
り
ま
す
。経
済
活
動
は
、そ
う

し
た
違
い
も
織
り
込
ん
で
行
わ
れ
て
い

る
の
で
す
。

石
河
　
政
策
や
ル
ー
ル
の
あ
り
方
が
先

進
国
に
と
っ
て
も
途
上
国
に
と
っ
て
も
、

皆
、
そ
う
し
て
経
済
発
展
し
て
き
ま
し

た
。最
初
に
日
本
が
成
長
し
、そ
の
成
功

例
を
真
似
て
、韓
国
、台
湾
、東
南
ア
ジ

ア
、中
国
と
い
う
順
番
に
発
展
し
て
き
た

の
で
す
。さ
ら
に
、時
間
的
距
離
が
短
縮

し
、産
業
単
位
で
は
な
く
、工
程
や
タ
ス

ク
単
位
で
企
業
活
動
が
分
散
立
地
す
る

よ
う
に
な
っ
た
の
で
、い
き
な
り
高
い
水

準
の
技
術
を
先
進
国
か
ら
持
っ
て
く
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
消
費
の
面
で
い
う
と
、
途
上
国
の
中

で
も
、中
間
層
や
富
裕
層
の
人
た
ち
は
、

先
進
国
の
人
た
ち
と
同
じ
テ
イ
ス
ト
を

持
っ
て
い
ま
す
。同
じ
タ
イ
プ
の
買
い
物

電
車
か
ら
降
り
る
人
の
数
を
考
慮
し
て

決
め
た
そ
う
で
す
。
山
手
線
や
京
浜
東

北
線
が
数
分
お
き
に
着
く
わ
け
で
す
が
、

降
り
た
人
が
全
部
は
け
る
前
に
次
の
電

車
が
来
る
と
ホ
ー
ム
か
ら
人
が
溢
れ
て

し
ま
い
ま
す
。
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
に

ホ
ー
ム
や
通
路
の
幅
を
計
算
し
て
、き
ち

ん
と
人
が
流
れ
る
よ
う
に
つ
く
っ
て
い
る

わ
け
で
す
。

石
河
　
朝
は
約
２
分
半
に
１
本
だ
と
聞

い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

木
村
　
あ
れ
だ
け
の
本
数
の
電
車
を
同

時
に
動
か
す
こ
と
自
体
が
世
界
の
人
に

は
驚
き
な
の
で
す
。こ
う
い
う
も
の
は
、

ぜ
ひ
海
外
に
売
り
込
む
べ
き
も
の
で
す

よ
ね
。皆
び
っ
く
り
し
て
ま
し
た
。

石
河
　
日
本
人
が
気
づ
か
な
く
て
も
、

売
れ
る
も
の
は
い
ろ
い
ろ
あ
る
の
か
も
し

れ
ま
せ
ん
ね
。

石
河
　
今
後
、グ
ロ
ー
バ
ル
化
を
受
け
て
、

日
本
が
よ
り
世
界
で
ア
ピ
ー
ル
し
て
い

く
た
め
に
、必
要
な
も
の
は
何
で
す
か
。

木
村
　
や
は
り
成
功
例
を
見
せ
る
こ
と

で
す
。
成
功
モ
デ
ル
が
あ
れ
ば
、
そ
れ

を
他
の
国
も
真
似
し
ま
す
。
ア
ジ
ア
は

日本の鉄道ダイヤの正確さは世界でも類を見ない。

日
本
が
世
界
で

ア
ピ
ール
す
る
に
は

成
功
例
を
見
せ
る
こ
と

東
ア
ジ
アの
開
発
モ
デル
が

次
世
代
の
途
上
国
の

開
発
モ
デル
に
な
る

©Lushpix / www.fotosearch.jp
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中村 伊知哉
（なかむら・いちや）

慶應義塾大学大学院教授。政
策・メディア博士。1961年生ま
れ。京都府出身。京都大学経済
学部卒。大阪大学大学院博士課
程単位取得退学。在学中はロッ
クバンド「少年ナイフ」のディレ
クターを務める。1984年、郵政
省入省。電気通信局で通信自由
化に従事した後、放送行政局で
CATVや衛星ビジネスを担当。
登別郵便局長を経て、通信政策
局でマルチメディア政策、イン
ターネット政策を推進。1993年
からパリに駐在し、1995年に
帰国後は官房総務課で規制緩
和、省庁再編に従事。1998年、
郵政省を退官し渡米、MIT客員
教授に就任。2002年、スタンフ
ォード日本センター研究所長に
就任。2006年9月から慶應義
塾大学DMC機構教授。2008
年4月より現職。融合研究所代
表理事、NPO法人「CANVAS」
副理事長も務める。主な著作
に、『デジタル教科書革命』（共
著、2010年、ソフトバンククリ
エイティブ）、『デジタルサイネ
ージ戦略 電子看板最前線』（共
著、2010年、アスキー・メディ
アワークス）、『中村伊知哉の「新
世紀ITビジネス進化論」』（2011
年、ディスカヴァー・トゥエンテ
ィワン）などがある。

ダ
、ソ
ニ
ー
と
い
っ
た
グ
ロ
ー
バ
ル
に「
闘

う
企
業
」に
転
換
し
た
。そ
し
て
い
ま
や

こ
の
イ
メ
ー
ジ
は
、Ｎ
Ａ
Ｒ
Ｕ
Ｔ
Ｏ
、ピ

カ
チ
ュ
ウ
、ス
ー
パ
ー
マ
リ
オ
ブ
ラ
ザ
ー

ズ
と
い
う「
闘
う
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
」に
取
っ

て
代
わ
ら
れ
た
。

　
マ
ン
ガ
、ア
ニ
メ
、
ゲ
ー
ム
だ
け
で
は

な
い
。
ロ
ボ
ッ
ト
ペ
ッ
ト
や
ケ
ー
タ
イ
、

寿
司
や
カ
ラ
オ
ケ
な
ど
、商
品
の
デ
ザ
イ

ン
や
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
も
ま
た
現
在
の

日
本
の
ポ
ッ
プ
な
姿
と
し
て
海
外
に
紹

介
さ
れ
て
い
る
。家
で
は
ロ
ボ
ッ
ト
ペ
ッ

ト
を
飼
い
な
ら
し
、外
で
は
写
真
や
ビ
デ

オ
を
ケ
ー
タ
イ
で
撮
り
、片
手
の
親
指
で

メ
ー
ル
を
打
つ
。回
転
寿
司
を
食
べ
て
カ

ラ
オ
ケ
で
騒
ぐ
。子
ど
も
の
化
粧
セ
ッ
ト
、

フ
ィ
ギ
ュ
ア
人
形
や
カ
ッ
プ
麺
、異
様
に

浸
透
し
た
コ
ン
ビ
ニ
、ど
つ
き
漫
才
、
多

様
な
ア
ダ
ル
ト
産
業
。不
思
議
の
国
、そ

れ
が
外
国
か
ら
見
た
日
本
だ
。

ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
ク
ー
ル
」と
題
す
る
論
文

を
発
表
し
た
の
は
12
年
前
、
２
０
０
２

年
の
こ
と
だ
っ
た
。グ
ロ
ス
・
ナ
シ
ョ
ナ

ル
・
ク
ー
ル
と
は
、
Ｇ
Ｎ
Ｐ（
グ
ロ
ス
・

ナ
シ
ョ
ナ
ル
・
プ
ロ
ダ
ク
ト
、国
民
総
生

産
）
に
な
ぞ
ら
え
た
概
念
で
、「
流
行
文

化
力
」と
も
称
す
べ
き
ク
ー
ル
な（
か
っ

こ
い
い
）価
値
を
国
力
の
指
標
に
み
た
て

た
も
の
だ
。

　
そ
の
論
文
は
冒
頭
、こ
う
記
す
。

「
日
本
は
ス
ー
パ
ー
パ
ワ
ー
を
再
生
し
て

い
る
。政
治
経
済
の
逆
境
と
い
う
よ
く
知

ら
れ
た
状
況
に
反
し
、
日
本
の
国
際
的

な
文
化
影
響
力
は
静
か
に
成
長
し
て
き

て
い
る
。
ポ
ッ
プ
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク
か
ら
家

電
ま
で
、建
築
か
ら
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ま
で
、

そ
し
て
ア
ニ
メ
か
ら
料
理
ま
で
、日
本
は

80
年
代
の
経
済
パ
ワ
ー
が
な
し
と
げ
た

以
上
の
文
化
的
ス
ー
パ
ー
パ
ワ
ー
を
示

し
て
い
る
…
…
」

　
か
つ
て
は
ハ
ラ
キ
リ
、カ
ミ
カ
ゼ
に
代

表
さ
れ
る「
闘
う
国
家
」
が
日
本
の
イ

メ
ー
ジ
だ
っ
た
。こ
れ
は
ト
ヨ
タ
、ホ
ン

2013年9月20～22日に、フランス・パリで行われたTokyo Crazy Kawaii Paris。
左から2番目が筆者。その右がクールジャパン戦略担当の稲田朋美内閣府特命担当大臣。

産
業
と
し
て
期
待
さ
れ
る

ポッ
プ
カ
ル
チャ
ー

狂
的
な
興
奮
状
態
だ
っ
た
。

　
日
本
在
住
の
外
国
人
が
日
本
の
ク
ー

ル
な
も
の
を
取
り
上
げ
て
論
議
す
る
Ｎ

Ｈ
Ｋ
の
番
組「
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
」。筆
者

も
出
演
し
て
い
る
の
だ
が
、彼
ら
の
話
に

は
日
本
ブ
ラ
ン
ド
の
広
が
り
を
感
じ
る
。

彼
ら
が
面
白
い
と
感
じ
る
の
は
、
マ
ン

ガ
、ア
ニ
メ
、
ゲ
ー
ム
と
い
っ
た
典
型
的

な
ジ
ャ
パ
ン
ク
ー
ル
だ
け
で
は
な
い
。も

の
づ
く
り
や
サ
ー
ビ
ス
、社
会
シ
ス
テ
ム
、

ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
に
及
ぶ
。

　
マ
ッ
サ
ー
ジ
チ
ェ
ア
を
設
計
す
る
匠
の

技
。マ
マ
チ
ャ
リ（
婦
人
用
自
転
車
）
を

開
発
す
る
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
力
。
宅
配

便
や
商
品
の
包
装
が
示
す
キ
メ
細
か
い

サ
ー
ビ
ス
力
。世
界
に
例
の
な
い
、数
百

年
続
く
老
舗
経
営
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
。

交
番
と
い
う
住
民
に
親
し
ま
れ
る
地
域

管
理
シ
ス
テ
ム
。子
ど
も
が
給
食
当
番
を

務
め
る
教
育
シ
ス
テ
ム
。筆
者
が
留
学
生

な
ど
か
ら
聞
い
た「
自
国
に
持
ち
帰
り
た

い
も
の
」の
例
だ
。

　
米
国
の
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト
、
ダ
グ
ラ

ス
・
マ
ッ
グ
レ
イ
が「
日
本
の
グ
ロ
ス
・

ケ
ッ
ト
版
ア
ニ
メ
が
放
映
さ
れ
て
い
る
。

　
米
国
で
も
フ
ラ
ン
ス
で
も
、日
本
の
マ

ン
ガ
が
現
地
コ
ミ
ッ
ク
を
し
の
ぐ
人
気

を
み
せ
て
い
る
。

　
世
界
で
の
日
本
語
学
習
者
数
は
、
１

９
９
８
年
の
２
１
０
万
人
か
ら
２
０
０

９
年
の
３
６
５
万
人
へ
と
急
増
し
、そ
の

最
大
の
理
由
が
ア
ニ
メ
・
マ
ン
ガ
に
あ
る

と
い
う
。筆
者
の
ゼ
ミ
に
も
10
人
以
上
の

留
学
生
が
い
る
が
、ほ
ぼ
全
員
が
ア
ニ
メ

や
マ
ン
ガ
に
憧
れ
て
来
日
し
た
学
生
だ
。

　
２
０
１
３
年
夏
、
名
古
屋
で
開
催
さ

れ
た「
世
界
コ
ス
プ
レ
サ
ミ
ッ
ト
２
０
１

３
」で
は
、
20
カ
国
の
チ
ャ
ン
ピ
オ
ン
た

ち
が
集
結
し
、コ
ス
プ
レ
の
頂
点
を
極
め

る
バ
ト
ル
を
展
開
し
た
。筆
者
が
企
画
に

参
加
し
た
２
０
０
５
年
の
愛
・
地
球
博

で
の
サ
ミ
ッ
ト
で
は
、日
本・米
国・中
国・

ド
イ
ツ
・
フ
ラ
ン
ス
・
イ
タ
リ
ア
・
ス
ペ

イ
ン
で
行
わ
れ
た
予
選
に
、そ
れ
ぞ
れ
の

国
で
何
万
人
と
い
う
応
募
が
あ
っ
た
。そ

の
優
勝
賞
品
は「
日
本
旅
行
」。コ
ス
プ

レ
の
聖
地〝
ニ
ッ
ポ
ン
〞へ
来
る
こ
と
が

で
き
た
と
あ
っ
て
、各
国
の
優
勝
者
は
熱

れ
て
い
る
か
ら
だ
。な
ら
ば
自
ら
主
導
権

を
持
つ
企
画
を
組
み
立
て
よ
う
。そ
れ
が

Tokyo Crazy Kaw
aii Paris

だ
。

　
こ
の
よ
う
に
、
日
本
の
文
化
産
業
力

を
海
外
で
発
揮
し
よ
う
と
い
う
民
間
の

動
き
が
活
発
に
な
っ
て
い
る
。国
内
市
場

で
潤
っ
て
い
た
時
期
は
過
ぎ
、ど
の
産
業

も
世
界
市
場
に
挑
戦
せ
ざ
る
を
得
な
い
。

そ
の
機
運
が
高
ま
っ
て
い
る
。

　
そ
れ
に
し
て
も
、
日
本
文
化
は
海
外

で
人
気
が
あ
る
。

　
フ
ラ
ン
ク
フ
ル
ト
大
学
の
日
本
学
科

は
教
員
が
２
人
の
と
こ
ろ
、日
本
の
ポ
ッ

プ
カ
ル
チ
ャ
ー
熱
で
一
昨
年
は
１
０
０
人
、

昨
年
は
２
０
０
人
の
学
生
が
入
っ
て
き

た
と
い
う
。
米
国
で
は
年
間
20
回
近
く

ア
ニ
メ
フ
ァ
ン
の
イ
ベ
ン
ト
が
開
催
さ
れ

て
い
る
。ア
ジ
ア
で
も
日
本
の
ポ
ッ
プ
カ

ル
チ
ャ
ー
は
評
判
が
高
い
。日
中
の
企
業

が「
一
休
さ
ん
」の
ア
ニ
メ
を
共
同
制
作

し
、
イ
ン
ド
で
は「
巨
人
の
星
」の
ク
リ

　
２
０
１
３
年
９
月
、Tokyo C

razy 
Kaw

aii Paris

と
い
う
イ
ベ
ン
ト
を
筆
者

が
実
行
委
員
長
と
な
っ
て
開
催
し
た
。マ

ン
ガ
、
ア
ニ
メ
、
ゲ
ー
ム
と
い
っ
た
コ
ン

テ
ン
ツ
に
加
え
、フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
、
和
食

な
ど
を
横
断
す
る
日
本
総
合
展
だ
。
初

の
取
り
組
み
だ
っ
た
が
、出
展
社
70
、来

場
者
２
万
人
を
得
て
成
功
裡
に
終
わ
っ

た
。稲
田
朋
美
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
戦
略
担

当
大
臣
に
も
お
越
し
い
た
だ
き
、ゴ
シ
ッ

ク
風
の
和
服
と
日
本
ロ
リ
ー
タ
風
の
ド

レ
ス
で
会
場
を
食
べ
ね
り
歩
き
を
し
て

も
ら
っ
た
。

　
パ
リ
で
は
毎
年
７
月
、
日
本
ポ
ッ
プ

カ
ル
チ
ャ
ー
好
き
の
若
者
た
ち
20
万
人

が
集
う「
ジ
ャ
パ
ン
エ
キ
ス
ポ
」
と
い
う

巨
大
イ
ベ
ン
ト
が
あ
り
、ア
ニ
メ
や
ゲ
ー

ム
の
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
に
扮
し
た
コ
ス
プ

レ
イ
ヤ
ー
が
大
騒
ぎ
す
る
。し
か
し
、出

展
す
る
日
本
企
業
は
ビ
ジ
ネ
ス
面
で
は

苦
戦
し
て
い
た
。フ
ァ
ン
が
多
い
か
ら
と

い
っ
て
、お
い
そ
れ
と
カ
ネ
に
な
る
わ
け

で
は
な
い
。フ
ラ
ン
ス
人
の
手
に
よ
っ
て

運
営
さ
れ
、プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
を
握
ら

海
外
に
お
け
る

日
本
文
化
の
人
気
度

日
本
は
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
で

　
　
文
化
立
国
を
推
し
進
め
よ
中
村 

伊
知
哉
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い
と
、政
治
的
な
犠
牲
に
な
る
懸
念
も
あ

る
。
資
源
も
安
価
な
労
働
力
も
な
い
日

本
は
、知
財
で
食
う
ほ
か
な
い
。そ
れ
に

ど
れ
だ
け
本
気
で
取
り
組
む
の
か
。

　
ポ
ッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー
の
政
策
を
論
ず

る
と
、「
政
府
は
何
も
す
る
な
」
と
い
う

声
も
聞
く
。20
年
前
、筆
者
が
官
僚
と
し

て
政
府
に
コ
ン
テ
ン
ツ
政
策
を
打
ち
立

て
よ
う
と
企
て
た
研
究
会
の
場
で
も
同

様
の
意
見
が
あ
っ
た
。そ
の
時
、あ
る
委

員
が
言
っ
た
。「
こ
う
い
う
政
策
は
、
本

気
で
１
０
０
年
や
り
続
け
る
か
、何
も
や

ら
な
い
か
、ど
ち
ら
か
だ
」。筆
者
は
、「
政

府
は
本
気
で
１
０
０
年
や
り
続
け
ろ
」と

申
し
上
げ
た
い
。

　
韓
国
の
新
政
権
は
Ｉ
Ｔ
政
策
や
科
学

技
術
を
統
括
す
る「
未
来
創
造
科
学
省
」

を
置
い
た
。国
民
を
何
で
食
べ
さ
せ
る
か

を
端
的
に
示
し
て
い
る
。日
本
も
ク
ー
ル

ジ
ャ
パ
ン
で
文
化
立
国
を
推
し
進
め
る

た
め
、文
化
、知
財
、Ｉ
Ｔ
に
関
す
る
政

策
を
束
ね
て「
文
化
省
」を
つ
く
る
ぐ
ら

い
の
一
体
性
と
本
気
度
を
見
せ
ら
れ
な

い
も
の
だ
ろ
う
か
。

　
筆
者
は
、
知
的
財
産
戦
略
本
部
の
コ

ン
テ
ン
ツ
強
化
専
門
調
査
会
長
と
し
て
、

ま
た
、ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
推
進
会
議
の
下

に
置
か
れ
た
ポ
ッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー
分
科

会
の
議
長
と
し
て
、
双
方
の
議
論
に
参

加
し
た
。
会
議
を
通
じ
て
強
調
し
た
の

は
、「
一
体
化
」
と「
本
気
度
」。
長
期
問

題
を
扱
う
知
的
財
産
戦
略
本
部
と
短
期

戦
略
の
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
対
策
で
は
担

当
大
臣
が
別
な
の
だ
が
、
短
期
と
長
期

の
施
策
を
一
体
的
に
融
合
さ
せ
た
い
。ま

た
、
こ
れ
ら
施
策
は
計
８
省
庁
が
関
与

す
る
。
行
政
組
織
が
陥
り
や
す
い
タ
テ

割
り
を
排
し
て
、ヨ
コ
一
体
で
進
め
た
い
。

政
権
の
覚
悟
を
問
い
た
い
。

　
Ｔ
Ｐ
Ｐ（
環
太
平
洋
経
済
連
携
協
定
）

で
も
知
財
は
最
重
要
だ
。
米
国
の
要
求

を
の
む
と
、日
本
は
著
作
権
使
用
料
の
国

際
赤
字
が
拡
大
し
、コ
ン
テ
ン
ツ
の
制
作

や
利
用
も
窮
屈
に
な
り
か
ね
な
い
。だ
が
、

知
財
政
策
の
優
先
順
位
が
農
業
よ
り
低

は
き
、ア
メ
車
に
憧
れ
た
。そ
の
手
法
だ
。

ア
ニ
メ
の
オ
モ
チ
ャ
商
品
や
コ
ス
プ
レ
衣

装
な
ど
、コ
ン
テ
ン
ツ
が
ら
み
の
多
面
展

開
は
こ
れ
ま
で
、商
品
ご
と
や
企
業
ご
と

の
連
携
は
見
ら
れ
た
も
の
の
、産
業
を
横

断
す
る
面
的
な
取
り
組
み
は
乏
し
か
っ

た
。

　
米
国
で
は
日
本
の
ス
ナ
ッ
ク
菓
子
が

静
か
に
ヒ
ッ
ト
し
て
い
る
と
い
う
。
菓

子
の
お
い
し
さ
と
、か
わ
い
い
パ
ッ
ケ
ー

ジ
デ
ザ
イ
ン
や
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
が
受
け

て
い
る
。し
か
も
、日
本
食
品
店
に
行
か

な
く
て
も
ネ
ッ
ト
で
手
に
入
る
よ
う
に

な
っ
た
。
製
造
力
と
文
化
力
の
融
合
が

デ
ジ
タ
ル
技
術
で
新
し
い
市
場
を
開
く

可
能
性
が
見
え
る
。

　
こ
の
た
め
政
府
は
２
０
１
３
年
、ク
ー

ル
ジ
ャ
パ
ン
推
進
会
議
を
置
き
、複
合
的

な
海
外
展
開
策
を
練
る
こ
と
と
し
た
。こ

れ
を
受
け
、
安
倍
政
権
は
５
０
０
億
円

を
拠
出
し
、ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
基
金（
海

外
需
要
開
拓
支
援
機
構
）
を
設
立
す
る

な
ど
、こ
れ
ま
で
に
な
い
強
さ
の
政
策
を

打
ち
出
し
て
い
る
。

　
コ
ン
テ
ン
ツ
産
業
は
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
３
％
。

成
長
し
た
と
し
て
も
国
の
支
柱
と
な
る

規
模
で
は
な
い
。た
だ
、か
つ
て
取
り
締

ま
り
の
対
象
で
し
か
な
か
っ
た
マ
ン
ガ
や

ゲ
ー
ム
を
政
府
が
今
や
国
の
宝
と
し
て

扱
っ
て
い
る
の
は
、米
国
ハ
ー
バ
ー
ド
大

学
の
ジ
ョ
セ
フ･

ナ
イ
教
授
が「
日
本
は

ポ
ッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー
の
強
み
を
発
揮
し
、

ソ
フ
ト
パ
ワ
ー
を
発
信
で
き
る
」と
評
し

た
と
お
り
、
そ
の
外
部
経
済
効
果
が
大

き
い
か
ら
だ
。産
業
規
模
は
小
さ
く
て
も
、

コ
ン
テ
ン
ツ
が
も
た
ら
す
イ
メ
ー
ジ
や
ブ

ラ
ン
ド
力
が
他
の
産
業
を
押
し
上
げ
る

効
果
を
持
つ
。

　
そ
こ
で
求
め
ら
れ
る
の
が
他
業
種

と
連
携
し
た
複
合
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
策

だ
。エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
に
家
電
、

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
、
食
と
い
っ
た
日
本
の
強

み
を
組
み
合
わ
せ
、総
が
か
り
で
海
外
進

出
を
図
る
こ
と
で
あ
る
。コ
ン
テ
ン
ツ
と

い
う
文
化
力
と
、も
の
づ
く
り
と
い
う
技

術
力
を
か
け
合
わ
せ
る
。

　
戦
後
、
米
国
の
映
画
や
テ
レ
ビ
番
組

を
観
て
、コ
ー
ラ
を
飲
み
、ジ
ー
パ
ン
を

問
わ
れ
る
日
本
の「
本
気
度
」

日
本
は
ク
ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
で
文
化
立
国
を
推
し
進
め
よク

ー
ル
ジ
ャ
パ
ン
の
対
策
を
議
論
し
て

き
た
。当
時
14
兆
円
で
あ
っ
た
市
場
が
大

き
く
成
長
す
る
こ
と
を
見
込
み
、
総
務

省
、文
部
科
学
省
、経
済
産
業
省
、外
務

省
な
ど
が
支
援
策
を
講
じ
て
き
た
。
政

府
の
知
的
財
産
推
進
計
画
で
は
、
２
０

２
０
年
ま
で
に
デ
ジ
タ
ル
コ
ン
テ
ン
ツ
事

業
を
５
倍
に
成
長
さ
せ
る
と
し
て
い
る
。

　
し
か
し
、産
業
は
縮
小
傾
向
。政
府
は

国
内
産
業
を
総
花
的
に
拡
大
さ
せ
る
政

策
を
転
換
し
、デ
ジ
タ
ル
化
・
ネ
ッ
ト
化

へ
の
集
中
と
、
海
外
展
開
重
視
の
路
線

を
取
る
よ
う
に
な
っ
た
。２
０
１
３
年
６

月
に
は
、今
後
10
年
を
展
望
し
た「
知
的

財
産
政
策
ビ
ジ
ョ
ン
」を
策
定
し
、デ
ジ

タ
ル
時
代
の
著
作
権
制
度
の
整
備
、
海

外
コ
ン
テ
ン
ツ
の
輸
入
規
制
を
設
け
て

い
る
国
へ
の
緩
和
の
働
き
か
け
、海
賊
版

対
策
の
強
化
な
ど
を
盛
り
込
ん
だ
。

　
コ
ン
テ
ン
ツ「
を
」
売
る
戦
略
か
ら
、

コ
ン
テ
ン
ツ「
で
」
売
る
戦
略
へ
の
移
行

も
進
め
ら
れ
て
い
る
。

模
は
、
拡
大
は
お
ろ
か
逆
に
減
少
に
転

じ
て
い
る
。ポ
ッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー
御
三
家

も
苦
戦
。１
９
９
７
年
に
５
７
０
０
億
円

の
売
り
上
げ
が
あ
っ
た
マ
ン
ガ
は
２
０

１
０
年
に
は
４
１
０
０
億
円
ま
で
縮
小
。

ア
ニ
メ
制
作
時
間
数
は
２
０
０
６
年
を

ピ
ー
ク
に
減
少
、Ｄ
Ｖ
Ｄ
の
売
り
上
げ
も

減
少
し
て
い
る
。ゲ
ー
ム
も
国
内
市
場
は

２
０
０
８
年
か
ら
減
少
に
転
じ
て
い
る
。

　
海
外
で
御
三
家
が
奮
闘
し
て
い
る
と

は
い
え
、コ
ン
テ
ン
ツ
全
体
の
国
際
競
争

力
は
高
く
な
い
。
収
入
の
海
外
・
国
内

比
は
日
本
は
５
％
で
、米
国
の
17
％
に
遠

く
及
ば
な
い
。

　
ス
イ
ス
Ｉ
Ｍ
Ｄ（
国
際
経
営
開
発
研
究

所
）に
よ
れ
ば
、日
本
の
国
際
競
争
力
は

１
９
９
１
年
の
１
位
か
ら
２
０
１
２
年
に

は
27
位
へ
と
転
落
し
た
。工
業
社
会
に
実

力
を
示
し
た
日
本
産
業
を
情
報
社
会
の

中
で
再
生
す
る
に
は
、「
文
化
力
」を
軸
に

戦
略
を
建
て
直
さ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　
政
府
は
ポ
ッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー
に
代
表

さ
れ
る
コ
ン
テ
ン
ツ
産
業
に
期
待
を
寄

せ
て
き
た
。11
年
前
の
２
０
０
３
年
、内

閣
官
房
に
知
的
財
産
戦
略
本
部
を
置
き
、

待
さ
れ
て
い
る
。コ
ン
テ
ン
ツ
産
業（
映

画
、ア
ニ
メ
、ゲ
ー
ム
、書
籍
、音
楽
な
ど

の
制
作
、流
通
を
担
う
産
業
の
総
称
）の

国
内
市
場
約
12
兆
円
の
う
ち
、マ
ン
ガ
、

ア
ニ
メ
、ゲ
ー
ム
の「
御
三
家
」が
占
め
る

割
合
は
約
１
割
だ
が
、こ
れ
を
利
用
し
た

音
楽
、キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
商
品
、ア
ミ
ュ
ー

ズ
メ
ン
ト
施
設
等
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
含
め
る

と
３
〜
５
兆
円
の
市
場
と
な
る
。デ
ザ
イ

ン
、建
築
、観
光
な
ど
の
関
連
市
場
や
波

及
効
果
を
合
わ
せ
れ

ば
１
０
０
兆
円
以
上

の
産
業
領
域
が
広
が

る
。
日
本
の
ポ
ッ
プ

カ
ル
チ
ャ
ー
は
、ク
ー

ル
、ポ
ッ
プ
、キ
ュ
ー

ト
な
テ
イ
ス
ト
を
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
に
も

付
加
し
、
新
し
い
日

本
ブ
ラ
ン
ド
を
つ
く

り
つ
つ
あ
る
。

　
と
こ
ろ
が
、
期
待

に
反
し
、コ
ン
テ
ン
ツ

産
業
の
足
腰
は
弱
い
。

不
況
の
中
、
市
場
規

　
あ
り
の
ま
ま
の
日
本
が
欧
米
に
受
け

容い

れ
ら
れ
て
い
る
の
は
、カ
ブ
キ
、ス
モ

ウ
、ゲ
イ
シ
ャ
と
い
っ
た
旧
来
の
エ
キ
ゾ

テ
ィ
シ
ズ
ム
や
オ
リ
エ
ン
タ
リ
ズ
ム
と
は

様
相
を
異
に
し
て
い
る
。そ
し
て
い
ま
日

本
の
ポ
ッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー
が
示
す
伝
搬

力
、浸
透
力
、影
響
力
は
、か
つ
て
浮
世

絵
が
印
象
派
の
誕
生
に
与
え
た
刺
激
よ

り
も
は
る
か
に
大
き
い
と
考
え
ら
れ
る
。

　
ポ
ッ
プ
カ
ル
チ
ャ
ー
は
産
業
と
し
て
期

他
業
種
と
連
携
し
た

複
合
ク
ー
ル
ジャ
パン
策

◆国内コンテンツ市場の全体像

その他
約1.1兆円

4.5兆円 1.3兆円 1.2兆円 4.9兆円

映像ソフト
約0.5兆円

映画
約0.2兆円

テレビ放送・
関連サービス
約3.6兆円

その他
（配信・ステージ）
約0.2兆円

音楽ソフト
約0.4兆円

カラオケ
約0.5兆円

コンサート入場料
約0.2兆円

ラジオ関連
サービス
0.1兆円

携帯電話・
インターネット配信
約0.2兆円

ゲームソフト
約0.3兆円

オンラインゲーム
約0.2兆円

携帯電話向け
ゲーム
約0.3兆円

アーケードゲーム
約0.5兆円

書籍
約0.8兆円

雑誌
約1.2兆円

フリーペーパー
約0.3兆円

新聞
約1.6兆円

映像 音楽・音声 ゲーム 図書・新聞・
画像・テキスト

出典：デジタルコンテンツ協会「デジタルコンテンツ白書2012」
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逆
に
、き
わ
め
て
鋭
敏
な「
心
」の
ア

ン
テ
ナ
を
持
っ
て
い
る
日
本
人
は
、そ
の

こ
と
を
強
く
自
覚
し
て
、も
っ
と
自
分
に

対
す
る
誇
り
や
自
信
を
持
っ
て
い
い
。土

台
と
し
て
の「
心
」を
さ
ら
に
鍛
え
上
げ

て
、そ
の
上
に「
ス
キ
ル
」や「
仕
組
み
」

を
積
み
上
げ
て
い
け
ば
、誰
に
も
真
似
の

で
き
な
い
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ
が
築
か
れ

る
に
違
い
な
い
、と
上
田
さ
ん
は
指
摘
す

る
。

「
こ
れ
ま
で
日
本
企
業
は
、パ
ッ
と
結
果

が
出
る
も
の
に
投
資
を
振
り
向
け
て
き

ま
し
た
。
接
客
な
ど
の『
ス
キ
ル
』
を
教

え
る
た
め
の
投
資
は
し
て
も
、そ
の
ベ
ー

ス
と
な
る『
心
』の
教
育
に
は
関
心
を
示

さ
な
か
っ
た
。
な
に
せ『
心
』
を
育
て
る

に
は
、種
を
蒔
き
、水
を
や
り
、肥
料
を

や
っ
て
、発
芽
さ
せ
て
、よ
う
や
く
成
果

が
見
え
て
く
る
ぐ
ら
い
、手
間
ひ
ま
が
か

か
り
ま
す
か
ら
ね
」

　
昔
は
、
各
家
庭
で
年
長
者
か
ら
厳
し

く
躾し
つ

け
ら
れ
た
り
、
学
校
で
も
道
徳
を

修
め
た
り
し
て「
心
」が
鍛
え
ら
れ
る
機

秀
逸
点
は
あ
り
、
お
客
を
喜
ば
せ
よ
う

と
綿
密
に
計
算
さ
れ
た「
仕
組
み
」
や
、

一
貫
性
の
あ
る「
物
語
」
を
つ
く
っ
て
エ

ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
に
徹
す
る
と
こ
ろ

な
ど
は
他
の
追
随
を
許
さ
な
い
。そ
の
筆

頭
格
の
デ
ィ
ズ
ニ
ー
で
さ
え
も
、日
本
の

お
も
て
な
し
文
化
に
畏
敬
の
念
を
抱
き
、

そ
れ
を
自
社
に
取
り
込
も
う
と
し
て
い

る
よ
う
に
上
田
さ
ん
の
目
に
は
映
っ
た
。

本
国
以
外
で
は
最
初
に
日
本
に
テ
ー
マ

パ
ー
ク
を
つ
く
り
、三
越
と
提
携
し
て
上

田
さ
ん
の
よ
う
な
人
材
を
本
国
の
施
設

に
迎
え
る
の
も
、そ
う
し
た
意
欲
の
表
れ

で
は
な
い
か
と
。

「
た
だ
現
状
で
は
、日
本
の
お
も
て
な
し

文
化
を
米
国
流
に
つ
く
り
込
ん
で『
仕

組
み
化
』す
る
ま
で
に
は
至
っ
て
い
ま
せ

ん
。
と
い
う
よ
り
も
、
日
本
人
の
慮
お
も
ん
ぱ
かり

の
精
神
や
、
お
客
様
の
見
え
な
い『
心
』

ま
で
つ
か
む
と
い
う
資
質
を
、可
視
的
な

『
ス
キ
ル
』や『
仕
組
み
』に
置
き
換
え
よ

う
と
す
る
こ
と
自
体
に
無
理
が
あ
る
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
」

こ
の
現
場
へ
行
っ
て
も
通
用
し
、決
し
て

揺
ら
ぐ
こ
と
は
な
か
っ
た
と
い
う
。

　
老
舗
料
亭
で「
心
」を
習
い
、三
越
で

「
ス
キ
ル
」を
極
め
、デ
ィ
ズ
ニ
ー
で「
仕

組
み
」を
知
っ
た
、と
上
田
さ
ん
は
自
身

の
来
歴
を
表
現
す
る
。こ
の
３
つ
が
ど
の

よ
う
に
関
連
し
、ど
ん
な
バ
ラ
ン
ス
を
と

る
の
が
良
い
の
だ
ろ
う
か
。

「
日
本
の『
気
づ
か
い
、
お
も
て
な
し
』

と
欧
米
的
な『
サ
ー
ビ
ス
』と
の
違
い
は
、

究
極
的
に
は『
見
返
り
を
求
め
る
か
否

か
』に
あ
る
と
思
い
ま
す
。私
が
デ
ィ
ズ

ニ
ー
で
働
い
た
折
に
お
客
様
か
ら
チ
ッ

プ
を
い
た
だ
く
と
、
サ
ー
ビ
ス
を
お
金

で
買
う
文
化
に
違
和
感
を
覚
え
ま
し
た
。

お
も
て
な
し
文
化
の
日
本
で
は
お
客
様

に
喜
ん
で
い
た
だ
い
た
分
、自
分
に
も
ご

褒
美
と
し
て
喜
び
が
返
っ
て
く
る
の
だ

か
ら
、チ
ッ
プ
な
ど
は
求
め
な
い
の
で
す
」

　
も
ち
ろ
ん
米
国
流
の
サ
ー
ビ
ス
に
も

ば
あ
ち
ゃ
ん
、
お
も
て
な
し
っ
て
何
？
」

と
尋
ね
る
と
、「
自
分
に
と
っ
て
大
事
な

人
は
誰
で
、そ
の
人
に
何
を
し
て
あ
げ
た

い
か
」と
思
い
を
聞
か
れ
、上
田
さ
ん
が

「
お
ば
あ
ち
ゃ
ん
に
、お
掃
除
を
し
て
あ

げ
て
、お
は
ぎ
を
あ
げ
た
い
」と
答
え
る

と
、「
ヒ
ロ
坊
、そ
れ
が
お
も
て
な
し
だ
よ
」

と
微
笑
ん
で
く
れ
た
そ
う
だ
。

「
祖
母
は
さ
ら
に『
目
の
前
に
い
る
お
客

様
を
、自
分
の
一
番
大
切
な
人
だ
と
思
い

な
さ
い
。
そ
う
す
れ
ば
頭
で
考
え
な
く

て
も
、そ
の
人
に
こ
う
し
て
あ
げ
た
い
と
、

心
で
感
じ
取
る
こ
と
が
で
き
る
か
ら
』と

教
え
て
く
れ
て
、そ
れ
が
今
日
ま
で
、お

も
て
な
し
の
核
と
し
て
私
の
身
体
に
染

み
付
い
て
い
ま
す
」

　
後
に
、
上
田
さ
ん
は
大
学
を
出
て
株

式
会
社
三
越
に
入
社
し
、老
舗
デ
パ
ー
ト

の
誇
る
組
織
型
サ
ー
ビ
ス
を
叩
き
込
ま

れ
る
。さ
ら
に
米
国
へ
渡
り
、デ
ィ
ズ
ニ
ー

の
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
・
サ
ー
ビ
ス

の
神
髄
に
も
触
れ
た
。し
か
し
、幼
少
時

に
身
体
化
し
た
お
も
て
な
し
の
核
は
、ど

上田 比呂志
（うえだ・ひろし）

コーチ、作家。1960年、東京都
生まれ。大正期創業の料亭「橘
家」に生まれ、女将である祖母
や母から「おもてなし」のイロ
ハを仕込まれる。大学卒業後、
株式会社三越に入社して企画、
販促、店舗開発などを担当。社
内研修制度に応募し、米国の
ディズニー・ユニバーシティで
マネジメントを学ぶ。その後、グ
アム三越社長、フロリダのディ
ズニー・ワールド内エピコット・
センターの日本館統括責任者に
就任。両親の病気を機に三越を
退社。おもてなし精神やディズ
ニー・メソッドに基づくコーチン
グ・スタイルを確立。現在は講
演、企業研修、執筆、パーソナル・
コーチングを中心に国内外で精
力的に活動中。主な著書に『ディ
ズニーと三越で学んできた日
本人にしかできない「気づかい」
の習慣』（2011年、クロスメディ
ア・パブリッシング）、『料亭、三
越、ディズニーを経て学んだ 日
本人が知っておきたい心を鍛え
る習慣』（2013年、クロスメディ
ア・パブリッシング）がある。
http://www.ueda-hiroshi.
com/

心
・
ス
キ
ル
・
仕
組
み

｢
心｣

の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
呼
び
覚
ま
す

　
　
　
　

│｢

お
も
て
な
し
文
化｣

が
ビ
ジ
ネ
ス
を
再
生
す
る
時
代

ら
ず
」の
家
訓
に
従
い
、幼
時
か
ら
家
業

の
手
伝
い
に
勤
し
ん
だ
が
、今
も
記
憶
に

鮮
明
な
の
が
客
間
の
掃
除
と
、
お
燗か
ん

番ば
ん

だ
と
い
う
。

「
学
校
か
ら
帰
る
と
毎
日
１
０
０
畳
ぐ

ら
い
、畳
の
目
に
沿
っ
て
丁
寧
に
拭
き
ま

し
た
。夜
は
、お
酒
の
お
燗
番
を
受
け
持

ち
ま
し
た
が
、店
の
奥
で
小
学
生
が
宿
題

を
片
付
け
な
が
ら
、お
燗
を
つ
け
て
い
る

図
と
い
う
の
も
料
亭
な
ら
で
は
で
す
か

ね（
笑
）」

　
今
に
し
て
思
え
ば
、
畳
拭
き
は
お
客

を
迎
え
入
れ
る
前
段
と
し
て
、お
も
て
な

し
の
基
本
中
の
基
本
と
言
え
る
。お
燗
つ

け
に
し
て
も
、
熱
燗
、ぬ
る
燗
、人
肌
と

お
客
の
好
み
に
応
じ
た
つ
け
加
減
を
覚

え
、い
つ
し
か
、お
客
が
口
に
す
る
瞬
間

に
適
温
と
な
る
よ
う
、ほ
ん
の
少
し
熱
め

に
つ
け
る
と
い
っ
た
絶
妙
な「
気
づ
か
い
」

も
身
に
付
い
た
と
い
う
。

　
こ
う
し
て
上
田
さ
ん
に
、料
亭
の
お
も

て
な
し
の
極
意
を
伝
え
た
の
が
当
時
の

大
女
将
で
、厳
し
く
も
や
さ
し
い
お
祖
母

様
だ
っ
た
。
あ
る
日
、
上
田
さ
ん
が「
お

　
２
０
２
０
年
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ

リ
ン
ピ
ッ
ク
の
東
京
開
催
を
決
定
づ
け

た
昨
秋
の
招
致
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
、

日
本
人
の
愛
す
べ
き
風
儀
を
改
め
て
ア

ピ
ー
ル
し
た「
お
も
て
な
し
」の
５
文
字
。

そ
の
言
わ
ん
と
す
る
と
こ
ろ
は
日
本
人

と
し
て
直
感
的
に
察
し
が
つ
い
て
も
、い

ざ
、そ
の
何
た
る
か
を
言
葉
や
行
為
で
示

す
と
な
る
と
一
筋
縄
で
は
い
き
そ
う
も

な
い
。

　
そ
こ
で
、
日
本
と
米
国
を
行
き
来
し

た
ユ
ニ
ー
ク
な
経
歴
を
通
じ
て
、こ
の
国

に
培
わ
れ
た「
気
づ
か
い
、お
も
て
な
し
」

の
精
神
や
文
化
に
ほ
れ
込
み
、『
日
本
人

に
し
か
で
き
な
い「
気
づ
か
い
」の
習
慣
』

な
ど
の
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
も
著
し
た
上
田

比
呂
志
さ
ん
に
、手
ほ
ど
き
を
乞
う
た
。

　
上
田
さ
ん
は
、
創
業
が
大
正
期
と
い

う
東
京
・
四
谷
の
料
亭
に
生
ま
れ
育
っ
た
。

和
の
お
も
て
な
し
の
原
点
の
よ
う
な
生

活
空
間
で
、「
働
か
ざ
る
者
、
食
う
べ
か

祖
母
の
教
え
が
身
体
化

上田さんの”おもてなし”の原点となった料
亭は現在「大人の寺子屋 縁かいな」として
様々な文化的活動の拠点となっている。

現在の建物にある舞台の緞帳も“橘（たちばな）”がモチーフ。
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私
に
は
思
え
ま
せ
ん
」

　
な
ら
ば
米
国
の
流
儀
は
参
照
不
可
か

と
い
う
と
、
実
は
そ
う
と
も
限
ら
な
い

と
上
田
さ
ん
は
待
っ
た
を
か
け
る
。現
に

デ
ィ
ズ
ニ
ー
が
今
日
こ
れ
ほ
ど
の
隆
盛

を
迎
え
、
な
お
も
進
化
を
続
け
ら
れ
る

の
は
、最
高
峰
の
エ
ン
タ
ー
テ
イ
ン
メ
ン

ト
を
生
み
出
す「
ス
キ
ル
」や「
仕
組
み
」

を
常
に
更
新
す
る
一
方
で
、「
最
高
の
幸

せ
を
創
り
出
す
」と
い
う
創
業
者
ウ
ォ
ル

ト
・
デ
ィ
ズ
ニ
ー
の「
心
」を
頑か
た
くな

に
守

り
通
し
て
い
る
事
実
を
、見
逃
し
て
は
な

ら
な
い
と
い
う
の
だ
。

「
そ
う
し
て
み
る
と
、私
が
生
ま
れ
育
っ

た
料
亭
も
、
就
職
し
た
老
舗
デ
パ
ー
ト

も
、赴
任
先
の
デ
ィ
ズ
ニ
ー
も
、私
に
と
っ

て
は『
心
』を
鍛
え
る
た
め
の
揺
り
か
ご

で
あ
り
、厳
格
な
道
場
で
も
あ
っ
た
こ
と

に
、今
さ
ら
な
が
ら
に
思
い
当
た
り
ま
す
。

言
葉
や
文
化
の
違
い
な
ど
軽
々
と
超
え

て
、日
本
に
世
界
に
活
躍
の
場
を
求
め
、

ど
な
た
に
も
幸
せ
を
つ
か
ん
で
い
た
だ

き
た
い
と
念
じ
て
い
ま
す
」

や『
仕
組
み
』に
し
が
み
つ
い
て
い
れ
ば

か
な
う
は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
。何
事
か
を

成
そ
う
と
い
う
時
に
、思
考
か
ら
入
っ
た

ら
だ
め
で
、思
い
切
っ
て
感
性
に
身
を
委

ね
る
習
慣
を
つ
け
て
い
た
だ
き
た
い
。眠

れ
る『
心
』
を
呼
び
覚
ま
す
と
は
、そ
う

い
う
こ
と
な
の
で
す
」

　
会
社
組
織
の
成
り
立
ち
や
、
従
業
員

の
働
き
方
を
世
界
標
準
に
近
づ
け
よ
う

と
、こ
れ
ま
で
多
く
の
日
本
企
業
が
試
み

て
き
た
こ
と
は
、必
ず
し
も
所
期
の
目
的

を
果
た
せ
て
い
な
い
と
…
…
？

「
ひ
と
く
く
り
に
は
言
え
ま
せ
ん
が
、例

え
ば
米
国
流
の
能
力
主
義
や
成
果
主
義

を
鵜
呑
み
に
し
た
会
社
で
、今
日
う
ま
く

い
っ
て
い
る
例
が
ど
れ
だ
け
あ
る
で
し
ょ

う
か
。日
本
人
の
強
み
に
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

が
あ
り
ま
す
が
、そ
れ
は
サ
ッ
カ
ー
や
リ

レ
ー
競
技
な
ど
に
限
ら
ず
、
災
害
時
の

助
け
合
い
な
ど
、
集
団
が
困
難
に
立
ち

向
か
う
時
ほ
ど
強
く
発
揮
さ
れ
る
長
所

で
す
。お
互
い
を
思
い
や
る
麗
し
き
心
性

を
分
断
し
て
し
ま
う
よ
う
な
や
り
方
が
、

こ
の
国
の
人
々
に
フ
ィ
ッ
ト
す
る
と
は

い
て
必
然
だ
っ
た
か
も
し
れ
な
い
。

「
こ
れ
か
ら
の
時
代
に
、第
一
線
で
働
く

ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
や
経
営
層
の
方
に
申
し

上
げ
た
い
こ
と
は
、
常
に『
感
じ
る
力
』

を
鍛
え
て
お
く
と
い
う
こ
と
で
す
。意
識

改
革
も
経
営
革
新
も
従
前
の『
ス
キ
ル
』

　
冒
頭
に
述
べ
た「
お
も
て
な
し
」の
流

行
語
化
現
象
と
、
か
ね
て
上
田
さ
ん
が

テ
ー
マ
と
し
て
き
た「
気
づ
か
い
、お
も

て
な
し
」が
一
点
で
シ
ン
ク
ロ
し
た
の
は
、

偶
然
の
よ
う
で
い
て
、世
の
中
の
気
運
を

そ
う
感
じ
取
っ
た
と
い
う「
心
性
」に
お

｢

心｣

の
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
呼
び
覚
ま
す

は
居
住
ま
い
を
正
し
て
耳
を
傾
け
た
い
。

「
あ
く
ま
で
も
私
の
個
人
的
見
解
で
す

け
れ
ど
も
、２
０
２
０
年
に
東
京
で
開
催

さ
れ
る
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
を
契
機
に
、
日
本
人
の
意
識
や
志
向

が『
心
』に
向
か
う
…
…
言
い
換
え
れ
ば

『
物
性
』か
ら『
心
性
』に
回
帰
す
る
の
で

は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
」

を
必
ず
や
評
価
し
、
そ
れ
が
潤
滑
油
と

な
っ
て
、結
果
と
し
て
商
売
上
の
利
益
に

も
つ
な
が
る
で
し
ょ
う
。た
だ
、最
初
か

ら
成
果
や
利
益
を
目
論
ん
で
す
る
お
も

て
な
し
は
本
物
で
は
な
い
。
相
手
を
大

事
に
思
い
、喜
ん
で
く
れ
る
こ
と
を
し
て
、

自
ら
も
楽
し
む
の
が
本
物
の
お
も
て
な

し
で
す
」

　
そ
し
て
喜
ば
し
い
こ
と
に
、日
本
人
は

思
い
や
り
や
慮
り
の
精
神
と
い
っ
た
資

質
に
恵
ま
れ
て
い
る
。だ
か
ら
こ
そ
上
田

さ
ん
は
、ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
も
働
く
人

の「
心
」
に
ス
ポ
ッ
ト
を
当
て
、
眠
っ
て

い
る
ポ
テ
ン
シ
ャ
ル
を
呼
び
覚
ま
す
よ

う
な
人
材
育
成
に
も
っ
と
力
を
注
い
だ

ほ
う
が
い
い
と
主
張
す
る
の
だ
。

　
日
本
人
と
し
て
、あ
る
い
は
日
本
企
業

と
し
て
自
信
や
誇
り
を
取
り
戻
す
た
め

に
、わ
れ
わ
れ
は「
心
」
を
見
つ
め
直
さ

ね
ば
な
ら
な
い
時
期
に
き
て
い
る
。し
か

も
上
田
さ
ん
に
よ
れ
ば
、こ
れ
か
ら
そ
の

好
機
が
巡
っ
て
く
る
と
い
う
か
ら
、こ
こ

し
た
気
分
に
浸
れ
る
の
で
す
が
、実
は
一

番
の
呼
び
物
は
接
客
に
あ
た
る
日
本
人

ス
タ
ッ
フ
の『
心
』だ
っ
た
の
で
す
」

　
そ
こ
で
は
、ど
の
国
も
凝
っ
た
サ
ー
ビ

ス
で
来
場
者
を
楽
し
ま
せ
る
が
、他
の
館

が
お
客
の
望
む
範
囲
の
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
す
る
の
に
対
し
て
、日
本
館
の
ス
タ
ッ

フ
は
お
客
の
要
望
を
先
回
り
し
て
感
じ

取
っ
て
、心
尽
く
し
の
お
も
て
な
し
と
し

て
表
現
す
る
。例
え
ば
レ
ス
ト
ラ
ン
へ
食

事
に
行
く
と
、ス
タ
ッ
フ
が
折
鶴
を
折
っ

て
プ
レ
ゼ
ン
ト
し
て
く
れ
る
し
、シ
ョ
ッ

プ
で
日
本
の
う
ち
わ
を
買
え
ば
、名
前
を

漢
字
の
当
て
字
で
書
き
込
ん
で
も
く
れ

る
。そ
う
し
た
想
定
外
の
お
も
て
な
し
に

出
合
う
と
、来
場
者
は
大
い
に
喜
び
、惜

し
み
な
く
賛
辞
を
贈
る
の
だ
そ
う
だ
。

　
こ
の
成
功
事
例
を
ビ
ジ
ネ
ス
一
般
に

敷ふ

衍え
ん

す
る
な
ら
ば
、
対
価
を
求
め
て
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
の
や
り
取
り
を
行
う
上

で
も
、ビ
ジ
ネ
ス
の「
仕
組
み
」や「
ス
キ

ル
」が
問
わ
れ
る
以
前
に
、ビ
ジ
ネ
ス
マ

ン
の「
心
」の
あ
り
よ
う
が
顧
客
の
満
足

や
喜
び
を
左
右
す
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

「
お
客
様
は
心
尽
く
し
の
お
も
て
な
し

会
や
環
境
が
整
っ
て
い
た
。そ
う
し
た
時

代
的
喪
失
を
リ
カ
バ
ー
す
る
に
は
、
社

会
へ
出
て
か
ら
で
も
遅
く
な
い
か
ら
、あ

ら
ゆ
る
機
会
を
と
ら
え
て「
心
」の
ア
ン

テ
ナ
を
伸
ば
し
、
感
度
を
上
げ
る
習
慣

を
身
に
付
け
さ
せ
る
必
要
が
あ
る
。そ
う

説
く
上
田
さ
ん
の
論
旨
は
明
快
だ
。

　
で
は
、そ
う
し
て
鍛
え
抜
か
れ
た「
心
」

で
あ
れ
ば
、
ど
れ
ほ
ど
の
伝
播
力
を
発

揮
し
得
る
の
だ
ろ
う
。上
田
さ
ん
の
実
体

験
に
照
ら
せ
ば
、日
本
人
の「
気
づ
か
い
、

お
も
て
な
し
」が
彼
我
を
隔
て
て
い
る
異

文
化
や
習
慣
の
違
い
と
い
っ
た
溝
を
埋

め
合
わ
せ
て
、こ
ち
ら
の
真
意
を
相
手
に

伝
え
、
感
動
を
さ
え
も
た
ら
し
た
場
面

に
何
度
も
遭
遇
し
て
き
た
と
い
う
。

「
私
が
フ
ロ
リ
ダ
の
デ
ィ
ズ
ニ
ー
・
ワ
ー

ル
ド
に
赴
任
し
て
、万
博
の
パ
ビ
リ
オ
ン

に
似
た
施
設
を
統
括
し
て
い
た
時
、
11

カ
国
あ
る
う
ち
で
常
に
日
本
館
が
ト
ッ

プ
の
評
価
を
得
て
い
ま
し
た
。お
客
様
は

そ
こ
に
居
な
が
ら
に
し
て
日
本
を
旅
行

眠
れ
る｢

心｣

を
呼
び
覚
ま
せ

◆おもてなしとサービスの主な違い

提供範囲 見返り マニュアル化 鍛える所

おもてなし お客様の要望
を先回りする 求めない できない 心

サービス お客様が望む
範囲内で 求める できる スキル

感
性
に
身
を
委
ね
る
時

「感じる力」を鍛えろという上田比呂志さん。
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写真：吉田 敬

縁
あ
っ
て
人
と
土
地
と

Global Look

ら
望
む
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。
そ
こ

に
見
え
て
い
る
と
い
う
だ
け
で
、
心
浮

き
立
つ
の
が
富
士
山
だ
。

　
と
り
わ
け
鳥
井
戸
橋
か
ら
の
眺
め
は
、

安
藤
広
重
の
浮
世
絵
に
も
描
か
れ
た
名

所
と
の
こ
と
。「
南な
ん

期ご

の
松
原
左
り
不
二
」

と
い
う
題
名
の
通
り
、
西
へ
向
か
う
東

海
道
の
左
側
に
富
士
山
が
見
え
る
場
所

は
め
ず
ら
し
い
の
だ
そ
う
だ
。

こ
う
し
た
説
明
が
記
さ
れ
た

記
念
碑
の
前
ま
で
や
っ
て
来

る
と
、頭
上
の
空
は
澄
み
き
っ

て
青
い
の
に
、
い
つ
の
ま
に

か
山
が
見
え
る
は
ず
の
方
向

が
白
い
雲
に
閉
ざ
さ
れ
て
い

る
。

　
交
通
の
激
し
い
国
道
１
号

線
の
橋
の
上
に
た
た
ず
ん
で
、

手
持
ち
無
沙
汰
な
思
い
で
あ

た
り
を
見
ま
わ
す
と
、
富

士
は
見
え
な
く
と
も
松
の
木

立
が
今
も
茅
个
崎
の
景
色
を

つ
く
り
だ
し
て
い
た
。
人
よ

り
寿
命
の
長
い
樹
木
の
こ
と
。

広
重
が
浮
世
絵
に
描
い
た
松

が
ど
こ
か
に
残
っ
て
い
て
も

不
思
議
で
は
な
い
。

　
朝
早
く
、
国
道
１
号
線
を
茅
个
崎
へ

と
向
か
う
車
の
進
行
方
向
に
、
く
っ
き

り
富
士
山
が
見
え
た
。

　
茅
个
崎
の
富
士
山
は
、
林
立
す
る
ビ

ル
の
す
き
間
に
小
さ
く
見
え
る
東
京
か

ら
の
眺
め
に
比
べ
る
と
、
一
段
高
い
と

こ
ろ
か
ら
、
大
き
く
そ
び
え
て
見
え
る
。

今
日
一
日
、
茅
个
崎
の
街
の
あ
ち
こ
ち
か

　
つ
づ
け
て
訪
れ
た
高
砂
緑
地
も
広
々

と
し
た
松
林
で
、
こ
こ
に
は
明
治
30
年

代
に
俳
優
の
川
上
音
二
郎
と
貞
奴
の
別

荘「
萬ば
ん
し
ょ
う
え
ん

松
園
」が
あ
っ
た
。
川
上
音
二
郎

は
世
相
風
刺
を
交
え
た
オ
ッ
ペ
ケ
ペ
ー

節
で
一
世
を
風
靡
し
、
妻
の
貞
奴
は
日

本
で
最
初
の
女
優
と
し
て
海
外
で
も
絶

大
な
人
気
を
得
た
。
夫
妻
は
帰
国
後
、

茅
个
崎
を
日
本
の
演
劇
活
動
の
拠
点
と

し
よ
う
と
し
て
い
た
と
い
う
。

　
そ
の
後
、こ
の
場
所
は
実
業
家
・
原
安

三
郎
の
手
に
渡
る
な
ど
し
て
、
川
上
別

荘
は
姿
を
消
し
、
現
在
あ
る
の
は
茅
个

潮
騒
と
松
風
の
湘
南

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
〜
茅
ヶ
崎
市
〜
青
木 

奈
緖

青木 奈緖（あおき・なお）
小説家、エッセイスト。東京都生まれ。学習院大学文学部大学院修
士課程修了後、ウィーンに留学。1989～98年、ドイツに滞在。帰国
後、『ハリネズミの道』（1998年、講談社）でエッセイストとしてデ
ビュー。近著に、長編小説『風はこぶ』（2012年、講談社）がある。

オッペケペー節で一世を風靡した明治の俳優・川上音二郎と貞奴
夫妻。　写真：川上新一郎氏所蔵

熊澤酒造

茅ヶ崎サザンC

J-POWER
茅ヶ崎研究所

茅ヶ崎館

鳥井戸橋

高砂緑地

団十郎山の碑

茅ヶ崎市

北茅ヶ崎駅

茅ヶ崎JCT

茅ヶ崎駅

辻堂駅

香川駅

Ｊ
Ｒ
相
模
線

相
模
川

JR東海道本線

国
道
1号
線

国道13
4号線

新湘南バイパス

現在、川上夫妻の別荘・萬松園跡に建つ茶室「松籟庵」。

明治32年創業の老舗旅館・茅ヶ崎館の
庭。欧米文化の影響を色濃く残す芝生
と庭木という組み合わせが特徴的だ。
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Global Look

う
な
く
、
そ
の
場
所
に
は「
団
十
郎
山

の
碑
」
が
残
さ
れ
て
い
る
の
み
。
あ
た

り
は
住
宅
地
と
し
て
平
坦
に
切
り
崩
さ

れ
、
１
０
０
年
余
の
間
に
起
伏
の
あ
っ

た
砂
丘
を「
山
」と
呼
ん
で
い
た
こ
と
自

体
、
不
思
議
に
思
わ
れ
る
ほ
ど
様
変
わ

り
し
て
い
る
。

　
１
８
７
２
年（
明
治
５
年
）に
創
業
し

た
熊
澤
酒
造
は
、
こ
う
し
た
茅
个
崎
の

移
り
変
わ
り
を
見
つ
め
て
き
た
湘
南
唯

一
の
蔵
元
だ
。
か
つ
て
田
ん
ぼ
の
中
に

あ
っ
た
酒
蔵
は
い
つ
の
ま
に
か
住
宅
街

に
埋
も
れ
、
１
９
９
４
年
に
熊
澤
茂
吉

さ
ん
が
６
代
目
の
蔵
元
を
継
ご
う
と
決

意
し
た
と
き
、
経
営
は
行
き
詰
ま
っ
て

い
た
。
熊
澤
さ
ん
は
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
着

手
し
、
ま
ず
は
地
ビ
ー
ル
で
あ
る「
湘
南

ビ
ー
ル
」を
つ
く
っ
て
経
営
を
建
て
直
し
、

地
元
の
人
々
の
憩
い
の
場
と
な
る
レ
ス

ト
ラ
ン
も
敷
地
内
に
開
業
し
た
。
５
年

か
け
て
新
し
い
日
本
酒「
天て
ん

青せ
い

」を
立
ち

あ
げ
、
販
売
ル
ー
ト
の
確
保
に
も
力
を

入
れ
た
。

「
造
り
酒
屋
は
も
と
も
と
地
域
の
パ
ト

ロ
ン
的
な
役
割
を
は
た
し
て
き
た
」
と

お
っ
し
ゃ
る
熊
澤
さ
ん
に
と
っ
て
、
茅
个

崎
は
生
活
者
の
街
だ
と
い
う
。
取
り
澄

ま
し
た
ド
レ
ス
ア
ッ
プ
よ
り
カ
ジ
ュ
ア
ル

な
ド
レ
ス
ダ
ウ
ン
が
好
ま
れ
、
外
か
ら

来
る
人
を
分
け
隔
て
な
く
受
け
入
れ
る

自
由
な
気
風
に
あ
ふ
れ
て
い
る
。

　
今
と
な
っ
て
は
な
か
な
か
窺
い
知
る

こ
と
の
で
き
な
い
別
荘
文
化
だ
が
、
茅
个

崎
で
初
め
て
登
録
有
形
文
化
財
に
指
定

さ
れ
た
旅
館
、
茅
个
崎
館
に
は
当
時
の

お
も
か
げ
が
残
さ
れ
て
い
る
。
創
業
は

１
８
９
９
年（
明
治
32
年
）。
川
上
一
座

が「
オ
セ
ロ
」を
初
演
し
た
と
き
稽
古
場

の
あ
た
り
を
言
う
の
だ
ろ
う
か
。

　
も
と
も
と
東
海
道
の
宿
場
と
し
て
は
、

こ
の
あ
た
り
で
は
藤
沢
、
平
塚
、
大
磯

が
大
き
く
、
１
８
８
７
年（
明
治
20
年
）

に
横
浜
か
ら
国こ

府う

津づ

に
東
海
道
線
が
開

通
し
た
と
き
も
、
こ
れ
ら
の
宿
場
町
に

先
に
駅
が
置
か
れ
た
。
半
農
半
漁
の
寒

村
だ
っ
た
茅
个
崎
が
都
会
の
人
た
ち
の

別
荘
地
や
療
養
先
と
し
て
利
用
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
た
の
は
明
治
中
期
以
降
の

こ
と
で
あ
る
。

　
そ
の
筆
頭
に
あ
げ
ら
れ
る
の
が
九
代

目
市
川
団
十
郎
で
、
１
８
９
８
年（
明

治
31
年
）
に
茅
个
崎
駅
が
設
置
さ
れ
る

２
年
ほ
ど
前
に
６
千
坪
も
の
砂
丘
を
購

入
し
、
贅
を
こ
ら
し
た
二
層
御
殿
造
り

の
別
荘「
孤こ
し
ょ
う
あ
ん

松
庵
」を
建
て
た
。「
劇
聖
」

と
呼
ば
れ
た
団
十
郎
の
影
響
力
は
大
き

く
、
高
砂
緑
地
の
項
で
紹
介
し
た
川
上

音
二
郎
・
貞
奴
夫
妻
を
は
じ
め
多
く
の

著
名
人
が
あ
と
を
慕
っ
て
こ
の
地
に
別

荘
を
構
え
た
。
こ
れ
が
、
今
に
至
る
ま

で
茅
个
崎
が
芸
能
人
ゆ
か
り
の
地
と
な

る
き
っ
か
け
で
あ
り
、
都
会
的
で
モ
ダ
ン

な
生
活
文
化
が
も
た
ら
さ
れ
、
自
動
車
、

自
転
車
、
海
水
浴
、
サ
ー
フ
ィ
ン
、
キ
ャ

ン
プ
な
ど
、
さ
ま
ざ
ま
な
レ
ジ
ャ
ー
が
こ

の
地
に
根
づ
い
た
。

　
九
代
目
団
十
郎
の「
孤
松
庵
」は
、
川

上
夫
妻
の「
萬
松
園
」
同
様
、
今
は
も

て
い
る
と
、
醸
し
出
さ
れ
る
風
情
が
や

は
り
ほ
か
と
は
ど
こ
か
違
う
よ
う
に
思

わ
れ
る
。
特
徴
と
言
え
る
ほ
ど
で
は
な

い
の
だ
が
、
強
い
て
言
え
ば
、
木
造
の

家
の
外
壁
、
あ
る
い
は
ベ
ラ
ン
ダ
な
ど
の

部
分
に
使
わ
れ
る
白
塗
り
の
ペ
ン
キ
の

色
か
も
し
れ
な
い
。
そ
こ
に
は
海
が
近

い
こ
と
を
思
わ
せ
る
明
る
い
陽
ざ
し
が

降
り
注
ぎ
、
ウ
ッ
ド
デ
ッ
キ
に
つ
い
先

ほ
ど
ま
で
誰
か
座
っ
て
い
た
こ
と
を
思

わ
せ
る
椅
子
が
置
か
れ
て
い
た
り
、
近

く
に
サ
ー
フ
ィ
ン
の
専
門
店
が
あ
っ
た

り
。
ゆ
っ
た
り
と
し
た
生
活
が
垣
間
見

え
、
全
体
か
ら
受
け
る
印
象
が
、「
湘
南

ら
し
さ
」に
結
び
つ
く
の
だ
ろ
う
。

　
と
こ
ろ
が
、
こ
の「
湘
南
」
と
い
う

言
葉
を
調
べ
て
み
る
と
、
意
外
な
ほ
ど

心
も
と
な
い
。
相
模
湾
沿
岸
の
地
域
を

あ
ら
わ
し
て
い
な
が
ら
、
ど
こ
か
ら
ど

こ
ま
で
と
い
う
明
確
な
行
政
区
分
は
な

く
、
東
京
の「
山
の
手
」や「
下
町
」
な

ど
と
同
じ
、
感
覚
的
に
言
い
習
わ
し
て

い
る
名
称
な
の
だ
と
い
う
。
そ
の
い
わ

れ
も
、
相
模
の
国
の
南
を
意
味
す
る「
相

南
」か
ら「
湘
南
」に
転
じ
た
と
い
う
説

や
、
中
国
の
地
名
に
ち
な
ん
で
名
づ
け

ら
れ
た
と
い
う
説
が
あ
り
、
定
か
で
は

な
い
。
茅
个
崎
が
湘
南
で
あ
る
こ
と
は

今
も
異
論
は
な
か
ろ
う
が
、
そ
の
ほ
か

は
逗
子
、
葉
山
、
鎌
倉
、
藤
沢
、
大
磯

崎
市
美
術
館
の
ほ
か
、
平
塚
ら
い
て
う

の
碑
、
茶
室「
松し
ょ
う
ら
い
あ
ん

籟
庵
」な
ど
。
茶
室
へ

と
つ
づ
く
庭
園
で
は
万
両
の
実
が
赤
く

色
づ
き
始
め
、つ
わ
ぶ
き
の
花
は
黄
色
く
、

晩
秋
か
ら
冬
へ
と
季
節
が
進
ん
で
い
た
。

　
移
動
中
、
茅
个
崎
の
住
宅
街
を
眺
め

太陽が西に沈む直前、富士山の
シルエットが姿を現した。

小津安二郎監督が宿泊していた茅ヶ崎館「二番」の部屋。 茅ヶ崎館の5代目の館主、森浩章さん。

現在の社長・熊澤茂吉さんは熊澤酒造の6代目。

団十郎がつくった6000坪の別荘跡。今は石碑だけが残る。

大正時代の酒蔵を改装した、熊澤酒造のレストラン「天青」。

九代目市川団十郎。
明治時代、歌舞伎の近
代化に取り組み、「劇聖」
とまでいわれた名役者。
写真：国立国会図書館所蔵
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Global Look

る
技
術
力
、
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
、
そ

し
て
人
の
力
の
大
切
さ
を
実
感
す

る
。
茅
ヶ
崎
研
究
所
は
Ｊ
パ
ワ
ー

の「
こ
れ
ま
で
」
と「
こ
れ
か
ら
」

を
支
え
る
、
大
切
な
バ
ッ
ク
ヤ
ー

ド
の
機
能
を
は
た
し
て
い
る
と
言

え
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

取材＝2013年10月30日

ら
産
出
さ
れ
る
性
状
の
異
な
る
石

炭
の
燃
焼
実
験
な
ど
、
茅
ヶ
崎
研

究
所
で
目
に
す
る
実
験
施
設
は
ど

れ
も
非
常
に
具
体
的
で
、
実
践
に

基
づ
く
も
の
ば
か
り
。
こ
れ
ま
で

様
々
な
水
力
・
火
力
発
電
の
現
場

を
見
せ
て
い
た
だ
い
て
き
た
か
ら

こ
そ
、
電
力
の
安
定
供
給
を
支
え

の
程
度
が
異
な
っ
て
く
る
。
Ｊ
パ

ワ
ー
で
は
約
50
年
前
か
ら
、
ダ
ム

建
設
時
に
使
わ
れ
た
コ
ン
ク
リ
ー

ト
の
テ
ス
ト
ピ
ー
ス
を
保
存
し
、

10
年
ご
と
に
試
験
を
行
い
強
度
を

確
か
め
て
い
る
。
ダ
ム
が
完
成
し

た
と
き
が
工
事
の
完
了
で
は
な
く
、

何
十
年
後
か
の
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の

劣
化
ま
で
考
慮
に
入
れ
た
地
道
な

も
の
づ
く
り
が
行
わ
れ
て
い
る
点

に
安
堵
を
覚
え
る
。
円
筒
形
の
テ

ス
ト
ピ
ー
ス
が
保
管
さ
れ
て
い
る

場
所
は
室
温
20
度
、湿
度
１
０
０
％

に
保
た
れ
、
高
温
多
湿
で
は
あ
る

が
、
ワ
イ
ン
セ
ラ
ー
の
よ
う
な
雰

囲
気
だ
。

　

次
に
見
せ
て
い
た
だ
い
た
水
理

実
験
は
広
い
施
設
内
の
２
カ
所
で

行
わ
れ
て
い
た
。
ダ
ム
の
50
分
の

１
あ
る
い
は
75
分
の
１
の
模
型
を

つ
く
り
、
実
際
に
水
を
流
し
て
洪

水
な
ど
に
よ
っ
て
施
設
が
受
け
る

影
響
を
調
べ
る
実
験
で
あ
る
。

　

研
究
所
で
は
地
震
対
策
も
進
め

ら
れ
て
い
る
。
地
震
に
よ
る
ダ
ム

本
体
の
揺
れ
と
水
の
振
動
の
特
性

に
は
差
が
あ
る
た
め
、
地
震
の
波

形
に
よ
っ
て
施
設
へ
の
様
々
な
影

響
が
想
定
さ
れ
る
。
水
中
振
動
台

を
使
っ
て
水
中
の
構
造
物
の
耐
震

性
を
測
る
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
。

　

こ
の
ほ
か
、
火
力
発
電
所
の
ボ

イ
ラ
ー
な
ど
で
使
わ
れ
る
金
属
材

料
の
劣
化
診
断
や
、
世
界
各
地
か

ビ
ー
チ
ち
が
さ
き
」。
サ
ザ
ン
オ
ー
ル
ス

タ
ー
ズ
の
Ｃ
Ｄ
ジ
ャ
ケ
ッ
ト
に
も
な
っ

た「
茅
个
崎
サ
ザ
ン
Ｃ
」は
、
Ｃ
の
右
側

に
人
が
立
つ
と
円
＝
縁
と
し
て
つ
な
が

る
願
い
が
こ
め
ら
れ
て
い
る
。
犬
を
連

れ
て
砂
浜
を
散
歩
す
る
人
た
ち
が
夕
陽

に
照
ら
さ
れ
、
波
間
の
向
こ
う
に
茅
个

崎
の
シ
ン
ボ
ル
、
え
ぼ
し
岩
が
見
え
る
。

ま
さ
に
、
湘
南
！
　
ふ
と
西
の
方
角
に

目
を
転
じ
れ
ば
、
日
中
、
雲
に
隠
れ
て

い
た
富
士
山
が
や
さ
し
い
シ
ル
エ
ッ
ト
に

な
っ
て
浮
か
び
あ
が
っ
て
い
た
。

　
縁
あ
っ
て
人
と
土
地
と

│
大
き
く

ひ
ら
け
る
太
平
洋
を
望
ん
で
、
４
年
に

わ
た
る
旅
を
終
え
る
。
ま
た
い
ず
れ
佳

い
折
に
ど
こ
か
で
お
目
に
か
か
れ
ま
す

よ
う
に
。
ご
愛
読
御
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

と
し
て
使
わ
れ
、
そ
の
後
、
小
津
安
二

郎
監
督
の
常
宿
と
な
っ
た
こ
と
で
も
知

ら
れ
て
い
る
。
中
庭
に
面
し
た「
二
番
」

の
部
屋
で「
東
京
物
語
」「
麦
秋
」「
お
茶

漬
の
味
」
な
ど
多
く
の
名
作
の
脚
本
が

執
筆
さ
れ
、
熱
心
な
小
津
フ
ァ
ン
が
今

も
遠
く
海
外
か
ら
も
、
こ
の
部
屋
で
の

宿
泊
を
希
望
し
て
や
っ
て
来
る
の
だ
そ

う
だ
。

　
茅
个
崎
館
の
５
代
目
の
館
主
、
森
浩

章
さ
ん
は
、
茅
个
崎
の
よ
さ
は
歴
史
文

化
を
大
切
に
し
な
が
ら
、
常
に
新
し
い

も
の
を
積
極
的
に
取
り
入
れ
る
と
こ
ろ

に
あ
る
と
い
う
。
変
わ
る
こ
と
を
怖
が

ら
な
い
気
質
と
で
も
い
う
の
だ
ろ
う
か
。

伝
統
に
し
ば
ら
れ
な
い
明
る
さ
が
、
茅
个

崎
の
海
に
通
じ
る
。

　
旅
の
終
着
点
と
な
る
の
は
、「
サ
ザ
ン

を
よ
り
充
実
さ
せ
、
足
元
を
か
た

め
る
た
め
の
研
究
施
設
と
な
っ
て

い
る
。

　

そ
の
わ
か
り
や
す
い
例
が「
１
０

０
年
コ
ン
ク
リ
ー
ト
」だ
ろ
う
。
ダ

ム
で
使
用
し
た
コ
ン
ク
リ
ー
ト
の

１
０
０
年
強
度
試
験
で
あ
る
。
コ

ン
ク
リ
ー
ト
は
骨
材
の
違
い
や
、

置
か
れ
て
い
る
環
境
の
温
度
、
炭

酸
ガ
ス
、
塩
分
な
ど
の
違
い
に
よ
っ

て
、
時
間
の
経
過
と
と
も
に
劣
化

す
る
た
め
に
建
設
さ
れ
た
、
佐
久

間
、
奥
只
見
、
田
子
倉
、
御み

母ぼ

衣ろ

と
い
っ
た
大
規
模
な
水
力
発
電
所

を
支
え
る
役
割
を
は
た
し
た
。

　

60
年（
昭
和
35
年
）
に
は
土
木

試
験
所
が
開
設
さ
れ
、
各
地
に

分
散
し
て
い
た
土
木
試
験
施
設
や
、

火
力
発
電
の
研
究
部
門
な
ど
が

茅
ヶ
崎
に
集
め
ら
れ
、
日
本
有
数

の
試
験
施
設
に
数
え
ら
れ
る
ま
で

に
な
っ
た
。
現
在
は
既
存
の
事
業

　

現
在
、
茅
ヶ
崎
研
究
所
が
置
か

れ
て
い
る
場
所
は
、
敷
地
が
購
入

さ
れ
た
１
９
５
７
年（
昭
和
32
年
）

当
時
は
、
ダ
ム
建
設
の
た
め
の
重

機
の
整
備
や
資
材
の
保
管
場
所
と

し
て
使
わ
れ
て
い
た
。
そ
の
こ
ろ

重
機
や
資
材
の
運
搬
に
は
鉄
道
が

欠
か
せ
ず
、
駅
近
く
に
あ
っ
た
こ

と
が
こ
の
場
所
を
選
ぶ
決
め
手
に

な
っ
た
と
い
う
。
戦
後
復
興
か
ら

経
済
成
長
期
の
電
力
不
足
を
克
服

茅
ヶ
崎
研
究
所

現場のニーズに応じ、土木、化学、材料、発変電・系統技術などを研究するJ-POWER茅ヶ崎研究所。ダムの水理実験を行う巨大な模型。

ワインのように並べられた50年前のコンクリート。

下越仁所長から、全国各地のダムのコンクリートサンプルの説明を受ける筆者。

サザンビーチちがさきのシンボル「茅ヶ崎サザンC」。その先に見えるのはえぼし岩。
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も
た
ち
に
伝
え
て
、
そ
の
環
境
は

あ
っ
て
当
た
り
前
で
は
な
く
、自
分

た
ち
で
守
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
い

け
な
い
こ
と
。そ
れ
を
未
来
ま
で
残

し
て
い
く
大
切
さ
を
感
じ
て
く
れ

た
ら
と
思
い
ま
す
」

　

児
童
を
引
率
し
た
担
任
の
久
高

こ
ず
え
先
生
が
続
け
た
。

「
３
時
間
近
い
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
も

児
童
た
ち
は
片
時
も
注
意
を
そ
ら

し
ま
せ
ん
で
し
た
。
幼
虫
や
蛹
に

触
れ
る
体
験
学
習
に
は
説
得
力
が

あ
り
ま
す
し
、
講
義
内
容
も
よ
く

練
ら
れ
て
い
て
感
心
し
ま
し
た
。野

山
に
遊
び
、
浜
辺
を
駆
け
る
よ
う

な
自
然
体
験
か
ら
遠
ざ
か
っ
て
い

る
の
は
沖
縄
の
子
ど
も
も
同
じ
で

す
。
こ
う
し
た
体
験
学
習
を
通
じ

て
、
沖
縄
の
自
然
に
浸
る
機
会
を

持
て
る
こ
と
に
、私
も
感
謝
し
て
い

ま
す
」

こ
の
日
の
た
め
に
放
蝶
用
の
オ
オ

ゴ
マ
ダ
ラ
を
所
内
で
繁
殖
・
飼
育

し
て
い
る
。
近
年
生
息
数
が
減
っ

た
せ
い
か
、
来
所
者
に
「
久
し
ぶ

り
に
見
た
」
と
懐
か
し
が
ら
れ
る

こ
と
も
し
ば
し
ば
だ
。
オ
オ
ゴ
マ

ダ
ラ
の
飼
育
ほ
か
、
学
校
側
と
の

事
前
折
衝
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
構
成
、

教
材
プ
リ
ン
ト
の
作
成
、
実
験
器

具
の
調
達
に
至
る
ま
で
す
べ
て

を
行
っ
て
い
る
担
当
ス
タ
ッ
フ
は
、

ふ
だ
ん
は
発
電
所
の
仕
事
に
就
い

て
い
る
Ｊ
パ
ワ
ー
グ
ル
ー
プ
の
職

員
だ
。

　

そ
の
１
人
で
、
当
日
は
講
師
役

も
務
め
た
山
城
忍
さ
ん
は
言
う
。

「﹃
自
然
林
﹄
は
、
沖
縄
の
森
や
浜

辺
に
特
有
な
動
植
物
の
生
態
系
を

コ
ン
パ
ク
ト
に
観
察
で
き
る
ビ
オ

ト
ー
プ
の
よ
う
な
場
所
で
す
。こ
の

環
境
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
き
っ
か

け
に
、地
域
の
よ
い
と
こ
ろ
を
子
ど

７
月
に
も
発
電
所
を
訪
れ
て
、プ
ロ

グ
ラ
ム
第
１
回
「
地
域
の
自
然
を

知
ろ
う
」に
沿
っ
て
自
然
林
な
ど
を

観
察
し
て
ま
わ
り
、オ
オ
ゴ
マ
ダ
ラ

の
幼
虫
が
好
む
食
草
「
ホ
ウ
ラ
イ

カ
ガ
ミ
」の
種
ま
き
も
体
験
し
た
。

　

２
回
目
の
今
回
は
、
そ
の
オ
オ

ゴ
マ
ダ
ラ
が
卵
↓
幼
虫
↓
蛹
↓
成

虫
と
成
長
す
る
過
程
か
ら
、
体
の

特
徴
や
仕
組
み
、
沖
縄
に
棲
息
す

る
チ
ョ
ウ
類
と
食
草
の
つ
な
が
り

な
ど
を
学
習
。目
の
前
の「
生
き
た

教
材
」を
た
め
つ
す
が
め
つ
し
た
り
、

ク
イ
ズ
形
式
の
出
題
に
先
を
争
う

よ
う
に
答
え
た
り
し
た
。そ
し
て
迎

え
た
の
が
冒
頭
の
シ
ー
ン
、事
前
に

は
児
童
た
ち
に
知
ら
さ
れ
て
い
な

か
っ
た
感
動
の
放
蝶
体
験
だ
。

　

石
川
石
炭
火
力
発
電
所
で
は
、

　

石
川
石
炭
火
力
発
電
所
が
あ
る

沖
縄
本
島
の
中
部
一
帯
は
、土
地
が

肥
沃
で
水
も
豊
富
。
そ
こ
に
亜
熱

帯
性
気
候
が
加
わ
っ
て
植
生
を
豊

か
に
し
、草
木
が
一
年
じ
ゅ
う
花
を

咲
か
せ
て
実
を
付
け
る
。
そ
れ
を

目
当
て
に
集
ま
る
渡
り
鳥
や
森
の

小
動
物
、昆
虫
な
ど
に
と
っ
て
は
楽

園
の
よ
う
な
環
境
だ
。

　

そ
ん
な
自
然
の
恵
み
が
、
発
電

所
の
建
設
時
に
ガ
ジ
ュ
マ
ル
や
デ

イ
ゴ
な
ど
を
植
え
た
緑
地
帯
を
、い

つ
し
か
懐
の
深
い「
自
然
林
」に
成

長
さ
せ
た
。
そ
の
沖
縄
特
有
の
植

生
は
、
海
に
面
し
た
石
炭
灰
の
集

積
場
に
も
広
が
り
、
今
日
で
は
全

敷
地
の
半
分
近
く
で
、
自
然
の
森

や
浜
辺
に
近
い
環
境
が
見
ら
れ
る

ま
で
に
な
っ
て
い
る
。石
川
石
炭
火

力
発
電
所
は
、「
森
と
水
と
生
き
も

の
で
い
っ
ぱ
い
の
発
電
所
」な
の
で

あ
る
。

　

実
は
、
宮
森
小
の
児
童
た
ち
は

　

児
童
た
ち
は
慈
し
む
視
線
で
、

指
先
に
は
さ
ん
だ
オ
オ
ゴ
マ
ダ
ラ

を
見
つ
め
る
。次
の
先
生
の
合
図
で

各
自
、願
い
ご
と
を
唱
え
な
が
ら
一

斉
に
放
す
手
は
ず
だ
。

「
じ
ゃ
、
い
く
よ
ー
。
テ
ィ
ー
チ

（
１
）、
タ
ー
チ
（
２
）、
ミ
ー
チ
ッ

（
３
）！
」

　

沖
縄
こ
と
ば
の
１
、
２
、
３
で

空
に
放
た
れ
た
国
内
屈
指
の
大
型

チ
ョ
ウ
が
、海
風
に
あ
お
ら
れ
な
が

ら
も
花
の
蜜
を
求
め
て
健
気
に
飛

び
ま
わ
り
、
児
童
た
ち
は
名
残
惜

し
そ
う
に
見
送
る
の
だ
っ
た
。

　

２
０
１
３
年
10
月
16
日
、
Ｊ
パ

ワ
ー
石
川
石
炭
火
力
発
電
所
（
沖

縄
県
う
る
ま
市
）で
は
、近
隣
に
あ

る
宮
森
小
学
校
か
ら
３
年
生
29
人

を
招
い
て
「
環
境
教
育
プ
ロ
グ
ラ

ム
～
チ
ョ
ウ
で
い
っ
ぱ
い
の
発
電
所

～
」
が
開
か
れ
て
い
た
。
プ
ロ
グ
ラ

ム
の
主
旨
は
、身
近
な
地
域
の
自
然

を
題
材
に
、生
き
も
の
と
環
境
の
つ

な
が
り
を
学
ぶ
こ
と
。身
近
な
生
き

も
の
の
代
表
が
、地
元
う
る
ま
市
の

チ
ョ
ウ
で
あ
る
オ
オ
ゴ
マ
ダ
ラ
だ
。

オ
オ
ゴ
マ
ダ
ラ
に
託
す
環
境
保
全
へ
の
思
い

小
学
生
を
招
い
て
「
環
境
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
」
開
催 

│ 

Ｊ
パ
ワ
ー 

石
川
石
炭
火
力
発
電
所

森
と
水
と
生
き
も
の
で

い
っ
ぱ
い
の
発
電
所

うるま市立宮森小学校教諭
久高 こずえさん

ジェイペック 石川カンパニー
運転グループ 山城 忍さん

地
域
の
良
い
と
こ
ろ
を

未
来
へ
残
す
自
覚
を

発電所の敷地内の、森や浜辺の環境に近い「自然林」で
は、多種多様な生きものが見られる。

チョウの複眼で周りがどう見えるか、メガネで擬似体験。

発電所内のホールで「生きた教材」を駆使しての体験学習が進められた。

スタッフが苦心して手づくり
した教材プリント。

発電所内で繁殖・飼育したオオゴマダラを手
に取って空に放つというサプライズ体験付き。
円内は、花壇に舞い降りたオオゴマダラ。
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環境保全への配慮を怠らず
電力の安定供給に努めていきたい
　森や水辺の生きものを発電所の構内で観察し
よう──地域の皆さんにそう呼びかけて開いた
自然観察会が、「こんなに豊かな自然が保たれて
いるとは驚きだ」と好評を博しました。そこで、
地域の小学生を招いての「環境教育プログラム」
を定例開催することにし、今年で6年目になりま
す。当所の建設時に植樹した緑地帯がいつしか
緑深い森に育ち、海に面した石炭灰集積場は水
辺の環境をつくり出し
て、多種多様な動植物
が棲みついています。
この自然の恵みを、地
域の皆さんと分かち合
い、これからも環境保
全に十分配慮しなが
ら、電力の安定供給に
努めてまいります。 J-POWER 石川石炭火力発電所

小谷 十創所長

Global Community 地域とともに
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ま
た
、
福
島
原
子
力
発
電
所
事
故
で

は
炉
内
の
水
位
が
下
が
り
、
燃
料
棒
が

露
出
し
た
こ
と
で
水
素
が
発
生
し
、爆
発

に
至
っ
た
が
、こ
れ
を
防
ぐ
た
め
の
水
素

検
知
器
、
水
素
ベ
ン
ト
装
置
を
設
置
し
、

建
屋
の
破
壊
と
放
射
性
物
質
の
拡
散
を

抑
止
す
る
。

　

災
害
発
生
時
に
円
滑
に
作
業
を
実
施

す
る
体
制
も
重
要
だ
。
免
震
重
要
建
屋

を
対
策
拠
点
と
し
て
整
備
し
、
放
射
線

防
護
服
等
の
資
機
材
を
収
納
す
る
倉
庫

を
設
置
。
が
れ
き
撤
去
用
の
重
機
を
配

備
、通
信
手
段
も
強
化
す
る
。

　

自
然
災
害
以
外
に
も
、
意
図
的
な
航

空
機
の
衝
突
な
ど
、テ
ロ
へ
の
対
策
も
新

た
に
追
加
。
原
子
炉
建
屋
か
ら
離
れ
た

場
所
に
、
電
源
、
注
水
ポ
ン
プ
、
緊
急
時

制
御
室
を
擁
す
る「
特
定
重
大
事
故
等

対
処
施
設
」を
設
置
す
る
予
定
だ
。

　

新
規
制
基
準
で
は
、
既
存
の
原
子
力

発
電
所
に
も
最
新
の
知
見
を
反
映
し
た

基
準
へ
の
適
合
を
義
務
づ
け
る「
バ
ッ
ク

フ
ィ
ッ
ト
制
度
」が
導
入
さ
れ
た
。

　

大
間
原
子
力
で
も
今
後
、
よ
り
優
れ

た
安
全
技
術
の
導
入
を
積
極
的
に
検
討

し
、
必
要
な
対
策
は
適
切
に
反
映
し
て
、

さ
ら
に
安
全
な
発
電
所
を
目
指
し
て
い

く
。

造
と
す
る
ほ
か
、非
常
用
の
デ
ィ
ー
ゼ
ル

発
電
機
な
ど
が
配
置
さ
れ
た
重
要
な
部

屋
の
水
密
性
を
高
め
た
り
、
電
源
盤
を

上
層
階
に
設
置
す
る
こ
と
で
、津
波
が
敷

地
内
に
浸
入
し
た
場
合
で
も
電
源
が
確

保
さ
れ
る
設
計
と
し
て
い
る
。

　

こ
の
ほ
か
、火
災
に
備
え
て
新
た
に
耐

火
壁
を
導
入
し
た
り
、
竜
巻
、
火
山
、
外

部
火
災
に
よ
る
発
電
所
へ
の
影
響
評
価

も
順
次
実
施
し
て
い
く
予
定
だ
。

　

こ
う
し
た
対
策
に
も
か
か
わ
ら
ず
、発

電
所
が
想
定
外
の
事
象
に
よ
り
安
全
機

能
を
失
っ
て
し
ま
っ
た
万
一
の
事
態
に
備

え
、事
態
の
進
展
を
防
ご
う
と
す
る
の
が

シ
ビ
ア
ア
ク
シ
デ
ン
ト
対
策
だ
。

　

通
常
の
原
子
炉
冷
却
機
能
が
失
わ
れ

た
場
合
を
想
定
し
、
原
子
炉
や
格
納
容

器
、
使
用
済
燃
料
の
貯
蔵
プ
ー
ル
を
冷

却
す
る
た
め
の
代
替
の
注
水
手
段
と
し

て
、
可
搬
式
動
力
ポ
ン
プ
や
消
防
自
動

車
な
ど
を
配
備
。

　

注
水
に
は
電
源
と
水
が
必
要
と
な
る

た
め
、
高
台
に
電
源
車
と
非
常
用
発
電

機
を
配
置
し
、
水
源
用
の
貯
水
槽
も
新

設
す
る
。何
重
も
の
備
え
に
よ
っ
て
冷
却

機
能
を
確
保
す
る
計
画
だ
。

　

そ
れ
で
も
炉
心
損
傷
が
起
き
て
し

ま
っ
た
場
合
に
格
納
容
器
の
損
傷
を
防

ぐ
た
め
、
容
器
内
の
圧
力
を
下
げ
、
放

射
性
物
質
を
低
減
し
な
が
ら
排
気
す
る

フ
ィ
ル
タ
ベ
ン
ト
も
新
設
。

最
新
の
基
準
が
適
用
さ
れ
る

バッ
ク
フ
ィッ
ト
制
度

テ
ロ
対
策
に
も
対
応

万
一の
事
態
に
備
え
る

シ
ビ
ア
ア
ク
シ
デ
ン
ト
対
策

エネルギー教室 Vol.4 エネルギー教室
Vol.4

た
。
ま
た
万
一
、
炉
心
の
重
大
な
損
傷
な

ど
の
シ
ビ
ア
ア
ク
シ
デ
ン
ト
（
重
大
事

故
）
が
発
生
し
た
場
合
に
備
え
、シ
ビ
ア

ア
ク
シ
デ
ン
ト
の
進
展
を
食
い
止
め
る

た
め
の
対
策
が
加
わ
っ
た
こ
と
が
大
き

な
特
徴
だ
。

　

Ｊ
パ
ワ
ー
が
青
森
県
で
建
設
を
進
め

て
い
る
大
間
原
子
力
発
電
所
で
も
、新
規

制
基
準
や
最
新
の
知
見
を
踏
ま
え
、様
々

な
安
全
対
策
を
追
加
導
入
す
る
。
そ
の

主
な
内
容
に
つ
い
て
見
て
い
こ
う
。

　

福
島
原
子
力
発
電
所
事
故
で
は
、
津

波
に
よ
っ
て
外
部
か
ら
の
電
力
供
給
と

所
内
の
電
源
の
両
方
を
喪
失
。そ
の
た
め

に
炉
心
の
冷
却
機
能
が
失
わ
れ
、炉
心
の

損
傷
、
水
素
爆
発
に
よ
る
建
屋
の
損
壊
、

放
射
性
物
質
の
拡
散
と
、シ
ビ
ア
ア
ク
シ

デ
ン
ト
の
進
展
に
つ
な
が
っ
た
。

　

大
間
原
子
力
で
は
従
前
の
想
定
津
波

高
さ
４
・
４
ｍ
に
対
し
て
、敷
地
の
高
さ

は
12
ｍ
と
余
裕
が
あ
っ
た
が
、福
島
原
子

力
発
電
所
事
故
を
考
慮
し
、新
た
に
３
ｍ

の
防
潮
壁
を
設
置
す
る
こ
と
と
し
た
。

　

さ
ら
に
、
建
屋
外
側
の
扉
を
防
水
構

　

福
島
原
子
力
発
電
所
事
故
を
受
け
、

２
０
１
３
年
７
月
に
原
子
力
発
電
所
の

新
規
制
基
準
が
施
行
さ
れ
た
。

　

新
規
制
基
準
で
は
、
大
規
模
な
自
然

災
害
や
テ
ロ
な
ど
の
犯
罪
行
為
も
想
定

し
て
、
設
計
基
準
が
大
幅
に
強
化
さ
れ

大
間
原
子
力
発
電
所
の
安
全
対
策
は
い
ま

２
０
０
８
年
に
着
工
し
、
日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
安
定
供
給
を
担
う
こ
と
が
期
待
さ
れ
て

い
る
Ｊ
パ
ワ
ー
の
大
間
原
子
力
発
電
所
。
東
日
本
大
震
災
の
教
訓
を
踏
ま
え
た
最
新
の

安
全
対
策
の
内
容
を
紹
介
す
る
。

さ
ら
に
安
全
な
発
電
所
を
目
指
し
て

大
規
模
な
自
然
災
害
を
想
定

新
規
制
基
準
へ
の
対
応

●大間原子力発電所における安全強化対策

●規制基準の比較

耐震・耐津波性能

シビア
アクシデント
対策（新設）

テロ対策
（新設）

〈従来の規制基準〉 〈新規制基準〉

耐震・耐津波性能

自然現象に対する考慮

火災に対する考慮

電源の信頼性

その他の設備の性能

意図的な航空機衝突への対応

放射性物質の拡散抑制対策

格納容器破損防止対策

炉心損傷防止対策
（複数の機器の故障を想定）

内部溢水に対する考慮（新設）

自然現象に対する考慮
（火山・竜巻・森林火災を新設）

火災に対する考慮

電源の信頼性

その他の設備の性能

設計基準
（強化・新設）
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写真：斎藤 泉　　取材・文：豊岡 昭彦

も
た
く
さ
ん
あ
る
と
思
い
ま
す
。し

か
し
、南
武
の
強
み
は
な
ん
と
言
っ

て
も
、
過
去
の
経
験
に
裏
打
ち
さ

れ
た
シ
リ
ン
ダ
ー
の
ノ
ウ
ハ
ウ
で

す
。こ
れ
こ
そ
が
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が

南
武
に
求
め
る
も
の
で
す
」

　

南
武
は
、社
是
に「
技
術
を
以
っ

て
社
会
に
奉
仕
す
る
」
と
う
た
う
。

そ
の
技
術
を
維
持
す
る
た
め
に
大

切
な
こ
と
は
何
だ
ろ
う
か
。

「
何
よ
り
も
社
員
を
大
事
に
す
る

こ
と
と
、
顧
客
の
満
足
を
追
求
す

る
こ
と
で
す
。ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に

よ
っ
て
は
、と
に
か
く
１
円
で
も
安

く
と
い
う
も
の
づ
く
り
も
あ
る
と

思
い
ま
す
が
、南
武
は
、顧
客
の
要

求
に
対
し
誠
意
を
持
っ
て
相
談
に

乗
り
、
未
解
決
問
題
を
解
決
す
る

こ
と
で
満
足
し
て
も
ら
う
の
が
ビ

れ
る
の
で
、故
障
な
ど
の
ト
ラ
ブ
ル

で
1
時
間
で
も
止
ま
る
と
、
何
百

万
円
と
い
う
損
害
を
与
え
て
し
ま

い
ま
す
。で
す
か
ら
、絶
対
に
故
障

す
る
こ
と
が
許
さ
れ
ま
せ
ん
」

　

驚
く
こ
と
に
、
南
武
の
シ
リ
ン

ダ
ー
は
、
金
型
本
体
が
壊
れ
て
も

壊
れ
な
い
ほ
ど
耐
久
性
が
あ
る
の

だ
と
い
う
。

「
国
内
に
い
る
１
１
１
名
の
社
員

の
う
ち
、
20
名
が
設
計
と
開
発
の

担
当
で
す
。
こ
の
比
率
は
同
規
模

の
会
社
の
中
で
は
非
常
に
高
く
、

開
発
型
の
企
業
と
言
え
ま
す
」

　

ど
の
製
品
も
案
件
ご
と
の
オ
ー

ダ
ー
メ
イ
ド
で
、多
品
種
少
量
生
産

の
た
め
、設
計
か
ら
製
造
ま
で
の
す

べ
て
を
自
社
内
で
行
う
必
要
が
あ

る
。こ
れ
に
よ
り
、
南
武
に
し
か
な

い
ノ
ウ
ハ
ウ
が
蓄
積
さ
れ
る
の
だ
。

「
同
じ
レ
ベ
ル
で
精
巧
な
金
属
加

工
の
で
き
る
企
業
は
、大
田
区
内
に

づ
く
り
を
支
え
て
い
る
と
言
っ
て

も
過
言
で
は
な
い
。

　
一
般
に
エ
ン
ジ
ン
な
ど
の
ア
ル
ミ

ダ
イ
キ
ャ
ス
ト
を
つ
く
る
金
型
は
、

鯛
焼
き
器
の
よ
う
に
上
下
、ま
た
は

左
右
に
開
く
構
造
で
、そ
の
中
に
高

熱
で
溶
け
た
ア
ル
ミ
を
圧
入
し
て
鋳

造
を
行
う
。し
か
し
、よ
り
複
雑
な

形
を
つ
く
る
た
め
に
は
、「
中な
か

子ご

」と

い
う
金
型
内
で
開
閉
と
は
異
な
る

動
き
を
す
る
鋳
型
を
併
用
す
る
。金

型
用
油
圧
シ
リ
ン
ダ
ー
は
金
型
に
取

り
付
け
ら
れ
、こ
の
中
子
を
材
料
か

ら
引
き
抜
く
た
め
に
使
用
さ
れ
る
。

高
圧
、
高
熱
で
、か
つ
埋
め
込
む
ス

ペ
ー
ス
が
限
ら
れ
る
と
い
う
悪
条
件

下
の
中
、非
常
に
大
き
な
力
を
出
さ

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。高
度
な
技
術

と
ノ
ウ
ハ
ウ
を
要
す
る
製
品
だ
。

「
ア
ル
ミ
ダ
イ
キ
ャ
ス
ト
の
エ
ン

ジ
ン
ブ
ロ
ッ
ク
は
、１
分
半
で
１
個

と
い
う
よ
う
な
ペ
ー
ス
で
生
産
さ

用
油
圧
シ
リ
ン
ダ
ー
」と
、製
鉄
所

で
鉄
板
の
巻
き
取
り
に
使
用
さ
れ

る「
ロ
ー
タ
リ
ー
ジ
ョ
イ
ン
ト
」
と

い
う
製
品
。

　

そ
の
市
場
シ
ェ
ア
は
、「
金
型
用

油
圧
シ
リ
ン
ダ
ー
」で
は
日
本
の
自

動
車
メ
ー
カ
ー
の
約
７
～
８
割
。一

方
の「
ロ
ー
タ
リ
ー
ジ
ョ
イ
ン
ト
」

で
は
、ア
ジ
ア・米
国
で
の
市
場
シ
ェ

ア
７
割
を
占
め
る
。ニ
ッ
チ
な
市
場

な
が
ら
こ
の
分
野
で
世
界
№
１
の

シ
ェ
ア
を
持
つ
。

　

南
武
の
売
り
上
げ
の
約
８
割
を

占
め
る
の
が「
金
型
用
油
圧
シ
リ
ン

ダ
ー
」。
複
雑
な
形
状
の
自
動
車
用

エ
ン
ジ
ン
を
つ
く
る
た
め
に
欠
か

せ
な
い
ツ
ー
ル
だ
。日
本
の
自
動
車

産
業
で
約
７
～
８
割
と
い
う
シ
ェ

ア
を
考
え
る
な
ら
ば
、日
本
の
も
の

　

株
式
会
社
南
武
は
、
１
９
５
５

年（
昭
和
30
年
）発
足
の
日
本
初
の

油
圧
シ
リ
ン
ダ
ー
専
門
メ
ー
カ
ー
。

も
の
づ
く
り
の
町
・
東
京
都
大
田

区
を
代
表
す
る
企
業
の
１
つ
だ
。

　

油
圧
シ
リ
ン
ダ
ー
は
、
油
圧
に

よ
っ
て
ピ
ス
ト
ン
を
ス
ラ
イ
ド
さ

せ
る
機
構
で
、
大
き
な
力
が
必
要

な
と
こ
ろ
に
使
わ
れ
る
工
業
製
品
。

我
々
が
目
に
す
る
代
表
的
な
も
の

は
、シ
ョ
ベ
ル
カ
ー
や
ク
レ
ー
ン
な

ど
の
重
機
、ジ
ャ
ッ
キ
な
ど
に
使
わ

れ
て
い
る
。南
武
で
製
造
し
て
い
る

の
は
自
動
車
産
業
や
製
鉄
業
な
ど

に
顧
客
を
絞
っ
た 

＂
特
殊
な
＂油
圧

シ
リ
ン
ダ
ー
だ
。

　

現
社
長
で
３
代
目
の
野
村
伯た
か

英ひ
で

さ
ん
は
、「
南
武
は
、
グ
ロ
ー
バ
ル

ニ
ッ
チ
ト
ッ
プ
を
標
榜
し
て
い
る

企
業
で
す
」と
語
る
。南
武
の
主
力

製
品
は
、自
動
車
の
エ
ン
ジ
ン
を
つ

く
る
た
め
に
使
用
さ
れ
る
「
金
型

抜
群
の
信
頼
性
を
誇
る

油
圧
シ
リ
ン
ダ
ー
技
術

社
員
を
大
切
に
し
、

顧
客
満
足
を
最
大
化
す
る
こ
と 株式会社南武

（東京都大田区）

　
　
のシ
リン
ダ
ー
技
術
で

日
本
の
も
の
づ
く
り
を
支
え
る

の

　
　
　
　
日
本
日
本
日
本の

株式会社南武
代表取締役社長 野村 伯英さん

金型用油圧シリンダーの一例。金型の中に組み込むた
め、小型で大きな力を出すことが求められる。

◆金型用油圧シリンダーとは
自動車エンジンの本体となるアルミダイキャストの成型
では、金型が上下に割れるだけでなく、斜め方向に「中
子」が入ることで、複雑な形状をつくりだす。油圧シリン
ダーは、強力な力で中子を材料から抜き出すために用
いられる。

固定型金型

可動型金型

油圧シリンダー

中子
中子

油圧シリンダー

アルミ・樹脂
射出

手順
❶型締め➡❷中子入り➡❸射出➡❹冷却➡
❺中子戻り➡❻型開き➡❼製品取り出し

金属加工の現場では珍しい女性の姿も。
「やってみたい」という本人の希望で
採用。「ドリルガールズ」としてテレビで
紹介されたこともある。
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写真：吉田 敬　　取材・文：ひだい ますみ

自
在
な
表
現
力
を
持
つ

ク
ロ
マ
チ
ッ
ク
ハ
ー
モ
ニ
カ
に
夢
中

みなみ・りさ
神戸女学院大学音楽学部音楽学科オーボエ専攻卒業。大学在学中にクロマチックハーモニカに出会い、徳永延生氏に
師事。2009年、F.I.H.ドイツ世界大会オープンカテゴリー準優勝、2010年、第30回F.I.H.日本ハーモニカコンクール3
部門にて優勝、ジャズ・ポップス部門において同大会の総合グランプリを受賞し、第8回アジア太平洋ハーモニカ大会
クロマチックソロオープンにて優勝するなど、数々の賞に輝いた。2013年5月、1stアルバム「Mint Tea」でメジャーデ
ビュー。ライブ等のスケジュールは、下記のホームページ参照。
http://southrachel.p1.weblife.me/

　
日
本
で
は
、
ま
だ
あ
ま
り
馴
染
み
の
な
い
ク
ロ
マ
チ
ッ

ク
ハ
ー
モ
ニ
カ
。
音
楽
大
学
で
オ
ー
ボ
エ
を
学
ん
で
い
た
南

里
沙
さ
ん
が
そ
の
音
を
聴
い
た
の
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上

だ
っ
た
。

「
何
と
も
言
え
な
い
音
色
に
衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。
木
管

楽
器
の
音
の
よ
う
で
も
あ
り
、
弦
楽
器
の
音
の
よ
う
で
も
あ

る
不
思
議
な
音
。
す
ぐ
に
演
奏
者
に
連
絡
を
取
り
、﹃
自
分

も
ク
ロ
マ
チ
ッ
ク
ハ
ー
モ
ニ
カ
を
演
奏
し
た
い
﹄と
相
談
し

た
ん
で
す
」

　
ク
ロ
マ
チ
ッ
ク
ハ
ー
モ
ニ
カ
の「
ク
ロ
マ
チ
ッ
ク
」と
は
、

半
音
階
の
こ
と
。
ス
ラ
イ
ド
レ
バ
ー
を
押
し
な
が
ら
演
奏
す

る
こ
と
で
、
ピ
ア
ノ
の
黒
鍵
の
よ
う
に「
シ
ャ
ー
プ
」の
音

が
出
せ
る
。
し
か
も
音
域
が
４
オ
ク
タ
ー
ブ
と
か
な
り
広
い

た
め
、
様
々
な
表
現
が
可
能
だ
。
つ
ま
り
、
ソ
ロ
演
奏
だ
け

で
な
く
、
他
の
楽
器
と
の
ア
ン
サ
ン
ブ
ル
も
し
や
す
い
、
奥

深
い
楽
器
な
の
だ
。

「
運
命
の
楽
器
」と
出
会
っ
た
南
さ
ん
は
、
ク
ロ
マ
チ
ッ
ク

ハ
ー
モ
ニ
カ
奏
者
と
し
て
の
技
術
力
、
表
現
力
を
夢
中
で
磨

い
た
。
そ
の
熱
意
と
努
力
は
、
時
を
置
か
ず
結
果
に
表
れ
た
。

国
内
外
の
コ
ン
ク
ー
ル
で
輝
か
し
い
成
績
を
収
め
、
オ
ー
ケ

ス
ト
ラ
と
も
共
演
。
コ
ン
サ
ー
ト
や
ラ
イ
ブ
で
日
本
各
地
を

飛
び
回
る
中
、
Ｃ
Ｄ
デ
ビ
ュ
ー
も
果
た
し
、
今
後
の
活
躍
が

注
目
さ
れ
て
い
る
。

「
ク
ロ
マ
チ
ッ
ク
ハ
ー
モ
ニ
カ
の
音
色
は
、
ク
ラ
シ
ッ
ク
以
外

の
ジ
ャ
ズ
や
ロ
ッ
ク
、
童
謡
な
ど
、
ど
ん
な
音
楽
に
も
す
ん

な
り
溶
け
込
む
の
が
魅
力
。
様
々
な
ジ
ャ
ン
ル
の
曲
や
ア
ン

サ
ン
ブ
ル
を
通
じ
て
、
こ
の
音
色
を
伝
え
て
い
き
た
い
で
す
」

　
あ
る
時
は
胸
に
秘
め
た
想
い
を
さ
さ
や
く
よ
う
に
、
ま
た

あ
る
時
は
高
ら
か
に
謳う
た
い
あ
げ
る
よ
う
に
響
く
。
ぜ
ひ
生
演

奏
で
聴
く
と
い
う
贅
沢
を
楽
し
み
た
い
音
色
だ
。

ク
ロ
マ
チ
ッ
ク
ハ
ー
モ
ニ
カ
奏
者 

南 

里
沙
さ
ん

クロマ
チッ
クハ
ー
モニ
カ
界
に
お
け
る
期
待
の
新
星
・
南
里
沙
さ
ん
。

ク
ラ
シッ
ク
か
ら
、ジャ
ズ
、唱
歌
、演
歌
ま
で
、

音
楽
ジャンル
の
壁
を
楽
々
と
超
え
る
そ
の
演
奏
は
、ま
さ
に
自
由
闊
達
。

音
楽
を
奏
で
る
純
粋
な
喜
び
に
満
ち
溢
れ
てい
る
。

南
さ
ん
と
クロマ
チッ
クハ
ー
モニ
カ
の
出
会
い
、そ
の
音
色
の
魅
力
に
迫
る
│
│
。

を
育
成
し
、そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
自
社

の
海
外
工
場
だ
け
で
な
く
、顧
客
に

提
供
す
る
こ
と
で
も
利
益
を
得
る

よ
う
な
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い
く

こ
と
も
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
」

　

こ
う
し
た
仕
組
み
の
１
つ
が
、同

社
の
最
新
技
術
「
Ｃ
ａ
ｓ
ｔ 

Ｖ
ｉ

ｅ
ｗ
ｅ
ｒ
（
キ
ャ
ス
ト
ビ
ュ
ア
ー
）」。

金
型
用
油
圧
シ
リ
ン
ダ
ー
の
位
置

セ
ン
サ
ー
か
ら
の
デ
ー
タ
を
「
見

え
る
化
」し
、
ダ
イ
キ
ャ
ス
ト
の
製

造
に
活
用
す
る
シ
ス
テ
ム
だ
。
シ

リ
ン
ダ
ー
動
作
や
油
圧
、
温
度
な

ど
の
デ
ー
タ
を
蓄
積
す
る
こ
と
で
、

鋳
造
不
良
の
原
因
を
見
つ
け
出
し
、

最
適
な
タ
イ
ミ
ン
グ
や
温
度
を
割

り
出
せ
ば
、生
産
性
を
上
げ
る
こ
と

が
で
き
る
。ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
自
動

車
メ
ー
カ
ー
に
と
っ
て
も
喉
か
ら

手
が
出
る
ほ
ど
欲
し
い
デ
ー
タ
だ
。

同
社
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
最
大
限
活
用

し
た
、ま
さ
に「
社
会
に
貢
献
す
る
」

画
期
的
技
術
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

熟
練
工
が
育
っ
て
い
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
こ
で
ま
ず
、製
品
価
格
を
適

正
な
レ
ベ
ル
ま
で
戻
し
て
人
件
費

を
増
や
し
、新
工
場
を
建
て
て
、冷

房
も
完
備
、
働
く
環
境
を
整
備
し

ま
し
た
。
結
果
的
に
社
員
の
定
着

率
も
飛
躍
的
に
良
く
な
り
、
熟
練

工
が
増
え
不
良
率
が
減
っ
て
、利
益

が
出
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

利
益
は
企
業
に
と
っ
て
必
要
だ
。

し
か
し
、利
益
だ
け
が
目
的
に
な
る

と
、ど
う
し
て
も
ス
ペ
ッ
ク
や
時
間
、

人
員
を
削
る
こ
と
で
利
益
を
出
そ

う
と
し
、製
品
の
品
質
が
下
が
っ
て

い
く
。「
社
員
を
大
切
に
す
る
こ
と
」

が
も
の
づ
く
り
企
業
に
と
っ
て
重

要
な
理
由
が
こ
こ
に
あ
る
。

　

タ
イ
に
は
日
本
の
自
動
車
メ
ー

カ
ー
が
工
場
を
次
々
に
建
設
、ア
ジ

ア
の
自
動
車
生
産
の
中
心
地
に
な

り
つ
つ
あ
る
。そ
う
し
た
中
、大
田

区
で
い
ち
早
く
タ
イ
に
進
出
し
た

企
業
が
南
武
だ
。野
村
さ
ん
は「
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
の
近
く
に
製
造
現
場

を
置
き
、
価
格
を
抑
え
つ
つ
納
期

を
短
縮
す
る
こ
と
が
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
の
利
益
に
な
る
」と
語
る
。

　
一
方
で
今
後
、日
本
国
内
の
生
産

が
減
っ
て
い
く
懸
念
が
あ
る
。こ
の

点
に
つ
い
て
は
、次
の
よ
う
に
語
る
。

「
こ
れ
か
ら
は
、国
内
で
ノ
ウ
ハ
ウ

も
、き
ち
ん
と
理
由
を
話
せ
ば
、納

得
は
し
な
く
と
も
不
満
は
解
消
す

る
こ
と
が
多
い
の
で
す
」

　

社
員
を
大
切
に
す
る
姿
勢
は
、

女
性
の
活
用
に
も
見
て
取
る
こ
と

が
で
き
る
。南
武
に
は
、金
属
加
工

の
製
造
現
場
に
は
珍
し
い
女
性
の

技
能
者
が
い
る
が
、
こ
れ
も
女
性

の
採
用
に
際
し
、「
製
造
を
や
っ
て

み
た
い
」と
い
う
希
望
に
応
え
た
結

果
だ
。女
性
の
活
用
は
、職
場
に
活

気
を
も
た
ら
し
、
現
場
が
清
潔
に

な
っ
た
な
ど
の
効
果
を
も
た
ら
し

た
。女
性
技
能
者
の
中
に
は
、出
産

後
に
復
職
し
て
働
い
て
い
る
人
も

い
る
。
そ
れ
だ
け
女
性
に
も
働
き

や
す
い
職
場
な
の
だ
。

　

こ
う
し
た
社
員
を
大
切
に
す
る

姿
勢
は
、海
外
で
も
同
じ
だ
。

　

野
村
さ
ん
は
、
２
０
１
３
年
１

月
に
社
長
に
就
任
す
る
ま
で
、
タ

イ
工
場
の
責
任
者
を
務
め
た
。
東

南
ア
ジ
ア
に
生
産
拠
点
を
持
つ
外

国
企
業
は
生
産
コ
ス
ト
を
抑
え
る

た
め
に
人
件
費
な
ど
を
で
き
る
だ

け
抑
え
る
の
が
一
般
的
だ
。

「
私
が
現
地
責
任
者
と
し
て
赴
任

す
る
前
は
、タ
イ
工
場
で
つ
く
ら
れ

る
製
品
は
不
良
率
が
高
く
、
利
益

が
出
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。調
べ
て

み
る
と
、
社
員
の
定
着
率
が
悪
く
、

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
す
。
社
員
は
、設

計
も
製
造
も
営
業
も
、
と
に
か
く

ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
す
る
こ
と
が
大

切
で
す
。
社
員
に
長
く
在
籍
し
て

も
ら
う
こ
と
が
結
果
的
に
会
社
に

力
を
つ
け
る
こ
と
に
な
る
の
で
す
」

　

南
武
で
は
現
在
、
国
内
外
を
合

わ
せ
て
２
０
０
名
を
超
え
る
社
員

が
い
る
が
、リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後

に
大
幅
に
売
り
上
げ
が
落
ち
込
ん

だ
時
に
も
リ
ス
ト
ラ
は
せ
ず
、雇
用

を
維
持
し
て
き
た
。

　

野
村
さ
ん
が
特
に
大
切
に
し
て

い
る
の
は
、
社
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
だ
と
い
う
。

「
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
社
員
の
相
談

に
乗
る
こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。

社
員
が
不
満
に
思
っ
て
い
る
こ
と

株式会社南武
日本初の油圧シリンダー専門メー
カーで、特に自動車業界向け金型
用中子抜きシリンダーと製鉄用
ロータリーシリンダーで業界トッ
プ。大田区の本社のほか、国内で
は浜松に工場を持つ。海外では、
タイ、中国にも生産拠点を展開。
http://www.nambu-cyl.co.jp/

海
外
で
も
社
員
を
大
切
に

ノ
ウ
ハ
ウ
を

サ
ー
ビ
ス
に
つ
な
げ
る

多品種少量生産のため、手作業による金属加工は健在。こうした作業を
通じて、熟練工が育てられていく。

◆下町ボブスレー
大田区の複数のものづく
り企業が参加する「下町
ボブスレープロジェクト」
にも協賛。南武はボブス
レーの足回りを担当して
いる。

Cast Viewerの画面。中子を制御する各センサー
からのデータを一覧表示する。

©下町ボブスレープロジェクト
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糠平発電所

熊牛発電所

札内川発電所

屈足ダム
くったり発電所

足寄発電所

本別発電所

幌加発電所

新得町

芽登第一
発電所

芽登第ニ
発電所

十勝川

糠平発電所

新得町

J - P OW E R  N E W S

　J-POWERは、2013年10月1日、「くったり発
電所」の建設工事を開始しました。本発電所
は、屈足ダム（所在地：北海道上川郡新得町）
から放流している未利用の河川維持流量（夏
季4.0㎥/s、冬季2.0㎥/s）を活用するもので、
放流設備の一部を改造して水車発電機を設
置し、最大470kWの発電を行うものです。
　今後、15年4月の運転開始を目指し安全を
最優先に工事を進めていきます。J-POWER
は、CO2フリーの再生可能エネルギーである水

力資源を活用した中小水力発電所の開発を
今後も積極的に推進していきます。

　J-POWERは、月島機械株式会社、日本
メンテナスエンジニヤリング株式会社、バイオ
コールプラントサービス株式会社と共同企業

体を設立し、2013年10月、「桂川右岸流域下
水道洛西浄化センター下水汚泥固形燃料化
事業」（以下「本事業」）の事業契約を京都府
と締結しました。
　本事業は、京都府が桂川右岸流域下水
道洛西浄化センター（京都府長岡京市勝竜
寺樋ノ口）においてバイオマス資源である下
水汚泥から燃料化物を製造し、石炭の代替
燃料として有価で供給する事業で、燃料化施
設の設計・施工・維持管理運営・燃料化
物買取りを一括して民間事業者に委託する
DBO（Design:設計、Build:施工、Operate:

運営）方式が採用されています。
　J-POWERは、地球温暖化防止に大きく貢
献できる下水汚泥燃料化リサイクル事業の普
及・拡大に向けて、これからも積極的に取り
組んでいきます。

維持流量放流状況

くったり発電所の着工について～河川維持流量を活用した水力発電所の建設工事を開始～

京都府「桂川右岸流域下水道洛西浄化センター下水汚泥固形燃料化事業」の開始について
～低温炭化燃料製造技術を用いた下水汚泥燃料化リサイクル事業～

施設概要
処理方式 低温炭化方式

施設能力 脱水汚泥50t-wet／日×1基

事業期間 設計・施工：契約締結日～2017年3月

維持管理運営：2017年4月～2037年3月

燃料化物買取：2017年4月～2037年3月

　J-POWERは、経済産業省資源エネルギー
庁より「平成25年度エネルギー需給緩和型イ
ンフラ・システム普及等促進事業（ベトナム国
における揚水発電分野の事業化検討調査）」
に関するコンサルタント業務（以下「本業務」）
を受託し、今般、ベトナム電力公社（EVN）と
の本業務の内容に関する同意文書、およびベ
トナム国コンサルタント会社との地形測量等
の調査業務に関する委託契約の手続きが整
い、本格的な調査業務を開始すべく、2013年
10月9日、現地へ調査団を派遣しました。
　本業務は、メコン地域の中でも高い経済成
長と大幅な電力需要の増加が見込まれるベト
ナム社会主義共和国において、今後重要とな

るピーク需要への対応と電力系統の平準化
を図るため、具体的な揚水発電計画を対象と
してその事業可能性調査を実施するものです。
　J-POWERは、国内外の業務実績を通じて
培われた、揚水発電所開発に関する技術的
な知見や経験を最大限活用して、本業務を
実施します。

ベトナム国南部揚水発電計画の事業化検討調査に関するコンサルタント業務の開始について

コンサルタント業務概要

名称
平成25年度エネルギー需給緩和型インフ
ラ・システム普及等促進事業（ベトナム国
における揚水発電分野の事業化検討調査）

業務期間 2013年9月13日～2014年2月28日

主な
業務内容

ドン・ズオン揚水発電計画（ラムドン省）の
事業化検討調査その他リスクファクター・
課題の洗い出しとその対応策の提案　他

燃料化施設外観図

維持流量

位置図

位置図

カンボジア

ホーチミン

ハノイ

タイ

ラオス

中華人民共和国

調査箇所

ベ
ト
ナ
ム

Pow
er O

f S
oul

私
の
好
き
な
言
葉

取材・文：ひだい ますみ

小 
説 
家
　

中 

脇 

初 

枝 

さ
ん

なかわき・はつえ
1974年徳島県に生まれ、高知県で育つ。高知県立中村高等学校在
学中、『魚のように』で、第2回坊っちゃん文学賞を受賞し、17歳で
デビュー。筑波大学で民俗学を学ぶ。著書に『こんこんさま』『あかい
花』『祈祷師の娘』、絵本に『こりゃまてまて』『あかいくま』がある。創
作のかたわら昔話の再話にも取り組み、『女の子の昔話』などの著
書がある。『きみはいい子』は9万部を超えるヒット作となり、2013
年第28回坪田譲治文学賞受賞。最新刊は『わたしをみつけて』。

　
小
説
家
、
児
童
文
学
作
家
と
し
て
活
躍
す
る
中
脇
初

枝
さ
ん
。
子
ど
も
向
け
、
大
人
向
け
を
問
わ
ず
、
人
の

温
も
り
や
や
さ
し
さ
な
ど
、
尊
く
か
け
が
え
の
な
い
も
の

を
そ
っ
と
手
の
ひ
ら
に
掬
い
あ
げ
る
よ
う
に
紡
ぐ
物
語
は
、

多
く
の
読
者
を
惹
き
つ
け
て
や
ま
な
い
。

　
そ
ん
な
中
脇
さ
ん
に
と
っ
て
思
い
出
深
い
言
葉
は

「
べ
っ
ぴ
ん
さ
ん
」で
あ
る
。

「
両
親
は
共
働
き
だ
っ
た
の
で
、
学
校
か
ら
帰
っ
た
時
、

家
に
は
迎
え
て
く
れ
る
人
は
い
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
の

代
わ
り
、
近
所
の
お
ば
ち
ゃ
ん
た
ち
が﹃
べ
っ
ぴ
ん
さ
ん
、

お
か
え
り
﹄と
毎
日
、
声
を
か
け
て
く
れ
た
ん
で
す
」

　
同
じ
界
隈
に
暮
ら
す
子
ど
も
た
ち
を
慈
し
む
、
温
か

な
ま
な
ざ
し
。「
当
た
り
前
だ
っ
た
こ
と
」の
本
当
の
価

値
に
気
付
い
た
の
は
、
大
人
に
な
っ
て
か
ら
だ
っ
た
。
毎

日
、
声
を
か
け
て
も
ら
っ
た
こ
と
、
そ
れ
が
い
か
に
幸
せ

で
、
恵
ま
れ
た
こ
と
で
あ
っ
た
か
。

「
高
知
で
は
、﹃
べ
っ
ぴ
ん
さ
ん
﹄と
い
う
の
は
、﹃
い
い
子

だ
ね
﹄と
い
う
意
味
合
い
。
後
で
知
っ
た
の
で
す
が
、
近

所
の
子
ど
も
は
皆﹃
べ
っ
ぴ
ん
さ
ん
﹄と
呼
ば
れ
て
い
た

そ
う
で
す
。
一
人
ひ
と
り
が
そ
の
存
在
を
認
め
ら
れ
、
受

け
と
め
ら
れ
、
幸
せ
の
種
を
も
ら
っ
て
い
た
の
で
す
」

　
生
き
て
い
く
自
信

│
「
自
分
は
こ
こ
に
い
て
い
い
ん

だ
」、「
自
分
が
生
き
て
い
る
こ
と
に
は
価
値
が
あ
る
ん
だ
」

と
い
う
心
の
礎

│
は
、
誰
か
に
認
め
ら
れ
、
ほ
め
ら
れ
、

愛
さ
れ
て
初
め
て
培
わ
れ
る
も
の
だ
と
い
う
中
脇
さ
ん
。

「
辛
く
て
悲
し
い
状
況
に
あ
っ
て
、
な
か
な
か
自
信
が
持

て
ず
に
気
持
ち
が
弱
っ
て
い
る
人
に
、
ほ
ん
の
少
し
で
も

﹃
自
分
っ
て
い
い
な
﹄と
思
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
な
き
っ
か

け
と
な
る
話
を
、
こ
れ
か
ら
も
届
け
て
い
き
た
い
と
思
っ

て
い
ま
す
」

「

べ
っ
ぴ
ん
さ
ん
、 

お
か
え
り
」

出
典
：
『
き
み
は
い
い
子
』
第
３
話
「
べ
っ
ぴ
ん
さ
ん
」
よ
り
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J - P OW E R  N E W S

　J-POWERは独立行政法人国際協力機構
（JICA）との間で、2013年9月24日に「中米・
カリブ地域省エネルギー分野に係る情報収
集・確認調査」、10月31日に「中米・カリブ地
域向け省エネルギー分野促進事業（米州開
発銀行との協調融資）にかかる有償勘定技
術支援研修」の実施について業務委託契約
を締結しました。
　中南米地域においては、気候変動に伴う
海面上昇、サンゴ生態系の破壊およびハリ
ケーンの強大化被害等が懸念されており、そ
の緩和策及び適応策の実施ニーズが極めて
高くなっております。特に中米・カリブ地域に
おいては、電源構成に火力発電が一定程度
含まれていることから、その緩和策として、再生
可能エネルギー導入および省エネ促進に対し

ては大きな期待が寄せられています。
「中米・カリブ地域省エネルギー分野に係る
情報収集・確認調査」は、中米・カリブ地域
における米州開発銀行とのCOREスキーム対
象国＊において、民間セクターにおける省エネ
ルギー分野のニーズ、政策制度、法整備、実
施体制等を整理した上で、我が国の優れた
省エネ技術の活用を念頭に、民間セクター向
けの省エネルギー分野に係る有効な協力ス
キームを検討して、提案を取りまとめるものです。
「中米・カリブ地域向け省エネルギー分野促
進事業（米州開発銀行との協調融資）にか
かる有償勘定技術支援研修」は、中米・カリ
ブ地域における上記COREスキーム対象国の
エネルギー政策所管関係省庁および電力会
社等の政策担当者等を我が国に招聘し、我

が国の省エネ制度および技術等に対する理
解を深め、各国における実効的省エネ推進ア
クションプランの作成につなげることを目的とし
ています。また、本研修の成果をより確実なも
のとするために、本邦研修実施の約3カ月後
にニカラグアにてフォローアップセミナーの実施
を予定しています。
　J-POWERは、これまで国内外でコンサル
ティングを中心とした省エネルギー関連事業
を展開してきており、海外におけるその実績は
28件、16カ国以上に上ります。省エネルギー
分野はJ-POWERの海外コンサルティング
事業の新たな成長分野となっており、こうした
フィールドで培われた技術と知見を生かし、今
後も海外コンサルティング事業を展開していき
ます。

JICAより中米・カリブ地域省エネルギー分野に係る業務2件を受託

＊平成25年度現在のCOREスキーム対象国は、グアテマラ、エルサルバドル、ホンジュラス、ニカラグア、ドミニカ共和国、ジャマイカ、ベリーズ、ガイアナ

　J-POWERがタイ国において参画している
サラブリNK2コジェネレーション発電所（出力
12万kW、以下「NK2」）は、2013年10月1日
に営業運転を開始しました。
　NK2は、J-POWERのタイ国現地事業会
社Gulf JP NK2社（J-POWERの出資比率
90％）を通じて開発を進めてきており、営業運
転開始後は、タイ国のSPPプログラム（小規
模発電事業者買取保証制度）に基づきタイ

国電力公社（EGAT）に25年間にわたり電力
を卸販売するとともに、近傍の一般顧客に電
力・蒸気を販売していきます。
　NK2の営業運転開始により、J-POWERが
参画する営業運転中の海外IPPプロジェクト
は35件・出力合計約1,790万kW（持分出
力約464万kW）となりました。
　これまでJ-POWERがタイにおいて進めてき
た新規プロジェクトとしてのSPP事業は、今回

のNK2をもって7件すべて営業運転を開始し
たことになります。これらSPP事業とは別に、2
件のIPP事業（ノンセン地点、ウタイ地点）に
ついては、それぞれ14年と15年の運転開始を
目指し、建設工事を進めております。

サラブリNK2コジェネレーション発電所

タイ国・サラブリNK2コジェネレーション発電所の営業運転
開始について～7件のSPP事業すべて営業運転を開始～

　J-POWERの100％出資会社のジェイパ
ワー・エンテック株式会社（以下「ジェイパ
ワー・エンテック」）は、ライセンス契約先であ
るHamon Research Cottrell社（以下「HRC
社」）を通じて、米国発電所における乾式排
煙処理装置（以下「ReACT」）の採用に取り
組んできましたが、2013年8月、Wisconsin 
Public Service社（以下「WPS社」）の
Weston発電所3号機（出力365MW）に採
用されることが決定しました。
　ジェイパワー・エンテックはHRC社とライセ

ンス契約を締結し、米国における顧客確保に
向けて取り組んでいましたが、今般、WPS社
において、脱硫技術などの対応技術を比較
検討した結果、ReACTを採用することになっ
たものです。
　なお、ReACTは、J-POWER磯子火力発
電所においても採用されており、脱硫・脱硝
に加えて、ばいじん、ダイオキシン等、複数種
の微量物質除去機能等、世界最高水準の
環境性能を達成しています。
　今後も、国内外において、ReACT技術の

普及を促進することにより、大気・水質汚染
物質の除去による環境負荷の低減に貢献し
ていきます。

ReACT（J-POWER
磯子火力発電所新
2号機）

米国石炭火力発電所において乾式排煙処理装置（ReACT）を採用
～J-POWER磯子火力発電所で採用された最先端環境技術の初の米国設置～
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 経営指標（連結）

 財政状態

 経営成績

平成24年度
第2四半期
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平成25年度
第2四半期末

鹿島パワー株式会社の設立について
　J-POWERと、新日鐵住金株式会社（以
下、「新日鐵住金」）は、新日鐵住金鹿島製
鐵所構内において発電事業を実施するため、
2013年12月9日、共同出資により「鹿島パワー
株式会社」を設立いたしました。会社概要は
右記のとおりです。

平成25年度第2四半期決算について

⑴ 収益
　水力は出水率の低下等により減収となった
ものの、火力の発電所利用率の増加やタイ国
プロジェクトの営業運転開始等により増収となり、
売上高（営業収益）は、前年同期に対し7.7％
増加の3,468億円となりました。これに営業外
収益を加えた四半期経常収益は、前年同期
に対し8.7％増加の3,577億円となりました。

J-POWERグループの平成25年度第2四半期決算は、売上高3,468億円、経常利益264億円、純利益188億円となりました。

⑶ 利益
　経常利益は前年同期に対し5.9％増加の
264億円となり、法人税等を差し引いた四半
期純利益は、前年同期に対し18.2％増加の
188億円となりました。

⑴ 資産の部
　資産については、タイ国における開発中プ
ロジェクトへの設備投資の増加等により、前年
度末から1,511億円増加し2兆3,210億円とな
りました。

⑵ 負債の部
　負債については、前年度末から1,067億円
増加し1兆8,227億円となりました。このうち、有
利子負債額は前年度末から956億円増加し
1兆6,187億円となりました。

⑶ 純資産の部
　純資産については、四半期純利益の計上
及び為替換算調整勘定の増加等により、前
年度末から443億円増加し4,982億円とな
り、自己資本比率は、前年度末の20.9％から
21.4％となりました。

⑵ 費用
　営業費用は減価償却費の定率進行等に
よる減少があったものの、タイ国プロジェクトの
営業運転開始や円安に伴う燃料費の増加
等により、前年同期に対し7.3％増加の3,113
億円となり、これに営業外費用を加えた四半
期経常費用は、前年同期に対し9.0％増加の
3,312億円となりました。

会 　 社 　 名 鹿島パワー株式会社
本 店 所 在 地 茨城県鹿嶋市

役　　　　　員 代表取締役社長　和
わ
南
な
城
じょう
 寿一（新日鐵住金から派遣、非常勤）

代表取締役副社長　菅野 等（J-POWERから派遣、非常勤）
設 立 時 資 本 6億円（資本金3億円、資本準備金3億円）
出　資　比　率 J-POWER 50％、新日鐵住金 50％
事　業　内　容 電気供給事業（J-POWERおよび新日鐵住金に供給）
発　電　設　備 640MW級石炭火力発電設備
営業運転開始 2020年（予定）
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