
文：豊岡 昭彦

photo by 吉田 敬

胆沢平野の生きたアート。

田んぼに出現した、喜多川歌麿の高名美人六
歌撰「扇屋花扇」。面積は30ha。稲の成長とと
もに、絵ができあがっていく「生きたアート」だ。

　

紫
、黄
、緑
、赤
な
ど
色
と
り
ど
り
の
稲
穂

や
葉
を
使
っ
て
水
田
に
絵
を
描
く「
田
ん
ぼ

ア
ー
ト
」。普
通
の
稲
の
色
と
違
う
の
は
古
代

米
を
使
っ
て
い
る
か
ら
。こ
こ
胆
沢
平
野
で
は

６
年
前
か
ら
行
わ
れ
てい
る
恒
例
行
事
だ
。

　

今
年
の
テ
ー
マ
は
喜
多
川
歌
麿
の
扇
お
う
ぎ

屋や

花は
な

扇お
う
ぎと
、ば
い
き
ん
ま
ん
。ひ
と
め
ぼ
れ
、白
稲
、

赤
稲
、紫
稲
、黄
稲
の
５
色
の
稲
で
表
現
し
た
。

　
こ
の
地
は
、７
８
９
年（
延
歴
８
年
）に
古

代
東
北
地
方
の
英
雄
ア
テ
ル
イ
率
い
る
蝦
夷

軍
が
、征
東
将
軍
紀
古
佐
美
の
朝
廷
軍
を
撃

退
し
た
巣
伏
の
戦
い
の
跡
に
当
た
り
、「
田
ん

ぼ
ア
ー
ト
」第
１
回
に
は
、英
雄
ア
テ
ル
イ
と

中
尊
寺
金
色
堂
が
題
材
に
選
ば
れ
た
。そ
の

後
も
毎
年
、地
域
の
郷
土
芸
能
や
名
産
品
、

子
ど
も
た
ち
に
も
親
し
ま
れ
る
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー

な
ど
デ
ザ
イ
ン
を
変
え
て
、訪
れ
る
人
々
の
目

を
楽
し
ま
せ
てい
る
。

（
22
ペ
ー
ジ
か
ら
、
作
家
の
青
木
奈
緖
さ
ん
に
よ

る
岩
手
県
奥
州
市
・
平
泉
町
の
紀
行
文
が
掲
載
さ

れ
て
い
ま
す
）
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水沢（現奥州市）出身の後藤
新平（1857〜1929年）は、
医師から政治家となり、台湾
総督府民政長官、満鉄初代総
裁、逓信大臣、内務大臣、外
務大臣、東京市長などを歴任
した。ボーイスカウトを日本
に導入したことも彼の数多い
功績の1つ。

米
国
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
戦
略
の
変
化
と

日
本
に
与
え
る
イ
ン
パ
ク
ト

　米国のシェールガス、シェールオイル
の産出量の増大は、世界のエネルギー地
政学に大きな変化をもたらしている。
　オバマ政権のエネルギー政策は、再
生可能エネルギーを推進するグリーン・
ニューディール政策から、“All of the 
above” 戦略に切り替わった。つまり、再
生可能エネルギー、天然ガス、原子力、
クリーン・コール技術による石炭利用、
使える資源すべてを活用する戦略だ。
　原子力について見ると、昨年、4基の
新設を認可するとともに、老朽化した5
基の廃炉を決定。同時に、核燃料の最
終処分の新方針確立まで、現在審査中
の新設と運転延長の計画を凍結してい
る。米国は、現在の原子力発電所103基
体制を維持する基本方針の下、スクラッ
プ＆ビルドを確実に進める考えだ。IEA

（国際エネルギー機関）は世界の原子力
発電の設備容量が2035年に10年比で約
50%増えると予想しており、米国は原子
力の平和利用・軍事利用の両面で指導
力を確保する狙いがある。
　再生可能エネルギーは、09年のオバ
マ政権発足以降、助成金により導入が
拡大したものの、国内の雇用増につなが
らず、財政難を理由に助成金が打ち切ら
れた。とはいえ、国産エネルギーとして
の重要性は変わることはなく、今後は小
型分散型の電源をいかに系統化・効率
化するかに論点が移行するだろう。
　最も大きな変化は、シェールガス、
シェールオイルによる、いわゆる「化石
燃料革命」だ。ここ数年で急速に生産量
を伸ばし、12年の米国の生産量は石油

が世界第3位、天然ガスが世界一となり、
17年には石油生産量も世界一になると
の予想も出ている。13年のエネルギー関
連の輸出は1,284億ドルに上り、米国の
輸出品目の主力にまでのし上がった。
　米国のエネルギー動向は日本にどの
ような影響を与えるのだろうか。まず、
安価なシェールガスの日本への輸入に
大きな期待が持たれているが、液化プ
ラントの建設はこれからであり、日本へ
の輸入は早くとも17年以降になる。また、
液化と輸送のコストを加えると、現在日
本が輸入している価格と比べ、優位性は
縮小することを忘れてはならない。
　そして重要なのは、米国は中東に依存
しなくともエネルギー戦略が成り立つと
いう構図が見えてきたことだ。米国が静
かに中東から後退し続けている一方で、
同盟国である日本はいまだに石油の9割、
LNG（液化天然ガス）の4割を中東に依
存している。日本は今後、「覇権なき中東」
において、自らの役割を真剣に模索しな
くてはならない。
　中東に代わるエネルギーのサプライ
ソースを戦略的に考えれば、そこに見え
てくるのは、隣国ロシアの重要性だ。ロ
シアもまた、米国のシェールガスの影響
で、欧州での天然ガス販売価格が下が
り、収入が激減。新しい販売先として日
本に秋波を送り始めた。「ユーラシア国
家ロシア」を強調するプーチン大統領は、
欧州とアジア双方に軸足を置く構えだ。
　米国を起点とする化石燃料革命は今、
連想ゲームのように新たなうねりをつく
り出し、世界の各地域へ波及している。

米国の天然ガス生産量を世界一
に押し上げたシェールガス。写真
はペンシルベニア州の採掘現場。
写真提供：共同通信社

借用写真のため写真は省略
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戦
後
、一
律
に
決
め
て
き
た
教
養
教
育
の

ル
ー
ル
を
見
直
し
、一
般
教
育
や
専
門
教

育
と
い
う
よ
う
な
科
目
区
分
を
廃
止
す

る
と
い
う
こ
と
で
す
。
90
年
代
の
バ
ブ
ル

が
は
じ
け
た
頃
、大
学
の
一
般
教
育
は
高

校
教
育
の
延
長
で
し
か
な
い
な
ど
と
、評

判
が
非
常
に
悪
か
っ
た
た
め
、文
部
省
は

各
大
学
が
創
意
工
夫
し
て
一
般
教
育
を
行

う
よ
う
に
と
い
う
決
定
を
し
た
わ
け
で
す
。

　
と
こ
ろ
が
、
95
年
に
オ
ウ
ム
真
理
教

の
事
件
が
起
き
、
世
の
中
の
風
向
き
が

変
わ
り
ま
し
た
。つ
ま
り
バ
ブ
ル
の
時
は
、

一
般
教
育
は
無
駄
で
専
門
教
育
を
も
っ

と
行
っ
た
方
が
よ
い
と
い
う
風
潮
で
し

た
が
、
理
工
系
の
学
生
が
宗
教
教
団
に

入
信
し
、
問
題
行
動
を
起
こ
し
た
の
は
、

一
般
教
育
を
な
い
が
し
ろ
に
し
て
き
た
こ

と
が
一
因
だ
と
さ
れ
て
、一
般
教
育
を
見

直
す
動
き
が
出
て
き
た
の
で
す
。

　
ま
た
、
同
じ
く
91
年
に
、「
大
学
院
重

点
化
」
と
い
う
答
申
を
大
学
審
議
会
が

行
い
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
世
界
の
リ
ー

ダ
ー
と
な
る
人
材
を
育
て
る
た
め
に
は

専
門
が
大
事
だ
と
い
う
こ
と
で
、教
員
を

大
学
院
所
属
に
す
る
も
の
で
し
た
。東
工

大
は
長
年
、一
般
教
育
を
重
視
し
て
き
た

の
で
す
が
、
教
員
全
員
が
大
学
院
に
籍

を
置
い
て
み
る
と
、軸
足
が
ど
う
し
て
も

大
学
院
の
ほ
う
に
寄
り
が
ち
だ
と
い
う

懸
念
が
出
ま
し
た
。そ
こ
で
、学
部
教
育

前
田
　
本
日
は
、こ
れ
か
ら
の
日
本
で
活

躍
す
る「
人
財
」に
求
め
ら
れ
る
も
の
を

テ
ー
マ
に
、東
京
工
業
大
学︵
以
下
、東

工
大
︶大
学
院
教
授
で
、リ
ベ
ラ
ル
ア
ー

ツ
セ
ン
タ
ー
長
・
桑
子
敏
雄
先
生
を
お

招
き
し
、お
話
を
伺
い
ま
す
。

　
ま
ず
最
初
に
、リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
と
は
、

つ
ま
り
教
養
の
こ
と
で
す
よ
ね
。東
工
大

の
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
セ
ン
タ
ー
と
は
、ど

の
よ
う
な
組
織
な
の
で
し
ょ
う
か
。実
は
、

私
が
卒
業
し
た
当
時
は
、リ
ベ
ラ
ル
ア
ー

ツ
セ
ン
タ
ー
と
い
う
も
の
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。

桑
子
　
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
セ
ン
タ
ー
は

２
年
前
に
設
置
さ
れ
、去
年
の
４
月
か
ら

実
質
的
な
活
動
を
開
始
し
た
新
し
い
組

年
次
か
ら
少
し
ず
つ
専
門
的
な
教
育
を

織
り
交
ぜ
な
が
ら
、
学
年
が
上
が
る
に

従
っ
て
専
門
的
な
学
習
量
を
増
や
し
て

い
く
も
の
で
、３
年
次
、４
年
次
で
も
教

養
科
目
を
履
修
す
る
こ
と
が
で
き
る
と

い
う
も
の
で
す
。と
こ
ろ
が
、１
９
９
１

年
に
、大
学
審
議
会
が
一
般
教
養
教
育
の

見
直
し
を
行
い
、「
大
学
設
置
基
準
の
大

綱
化
」と
い
う
方
針
を
打
ち
出
し
ま
し
た
。

　
こ
れ
は
、要
す
る
に
当
時
の
文
部
省
が

ん
が
在
学
し
て
お
ら
れ
た
時
、東
工
大
の

教
養
課
程
に
は
、
優
秀
な
先
生
方
が
い

ら
し
た
と
思
い
ま
す
。

前
田
　
著
名
な
先
生
が
た
く
さ
ん
い

ら
っ
し
ゃ
っ
て
、お
も
し
ろ
い
講
義
が
多

か
っ
た
と
記
憶
し
て
い
ま
す
。

桑
子
　
東
工
大
は
理
工
系
の
大
学
で
す

が
、昔
か
ら
文
系
科
目
を
含
む
一
般
教
育

に
力
を
入
れ
て
お
り
、「
く
さ
び
型
教
育
」

を
伝
統
に
し
て
い
ま
し
た
。こ
れ
は
、1

織
で
す
。セ
ン
タ
ー
の
役
割
は
2
つ
あ
り

ま
し
て
、1
つ
は
東
工
大
の
学
生
た
ち
に

文
系
科
目
を
提
供
す
る
こ
と
。
も
う
1

つ
は
、こ
れ
か
ら
の「
教
養
教
育
」は
ど

う
あ
る
べ
き
か
を
考
え
る
こ
と
で
す
。理

工
系
学
生
の
持
つ
べ
き
教
養
と
は
何
か
、

そ
し
て
も
っ
と
広
く
、こ
れ
か
ら
社
会
を

背
負
っ
て
い
く
若
い
人
た
ち
に
と
っ
て
の

教
養
と
は
何
か
に
つ
い
て
も
、提
案
を
し

て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。前
田
さ

桑子 敏雄氏

東京工業大学大学院教授
リベラルアーツセンター長

こ
れ
か
ら
の
社
会
で
生
き
る
た
めの

　
リ
ベラル
ア
ー
ツ
を
身
につ
け
よ

政
権
交
代
後
、長
い
不
況
か
ら
目
覚
め
、経
済
成
長
に
舵
を
切
っ
た
日
本
。
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
に
も
一
層
の
変
化
や
競
争
の
活

発
化
が
予
想
さ
れ
る
。
従
来
の
枠
組
み
に
と
ら
わ
れ
な
い
発
想
が
必
要
と
な
る
中
、こ
れ
か
ら
の「
人
財
」に
求
め
ら
れ
る

も
の
に
つ
い
て
対
談
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

前田 泰生
J-POWER 会長

教
養
と
は
人
間
の
根っこ
を

太
く
す
る
も
の
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を
集
め
て
研
究
会
を
組
織
し
、
研
究
を

始
め
た
わ
け
で
す
。

前
田
　
な
る
ほ
ど
。河
川
な
ど
の
公
共
事

業
は
、自
然
に
人
間
が
関
わ
る
例
の
最
た

る
も
の
で
す
。自
然
と
人
間
の
関
係
を
考

え
る
た
め
の
哲
学
が
、社
会
で
の
合
意
形

成
の
あ
り
方
に
結
び
つ
い
た
の
で
す
ね
。

前
田
　
Ｊ
パ
ワ
ー
は
、
全
国
で
発
電
事

業
や
送
変
電
事
業
を
展
開
し
て
い
ま
す

が
、地
域
と
の
共
生
、環
境
と
の
調
和
を

理
念
に
掲
げ
て
事
業
を
進
め
て
い
ま
す
。

新
し
い
発
電
設
備
を
建
設
す
る
場
合
は

も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
既
存
の
水
力
発
電

所
の
ダ
ム
の
管
理
に
お
い
て
も
、例
え
ば

大
雨
の
た
め
に
上
流
で
洪
水
が
起
き
た

り
、あ
る
い
は
ダ
ム
湖
に
砂
が
溜
ま
っ
た

り
と
、
何
か
し
ら
の
問
題
が
発
生
し
ま

す
。そ
う
い
う
時
に
は
、我
々
も
地
域
の

人
と
一
緒
に
な
っ
て
そ
れ
を
解
決
し
て
き

ま
し
た
。こ
う
し
た
考
え
方
が
今
や
主
流

に
な
っ
て
い
ま
す
。そ
う
い
う
意
味
で
先

生
の
提
言
が
成
果
を
生
ん
で
い
る
と
言

え
ま
す
ね
。

桑
子
　
私
は
、淀
川
水
系
の
川
上
ダ
ム
を

手
始
め
に
、
筑
後
川
水
系
の
城
じ
ょ
う

原ば
る

川が
わ

ダ

う
ち
に
、最
初
に
レ
ス
ポ
ン
ス
を
く
れ
た

の
が
、旧
建
設
省
の
大
臣
官
房
で
し
た
。

２
０
０
０
年
、当
時
の
建
設
省
が
国
土
交

通
省
に
な
る
頃
で
し
た
が
、国
土
に
対
す

る
公
共
事
業
の
考
え
方
を
変
え
な
け
れ

ば
い
け
な
い
と
い
う
認
識
か
ら
、私
の
本

に
興
味
を
持
っ
て
い
た
だ
き
、建
設
省
に

政
策
提
言
を
し
て
ほ
し
い
と
い
う
依
頼

を
い
た
だ
い
た
の
で
す
。そ
れ
以
来
、国

交
省
と
の
つ
き
合
い
が
続
い
て
い
ま
す
。

前
田
　
河
川
法
が
大
幅
に
変
わ
っ
た
の

も
、そ
の
頃
で
す
ね
。

桑
子
　
そ
う
な
の
で
す
。
長
良
川
の
河

口
堰
問
題
な
ど
が
き
っ
か
け
と
な
っ
て
、

97
年
に
河
川
法
が
改
正
さ
れ
、
新
河
川

法
の
中
に
、「
環
境
へ
の
配
慮
」
と
、「
流

域
の
住
民
の
意
見
反
映
」
と
い
う
項
目

が
入
り
ま
し
た
。素
晴
ら
し
い
こ
と
だ
と

思
い
ま
し
た
。環
境
団
体
や
地
域
の
人
た

ち
の
意
見
を
聞
か
ず
に
、
無
理
に
事
業

を
進
め
れ
ば
紛
争
や
裁
判
に
な
っ
て
し

ま
い
、か
え
っ
て
事
業
の
進
捗
を
遅
ら
せ

る
こ
と
に
な
る
。そ
れ
で
、住
民
参
加
や

合
意
形
成
の
プ
ロ
セ
ス
が
求
め
ら
れ
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、
実
際
に
住
民
参
加
を
ど

う
進
め
た
ら
い
い
か
が
わ
か
ら
な
い
。社

会
的
合
意
形
成
の
考
え
方
と
技
術
が
不

足
し
て
い
ま
し
た
。そ
こ
で
、こ
れ
は
研

究
の
し
が
い
が
あ
る
と
思
い
、知
り
合
い

な
り
ま
し
た
。と
こ
ろ
が
、私
は
プ
ー
ル

で
泳
い
で
も
、楽
し
く
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
。そ
の
よ
う
な
こ
と
も
あ
っ
て
、人
間

と
自
然
の
こ
と
を
考
え
た
い
と
、哲
学
を

始
め
た
わ
け
で
す
。

　
西
洋
哲
学
も
勉
強
し
ま
し
た
け
れ
ど

も
、や
は
り
日
本
の
こ
と
を
勉
強
し
た
い
。

日
本
人
が
自
然
に
対
し
て
ど
う
い
う
考

え
を
持
っ
て
い
た
か
、ど
う
つ
き
合
っ
て

き
た
か
、そ
れ
が
近
代
に
な
っ
て
ど
う
変

わ
っ
た
か
。さ
ら
に
、我
々
は
こ
れ
か
ら

ど
う
す
べ
き
か
を
考
え
た
い
と
思
い
、99

年
に『
環
境
の
哲
学
』と
い
う
本
を
出
し

ま
し
た
。

前
田
　
難
し
い
内
容
で
し
た
が
、読
ま
せ

て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

桑
子
　
出
版
か
ら
ひ
と
月
も
た
た
な
い

を
し
っ
か
り
と
持
っ
て
お
か
ね
ば
な
ら
な

い
。教
養
と
は
そ
う
い
う
人
間
の
根
っ
こ

を
太
く
す
る
も
の
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

前
田
　
桑
子
先
生
は
、
ダ
ム
の
建
設
や

河
川
や
海
岸
の
再
生
・
保
全
な
ど
の
活

動
に
関
わ
ら
れ
、リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
セ
ン

タ
ー
で
も
こ
う
し
た
活
動
を
授
業
に
取

り
入
れ
ら
れ
て
い
る
と
伺
い
ま
し
た
。哲

学
が
ご
専
門
の
桑
子
先
生
が
、
自
然
と

人
間
の
関
係
を
考
察
し
、ダ
ム
建
設
な
ど

の
社
会
的
合
意
形
成
や
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
関
与
さ
れ
る
よ
う
に

な
っ
た
経
緯
を
お
聞
か
せ
願
え
ま
す
か
。

桑
子
　
は
い
。私
は
生
ま
れ
は
群
馬
県
で

す
が
、埼
玉
県
熊
谷
で
育
ち
ま
し
て
、小

中
学
生
の
頃
は
毎
日
の
よ
う
に
荒
川
に

遊
び
に
行
っ
て
い
ま
し
た
。高
度
成
長
期

の
日
本
で
は
、
環
境
が
激
変
し
ま
し
て
、

特
に
東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
を
契
機
に
、荒

川
の
砂
利
が
採
取
さ
れ
、深
い
穴
が
で
き
、

子
供
が
お
ぼ
れ
て
亡
く
な
る
と
い
う
事

故
も
起
き
ま
し
た
。そ
の
結
果
、川
遊
び

が
禁
止
さ
れ
、プ
ー
ル
が
で
き
て
、子
供

は
プ
ー
ル
で
泳
ぎ
な
さ
い
と
い
う
こ
と
に

会
に
出
て
活
躍
す
る
た
め
に
は
、社
会
的

な
文
脈
の
中
で
様
々
な
知
識
を
持
っ
て

行
動
で
き
る
こ
と
が
大
事
で
す
。宗
教
や

思
想
、歴
史
な
ど
の
文
系
の
知
識
も
し
っ

か
り
身
に
つ
け
、人
間
と
し
て
の
根
っ
こ

の
部
分
を
太
く
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

前
田
　
根
っ
こ
と
い
う
の
は
、ど
う
い
う

イ
メ
ー
ジ
で
し
ょ
う
か
。

桑
子
　
人
間
を
木
に
例
え
る
と
、
東
工

大
の
学
生
の
場
合
に
は
、幹
や
枝
を
伸
ば

し
、豊
か
に
葉
を
茂
ら
せ
る
の
は
、専
門

的
な
知
識
や
技
術
の
部
分
だ
と
思
い
ま

す
。
根
っ
こ
の
部
分
は
、ま
さ
に
そ
れ
を

支
え
る
も
の
で
、社
会
の
中
で
生
き
る
人

間
と
し
て
基
本
に
な
る
部
分
で
す
。大
木

が
枝
を
横
に
大
き
く
広
げ
る
時
に
は
、幹

を
太
く
す
る
だ
け
で
は
な
く
、根
っ
こ
は

横
に
張
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

そ
う
し
な
い
と
、大
風
が
吹
い
た
ら
倒
れ

て
し
ま
い
ま
す
。で
す
か
ら
、社
会
の
中

で
専
門
性
を
活
か
し
て
活
躍
す
れ
ば
す

る
ほ
ど
、文
系
も
理
系
も
基
本
的
な
知
識

前
田
　
理
工
系
の
学
生
で
も
、一
般
教
育

に
興
味
を
持
ち
ま
す
よ
ね
。
専
門
科
目

だ
け
で
は
も
の
足
り
な
い
の
で
は
な
い

か
と
い
う
気
が
し
ま
す
。私
は
、学
生
時

代
に
、
専
門
分
野
で
あ
る
理
工
系
科
目

の
試
験
前
に
な
る
と
、な
ぜ
か
哲
学
や
宗

教
、
歴
史
な
ど
の
人
文
系
の
勉
強
を
し

た
く
な
る
と
い
う
学
生
で
し
た
。

桑
子
　
理
工
系
の
学
生
で
あ
っ
て
も
、社

は
、ど
う
し
て
も
学
位
を
持
っ
て
い
る
こ

と
が
前
提
に
な
り
、
教
員
の
人
材
が
制

約
さ
れ
る
こ
と
で
す
。学
位
を
持
っ
て
い

な
く
と
も
、例
え
ば
今
回
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー

ツ
セ
ン
タ
ー
に
来
て
い
た
だ
い
た
池
上

彰
先
生
の
よ
う
に
、
社
会
的
に
素
晴
ら

し
い
活
動
を
さ
れ
て
い
て
、能
力
の
高
い

先
生
に
も
参
加
し
て
い
た
だ
け
る
組
織

を
つ
く
る
こ
と
も
大
き
な
理
由
で
し
た
。

に
軸
足
を
置
く
組
織
を
つ
く
る
こ
と
に

な
り
、よ
う
や
く
２
０
１
１
年
に
こ
の
リ

ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ
セ
ン
タ
ー
が
設
置
さ
れ

た
わ
け
で
す
。

前
田
　
学
部
で
の
教
養
教
育
の
重
要
性

が
改
め
て
認
識
さ
れ
た
と
い
う
こ
と
で

す
ね
。

桑
子
　
も
う
１
つ
、
理
由
が
あ
り
ま
し

て
、
そ
れ
は
大
学
院
を
担
当
す
る
先
生

講義中に学生と議論する桑子先生。

桑子 敏雄（くわこ・としお）
哲学者。東京工業大学大学院教授、
同大学リベラルアーツセンター長。
文学博士。1951年、群馬県生まれ。
1975年、東京大学文学部哲学科
卒業、同大学院人文科学研究科哲
学専修課程、博士課程修了。南山大
学助教授などを経て、1989年東京
工業大学工学部助教授、1996年東
京工業大学大学院教授。2012年
4月より現職。著書に『西行の風景』

（1999年、NHKブックス）、『環境の
哲学──日本の思想を現代に活か
す』（1999年、講談社）、『感性の哲学』

（2001年、NHKブックス）など多数。

自
然
と
人
間
の
関
係
を

考
え
る
哲
学
が

社
会
での
合
意
形
成
の

あ
り
方
に
結
びつい
た

大
切
な
の
は
ま
ず
、

住
民
の
方
々
と

信
頼
関
係
を
構
築
す
る
こ
と
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［特集］人を育て、人を活かす

の
背
景
に
ど
う
い
う
経
緯
が
あ
る
の
か

を
認
識
し
ま
す
。そ
し
て
、全
体
像
を
把

握
し
な
が
ら
、こ
う
す
れ
ば
合
意
で
き
る

の
で
は
な
い
か
と
い
う
方
向
性
を
考
え

て
い
き
ま
す
。

　
二
者
対
立
的
な
構
造
の
中
で
議
論
を

進
め
て
も
妥
協
的
な
合
意
し
か
で
き
ま

せ
ん
。私
た
ち
は
二
兎
も
三
兎
も
追
い
ま

し
ょ
う
と
い
う
こ
と
で
、い
ろ
い
ろ
な
工

夫
を
し
て
き
ま
し
た
。合
意
形
成
は
、妥

協
的
な
結
論
を
導
く
た
め
の
プ
ロ
セ
ス

で
は
な
く
、新
し
い
ア
イ
デ
ア
を
少
数
意

見
の
中
か
ら
見
出
し
、
両
者
の
対
立
を

克
服
す
る
よ
う
な
、対
立
す
る
人
た
ち
が

自
分
た
ち
で
は
思
っ
て
も
い
な
か
っ
た
第

３
案
を
見
つ
け
て
い
く
プ
ロ
セ
ス
だ
と

思
い
ま
す
。哲
学
的
に
言
え
ば
、弁
証
法

で
い
う
ア
ウ
フ
ヘ
ー
ベ
ン︵
注
２
︶で
す
ね
。

　
で
す
か
ら
、反
対
派
、賛
成
派
だ
け
を

集
め
て
議
論
を
す
る
の
で
は
な
く
、ど
ち

ら
で
も
な
い
人
、あ
る
い
は
問
題
は
あ
る
と

思
っ
て
い
る
が
意
見
を
決
め
か
ね
て
い
る

人
た
ち
、こ
う
い
う
人
た
ち
に
も
で
き
る
だ

け
参
加
し
て
も
ら
う
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

前
田
　
勝
ち
負
け
と
い
う
世
界
で
は
な

い
と
こ
ろ
で
合
意
を
見
出
す
こ
と
が
大

事
な
わ
け
で
す
ね
。

桑
子
　
勝
ち
負
け
で
敗
者
を
つ
く
る
と
、

不
幸
が
残
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
私
が
関

わ
っ
た
島
根
県
の
斐
伊
川
水
系
の
場
合

由
は
様
々
で
す
。

前
田
　
な
る
ほ
ど
、い
ろ
い
ろ
な
方
が
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。そ
れ
で
も
反
対
の
理

由
の
根
底
に
は
、日
本
人
の
自
然
観
の
よ

う
な
も
の
が
共
通
し
て
あ
る
の
で
は
な

い
で
す
か
。そ
れ
が
ベ
ー
ス
に
あ
る
か
ら
、

紛
争
が
起
こ
っ
て
も
、解
決
の
糸
口
が
見

出
さ
れ
て
い
く
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

桑
子
　
私
は
、
日
本
の
文
化
は
自
然
災

害
を
め
ぐ
る
紛
争
と
解
決
の
文
化
だ
と

言
え
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。「
川
」は
古
来
、

紛
争
の
縮
図
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。多
く

の
場
合
、上
流
と
下
流
の
人
は
対
立
し
、

右
岸
と
左
岸
の
人
も
対
立
す
る
。
そ
れ

は
、
上
流
が
洪
水
に
な
れ
ば
下
流
は
安

心
、
右
岸
が
破
堤
す
れ
ば
左
岸
は
大
丈

夫
と
い
う
関
係
に
あ
る
か
ら
で
す
。渇
水

に
な
れ
ば
、川
の
同
じ
側
で
も
上
流
と
下

流
、田
ん
ぼ
１
枚
上
か
下
か
で
喧
嘩
に
な

り
ま
す
。

　
日
本
に
は
こ
う
し
た
国
土
の
利
用
を

め
ぐ
っ
て
生
じ
る
様
々
な
ト
ラ
ブ
ル
を

地
域
の
知
恵
で
解
決
し
て
き
た
と
い
う

伝
統
が
あ
り
ま
す
。

前
田
　
治
水
や
治
山
、
町
づ
く
り
の
問

題
は
、そ
の
地
域
の
歴
史
に
深
く
関
わ
っ

て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

桑
子
　
そ
う
で
す
ね
。で
す
か
ら
、公
共

事
業
で
利
害
関
係
者
が
対
立
す
る
時
は
、

意
見
の
分
析
を
し
っ
か
り
と
し
て
、意
見

り
返
し
な
が
ら
、合
意
形
成
を
し
て
い
き

ま
す
。

前
田
　
参
加
者
に
も
皆
で
合
意
形
成
を

し
て
い
く
の
だ
と
い
う
意
識
が
な
い
と
い

け
ま
せ
ん
ね
。

桑
子
　
そ
う
で
す
。
合
意
形
成
の
関
係

者
に
は
、い
ろ
ん
な
人
た
ち
が
い
ま
す
。

私
は
ま
ず
、出
席
者
の
一
覧
表
を
つ
く
り
、

そ
れ
ぞ
れ
の
意
見
を
分
析
し
ま
す
。
大

事
な
の
は
、そ
の
意
見
の
理
由
の
部
分
で
、

例
え
ば
、ダ
ム
の
問
題
で
も
、先
祖
か
ら

の
土
地
を
水
に
沈
め
た
く
な
い
と
い
う

人
も
い
れ
ば
、も
う
少
し
反
対
し
て
い
れ

ば
少
し
は
補
償
金
が
上
が
る
の
で
は
と

い
う
人
も
い
ま
す
。反
対
と
い
っ
て
も
理

桑
子
　
基
本
は
、
対
話
集
会
を
完
全
に

オ
ー
プ
ン
に
し
、す
べ
て
の
発
言
を
記
録

し
、
そ
れ
ぞ
れ
の
意
見
を
き
ち
ん
と
検

討
す
る
こ
と
で
す
。
市
民
対
話
集
会
を

何
回
も
行
い
ま
す
が
、誰
で
も
参
加
で
き
、

途
中
参
加
も
可
能
な
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

で
、完
全
な
透
明
性
を
確
保
し
ま
す
。誰

で
も
意
見
を
言
っ
て
い
い
の
で
す
が
、責

任
を
持
っ
て
言
っ
て
い
た
だ
く
た
め
に
、

カ
ー
ド
に
意
見
を
書
き
、
必
ず
名
前
を

書
い
て
も
ら
い
ま
す
。そ
の
意
見
を
東
工

大
の
川
喜
田
二
郎
先
生
が
考
案
さ
れ
た

Ｋ
Ｊ
法
︵
注
１
︶
を
活
用
し
て
整
理
し
、そ
れ

を
話
し
合
い
の
場
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し

な
が
ら
議
論
を
重
ね
ま
し
た
。こ
れ
を
繰

事
業
主
体
と
市
民
と
専
門
家
が
三
者
一

体
と
な
っ
て
問
題
解
決
に
当
た
ろ
う
と

い
う
こ
と
で
す
。２
つ
目
が「
宮
崎
海
岸

ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
」と
い
っ
て
、

い
わ
ゆ
る
Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル︵plan-

do-check-act cycle

、Ｐ
：
計
画
、Ｄ
：

実
行
、
Ｃ
：
確
認
、
Ａ
：
修
正
︶
で
、
情

報
公
開
を
し
て
皆
で
確
認
し
な
が
ら
進

め
て
い
ま
す
。

前
田
　
利
害
関
係
の
違
う
人
た
ち
を
１

つ
の
方
向
に
集
約
し
、合
意
形
成
を
し
て

い
く
た
め
に
は
、具
体
的
に
ど
う
い
う
方

策
が
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

ま
す
。原
因
だ
け
を
追
求
し
て
、誰
の
責

任
か
と
い
う
方
向
に
持
っ
て
い
く
と
収

拾
が
つ
か
な
く
な
り
ま
す
。原
因
が
は
っ

き
り
し
な
く
と
も
、そ
れ
を
防
ぐ
た
め
に

は
ど
う
す
る
か
と
い
う
合
意
を
つ
く
る

方
向
に
持
っ
て
い
か
れ
た
わ
け
で
す
ね
。

桑
子
　
は
い
。そ
れ
に
、こ
う
し
た
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
は
長
い
時
間
が
か
か
り
ま

す
。
公
務
員
に
は
ど
う
し
て
も
異
動
が

あ
り
ま
す
の
で
、私
が
最
初
に
ア
ド
バ
イ

ス
し
た
の
は
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
マ

ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
こ
と
を
特
に
意
識
し

て
進
め
よ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。人
が
変

わ
っ
て
も
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
強
固
に
、誇

り
を
持
っ
て
進
め
よ
う
と
。そ
の
た
め
の

方
針
と
し
て
、
住
民
参
加
の
２
つ
の
柱

を
つ
く
り
ま
し
た
。１
つ
目
が「
宮
崎
海

岸
ト
ラ
イ
ア
ン
グ
ル
」と
い
う
の
で
す
が
、

く
よ
う
に
事
業
を
進
め
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。私
が
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を
依
頼
さ

れ
た
最
初
の
頃
は
利
害
関
係
者
の
間
で

厳
し
い
対
立
が
あ
り
ま
し
た
。そ
れ
か
ら

６
年
が
経
過
し
ま
し
た
が
、先
日
の
話
し

合
い
で
は
、住
民
の
方
々
も
納
得
す
る
形

で
、
環
境
配
慮
と
安
全
を
両
立
さ
せ
る

よ
う
な
形
で
進
め
て
い
く
こ
と
が
決
定

し
ま
し
た
。

前
田
　
な
る
ほ
ど
。
特
に
海
岸
変
形
の

問
題
は
、原
因
を
特
定
す
る
の
が
困
難
で

す
。ダ
ム
に
よ
っ
て
砂
の
供
給
が
途
絶
え

た
か
ら
と
い
う
意
見
も
あ
れ
ば
、海
の
流

れ
を
変
え
て
し
ま
う
離
岸
堤
を
つ
く
っ

た
か
ら
と
か
、様
々
な
要
因
が
考
え
ら
れ

ム
、斐ひ

伊い

川か
わ

水
系
の
大
橋
川
な
ど
、様
々

な
案
件
に
関
わ
っ
て
き
ま
し
た
が
、今
進

め
て
い
る
の
は
、宮
崎
海
岸
の
侵
食
対
策

事
業
で
す
。こ
れ
は
地
域
の
住
民
や
環
境

保
護
団
体
だ
け
で
な
く
、サ
ー
フ
ァ
ー
な

ど
の
海
岸
利
用
者
も
参
加
し
て
い
る
、関

係
者
が
非
常
に
多
い
事
業
で
す
。

前
田
　
利
害
関
係
が
多
岐
に
わ
た
り
ま

す
ね
。
こ
う
い
う
複
雑
な
問
題
を
解
決

す
る
時
に
、大
切
な
の
は
ど
う
い
う
こ
と

で
す
か
。

桑
子
　
大
切
な
の
は
ま
ず
、住
民
の
方
々

と
信
頼
関
係
を
構
築
す
る
こ
と
で
す
。こ

う
し
た
事
業
で
は
、利
害
関
係
者
す
べ
て

の
意
見
を
き
ち
ん
と
聞
き
、皆
が
納
得
い

※注1 KJ法　 意見・アイデアをカードに記入し、そのカードをグループ化して、論理的に整序し、関連性や対立を明らかにしながら、問題解決の道筋を明らかにしていく手法。
※注2 アウフヘーベン　 ヘーゲル弁証法の基本概念。2つの相反する命題を、互いに否定しつつもより高次元の段階で統一し、解を導くこと。止揚、揚棄ともいう。

事業主体・市民・専門家、

三者一体となって考える

事業主体

市　民

宮崎海岸出張所
（海岸よろず相談所）

宮崎海岸市民談義所
（広く開かれた議論の場）

専門家

侵食対策検討委員会
技術分科会

①市民からの意見をしっかり
　と受け止める
②市民のなかに出向き
　意見を聞く

関係機関

市民連携
コーディネーター

◆宮崎海岸トライアングル

合
意
形
成
は
、

妥
協
的
な
結
論
を
導
く
た
めの

プロセス
で
は
ない
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［特集］人を育て、人を活かす

し
ま
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
紛
争
を
ど

う
解
決
す
る
か
に
つ
い
て
、必
ず
し
も
日

本
的
な
考
え
方
で
は
対
応
で
き
ま
せ
ん
。

　
そ
の
た
め
に
は
、
ま
ず
相
手
国
の
文

化
や
価
値
観
を
、
過
去
の
対
立
や
戦
争

の
歴
史
も
含
め
て
、し
っ
か
り
と
学
ん
で

お
く
こ
と
が
大
切
で
す
。新
し
い
環
境
に

出
て
行
く
時
に
は
、
そ
の
背
景
を
含
め

て
知
識
と
し
て
得
る
、そ
れ
が
教
養
で
す
。

そ
う
し
た
情
報
を
早
く
集
め
て
知
識
と

し
て
習
得
す
る
能
力
こ
そ
が
教
養
力
で

あ
り
、人
間
力
だ
と
思
い
ま
す
。

前
田
　
な
る
ほ
ど
。そ
れ
で
は
最
後
に
、

若
い
社
会
人
に
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
お
願
い

で
き
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

桑
子
　
ア
リ
ス
ト
テ
レ
ス
の
言
葉
に
、

「
教
養
は
平
和
な
時
に
は
飾
り
で
あ
る
。

し
か
し
、
い
ざ
と
い
う
時
に
は
盾
と
な

る
」と
い
う
も
の
が
あ
り
ま
す
。自
分
の

人
生
を
し
っ
か
り
支
え
、社
会
の
中
で
生

き
る
た
め
の
蓄
え
こ
そ
が
教
養
で
す
。困

難
に
直
面
し
た
時
に
、
複
数
の
選
択
肢

が
あ
る
場
合
に
は
、
そ
の
比
較
検
討
を

し
っ
か
り
行
い
、最
善
の
も
の
を
選
ん
で

決
断
す
る
。そ
し
て
新
し
い
選
択
肢
を
つ

く
り
上
げ
て
い
く
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
な

力
を
身
に
つ
け
て
ほ
し
い
で
す
ね
。

前
田
　
本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

︵
２
０
１
３
年
８
月
１
日
実
施
︶

最
適
な
意
思
決
定
が
行
え
る
か
と
い
う

と
、相
当
難
し
い
と
い
う
の
が
私
の
認
識

で
す
。

前
田
　
私
自
身
、
技
術
者
が
持
つ
べ
き

倫
理
と
い
う
こ
と
を
常
々
考
え
て
い
ま

す
。Ｊ
パ
ワ
ー
の
社
員
に
も
、何
か
あ
っ

た
時
に
は
常
に
技
術
者
倫
理
に
立
ち
返

る
よ
う
言
っ
て
い
ま
す
。

桑
子
　
工
学
の
先
生
の
中
に
は
、
倫
理

は
研
究
に
と
っ
て
の
手
か
せ
足
か
せ
だ

と
い
う
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、私

は
い
ざ
と
い
う
時
に
自
分
の
身
を
守
り
、

物
事
を
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ブ
に
考
え
る
た

め
に
必
要
だ
と
申
し
上
げ
て
い
ま
す
。

前
田
　
桑
子
先
生
は
教
育
に
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
や
社
会
的
合
意
形

成
の
実
践
を
取
り
入
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ

い
ま
す
が
、
私
た
ち
も
各
地
で
地
域
の

方
た
ち
と
合
意
を
形
成
し
な
が
ら
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
取
り
組
み
、そ
こ
に
若
手
も

入
れ
て
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
で
人
材
を
育
成
し
て

い
ま
す
。桑
子
先
生
か
ら
ご
覧
に
な
っ
て
、

私
た
ち
の
よ
う
な
社
会
人
が
学
ぶ
べ
き

教
養
に
は
、ど
の
よ
う
な
も
の
が
あ
り
ま

す
か
。

桑
子
　
Ｊ
パ
ワ
ー
も
海
外
に
進
出
し
て

い
ま
す
が
、海
外
に
行
く
と
、地
理
・
歴

史
や
文
化
の
違
い
に
よ
っ
て
、紛
争
・
ト

ラ
ブ
ル
の
質
も
異
な
っ
て
き
ま
す
。企
業

が
テ
ロ
な
ど
の
事
件
に
巻
き
込
ま
れ
て

ま
す
が
、
私
は
偉
い
哲
学
者
た
ち
の
倫

理
学
説
を
教
え
る
の
で
は
な
く
、
企
業

で
の
デ
ー
タ
の
ね
つ
造
事
件
や
、大
学
で

の
研
究
費
の
不
正
受
給
な
ど
を
取
り
上

げ
、
そ
こ
に
ど
う
い
う
倫
理
的
な
問
題

が
あ
る
か
を
考
え
さ
せ
ま
す
。学
生
た
ち

は
、し
っ
か
り
と
し
た
制
度
と
組
織
の
中

で
教
育
を
受
け
て
き
て
い
る
の
で
、自
ら

決
断
が
で
き
る
、そ
う
い
う
人
間
に
な
っ

て
ほ
し
い
と
い
う
の
が
私
の
願
い
で
す
。

桑
子
　
学
部
で
は
倫
理
学
も
教
え
て
い

い
で
す
よ
ね
。

前
田
　
大
学
を
卒
業
し
て
会
社
に
入
り

ま
す
と
特
に
、グ
ル
ー
プ
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
進
め
、決
断
す
る
こ
と
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

桑
子
　
そ
こ
で
大
事
な
の
は
、
仲
良
し

集
団
で
何
か
を
決
め
る
の
で
は
な
く
、同

じ
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
共
有
し
、
そ
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
を
実
現
す
る
た
め
に
、多
様
な
能

力
を
持
っ
た
人
材
が
チ
ー
ム
を
組
ん
で
、

決
断
し
、行
動
す
る
。そ
う
し
た
能
力
を

磨
く
こ
と
で
す
。

前
田
　
会
社
に
と
っ
て
も
ミ
ッ
シ
ョ
ン

は
と
て
も
大
切
で
す
。Ｊ
パ
ワ
ー
の
ミ
ッ

シ
ョ
ン
は「
人
々
の
求
め
る
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
不
断
に
提
供
し
、
日
本
と
世
界
の
持

続
可
能
な
発
展
に
貢
献
す
る
」
と
い
う

こ
と
で
す
。こ
の
使
命
に
社
員
１
人
ひ
と

り
が
共
感
を
抱
く
こ
と
で
、チ
ー
ム
に
強

い
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
生
ま
れ
、実
際
の

行
動
力
へ
と
つ
な
が
り
ま
す
。

桑
子
　
も
う
１
つ
、
自
分
の
理
想
や
理

念
も
大
切
で
す
が
、１
人
ひ
と
り
の
理
想

や
理
念
は
蓄
積
さ
れ
て
、法
制
度
、行
政

制
度
と
い
っ
た
様
々
な
社
会
シ
ス
テ
ム

の
中
に
組
み
込
ま
れ
て
い
ま
す
。会
社
で

い
え
ば
、ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
基
づ
い
て
組
織

が
で
き
て
い
る
の
と
同
じ
で
す
。

　
自
分
の
理
想
を
持
ち
な
が
ら
、し
か
し

自
分
が
置
か
れ
た
現
実
の
社
会
や
組
織
を

し
っ
か
り
認
識
し
て
、最
適
な
意
思
決
定
、

の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
設
け
て
お
り
、毎
年
十

数
人
を
受
け
入
れ
て
い
ま
す
。私
は
、そ

の
選
抜
試
験
を
受
け
る
た
め
に
受
講
す

る
こ
と
が
条
件
と
な
っ
て
い
る「
人
間
力

基
礎
」と
い
う
科
目
を
担
当
し
て
お
り
、

グ
ル
ー
プ
ワ
ー
ク
を
通
じ
て
、プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
、社
会
的
合
意
形

成
に
つ
い
て
教
え
て
い
ま
す
。グ
ル
ー
プ

ワ
ー
ク
の
課
題
は
、「
自
分
た
ち
が
学
ぶ

教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
自
分
た
ち
で
提
案

し
な
さ
い
」と
い
う
も
の
で
す
が
、理
工

系
の
学
生
で
も
こ
う
し
た
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
を
し
て
何
か
を
つ
く
っ
て
い
く
授

業
は
、と
て
も
楽
し
い
と
言
っ
て
い
ま
す
。

前
田
　
自
分
た
ち
で
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
考
え
る
の
で
す
か
。

桑
子
　
え
え
、
こ
う
し
た
課
題
を
設
定

す
る
の
は
、私
が
若
い
人
た
ち
に
、ま
ず

社
会
の
中
に
生
き
る
人
間
と
し
て
、理
念

や
理
想
と
い
う
価
値
意
識
を
明
確
に
持

つ
こ
と
を
心
が
け
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い

る
か
ら
で
す
。し
か
し
、複
雑
で
流
動
的

な
現
実
社
会
の
中
で
は
、理
想
だ
け
あ
っ

て
も
適
切
な
意
思
決
定
、決
断
が
で
き
る

わ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。実
際
の
複
雑
な

状
況
、
多
様
な
人
間
関
係
の
中
で
最
適

な
決
断
を
す
る
た
め
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を

日
頃
か
ら
す
る
必
要
が
あ
る
の
で
す
。

　
意
思
決
定
は
、
１
人
で
行
う
こ
と
も

あ
り
ま
す
が
、チ
ー
ム
で
行
う
こ
と
も
多

は
簡
単
で
す
が
、実
行
す
る
の
は
本
当
に

大
変
で
す
。

前
田
　
現
代
は
人
口
が
減
少
し
て
い
く
な

ど
、世
の
中
の
価
値
観
が
ど
ん
ど
ん
変
わ
っ

て
い
く
時
代
で
す
。電
力
シ
ス
テ
ム
も
今
、

大
き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。こ
れ
か

ら
の
社
会
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
推
進
し
て
い

く
に
は
、ど
の
よ
う
な
人
材
が
社
会
や
企

業
に
と
っ
て
必
要
に
な
る
の
で
し
ょ
う
か
。

桑
子
　
東
工
大
で
は
、
世
界
で
活
躍
で

き
る
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
人
材
を
育
成
す

る「
ア
カ
デ
ミ
ー
・
フ
ォ
ー
・
グ
ロ
ー
バ

ル
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」と
い
う
６
年
間

に
は
、37
年
間
も
計
画
が
止
ま
っ
て
い
た

の
で
す
が
、
合
意
形
成
の
大
変
な
苦
労

を
経
て
、地
域
の
方
々
が
納
得
す
る
形
で

尾
原
ダ
ム
と
志
津
見
ダ
ム
と
い
う
２
つ

の
ダ
ム
が
建
設
さ
れ
ま
し
た
。

前
田
　
水
を
ダ
ム
に
貯
め
て
行
う
発
電
と
、

洪
水
調
整
や
農
業
な
ど
へ
の
利
用
、ま
た

魚
類
な
ど
の
生
物
多
様
性
の
問
題
は
、必

ず
し
も
利
害
が
一
致
し
ま
せ
ん
が
、そ
の
中

で
共
存
共
栄
の
道
を
見
出
し
て
い
ま
す
。

　
Ｊ
パ
ワ
ー
の
ダ
ム
が
あ
る
と
こ
ろ
で
、福

島
県
只
見
町
で
は
今
、ユ
ネ
ス
コ
の
エ
コ

パ
ー
ク︵
生
物
圏
保
存
地
域
︶へ
の
登
録
を

目
指
し
て
、自
然
と
人
間
社
会
の
共
生
を

維
持
し
て
い
く
た
め
の
活
動
を
強
化
し
て

い
ま
す
。そ
こ
で
は
、Ｊ
パ
ワ
ー
の
ダ
ム
が

建
設
か
ら
50
年
以
上
を
経
て
、現
在
で
は

ダ
ム
湖
を
含
め
た
生
態
系
が
成
立
し
、安

定
し
た
地
域
環
境
の
一
部
を
構
成
し
て
、ダ

ム
が
地
域
社
会
と
共
生
し
て
い
る
と
い
う

視
野
に
立
っ
て
い
ま
す
。Ｊ
パ
ワ
ー
と
し
て

も
、町
の
こ
の
考
え
方
に
賛
同
し
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、天
竜
川
水
系
で
は
、漁
協
や

魚
類
の
専
門
家
、環
境
の
専
門
家
と
天
竜

川
天
然
資
源
再
生
連
絡
会
と
い
う
組
織

を
つ
く
り
ま
し
た
。
連
絡
会
で
は
、水
生

生
物
の
再
生
に
向
け
て
活
動
し
て
い
ま
す
。

桑
子
　
そ
れ
は
い
い
で
す
ね
。地
域
づ
く

り
で
は
い
ろ
ん
な
人
た
ち
の
意
見
を
き

ち
ん
と
聞
く
こ
と
が
大
事
で
す
。言
う
の

福島県只見町にある田子倉ダム。

理
想
を
持
ち
な
が
ら
、

現
実
の
社
会
を
認
識
し
て
、

最
適
な
意
思
決
定
が
で
き
る

人
間
に
なって
ほ
しい

教
養
は
平
和
な
時
に
は

飾
り
で
あ
る
。し
か
し
、

い
ざ
とい
う
時
に
は
盾
と
な
る
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［特集］人を育て、人を活かす

遠藤 功
（えんどう・いさお）

1956年東京生まれ。早稲田大
学商学部卒業。米ボストンカレ
ッジ経営学修士（MBA）。三菱
電機、米系コンサルティング会
社を経て、2000年欧州系コン
サルティング会社のローラン
ド・ベルガー日本法人に社長と
して参画。2006年から代表取
締役会長。「現場力」を重視した

「結果の出る」コンサルティン
グに従事するかたわら、早稲田
大学ビジネススクール教授とし
て「現場力」の実践的研究を進
める。近著に『「IT断食」のすすめ』

（共著、2011年、日本経済新聞
出版社）、『新幹線お掃除の天使
たち 「世界一の現場力」はどう
生まれたか？』（2012年、あさ
出版）、『行動格差の時代』（共著、
2013年、幻冬舎）など。

現
場
に
す
べ
て
丸
投
げ
す
る
こ
と
で
は

あ
る
ま
い
。
強
く
て
健
全
な「
現
場
力
」

を
保
ち
な
が
ら
、そ
れ
を
巧
み
に
リ
ー
ド

す
る「
本
社
力
」の
力
量
も
問
わ
れ
る
は

ず
で
、現
場
と
本
社
の
役
割
の
違
い
を
ど

う
と
ら
え
た
ら
よ
い
の
だ
ろ
う
。

「
刑
事
ド
ラ
マ
の
決
め
台
詞
で
は
な
い

が
、『
事
件
は
い
つ
も
現
場
で
起
き
て
い

る
』
の
で
す
。
常
に
生
の
情
報
に
接
し
、

何
が
起
き
て
い
る
か
が
見
え
て
、ど
う
対

応
す
る
の
が
妥
当
か
分
か
る
の
も
現
場

で
す
か
ら
、本
社
は
で
き
る
だ
け
権
限
を

委
譲
し
、現
場
の
判
断
を
優
先
す
る
。そ

れ
が
本
来
の
日
本
企
業
の
強
み
だ
っ
た

は
ず
で
す
。
最
近
よ
く
耳
に
す
る
警
句

に『
情
報
の
な
い
本
社
と
、権
限
の
な
い

現
場
が
組
織
を
だ
め
に
す
る
』
が
あ
り

ま
す
が
、ま
さ
に
真
逆
の
パ
タ
ー
ン
で
す

ね
」

　
遠
藤
さ
ん
の
著
書
に
は
、
現
場
と
本

社
の
役
割
分
担
が
明
確
な「
い
い
会
社
」

が
た
く
さ
ん
登
場
す
る
。共
通
項
は
、現

場
の
自
由
度
が
高
く
て
、
活
気
に
満
ち

度
鍛
え
直
す
よ
う
な
流
れ
に
変
わ
り
つ

つ
あ
る
と
い
う
の
だ
。

「
た
だ
し
、
失
わ
れ
た
現
場
力
を
取
り

戻
す
に
は
時
間
が
か
か
る
。
非
正
規
を

正
社
員
に
置
き
換
え
た
ら
済
む
話
で
は

な
く
、10
年
、20
年
か
け
て
現
場
を
任
せ

ら
れ
る
人
材
を
育
て
直
そ
う
と
い
う
覚

悟
が
要
り
ま
す
。逆
に
言
う
な
ら
、手
間

ひ
ま
か
け
て
や
っ
と
身
に
つ
く
現
場
力

だ
か
ら
こ
そ
、い
っ
た
ん
手
中
に
収
め
れ

ば
、他
社
が
真
似
で
き
な
い
ス
ト
ロ
ン
グ

ポ
イ
ン
ト
に
な
る
の
で
す
」

　
現
場
を
起
点
に
し
た
経
営
や
、
現
場

で
の
人
づ
く
り
を
重
視
し
て
い
る
会
社

は
、経
営
の
芯
が
ぶ
れ
ず
、不
況
を
も
の

と
も
し
な
い
。遠
藤
さ
ん
の
身
辺
を
見
渡

し
て
も
、そ
う
い
う
会
社
ほ
ど
他
の
追
随

を
許
さ
な
い
競
争
力
を
し
っ
か
り
確
保

し
て
い
る
と
の
こ
と
だ
。

　
現
場
重
視
の
経
営
に
立
ち
返
る
と
は
、

ボ
ッ
ク
ス
化
し
て
し
ま
い
、か
え
っ
て
会

社
の
競
争
力
が
削
が
れ
た
と
い
っ
た
例

が
多
い
。日
本
ら
し
さ
を
捨
て
、世
界
標

準
の
経
営
に
改
め
よ
う
と
し
た
結
果
が
、

こ
れ
な
の
か
と
。

「
そ
も
そ
も
、コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
の
た
め
に

非
正
規
雇
用
や
外
注
に
依
存
せ
ね
ば
な

ら
な
い
、そ
ん
な
付
加
価
値
の
低
い
製
品

や
サ
ー
ビ
ス
を
、日
本
の
会
社
が
手
が
け

て
は
い
け
な
い
の
で
す
。今
後
も
ビ
ジ
ネ

ス
を
成
り
立
た
せ
る
に
は
、ど
ん
な
も
の

づ
く
り
が
自
分
た
ち
に
合
っ
て
い
て
、何

を
つ
く
れ
ば
勝
て
る
か
を
冷
静
に
見
極

め
る
。
そ
の
戦
略
と
現
場
力
を
車
の
両

輪
と
し
て
、日
本
で
し
か
つ
く
れ
な
い
も

の
、日
本
で
つ
く
っ
て
も
採
算
が
取
れ
て
、

か
つ
儲
か
る
よ
う
な
も
の
を
生
み
出
し

て
い
か
な
い
こ
と
に
は
、日
本
に
も
の
づ

く
り
の
現
場
は
残
せ
な
い
と
思
い
ま
す
」

　
そ
う
し
た
反
省
に
立
ち
、昨
今
、正
社

員
主
義
や
自
前
主
義
に
戻
そ
う
と
す
る

動
き
も
目
立
っ
て
き
て
い
る
。多
少
コ
ス

ト
が
高
く
つ
い
て
も
、現
場
力
を
も
う
一

ミ
ス
が
あ
っ
た
の
か
。遠
藤
さ
ん
の
見
立

て
は「
経
営
が
こ
と
ご
と
く
誤
っ
た
方
向

に
舵
を
切
っ
て
し
ま
っ
た
か
ら
」と
一
刀

両
断
だ
。

「『
失
わ
れ
た
20
年
』の
最
大
の
反
省
点

は
、
経
営
が
ず
っ
と
現
場
を
軽
視
し
て

き
た
こ
と
で
す
。目
先
の
収
益
が
苦
し
い

か
ら
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
が
必
要
だ
と
、正
社

員
を
減
ら
し
て
非
正
規
雇
用
を
増
や
し

た
り
、
業
務
の
外
注
化
を
推
し
進
め
た

り
し
ま
し
た
。グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
名
の
も

と
に
短
絡
的
に
成
果
主
義
を
持
ち
込
み
、

短
期
指
向
が
強
く
な
り
ま
し
た
。
で
も

本
質
的
に
見
て
、そ
れ
で
成
果
が
上
が
っ

た
と
言
え
る
で
し
ょ
う
か
」

　
実
際
に
遠
藤
さ
ん
が
現
場
を
訪
ね
て

耳
に
す
る
の
は
、
過
剰
に
非
正
規
に
シ

フ
ト
し
た
せ
い
で
、
正
社
員
・
契
約
社

員
・
派
遣
社
員
・
パ
ー
ト
な
ど
が
混
在

す
る
現
場
で
一
体
感
が
保
た
れ
ず
、社
内

の
士
気
が
一
向
に
上
が
ら
な
い
。あ
る
い

は
、本
来
な
ら
外
注
し
て
は
な
ら
な
い
大

事
な
業
務
を
外
注
に
出
し
て
ブ
ラ
ッ
ク

言
っ
て
い
い
ほ
ど
業
績
を
回
復
し
て
い
る
。

そ
う
い
う
強
い
会
社
が
あ
る
一
方
、現
場

の
能
力
や
意
欲
が
著
し
く
減
退
し
て
い

る
会
社
も
一
方
に
あ
っ
て
、現
場
力
の
違

い
に
よ
る
二
極
分
化
が
起
き
て
い
る
の
が

今
の
日
本
だ
と
、遠
藤
さ
ん
は
見
て
い
る
。

　
で
は
、現
場
力
を
劣
化
さ
せ
て
し
ま
っ

た
会
社
に
は
、
具
体
的
に
ど
ん
な
判
断

実
行
す
る
力
が
弱
ま
っ
た
か
ら
で
す
。実

行
力
に
お
い
て
新
興
勢
力
は
日
本
を
は

る
か
に
凌
い
で
い
た
。だ
か
ら
、実
行
の

主
体
で
あ
る
現
場
を
も
う
一
度
鍛
え
直

さ
な
い
こ
と
に
は
、日
本
企
業
の
復
活
は

難
し
い
と
言
わ
ざ
る
を
得
ま
せ
ん
」

　
と
は
い
え
、日
本
の
あ
ら
ゆ
る
企
業
で

現
場
力
が
劣
化
し
て
い
る
の
で
は
な
い

ら
し
い
。伝
統
的
に
現
場
を
大
切
に
し
て

き
た
足
腰
が
し
っ
か
り
し
た
会
社
は
、多

少
の
浮
き
沈
み
は
あ
る
に
せ
よ
、必
ず
と

で
す
。ど
の
会
社
も
未
来
に
向
け
て
新
し

い
戦
略
や
計
画
を
つ
く
り
ま
す
が
、真
に

問
わ
れ
て
い
る
の
は
そ
の
中
身
も
さ
る

こ
と
な
が
ら
、本
当
に
実
行
で
き
る
か
ど

う
か
で
す
。実
行
力
の
あ
る
会
社
こ
そ
が

真
に
強
い
会
社
な
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　
経
営
を
考
え
る
際
、
戦
略
を
立
て
る

の
は
本
社
で
も
、実
行
を
担
っ
て
い
る
の

は
現
場
で
あ
り
、現
場
に
力
が
な
け
れ
ば
、

い
か
に
優
れ
た
企
て
も
絵
に
描
い
た
餅
に

過
ぎ
な
く
な
る
。そ
れ
で
な
く
て
も
昨
今
、

市
場
の
変
化
が
激
し
い
中
で
、戦
略
の「
賞

味
期
限
」が
短
く
な
り
、戦
略
性
だ
け
で

差
別
化
を
図
る
の
が
難
し
く
な
っ
て
き
て

い
る
。何
か
ユ
ニ
ー
ク
な
戦
略
を
打
ち
出

し
て
も
、瞬
く
間
に
他
社
の
追
随
を
許
し

か
ね
な
い
。
企
業
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
に

明
ら
か
な
差
が
つ
く
の
は
、戦
略
そ
の
も

の
よ
り
も
、そ
れ
を
実
行
に
移
す
現
場
力

の
違
い
で
あ
る
こ
と
が
多
い
の
だ
と
い
う
。

「
い
わ
ゆ
る『
失
わ
れ
た
20
年
』の
間
に
、

日
本
の
製
造
業
は
市
場
の
多
く
を
韓
国

勢
や
台
湾
勢
に
奪
わ
れ
ま
し
た
が
、
そ

れ
は
技
術
力
が
衰
え
た
か
ら
で
は
な
く
、

　
経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
む
中
で
、

日
本
企
業
の
変
化
へ
の
対
応
の
遅
れ
が
指

摘
さ
れ
が
ち
だ
。日
本
の
会
社
は
な
ぜ
動

き
が
鈍
っ
た
の
か
、俊
敏
さ
を
取
り
戻
す

に
は
ど
う
す
べ
き
か
。早
稲
田
大
学
ビ
ジ

ネ
ス
ス
ク
ー
ル
教
授
で
、ロ
ー
ラ
ン
ド
・
ベ

ル
ガ
ー
日
本
法
人
の
会
長
を
務
め
る
遠
藤

功
さ
ん
に
、経
営
と
現
場
、人
材
な
ど
を

切
り
口
に
処
方
箋
を
示
し
て
い
た
だ
い
た
。

　
今
日
、
日
本
の
製
造
業
が
世
界
市
場

で
新
興
国
の
後
塵
を
拝
す
る
ケ
ー
ス
も

目
立
つ
が
、
日
本
企
業
の
経
営
の
あ
り

方
す
べ
て
が
否
定
さ
れ
た
わ
け
で
は
な

い
。こ
れ
は
競
争
力
の
源
泉
で
あ
る「
現

場
力
」
の
劣
化
を
見
過
ご
し
て
き
た
経

営
判
断
の
誤
り
に
過
ぎ
ず
、こ
れ
か
ら
日

本
企
業
が
挽
回
す
る
余
地
は
あ
る
と
遠

藤
さ
ん
は
指
摘
す
る
。

「
私
が
会
社
の『
現
場
力
』を
こ
と
さ
ら

に
強
調
す
る
の
は
、今
、日
本
が『
実
行

の
時
代
』を
迎
え
て
い
る
と
感
じ
る
か
ら

「
戦
略
」よ
り
も「
実
行
力
」

「
現
場
力
」を
競
争
力
に

｢
現
場
力｣

を
起
点
に
し
た
経
営
が
実
を
結
ぶ
時

│
│
問
題
解
決
型
の
人
材
を
育
み
、実
行
の
時
代
を
勝
ち
抜
け
！

現
場
・
本
社
の
役
割
分
担
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時
代
」ま
で
遠
藤
さ
ん
は
見
据
え
て
い
る
。

「
そ
う
し
た
時
代
の
変
化
に
、少
な
く
と

も
経
営
は
気
づ
い
て
い
ま
す
が
、ま
だ
現

場
に
は
伝
わ
っ
て
い
な
い
状
況
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。ト
ッ
プ
の
考
え
を
ど
う

現
場
に
伝
え
て
、
会
社
の
隅
々
ま
で
浸

透
さ
せ
得
る
か
。こ
れ
は
想
像
以
上
に
骨

の
折
れ
る
作
業
で
す
が
、会
社
の
将
来
の

盛
衰
を
分
か
つ
ほ
ど
重
要
な
テ
ー
マ
で

あ
る
の
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
」

に
動
い
た
ほ
う
が
圧
倒

的
に
有
利
。
い
ろ
ん
な

人
に
会
い
、
い
ろ
ん
な

会
社
を
知
り
、
い
ろ
ん

な
リ
ア
リ
ズ
ム
を
し
っ

か
り
見
て
き
た
人
間
が
、

知
恵
比
べ
に
も
勝
つ
と

遠
藤
さ
ん
は
断
言
す
る
。

「
よ
く
『
考
え
て
か
ら

動
け
』と
か『
動
い
て
か

ら
考
え
ろ
』
な
ど
と
言

い
ま
す
が
、
こ
れ
だ
け

変
化
が
激
し
い
と
、
常

に
動
い
て
い
る
状
態
を
保
っ
て
い
な
い
と

後
れ
を
と
っ
て
し
ま
い
ま
す
」

　
そ
し
て
今
で
こ
そ
、動
い
て
い
る
会
社

が
勝
て
て
い
る
が
、ど
の
会
社
も
動
い
て

い
る
の
が
当
た
り
前
に
な
っ
た
次
の
段
階

で
は
、動
き
な
が
ら
ど
う
や
っ
て
最
適
な

判
断
を
下
し
、意
思
決
定
を
し
て
い
く
か

が
問
わ
れ
る
よ
う
に
な
る
。み
ん
な
が
動

き
出
し
た
ら
、ま
た
一
段
違
う
レ
ベ
ル
の
競

争
が
始
ま
る
は
ず
だ
と
、さ
ら
に「
先
の

そ
の
後
が
、
ど
れ
だ
け
有
効
で
タ
イ
ム

リ
ー
な
情
報
を
得
ら
れ
る
か
が
勝
負
を

分
け
た『
情
報
格
差
の
時
代
』。
そ
し
て

今
、私
た
ち
は『
行
動
格
差
の
時
代
』に

直
面
し
て
い
ま
す
」

　
現
に
、今
の
日
本
で
業
績
の
い
い
会
社

は
ど
こ
も
盛
ん
に
動
い
て
い
る
。日
本
が

新
興
勢
力
に
後
れ
を
と
っ
て
い
る
の
も

行
動
の
量
と
質
で
あ
っ
て
、行
動
の
質
を

高
め
る
に
も
、
ま
ず
量
を
確
保
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
と
い
う
。

「
ビ
ジ
ネ
ス
の
環
境
は
ど
ん
ど
ん
変

わ
っ
て
い
ま
す
。
Ｉ
Ｔ
全
盛
時
代
の
よ

う
に
言
わ
れ
ま
す
が
、パ
ソ
コ
ン
も
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
環
境
も
あ
っ
て
当
然
の
今
、

そ
こ
だ
け
で
競
争
相
手
に
差
を
つ
け
よ

う
な
ん
て
無
理
な
相
談
で
す
。そ
れ
な
ら

普
遍
的
な
競
争
力
に
な
り
得
る
も
の
は

何
か
と
い
え
ば
、人
間
の
知
恵
や
ア
イ
デ

ア
で
あ
り
、そ
れ
を
促
す
た
め
の
行
動
し

か
な
い
の
で
す
」

　
ビ
ジ
ネ
ス
の
知
恵
と
ア
イ
デ
ア
を
生

み
出
す
に
は
、
よ
り
早
く
、
よ
り
盛
ん

い
て
働
け
る
状
況
を
つ
く
り
出
す
こ
と

が
何
よ
り
重
要
だ
、と
遠
藤
さ
ん
は
言
う
。

「
私
が
思
う
に
、も
っ
と
仕
事
を
楽
し
め

る
よ
う
に
仕
向
け
れ
ば
い
い
の
で
す
。そ

し
て
、人
材
は
現
場
で
育
て
る
こ
と
を
第

一
義
に
、で
き
る
だ
け
責
任
あ
る
仕
事
を

任
せ
て
、成
長
の
た
め
の
修
羅
場
を
く
ぐ

ら
せ
る
こ
と
。教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
的
な
も

の
も
効
果
は
あ
り
ま
す
が
、あ
く
ま
で
も

補
完
と
考
え
る
べ
き
で
し
ょ
う
」

　
旺
盛
な「
現
場
力
」を
備
え
た
足
腰
の

強
い
会
社
が
、変
化
の
激
し
い
市
場
で
競

争
力
を
保
持
し
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
勝
利
を

収
め
て
い
く
。そ
の
よ
う
な
見
通
し
を
遠

藤
さ
ん
は「
行
動
格
差
の
時
代
」と
名
づ

け
、「
こ
れ
か
ら
は
動
く
会
社
が
い
い
会

社
」と
発
信
し
続
け
て
い
る
。

「
今
か
ら
30
年
程
前
、
ビ
ジ
ネ
ス
の
先

端
的
知
識
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
強
み

だ
っ
た
頃
が『
知
識
格
差
の
時
代
』で
す
。

｢

現
場
力｣

を
起
点
に
し
た
経
営
が
実
を
結
ぶ
時

か
に
か
か
っ
て
い
る
の
で
す
」

　
例
え
ば
コ
ス
ト
が
高
い
、品
質
が
劣
る
、

納
期
が
長
い
、サ
ー
ビ
ス
が
悪
い
な
ど
と
、

現
場
に
は
日
々
い
ろ
い
ろ
な
問
題
が
生

じ
て
く
る
。そ
う
し
た
個
々
の
問
題
を
自

ら
解
決
で
き
る
人
間
を
、
ど
れ
だ
け
配

置
し
て
お
け
る
か
で
現
場
の
力
量
が
定

ま
る
。し
か
し
現
実
に
は
、日
本
の
会
社

の
多
く
で「
問
題
解
決
型
」の
人
材
が
足

り
ず
、大
半
を
占
め
る
の
が「
業
務
遂
行

型
」の
人
材
だ
。

「
い
わ
ゆ
る
偏
差
値
教
育
の
弊
害
も
あ

る
か
も
し
れ
な
い
が
、も
っ
と
端
的
に
は
、

会
社
に
入
っ
て
か
ら
問
題
解
決
が
仕
事

と
は
教
え
ら
れ
ず
、
業
務
遂
行
が
仕
事

だ
と
教
え
ら
れ
て
き
た
か
ら
で
す
。経
営

が
タ
ス
ク
し
か
与
え
な
い
か
ら
、現
場
は

業
務
遂
行
で
十
分
だ
と
認
識
す
る
の
で

あ
っ
て
、経
営
が
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
与
え
た

な
ら
、
現
場
は
問
題
解
決
も
仕
事
の
う

ち
だ
と
認
識
す
る
は
ず
で
す
」

　
つ
ま
り
、個
々
の
人
間
の
能
力
よ
り
も
、

仕
事
の
与
え
方
の
比
重
が
大
き
い
。人
材

育
成
を
考
え
る
前
提
と
し
て
、現
場
の
仕

事
を
も
っ
と
大
き
く
捉
え
、使
命
感
を
抱

少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。何
で
も
自
由
に
言

え
る
場
や
雰
囲
気
を
つ
く
ろ
う
と
、経
営

が『
言
え
る
化
』に
努
め
た
ら
、現
場
力

が
目
に
見
え
て
向
上
し
て
数
々
の
ヒ
ッ

ト
商
品
開
発
を
促
し
た
ケ
ー
ス
も
あ
り

ま
す
。し
か
し
、多
く
の
現
場
に
は
逆
方

向
の『
言
え
な
い
化
』が
進
行
し
て
い
ま

す
。は
っ
き
り
申
し
上
げ
て
、こ
れ
は
上

の
人
間
の
責
任
で
す
」

　
現
場
に
自
由
裁
量
権
を
与
え
、
使
命

感
を
も
っ
て
仕
事
に
当
た
れ
る
環
境
を

整
え
る
こ
と
で
、
会
社
の「
現
場
力
」は

着
実
に
上
向
く
。
そ
の
同
じ
目
的
の
達

成
に
向
け
て
、求
め
ら
れ
る
人
材
の
育
成

や
登
用
、人
員
配
置
と
い
っ
た
人
事
面
は

ど
う
考
え
れ
ば
よ
い
の
だ
ろ
う
か
。こ
の

問
い
へ
の
遠
藤
さ
ん
の
回
答
も
、優
れ
て

切
っ
先
の
鋭
い
も
の
だ
っ
た
。

「
結
論
を
先
に
言
え
ば
、
現
場
力
の
根

幹
は
問
題
解
決
能
力
に
あ
り
ま
す
。つ

ま
り
、現
場
力
の
再
生
は
、い
か
に
し
て

問
題
解
決
が
で
き
る
人
間
を
育
て
得
る

重
要
事
項
と
し
て
、現
場
へ
の
仕
事
の
与

え
方
や
、
現
場
の
雰
囲
気
の
つ
く
り
方

に
、
経
営
者
や
幹
部
が
特
段
の
注
意
を

払
う
べ
き
だ
と
指
摘
す
る
。

「
端
的
に
言
っ
て
、だ
め
な
会
社
は
現
場

に
タ
ス
ク
し
か
与
え
ず
、い
い
会
社
は
現

場
に
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
与
え
ま
す
。タ
ス
ク

は
、君
は
こ
れ
だ
け
や
っ
て
お
け
ば
い
い

と
渡
さ
れ
る
作
業
。ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
、君

た
ち
が
働
く
使
命
は
こ
れ
だ
と
い
う
大

き
な
考
え
を
含
ん
だ
、
や
り

が
い
の
あ
る
仕
事
で
す
」

　
一
方
の
雰
囲
気
づ
く
り
に

関
し
て
、
遠
藤
さ
ん
が
今
注

目
し
て
い
る
の
が「
言
え
る

化
」
だ
。
働
く
現
場
の
問
題

発
見
を
容
易
に
す
る「
見
え

る
化
」が
普
及
し
て
久
し
い
が
、

さ
ら
に
進
ん
で
、現
場
で
何
で

も
言
え
る
よ
う
に
す
る「
言
え

る
化
」
に
取
り
組
む
会
社
が

出
て
き
て
い
る
と
い
う
。

「
現
場
に
は
い
ろ
ん
な
気
づ

き
や
ア
イ
デ
ア
が
あ
る
の
に
、

言
い
出
せ
ず
に
い
る
場
合
が

て
い
る
点
。
そ
し
て
経
営
が
現
場
を
信

頼
し
、
裁
量
権
を
大
幅
に
認
め
て
い
る

点
で
あ
る
。悲
劇
的
な
の
は
、本
社
が
い

ち
い
ち
現
場
に
介
入
し
、現
場
は
何
で
も

本
社
に
お
伺
い
を
立
て
る
よ
う
な
逆
パ

タ
ー
ン
の
会
社
。思
考
停
止
に
陥
っ
て
無

反
応
に
な
っ
た
現
場
で「
事
件
」が
起
き

た
ら
、あ
ら
ゆ
る
対
応
が
後
手
を
踏
む
の

は
必
定
だ
ろ
う
。

　
加
え
て
、遠
藤
さ
ん
は「
本
社
力
」の

「
問
題
解
決
型
」を
育
て
る

行
動
す
る
会
社
がいい
会
社

◆これからは「行動格差」の時代

「知識格差」の時代
30年前

20～15年前

現在

「情報格差」の時代

「行動格差」の時代

経営の合理的・先
端的な知識をどれ
だけ有するか？

有効な情報をいか
にタイムリーに得
るか？

どれだけ俊敏に動
き回り、状況を把
握し、意思決定し、
実行するか？

経営知識の大衆化

情報のコモディティ化

「マネジメント」という概念の誕生

本社と現場は、
緊密なコミュニケーションを
保ちながら、高い水準で

それぞれの役割を遂行する。

●会社が向かうべき
　方向性の明示

●実現のための
　仕組みづくり

●的確な資源配分
　（人・モノ・金）

本　社　力

求心力 遠心力

現　場　力

●日々のオペレーション
　を通じたビジョン・
　戦略の実現

●自律的、自発的、
　継続的な取り組み

●高い当事者意識

◆本社力と現場力
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［特集］人を育て、人を活かす

「
宇
宙
飛
行
士
は
、
毎
月
の
よ
う
に
米

国
、
ロ
シ
ア
、
日
本
、
欧
州
を
移
動
し
、

繰
り
返
し
訓
練
を
し
て
い
ま
す
。
毎
月

違
う
学
校
で
勉
強
し
て
い
る
よ
う
な
も

の
で
す
。も
し
学
校
ご
と
に
教
え
る
レ
ベ

ル
が
違
え
ば
、『
そ
の
話
は
も
う
他
の
国

で
聞
い
た
』
と
か
、『
そ
ん
な
内
容
は
教

わ
っ
て
い
な
い
か
ら
、全
然
わ
か
ら
な
い
』

と
い
う
こ
と
が
度
々
起
こ
り
、宇
宙
飛
行

士
に
と
っ
て
大
き
な
ス
ト
レ
ス
に
な
り
ま

す
。そ
こ
で
、
年
に
数
回
、
各
国
の
イ
ン

ス
ト
ラ
ク
タ
ー
が
集
ま
っ
て
、お
互
い
の

訓
練
内
容
や
レ
ベ
ル
を
把
握
し
、改
善
や

変
更
を
加
え
て
い
ま
す
。

　
さ
ら
に
、Ｉ
Ｓ
Ｓ
も
常
に
同
じ
状
態
で

は
な
く
、ロ
シ
ア
で
新
し
い
居
住
空
間
が

設
置
さ
れ
た
と
か
、米
国
の
新
し
い
機
器

が
打
ち
上
げ
ら
れ
た
と
か
、日
々
様
々
な

追
加
や
変
更
が
あ
り
ま
す
。こ
れ
ら
の
情

報
は『
き
ぼ
う
』を
含
む
Ｉ
Ｓ
Ｓ
全
体
の

運
用
方
針
の
変
更
に
つ
な
が
る
こ
と
も

あ
り
、お
互
い
に
情
報
交
換
し
、訓
練
が

ち
ぐ
は
ぐ
に
な
ら
な
い
よ
う
に
気
を
つ

い
て
の
膨
大
な
技
術
資
料
や
デ
ー
タ
が

あ
る
。醍
醐
さ
ん
た
ち
は
そ
れ
を
読
み
こ

な
し
、
さ
ら
に
、
過
去
に「
き
ぼ
う
」
に

行
っ
た
経
験
の
あ
る
宇
宙
飛
行
士
の
コ

メ
ン
ト
や
要
望
な
ど
も
参
考
に
し
な
が

ら
、カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
随
時
改
善
し
、イ

ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
と
し
て
の
知
識
も
高

め
て
い
る
の
だ
と
い
う
。

「
宇
宙
飛
行
士
の
前
に
出
て
訓
練
を
す

る
の
は
、仕
事
全
体
の
１
～
２
割
で
、あ

と
の
８
～
９
割
は
事
前
準
備
で
す
。
ま

ず
、機
器
の
操
作
の
内
容
に
応
じ
て
、作

業
の
難
度
や
特
性
か
ら
教
え
る
べ
き
ポ

イ
ン
ト
を
識
別
し
、
座
学
が
よ
い
の
か
、

実
物
に
近
い
模
型
で
実
際
に
見
せ
る
の

が
よ
い
の
か
、教
え
る
た
め
の
ツ
ー
ル
を

検
討
す
る
と
こ
ろ
か
ら
始
ま
り
ま
す
。そ

れ
だ
け
で
な
く
、
事
前
に
他
国
で
の
訓

練
状
況
を
把
握
し
た
り
、Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ︵
米

国
航
空
宇
宙
局
︶
と
の
調
整
を
行
う
こ

と
も
準
備
に
含
ま
れ
ま
す
」

　
中
で
も
、他
国
と
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
調

整
は
大
切
だ
。

求
め
ら
れ
る
。一
方
で
、宇
宙
に
行
け
る

の
は
厳
し
い
選
抜
を
勝
ち
抜
い
た
ご
く

少
数
の
宇
宙
飛
行
士
だ
け
だ
。
地
上
か

ら
の
遠
隔
操
作
で
行
う
こ
と
の
で
き
な

い
作
業
は
、す
べ
て
宇
宙
飛
行
士
に
託
さ

れ
る
。地
上
か
ら
宇
宙
飛
行
士
へ
の
交
信

と
、宇
宙
飛
行
士
へ
の
事
前
の
ト
レ
ー
ニ

ン
グ
が
Ｉ
Ｓ
Ｓ
の
正
常
な
運
用
を
支
え

て
い
る
の
だ
。

　
訓
練
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
は
、実
物
が

宇
宙
環
境
で
稼
働
し
て
い
る
と
こ
ろ
を

見
る
こ
と
が
で
き
な
い
代
わ
り
に
、開
発

当
時
か
ら
蓄
積
さ
れ
た「
き
ぼ
う
」に
つ

ス
方
法
、緊
急
対
応
の
方
法
を
し
っ
か
り

と
理
解
し
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
」

　
宇
宙
飛
行
士
の
訓
練
イ
ン
ス
ト
ラ
ク

タ
ー
が
、他
の
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
と
最

も
違
う
点
を
醍
醐
さ
ん
は
宇
宙
ス
テ
ー

シ
ョ
ン
の
実
物
を
訓
練
に
使
え
な
い
こ

と
だ
と
語
る
。

「
世
の
中
に
は
、い
ろ
い
ろ
な
乗
り
物
や

機
械
の
訓
練
が
あ
り
ま
す
が
、
宇
宙
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
の
場
合
は
実
物
が
宇
宙
に

し
か
あ
り
ま
せ
ん
。そ
れ
で
も
教
え
る
時

は
、あ
た
か
も
今
見
て
き
た
か
の
よ
う
に
、

『
こ
こ
の
部
分
は
触
り
に
く
い
の
で
注
意

し
て
く
だ
さ
い
』な
ど
と
、自
信
を
持
っ

て
宇
宙
飛
行
士
に
教
え
る
必
要
が
あ
り

ま
す
」

　
Ｉ
Ｓ
Ｓ
に
は
、
開
発
に
携
わ
っ
た
科

学
者
や
各
種
機
器
の
メ
ー
カ
ー
の
技
術

者
の
厖
大
な
知
識
が
集
約
さ
れ
て
お
り
、

そ
の
運
用
や
補
修
に
も
高
度
な
知
識
が

醍醐 加奈子
（だいご・かなこ）

宇宙飛行士訓練インストラク
ター。2005年、日本大学理工学
部航空宇宙工学科修士課程卒
業、同年4月に有人宇宙システ
ム株式会社に入社。宇宙飛行士
が宇宙ステーションに行く前に

「きぼう」の基幹システムにつ
いて指導する。管制官の交信担
当としても活躍する。

人
と
人
と
の
信
頼
関
係
が
支
え
る

有
人
宇
宙
技
術 

│
地
上
と
宇
宙
を
つ
な
ぐ「
伝
え
る
技
術
」

宙
飛
行
士
が『
き
ぼ
う
』を
利
用
し
ま
す
。

彼
ら
は
宇
宙
に
行
く
前
の
２
～
３
年
の

間
に
、Ｉ
Ｓ
Ｓ
内
の
機
器
操
作
な
ど
の
技

術
を
習
得
す
る
た
め
に
世
界
各
国
を
回

る
の
で
す
。
彼
ら
が
日
本
に
来
た
時
に
、

『
き
ぼ
う
』
に
つ
い
て
の
知
識
と
技
術
を

教
え
る
の
が
私
た
ち
の
仕
事
で
す
」

「
き
ぼ
う
」の
訓
練
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー

は
、実
験
方
法
の
指
導
、ロ
ボ
ッ
ト
ア
ー

ム
な
ど
の
メ
カ
ニ
ッ
ク
、基
幹
シ
ス
テ
ム

の
担
当
な
ど
、役
割
に
応
じ
て
細
分
化
さ

れ
て
い
る
。醍
醐
さ
ん
は
基
幹
シ
ス
テ
ム
、

中
で
も
熱
流
体
系
の
担
当
で
、「
き
ぼ
う
」

内
の
機
器
の
排
熱
や
空
調
な
ど
に
つ
い

て
教
え
て
い
る
。機
器
の
正
常
な
運
転
は

も
ち
ろ
ん
の
こ
と
、宇
宙
飛
行
士
た
ち
の

命
に
も
関
わ
る
、非
常
に
重
要
な
訓
練
だ
。

「
基
幹
シ
ス
テ
ム
の
運
用
は
、基
本
的
に

は
地
上
か
ら
の
遠
隔
操
作
で
行
っ
て
い

ま
す
が
、
故
障
な
ど
が
発
生
し
た
場
合

や
定
期
的
な
掃
除
な
ど
は
、
宇
宙
飛
行

士
に
対
応
し
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。そ
の
た
め
、宇
宙
飛
行
士
に
は

基
幹
シ
ス
テ
ム
の
仕
組
み
や
メ
ン
テ
ナ
ン

開
発
し
た
宇
宙
ス
テ
ー
シ
ョ
ン
補
給
機

『
こ
う
の
と
り
』
が
Ｉ
Ｓ
Ｓ
に
到
着
し
た

際
の
支
援
な
ど
も
行
い
ま
す
」

「
き
ぼ
う
」
で
の
様
々
な
科
学
実
験
や

機
器
の
操
作
な
ど
に
つ
い
て
事
前
に
宇

宙
飛
行
士
に
指
導
す
る
の
が
醍
醐
さ
ん

た
ち
、訓
練
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
だ
。

「
Ｉ
Ｓ
Ｓ
は
、世
界
15
カ
国
が
参
加
す
る

国
際
協
力
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
の
で
、ロ

シ
ア
、米
国
、カ
ナ
ダ
、
欧
州
な
ど
の
宇

宙
飛
行
士
が
子
供
た
ち
に
向
け
て
、様
々

な
実
験
を
し
て
い
る
様
子
が
テ
レ
ビ
で

公
開
さ
れ
ま
す
が
、も
ち
ろ
ん
子
供
向
け

の
実
験
が
メ
イ
ン
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。実

際
に
は
微
小
重
力
環
境
や
宇
宙
放
射
線
、

高
真
空
、豊
富
な
太
陽
エ
ネ
ル
ギ
ー
な
ど

を
利
用
し
た
、宇
宙
で
し
か
で
き
な
い
科

学
実
験
を
、
世
界
各
地
の
研
究
者
か
ら

の
依
頼
で
一
年
を
通
し
て
絶
え
間
な
く

行
っ
て
い
ま
す
。そ
の
他
に
も
、日
本
が

　
日
本
に
宇
宙
飛
行
士
の
訓
練
や
管

制
業
務
を
専
門
に
し
て
い
る
会
社
が

あ
る
の
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。
そ
れ
が

宇
宙
航
空
研
究
開
発
機
構
︵
Ｊ
Ａ
Ｘ

Ａ
︶の
も
と
、国
際
宇
宙
ス
テ
ー
シ
ョ
ン

︵International Space Station

。以
下
、

Ｉ
Ｓ
Ｓ
︶に
あ
る
日
本
の
実
験
棟「
き
ぼ

う
」の
運
用
・
管
理
を
行
っ
て
い
る
有
人

宇
宙
シ
ス
テ
ム
株
式
会
社︵
以
下
、Ｊ
Ａ

Ｍ
Ｓ
Ｓ
︶だ
。同
社
で
は
、「
き
ぼ
う
」に

乗
り
込
む
各
国
の
宇
宙
飛
行
士
に
、「
き

ぼ
う
」を
動
か
す
基
幹
シ
ス
テ
ム
の
メ
ン

テ
ナ
ン
ス
方
法
や
、Ｉ
Ｓ
Ｓ
で
の
実
験
方

法
を
教
育
、訓
練
し
、管
制
業
務
ま
で
を

行
っ
て
い
る
。

　
そ
の
知
ら
れ
ざ
る
実
態
に
つ
い
て
、同

社
の
訓
練
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
で
、管
制

官
と
し
て
も
活
躍
す
る
醍
醐
加
奈
子
さ

ん
に
お
話
を
伺
っ
た
。

「
２
０
０
８
年
に『
き
ぼ
う
』が
運
用
を

開
始
し
て
か
ら
５
年
が
経
ち
ま
し
た
。宇

知
ら
れ
ざ
る

有
人
宇
宙
技
術
の
運
用

仕
事
の
８
割
は
事
前
準
備

宇宙飛行士訓練インストラクター　醍醐 加奈子氏

国際宇宙ステーション実験棟「きぼう」のレプリカ
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［特集］人を育て、人を活かす

写真：吉田 敬
取材・文：豊岡 昭彦

ム
と
し
て
、１
つ
の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
達
成

す
る
た
め
に
、
お
互
い
を
信
頼
し
合
い
、

自
分
の
専
門
を
全
う
し
、自
信
を
持
っ
て

業
務
を
遂
行
し
て
い
ま
す
。チ
ー
ム
の
誰

か
１
人
が
欠
け
て
も
、ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
達

成
で
き
ま
せ
ん
」

　
信
頼
し
て
チ
ー
ム
を
組
む
に
足
る
相

手
か
ど
う
か
、〝
生
徒
〟
が
訓
練
イ
ン
ス

ト
ラ
ク
タ
ー
の
中
に
見
極
め
よ
う
と
し

て
い
る
の
は
、ま
さ
に
そ
の
人
間
性
の
部

分
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

　
科
学
技
術
の
粋
を
集
め
た
宇
宙
ス

テ
ー
シ
ョ
ン
も
、そ
れ
を
活
か
す
の
は
人
。

華
や
か
な
宇
宙
開
発
の
世
界
の
イ
メ
ー

ジ
と
は
裏
腹
に
、
そ
の
実
態
は
地
道
な

努
力
の
積
み
重
ね
だ
。「
き
ぼ
う
」
が
運

用
を
開
始
し
て
５
年
。
日
本
で
管
制
官

や
訓
練
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
が
誕
生
し

た
の
も
わ
ず
か
５
年
間
の
で
き
ご
と
だ
。

し
か
し
、目
に
は
見
え
な
い
が
と
て
も
大

切
な
ノ
ウ
ハ
ウ
が
、醍
醐
さ
ん
を
は
じ
め

と
す
る
チ
ー
ム
の
中
で
着
実
に
蓄
積
さ

れ
て
い
る
。

立
し
た
閉
鎖
空
間
で
す
か
ら
不
安
も
感

じ
ま
す
。
で
す
か
ら
、『
こ
れ
で
宇
宙
へ

行
っ
て
も
大
丈
夫
』と
思
え
る
安
心
感
を

提
供
す
る
こ
と
も
重
要
で
す
。そ
の
安
心

感
は
、
そ
の
人
と
話
を

し
て
、信
頼
を
得
て
、ト

レ
ー
ニ
ン
グ
を
行
う
こ

と
で
生
ま
れ
る
部
分
が

大
き
い
の
で
す
。

　
宇
宙
飛
行
士
と
イ
ン

ス
ト
ラ
ク
タ
ー
は
決
し

て
対
立
す
る
関
係
で
は

な
く
、同
じ
ミ
ッ
シ
ョ
ン

を
達
成
し
よ
う
と
し
て

い
る
チ
ー
ム
で
す
。
命

を
か
け
て
危
険
な
場
所

に
行
く
宇
宙
飛
行
士
は
、

信
頼
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、

我
々
の
話
を
聞
い
て
く

れ
る
の
で
す
。

　
宇
宙
飛
行
士
も
、
訓

練
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー

も
、管
制
官
も
同
じ
チ
ー

を
行
っ
て
い
る
と
い
う
何
よ
り
の
証
拠

と
い
え
る
だ
ろ
う
。

「
宇
宙
飛
行
士
に
と
っ
て
、
宇
宙
で
の

ミ
ッ
シ
ョ
ン
は
危
険
も
伴
い
ま
す
し
、孤

か
一
緒
に
訓
練
し
て
い
ま
せ
ん
し
、複
数

の
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
が
交
替
で
ひ
っ
き

り
な
し
に
訓
練
し
ま
し
た
の
で
、ま
さ
か

そ
こ
ま
で
評
価
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
た
と

は
思
わ
ず
、非
常
に
う
れ
し
く
、あ
り
が

た
い
と
思
い
ま
し
た
」

　
ち
な
み
に
、ス
ヌ
ー
ピ
ー
は
、チ
ャ
ー

ル
ズ
・
Ｍ
・
シ
ュ
ル
ツ
氏
の
漫
画
の
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
で
、Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
の
ア
ポ
ロ
計
画

の
公
式
マ
ス
コ
ッ
ト
だ
。ア
ポ
ロ
10
号
で

は
、司
令
船
に「
チ
ャ
ー
リ
ー
・
ブ
ラ
ウ

ン
」、月
着
陸
船
に「
ス
ヌ
ー
ピ
ー
」の
ニ
ッ

ク
ネ
ー
ム
が
つ
け
ら
れ
て
い
る
。

「
会
社
で
い
え
ば
、
他
社
の
社
員
を
自

分
の
会
社
の
大
賞
に
選
ぶ
よ
う
な
も
の

で
す
よ
ね
。Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
は
、他
の
国
の
メ

ン
バ
ー
も
含
め
、Ｉ
Ｓ
Ｓ
に
携
わ
る
メ
ン

バ
ー
も
チ
ー
ム
と
考
え
て
く
れ
て
い
る

と
感
じ
ま
し
た
」

　
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
の
職
員
で
も
滅
多
に
も
ら

え
な
い
賞
を
も
ら
え
た
の
は
、短
期
間
で

も
、
醍
醐
さ
ん
が
宇
宙
飛
行
士
と
の
間

に
信
頼
関
係
を
築
き
、
有
意
義
な
訓
練 人

と
人
と
の
信
頼
関
係
が
支
え
る
有
人
宇
宙
技
術姿

勢
は
相
手
に
も
伝
わ
る
か
ら
で
す
。そ

し
て
、そ
れ
が
相
手
の
理
解
し
よ
う
と
す

る
気
持
ち
を
引
き
出
し
ま
す
。
そ
う
な

れ
ば
、
短
い
時
間
で
も
効
果
的
な
訓
練

に
つ
な
が
る
の
で
す
」

　
こ
う
し
た
醍
醐
さ
ん
の
努
力
は
、
日

本
だ
け
で
な
く
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
か
ら
も
高
く

評
価
さ
れ
て
い
る
。醍
醐
さ
ん
は
、12
年

に「
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
シ
ル
バ
ー
・
ス
ヌ
ー
ピ
ー

賞
」を
受
賞
し
た
。こ
れ
は
有
人
宇
宙
飛

行
ミ
ッ
シ
ョ
ン
の
成
功
の
た
め
に
貢
献
し

た
人
に
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
か
ら
贈
ら
れ
る
も
の

で
、Ｎ
Ａ
Ｓ
Ａ
の
宇
宙
飛
行
士
た
ち
の
推

薦
と
投
票
に
よ
っ
て
選
ば
れ
る
、価
値
あ

る
賞
だ
。

「
私
を
推
薦
し
て
く
だ
さ
っ
た
の
は
、08

年
に
星
出
彰
彦
さ
ん
と
ス
ペ
ー
ス
シ
ャ

ト
ル
で
宇
宙
に
行
き
、と
も
に『
き
ぼ
う
』

を
組
み
立
て
、
古
川
聡
さ
ん
と
長
期
滞

在
し
た
宇
宙
飛
行
士
で
し
た
。
宇
宙
に

行
く
前
に
日
本
に
来
て
、組
み
立
て
の
訓

練
を
行
い
ま
し
た
。彼
ら
と
は
数
週
間
し

逐
一
対
応
す
る
こ
と
が
大
事
で
す
。彼
ら

の
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
や
性
格
を
把
握

し
、
反
応
を
見
て
、
常
に
チ
ュ
ー
ニ
ン
グ

し
な
が
ら
教
え
方
を
変
え
て
い
き
ま
す
。

そ
う
し
て
い
る
う
ち
に
、だ
ん
だ
ん
打
ち

解
け
て
き
て
、『
そ
こ
が
聞
き
た
か
っ
た
』

と
か『
あ
そ
こ
が
わ
か
ら
な
か
っ
た
』と

相
手
か
ら
聞
い
て
き
て
く
れ
る
よ
う
に

な
り
ま
す
。

　
訓
練
を
重
ね
て
い
る
と
、
宇
宙
飛
行

士
が
ど
こ
に
疑
問
を
持
つ
か
と
い
う
パ

タ
ー
ン
も
あ
る
程
度
わ
か
っ
て
き
ま
す
。

イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
と
し
て
大
切
な
の

は
、マ
ニ
ュ
ア
ル
に
書
い
て
あ
る
こ
と
を

説
明
す
る
こ
と
で
は
な
く
、常
に
相
手
が

何
を
求
め
て
い
る
か
を
理
解
し
、そ
れ
に

応
え
る
こ
と
で
す
」

　
醍
醐
さ
ん
は
、
相
手
に
意
思
を
伝
え

る
た
め
に
最
も
重
要
な
要
素
は
信
頼
関

係
だ
と
い
う
。

「
お
互
い
の
意
思
を
伝
え
合
う
に
は
、何

よ
り
も
信
頼
関
係
が
ベ
ー
ス
に
な
り
ま

す
が
、信
頼
関
係
を
築
く
に
は
、お
互
い

を
理
解
し
よ
う
と
す
る
努
力
や
姿
勢
が

重
要
な
の
だ
と
思
い
ま
す
。そ
の
努
力
や

レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
は
、自
分
の
発
表

内
容
を
参
加
者
に
伝
え
る
も
の
の
、そ
こ

に
相
手
の
習
熟
度
は
あ
ま
り
関
係
あ
り

ま
せ
ん
が
、我
々
の
訓
練
で
は
、２
～
３

人
に
対
し
て
、
相
手
の
反
応
や
理
解
度

を
引
き
出
し
な
が
ら
伝
え
ま
す
。
人
に

よ
っ
て
、反
応
や
理
解
度
は
様
々
で
す
の

で
、そ
れ
に
応
じ
て
伝
え
方
は
そ
の
時
そ

の
時
の
状
況
を
見
て
臨
機
応
変
に
変
え

て
い
ま
す
」

　
宇
宙
飛
行
士
と
い
え
ば
、
科
学
者
や

パ
イ
ロ
ッ
ト
な
ど
の
出
身
で
数
十
倍
も

の
難
関
試
験
を
く
ぐ
り
抜
け
て
き
た
エ

リ
ー
ト
中
の
エ
リ
ー
ト
。
そ
ん
な
彼
ら

に
イ
ン
ス
ト
ラ
ク
タ
ー
と
し
て
教
え
る

の
は
、非
常
に
難
し
い
の
で
は
な
い
だ
ろ

う
か
。

「
彼
ら
は
過
密
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
の
中
で

動
い
て
い
る
の
で
、必
要
な
と
こ
ろ
だ
け

を
効
率
よ
く
学
び
た
い
と
い
う
思
い
で

日
本
に
や
っ
て
来
ま
す
。画
一
的
な
説
明

を
し
て
も
な
か
な
か
伝
わ
り
ま
せ
ん
。知

識
レ
ベ
ル
が
高
い
人
た
ち
な
の
で
、く
ど

く
ど
話
す
の
で
は
な
く
、常
に
相
手
が
何

を
求
め
て
い
る
の
か
を
理
解
し
、そ
れ
に

け
て
い
ま
す
」

　
事
前
に
宇
宙
飛
行
士
と
Ｉ
Ｓ
Ｓ
の
状

況
を
把
握
す
る
た
め
の
こ
う
し
た
調
整

は
、
訓
練
の
質
に
大
き
く
影
響
す
る
と

い
う
。

「
例
え
ば
、
あ
る
宇
宙
飛
行
士
が
打
ち

上
げ
の
５
カ
月
前
に
日
本
に
来
る
と
す

る
と
、
そ
の
時
点
で
宇
宙
飛
行
士
が
何

を
ど
こ
ま
で
習
得
し
て
い
る
か
を
理
解

し
た
上
で
、
ど
ん
な
訓
練
を
行
う
か
を

決
め
て
い
き
ま
す
。
事
前
準
備
や
調
整

が
、訓
練
の
成
否
を
決
め
る
と
言
っ
て
も

い
い
く
ら
い
で
す
」

　
多
忙
を
極
め
る
宇
宙
飛
行
士
た
ち
に
、

限
ら
れ
た
時
間
で
効
率
的
に
技
術
情
報

を
伝
え
る
た
め
に
、醍
醐
さ
ん
が
ど
の
よ

う
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
行
っ
て
い

る
の
か
伺
っ
て
み
た
。

「
技
術
的
な
こ
と
を
人
に
伝
え
る
方
法

と
し
て
、学
会
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

が
あ
り
ま
す
が
、我
々
が
行
っ
て
い
る
訓

練
は
そ
れ
と
は
ま
っ
た
く
違
い
ま
す
。プ

反
応
を
見
て

常
に
チューニン
グ
す
る

「
シ
ル
バ
ー
・
ス
ヌ
ー
ピ
ー
賞
」を

受
賞

写真提供：JAMSS
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っ
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人
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土
地
と

Global Look

り
と
し
た
コ
ン
ト
ラ
ス
ト
の
赤
や
青
の
屋

根
が
織
り
な
す
農
村
風
景
が
、
奥
州
市

の
穀
倉
地
帯
で
あ
る
胆い

沢さ
わ

平
野
の
特
徴

で
あ
る
。
日
本
の
農
村
の
原
風
景
を
思

わ
せ
る
の
ど
か
な
景
色
は
、
富
山
県
の
砺と

波な
み

平
野
、
島
根
県
の
出
雲
平
野
と
と
も

に
日
本
三
大
散
居
集
落
に
数
え
ら
れ
る
。

　

岩
手
県
奥
州
市
を
訪
ね
る
今
回
の
旅

で
、
ま
ず
初
め
に
や
っ
て
来
た
の
は
水
沢

区
に
あ
る
見み

分わ
け

森も
り

公
園
。
広
大
な
平
野

の
中
に
あ
り
な
が
ら
、
こ
こ
だ
け
は
あ
た

り
を
見
晴
ら
す
こ
と
の
で
き
る
高
台
で
、

赤
松
が
繁
り
、
ゆ
る
や
か
な
斜
面
に
山

百
合
が
甘
い
香
り
を
漂
わ
せ
て
い
る
。

　

展
望
台
か
ら
眺
め
た
景
色
は
、
こ
の

と
き
見
る
こ
と
が
で
き
る
最
良
の
景
色

だ
っ
た
に
違
い
な
い
。
今
年
の
夏
、
東

北
地
方
は
い
つ
に
な
く
遅
い
梅
雨
明
け

で
、
私
た
ち
が
訪
れ
た
２
日
間
、
傘
を

さ
さ
ず
に
す
ん
だ
の
は
も
っ
け
の
幸
い
。

前
日
に
あ
が
っ
た
雨
が
水
蒸
気
と
な
っ

て
、
あ
た
り
を
白
く
霞
ま
せ
て
い
た
。

　

空
気
が
澄
む
秋
に
は
、
遠
く
に
見
え

る
山
々
の
稜
線
も
く
っ
き
り
と
、
ご
当

地
自
慢
の
銘
柄
米「
ひ
と
め
ぼ
れ
」で
一

面
が
黄
金
色
に
染
ま
る
の
だ
ろ
う
。
実

り
の
景
色
も
さ
ぞ
見
事
だ
ろ
う
が
、
こ

の
日
、
目
に
し
た
青
田
の
み
ず
み
ず
し

　

広
々
と
し
た
田
ん
ぼ
の
中
に
ぽ
つ
り
ぽ

つ
り
と
家
々
が
点
在
す
る
。
冬
場
に
奥

羽
山
脈
か
ら
吹
き
お
ろ
す
き
び
し
い
風
雪

を
さ
え
ぎ
り
、
夏
は
涼
し
い
木
陰
が
で
き

る
よ
う
に
と
、
ど
の
家
も
北
西
側
を「
え

ぐ
ね
」と
呼
ば
れ
る
屋
敷
林
で
囲
っ
て
い

る
。
田
の
緑
に
針
葉
樹
の
深
緑
、
く
っ
き

さ
は
見
飽
き
る
こ
と
が
な
か
っ
た
。

　

も
っ
と
間
近
に
見
て
み
た
く
な
り
、
つ

づ
け
て
水
沢
区
跡
呂
井
地
区
を
訪
れ
た
。

こ
こ
に
は
高
さ
20
ｍ
の
物
見
櫓
が
あ
り
、

田
ん
ぼ
を
渡
る
風
が
伸
び
盛
り
の
稲
の

葉
先
を
な
び
か
せ
る
様
を
眺
め
る
こ
と

が
で
き
る
。
眼
下
の
２
枚
の
田
で
は
、
５

種
類
の
色
の
異
な
る
稲
で
絵
を
描
く

「
田
ん
ぼ
ア
ー
ト
」が
行
わ
れ
て
い
た
。

　

今
年
で
６
回
目
と
い
う
、
お
題
は
喜

多
川
歌
麿
の
扇
お
う
ぎ

屋や

花は
な

扇お
う
ぎと
ば
い
き
ん
ま

ん
。
物
見
櫓
の
階
段
を
か
け
あ
が
っ
て

来
た
子
ど
も
た
ち
が
お
な
じ
み
の
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
を
見
つ
け
て
歓
声
を
あ
げ
た
。

「
今
週
が
ち
ょ
う
ど
見
頃
、
今
日
が
ま

さ
に
一
番
の
眺
め
で
す
よ
」

　

気
さ
く
に
声
を
か
け
て
く
だ
さ
っ
た

の
は
、
こ
の
田
ん
ぼ
ア
ー
ト
に
協
力
し

て
い
る
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
男
性
で
あ
る
。

櫓
の
掃
除
を
し
て
い
ら
し
た
と
こ
ろ
に

行
き
あ
わ
せ
て
、
お
話
を
伺
う
こ
と
が

で
き
た
の
だ
が
、
田
ん
ぼ
ア
ー
ト
は
物

見
櫓
の
上
か
ら
見
て
バ
ラ
ン
ス
が
整
う

よ
う
に
工
夫
さ
れ
て
い
る
の
だ
そ
う
だ
。

６
月
初
旬
に
Ｇ
Ｐ
Ｓ
を
使
っ
て
１
７
０

０
本
ほ
ど
の
杭
を
打
ち
、
幼
稚
園
児
を

含
め
た
約
２
０
０
名
が
１
日
が
か
り
で

田
植
え
す
る
。
苗
の
う
ち
は
葉
の
色
に

水す
い

陸り
く

萬ば
ん

頃け

い

│
│

水
と
大
地
の
歴
史
を
ひ
も
と
く

　
　
　
　
〜
岩
手
県
奥
州
市
・
平
泉
町
〜
青
木 

奈
緖
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98年、ドイツに滞在。帰国
後、『ハリネズミの道』（1998
年、講談社）でエッセイスト
としてデビュー。近著に、長
編小説『風はこぶ』（2012年、
講談社）がある。 世界遺産・中尊寺金色堂の前で。

金色堂は天治元年（1124年）に
上棟された仏堂。外側を囲む新覆
堂は、昭和の時代に建造された。

内田家旧宅
後藤新平生家

奥 州 市

平泉町

北
上
川

東
北
本
線

東
北
新
幹
線

東
北
自
動
車
道

胆沢川 JR水沢駅

JR水沢
江刺駅

J-POWER
新設胆沢第一発電所
胆沢ダム（国土交通省）

見分森公園
展望台

田んぼ
アート

徳水園
（円筒分水工）

毛越寺
中尊寺

見分森公園展望台からの眺め。広 と々した胆沢平野に家々が点在する。

今年で6回目という田んぼアート。
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設
置
さ
れ
た
の
が
円
筒
分
水
工
だ
っ
た
。

サ
イ
フ
ォ
ン
方
式
で
下
か
ら
噴
き
あ
げ

ら
れ
た
水
を
、
円
形
を
使
っ
て
平
等
に

分
け
る
仕
組
み
と
な
っ
て
い
る
。

　

現
在
、
目
に
す
る
こ
と
が
で
き
る
の

は
１
９
９
５
年
に
つ
く
ら
れ
た
二
代
目
の

施
設
で
、
一
帯
は
徳
水
園
と
名
づ
け
ら

れ
て
整
備
さ
れ
て
い
る
。
深
い
緑
の
中
に

聞
こ
え
る
の
は
、
幾
重
に
も
重
な
る
ひ

ぐ
ら
し
の
声
と
、
円
筒
分
水
工
を
流
れ

る
豊
か
な
水
音
だ
け
。
胆
沢
平
野
土
地

改
良
区（
及
川
正
和
理
事
長
）の
水
利
整

備
課
長
・
千
葉
英
宏
さ
ん
の
お
話
か
ら

は
、
日
照
り
が
つ
づ
く
と
き
に
交
代
で

用
水
を
使
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
か
っ
た

「
番
水
」の
ご
苦
労
が
あ
り
あ
り
と
伝
わ

る
。
遠
い
昔
に
水
陸
萬
頃
と
よ
ろ
こ
ば

れ
た
恵
み
の
大
地
が
開
拓
後
も
そ
う
あ

り
つ
づ
け
る
よ
う
、
先
人
た
ち
が
積
み

重
ね
た
努
力
は
平
野
の
あ
ち
こ
ち
に
あ

る
40
近
く
も
の
開
発
記
念
碑
か
ら
も
窺

い
知
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

胆
沢
平
野
の
水
文
化
を
学
ん
だ
翌
日

は
、
さ
ら
に
ひ
ろ
げ
て
奥
州
市
の
歴
史
を

ひ
も
と
く
こ
と
と
し
た
。

　

水
沢
区
に
は
か
つ
て
水
沢
城
と
呼
ば

れ
た
平
城
が
築
か
れ
て
お
り
、
城
そ
の
も

の
は
今
は
も
う
な
い
が
、
城
下
町
が
あ
っ

た
場
所
に
18
世
紀
末
に
建
て
ら
れ
た
武

家
屋
敷
・
内
田
家
旧
宅
が
残
さ
れ
て
い

る
。
幕
末
に
は
家
老
に
次
ぐ
大
番
頭
の

地
位
に
あ
っ
た
と
い
う
こ
の
家
の
主
が

暮
ら
し
た
上
座
敷
の
障
子
を
あ
け
れ
ば
、

目
の
前
に
表
庭
が
広
が
り
、
そ
の
向
こ
う

が
城
の
方
角
と
な
る
。
常
に
城
を
意
識

し
た
暮
ら
し
が
営
ま
れ
て
い
た
の
だ
ろ
う
。

　

こ
の
内
田
家
旧
宅
の
す
ぐ
近
く
に
あ

る
の
が
、
明
治
か
ら
昭
和
初
期
に
か
け

て
多
岐
に
わ
た
っ
て
活
躍
し
た
政
治
家
、

後
藤
新
平
の
生
家
で
あ
る
。
後
藤
新
平

い
用
水
堰
で
あ
る
旧
穴
山
堰
が
つ
く
ら
れ

た
の
は
５
０
０
年
以
上
も
前
の
こ
と
。
元

亀
年
間（
１
５
７
０
〜
73
年
）に
は
北き
た

郷ご
う

茂し
げ

井い

羅ら

と
い
う
女
性
が
開
削
し
た
と
伝

え
ら
れ
る
茂
井
羅
堰
、
江
戸
初
期
に
伊

達
政
宗
の
家
臣
だ
っ
た
キ
リ
シ
タ
ン
の
領

主
・
後
藤
寿
庵
が
着
手
し
た
と
い
う
寿
安

堰
と
と
も
に
、
今
も
活
用
さ
れ
、
扇
状
地

に
は
り
め
ぐ
ら
さ
れ
た
用
水
路
は
ま
る
で

末
広
が
り
の
扇
の
骨
の
よ
う
に
も
見
え
る
。

　

時
が
流
れ
て
１
９
５
３
年
、
胆
沢
川

の
上
流
に
石
淵
ダ
ム
が
完
成
し
て
か
ら

も
、
当
時
７
６
０
０
ha
あ
っ
た
農
地
は

拡
大
を
続
け
、
夏
場
に
は
水
が
不
足
し

た
。
特
に
茂
井
羅
堰
と
寿
安
堰
は
取
水

口
が
近
か
っ
た
こ
と
か
ら
水
争
い
が
絶

え
ず
、
解
決
法
と
し
て
１
９
５
７
年
に

違
い
は
な
く
、
２
カ
月
ほ
ど
生
長
し
た

時
期
に
見
頃
を
迎
え
る
。

　

奥
州
市
は
岩
手
県
の
内
陸
南
部
に
位

置
し
、
西
側
を
奥
羽
山
脈
、
東
側
を
北

上
山
地
に
は
さ
ま
れ
て
い
る
。
平
地
の

か
な
り
の
部
分
を
占
め
る
胆
沢
平
野
は
、

奥
羽
山
脈
か
ら
流
れ
出
る
胆
沢
川
が
長

い
間
に
山
か
ら
大
量
の
土
砂
を
運
び
、
氾

濫
を
く
り
返
し
な
が
ら
つ
く
り
だ
し
た
日

本
最
大
級
の
扇
状
地
で
あ
る
。
扇
形
の
一

辺
の
長
さ
は
約
20
㎞
、
面
積
約
２
万
ha
。

航
空
写
真
で
眺
め
れ
ば
、
は
っ
き
り
と
そ

の
形
を
確
か
め
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

胆
沢
平
野
は
広
々
と
し
た
大
地
だ
け

で
な
く
、
湧
き
出
す
地
下
水
に
も
恵
ま

れ
て
い
た
。「
続
日
本
紀
」の
延
暦
８
年

（
７
８
９
年
）の
条
に「
水す
い

陸り
く

萬ば
ん

頃け
い
」と
記

さ
れ
て
お
り
、
こ
の
地
の
豊
か
さ
が
遠
い

昔
か
ら
認
め
ら
れ
て
い
た
こ
と
が
わ
か
る
。

　

と
こ
ろ
が
、
人
々
が
多
く
集
ま
る
に

つ
れ
て
、
生
活
用
水
は
湧
水
を
頼
る
と

し
て
も
、
農
耕
に
必
要
な
水
の
確
保
が

む
ず
か
し
く
な
っ
た
。
展
望
台
か
ら
の

眺
め
で
は
ま
っ
平
ら
の
よ
う
な
印
象
を

受
け
た
胆
沢
平
野
だ
が
、
地
形
的
に
は

６
段
の
河
岸
段
丘
か
ら
な
り
、
一
番
低

い
と
こ
ろ
を
流
れ
る
胆
沢
川
か
ら
の
引

水
は
容
易
で
は
な
か
っ
た
。

　

胆
沢
平
野
の
開
拓
の
歴
史
は
そ
の
ま

ま
用
水
の
歴
史
で
も
あ
る
。
も
っ
と
も
古

水を平等に分ける円筒分水工（徳水園）。　左上・胆沢平野土地改良区水利整備課長・千葉英宏さんと筆者。

胆沢平野を縦横無尽に流れる用水路（寿安堰）。内田家旧宅上座敷からの眺め。往時には、庭の先に水沢城が見えたという。

水沢公園にある後藤新平像。

2425
GLOBAL EDGE No.35



Global Look

日
々
の
生
活
が
ど
の
よ
う
に
支
え

ら
れ
て
い
る
か
、
改
め
て
考
え
直

す
機
会
を
得
た
よ
う
に
思
う
。

取材＝2013年7月29〜30日

水
力
発
電
所
で
高
速
回
転
し
て

い
る
シ
ャ
フ
ト
を
見
る
機
会
が
あ

り
、
水
が
流
れ
る
轟
音
か
ら
大
き

な
羽
根
車
が
回
っ
て
い
る
と
こ
ろ

を
想
像
し
て
き
た
が
、
今
回
、
水

圧
鉄
管
に
ケ
ー
シ
ン
グ
、
水
車
ラ

ン
ナ（
羽
根
車
）な
ど
を
据
え
付
け

て
い
く
過
程
を
知
り
、
よ
う
や
く

水
力
発
電
の
全
体
像
を
イ
メ
ー
ジ

で
き
た
気
が
す
る
。
水
も
、電
気
も
、

農
作
物
も
、
生
産
の
現
場
か
ら
遠

く
離
れ
た
都
会
生
活
を
送
っ
て
い

る
と
、
つ
い
無
意
識
に
消
費
し
が

ち
に
な
る
。
知
識
を
持
つ
こ
と
で
、

　

新
し
い
発
電
所
は
、
同
じ
場
所

に
岩
手
県
が
設
け
る
胆
沢
第
三
発

電
所
と
水
圧
管
路
や
発
電
所
建
屋
、

送
電
線
な
ど
を
共
有
す
る
こ
と
で
、

経
済
性
を
向
上
す
る
計
画
だ
。

　

私
た
ち
が
伺
っ
た
と
き
に
は
、

発
電
所
建
屋
の
中
で
水
車
発
電
機

を
据
え
付
け
る
作
業
が
行
わ
れ
て

い
た
。
発
電
所
の
新
設
工
事
が
少

な
く
な
っ
て
い
る
昨
今
、
若
い
技

術
者
と
ベ
テ
ラ
ン
が
共
に
働
く
現

場
は
技
術
の
継
承
と
い
う
意
味
で

大
変
貴
重
な
の
だ
と
い
う
。

　

こ
れ
ま
で
私
は
他
の
稼
働
中
の

　

こ
こ
で
目
に
す
る
景
色
は
テ
レ
ビ
や

雑
誌
で
た
び
た
び
紹
介
さ
れ
、
初
め
て

訪
れ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
覆
堂
前

へ
と
つ
づ
く
ゆ
る
や
か
な
ア
プ
ロ
ー
チ

は
す
で
に
見
覚
え
が
あ
る
よ
う
に
さ
え

感
じ
ら
れ
る
。
だ
が
、
中
に
ま
も
ら
れ

て
い
る
金
色
堂
の
ま
ば
ゆ
さ
、
荘
厳
さ

は
や
は
り
自
分
の
目
で
確
か
め
て
こ
そ
。

金
色
に
反
射
し
て
き
ら
き
ら
輝
く
螺ら

鈿で
ん

細
工
の
す
ば
ら
し
さ
に
目
を
奪
わ
れ
た
。

　

境
内
の
一
隅
で
は
、
四
代
藤
原
泰
衡

の
首
桶
か
ら
発
見
さ
れ
た
と
い
う
蓮
の

実
を
よ
み
が
え
ら
せ
た
中
尊
寺
蓮
が
一

輪
、
花
を
つ
け
て
い
た
。
８
０
０
年
の

眠
り
か
ら
覚
め
た
蓮
の
花
は
や
や
小

ぶ
り
で
、
色
は
少
し
濃
い
め
だ
ろ
う
か
。

ま
さ
に
浄
土
を
思
わ
せ
る
、
こ
の
世
な

ら
ぬ
う
つ
く
し
さ
を
持
つ
花
で
あ
る
。

　

中
尊
寺
で
旅
の
時
間
を
使
い
切
っ
て
、

東
北
新
幹
線
、
一
ノ
関
駅
へ
と
向
か
っ

た
。
車
中
、
外
の
景
色
に
目
を
遊
ば

せ
な
が
ら
、
脳
裏
に
あ
っ
た
の
は
胆
沢

平
野
の
広
々
と
し
た
田
園
風
景
で
あ
る
。

奥
州
藤
原
三
代
の
栄
華
も
、
こ
の
地
の

豊
か
な
水
と
大
地
に
支
え
ら
れ
て
い
た

に
違
い
な
い
。

か
れ
た
見
事
な
書
が
印
象
に
残
っ
て
い

る
。
人
物
の
ス
ケ
ー
ル
の
大
き
さ
か
ら

「
大
風
呂
敷
」と
呼
ば
れ
た
と
い
う
逸
話

も
残
さ
れ
て
い
る
が
、
近
年
、
関
東
大

震
災
後
に
帝
都
復
興
院
を
創
設
し
た
こ

と
で
注
目
さ
れ
、
記
念
館
を
訪
れ
る
人

が
増
え
て
い
る
と
い
う
。

　

さ
て
、
奥
州
と
い
え
ば
忘
れ
て
は
な

ら
な
い
の
が
、
藤
原
三
代
の
１
０
０
年

の
栄
華
だ
ろ
う
。

　

奥
州
市
江
刺
は
藤
原
氏
初
代
清
衡
生

誕
の
地
で
あ
り
、
お
隣
の
平
泉
町
に
は

ユ
ネ
ス
コ
の
世
界
文
化
遺
産「
平
泉
│

仏
国
土（
浄
土
）を
表
す
建
築
・
庭
園
及

び
考
古
学
的
遺
跡
群
」が
あ
る
。
こ
こ
ま

で
旅
し
て
き
た
静
け
さ
と
は
打
っ
て
変

わ
っ
て
大
勢
の
人
で
に
ぎ
わ
う
中
、
藤

原
三
代
の
ゆ
か
り
の
お
寺
、
中
尊
寺
へ
。

は
医
師
と
し
て
数
々
の
職
務
に
励
ん
だ

の
ち
、
台
湾
総
督
府
民
政
長
官
、
満
鉄

初
代
総
裁
、
逓
信
大
臣
、
内
務
大
臣
、

外
務
大
臣
、
鉄
道
院
総
裁
、
東
京
市
長

な
ど
の
要
職
を
歴
任
。
後
藤
新
平
記
念

館
に
は
ゆ
か
り
の
品
々
が
数
多
く
展
示

さ
れ
て
お
り
、
中
で
も
幼
少
時
代
に
書

供
給
力
の
増
強
の
ほ
か
、
水
道
用

水
の
確
保
や
河
川
環
境
の
保
全
も

目
的
と
し
て
、
石
淵
ダ
ム
の
下
流

に
９
倍
の
貯
水
容
量
を
擁
す
る
胆

沢
ダ
ム
の
建
設
を
決
定
。
こ
れ
に

よ
り
石
淵
ダ
ム
が
水
没
す
る
た
め
、

Ｊ
パ
ワ
ー
は
胆
沢
第
一
発
電
所
を

建
て
替
え
る
こ
と
と
し
て「
胆
沢

ダ
ム
建
設
事
業
」
に
参
加
し
、
２

０
１
４
年
７
月
の
発
電
開
始
を
目

指
し
て
工
事
を
進
め
て
い
る
。

　

こ
の
石
淵
ダ
ム
を
利
用
す
る
旧
・

胆
沢
第
一
発
電
所
は
、
54
年
１
月

に
運
転
を
開
始
し
た
Ｊ
パ
ワ
ー
の

数
あ
る
発
電
所
の
記
念
す
べ
き
第

１
号
で
あ
る
。
発
電
に
使
わ
れ
た

水
は
岩
手
県
企
業
局
の
胆
沢
第

二
発
電
所
へ
と
送
ら
れ
、
さ
ら
に

円
筒
分
水
工
を
通
じ
て
茂
井
羅
堰
、

寿
庵
堰
へ
と
導
か
れ
て
い
た
。

　

時
を
経
て
、
国
土
交
通
省
は
洪

水
調
整
力
の
強
化
と
農
業
用
水
の

　

胆
沢
川
は
奥
羽
山
脈
の
焼
石
岳

を
源
と
し
、
胆
沢
扇
状
地
の
北
端

を
流
れ
下
っ
て
北
上
川
に
合
流
す

る
。
こ
の
川
に
つ
く
ら
れ
た
国
土

交
通
省
の
石
淵
ダ
ム
は
日
本
初
の

ロ
ッ
ク
フ
ィ
ル
ダ
ム
と
し
て
着
工

さ
れ
、
１
９
５
３
年
に
完
成
し
て

か
ら
は
広
大
な
穀
倉
地
帯
に
用
水

を
供
給
し
、
流
域
の
人
々
を
洪
水

被
害
か
ら
守
る
役
目
を
果
た
し
て

き
た
。

新
設
胆
沢
第
一
発
電
所

完成を控えた胆沢ダム（国土交通省）の全景。

胆沢水力建設所 合田佳弘所長と筆者。

1号機（手前）と2号機（奥）。 中尊寺蓮が美しく咲き誇っていた。

中尊寺本堂山門。

建設中の胆沢第一発電所。建屋や放水口などは、岩手県企業局との共有になる。

◆胆沢第一発電所概要

所在地 岩手県奥州市胆沢区

発電機台数 2台

最大出力

1号機 10,700kW

2号機 3,500kW

計 14,200kW

運転開始 2014年7月予定
クレーンでつり下げられた水車の上カバー。

発電機の水車ランナとシャフト。
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し
で
半
艇
身
、
ゴ
ー
ル
で
１
艇
身

の
リ
ー
ド
を
奪
い
、
最
速
タ
イ
ム

を
マ
ー
ク
す
る
と
い
う
目
論
見
ど

お
り
の
レ
ー
ス
運
び
で
優
勝
を
決

め
た
。

　

勝
利
の
証
で
あ
る
等と
う
し
ょ
う
き

賞
旗
を
授

与
し
た
西
海
市
長
の
田
中
隆
一
さ

ん
は
、「
下
馬
評
通
り
の
強
さ
を
発

揮
さ
れ
て
の
優
勝
、お
見
事
で
し
た
。

住
民
総
出
で
楽
し
む
ペ
ー
ロ
ン
大

会
に
長
年
参
加
し
、
地
域
振
興
と

文
化
の
継
承
に
貢
献
し
て
く
だ
さ

る
Ｊ
パ
ワ
ー
グ
ル
ー
プ
の
姿
勢
に

心
か
ら
敬
意
を
表
し
ま
す
」と
評
価
。

　

大
瀬
戸
ペ
ー
ロ
ン
振
興
会
の
竹

嶋
巌
会
長
は
、「
10
年
前
の
優
勝
は

び
っ
く
り
で
し
た
が
、今
度
の
優
勝

は
誰
も
が
納
得
で
し
ょ
う
。地
域
の

老
若
男
女
が
こ
ぞ
っ
て
参
加
し
、交

流
で
き
る
ペ
ー
ロ
ン
競
漕
や
ペ
ー

ロ
ン
踊
り
の
発
展
に
、Ｊ
パ
ワ
ー
グ

ル
ー
プ
の
力
が
発
揮
さ
れ
る
こ
と

を
願
っ
て
い
ま
す
」と
話
し
た
。

　

チ
ー
ム
を
優
勝
に
導
い
た
青
木

正
晴
主
将
が
、
感
慨
深
げ
に
こ
う

語
っ
た
。

「
40
人
以
上
の
個
性
派
集
団
を
ま

と
め
る
の
に
骨
が
折
れ
ま
し
た
が
、

こ
う
し
て
最
高
の
形
で
締
め
く
く

る
こ
と
が
で
き
、本
当
に
幸
せ
で
す
。

転
勤
で
他
の
事
業
所
へ
移
っ
て
も

ず
っ
と
応
援
し
て
く
れ
る
先
輩
社

員
た
ち
と
も
、
今
日
の
喜
び
を
分

か
ち
合
い
た
い
と
思
い
ま
す
」

ク
を
養
い
つ
つ
、地
域
社
会
と
の
交

流
を
深
め
る
場
に
も
な
っ
て
き
た
。

　

し
か
し
、
３
５
０
年
余
の
伝
統

を
誇
る
ペ
ー
ロ
ン
の
奥
義
は
一
筋

縄
で
は
い
か
な
い
。い
く
ら
練
習
を

積
ん
で
も
チ
ー
ム
の
戦
績
は
上
が

ら
ず
、大
会
で
は「
ビ
リ
が
指
定
席
」

と
い
う
位
置
に
長
く
甘
ん
じ
た
。と

こ
ろ
が
２
０
０
３
年
、第
40
回
の
記

念
大
会
で「
奇
跡
」
が
起
き
る
。
誰

も
予
想
し
な
か
っ
た
初
優
勝
を
果

た
し
、他
チ
ー
ム
や
町
の
人
た
ち
か

ら
初
め
て
一
目
置
か
れ
る
存
在
に

な
っ
た
の
だ
。

　

そ
し
て
、
10
年
の
節
目
と
な
る

今
大
会
を
迎
え
る
に
あ
た
り
、チ
ー

ム
に
は
あ
る
意
識
改
革
が
も
た
ら

さ
れ
て
い
た
。「
地
域
の
誇
る
伝
統

行
事
に
参
加
す
る
以
上
、
中
途
半

端
に
取
り
組
ん
で
は
い
け
な
い
。ベ

ス
ト
を
尽
く
せ
！
」ペ
ー
ロ
ン
フ
ァ

ン
で
も
あ
る
Ｊ
パ
ワ
ー
・
北
村
雅

良
社
長
が
か
つ
て
飛
ば
し
た
檄げ
き

を
、

チ
ー
ム
一
丸
と
な
っ
て
実
行
に
移

す
時
が
来
た
、期
は
熟
し
た
の
だ
と
。

　

14
時
30
分
、
決
勝
レ
ー
ス
が
ス

タ
ー
ト
。
予
選
１
位
通
過
の
Ｊ
パ

ワ
ー
チ
ー
ム
は
、出
だ
し
か
ら
ト
ッ

プ
に
立
つ
戦
法
に
自
信
を
深
め
、

チ
ー
ム
全
員
の
心
を
合
わ
せ
て
櫂

の
一
漕
ぎ
一
漕
ぎ
に
集
中
。折
り
返

き
と
、
銅
鑼
と
太
鼓
を
打
ち
鳴
ら

す
独
特
の
リ
ズ
ム
に
乗
っ
て
、ぐ
い

ぐ
い
ス
ピ
ー
ド
を
増
す
。深
紅
の
Ｔ

シ
ャ
ツ
姿
が
ひ
と
き
わ
目
を
引
く

Ｊ
パ
ワ
ー
グ
ル
ー
プ
の
艇
が
先
頭

に
立
っ
て
レ
ー
ス
を
引
っ
張
り
、全

長
１
３
５
０
ｍ
の
コ
ー
ス
の
折
り

返
し
点
で
後
続
と
の
差
は
１
艇
身
。

タ
ー
ン
を
き
っ
ち
り
決
め
て
戻
っ

て
来
る
と
、
さ
ら
に
半
艇
身
リ
ー

ド
を
広
げ
て
ゴ
ー
ル
し
た
。

　

次
に
出
場
し
た
予
選
２
回
目
の

レ
ー
ス
で
も
、Ｊ
パ
ワ
ー
チ
ー
ム
は

ト
ッ
プ
で
ゴ
ー
ル
。そ
の
健
闘
ぶ
り

に
目
を
見
張
り
、「
今
年
の
Ｊ
パ
ワ
ー

は
意
気
込
み
が
違
う
ぞ
」と
つ
ぶ
や

く
ペ
ー
ロ
ン
フ
ァ
ン
の
姿
が
会
場
の

そ
こ
か
し
こ
で
見
受
け
ら
れ
た
。

　

大
瀬
戸
で
は
、
大
会
が
近
づ
く

と
町
中
が
ペ
ー
ロ
ン
の
話
題
で
持

ち
き
り
に
な
る
。今
年
は
い
つ
に
な

く
Ｊ
パ
ワ
ー
松
島
火
力
発
電
所
の

チ
ー
ム
の
前
評
判
が
高
く
、
優
勝

候
補
の
一
角
に
推
す
声
も
上
が
っ
て

い
た
。同
チ
ー
ム
の
活
動
歴
は
長
く
、

１
９
８
１
年
に
発
電
所
が
操
業
す

る
前
年
の
工
事
事
務
所
の
時
代
か

ら
チ
ー
ム
を
結
成
し
て
大
会
に
出

場
。以
来
、新
入
社
員
は
ペ
ー
ロ
ン

競
漕
に
取
り
組
む
こ
と
が
慣
例
と

な
り
、職
種
を
超
え
て
チ
ー
ム
ワ
ー

　

ペ
ー
ロ
ン
は
、白
龍（
パ
イ
ロ
ン
）

が
語
源
と
い
わ
れ
て
お
り
、明
暦
元

年（
１
６
５
５
年
）の
頃
に
中
国
か

ら
長
崎
に
伝
え
ら
れ
た
と
い
わ
れ

て
い
る
。我
が
国
ボ
ー
ト
レ
ー
ス
の

元
祖
で
、
長
崎
の
夏
を
彩
る
風
物

詩
。
約
13
ｍ
の
船
に
、
指
揮
者
、
舵

取
り
、銅ど

鑼ら

打
ち
、太
鼓
打
ち
が
各

１
名
、
漕
手
が
26
名
の
合
計
30
人

が
乗
り
込
ん
で
、競
い
合
う
。

　

９
時
40
分
、
予
選
第
１
レ
ー
ス

が
ス
タ
ー
ト
。細
身
の
ペ
ー
ロ
ン
船

４
艘
が
一
斉
に
水
面
を
滑
り
出
し
、

息
の
合
っ
た
漕
手
た
ち
の
櫂か
い

さ
ば

　

長
崎
の
夏
は
ペ
ー
ロ
ン
競き
ょ
う
そ
う漕と

共
に
や
っ
て
来
る
│
│
。

　

７
月
７
日
、
西さ
い

海か
い

市
大
瀬
戸
町

で
は
第
50
回
記
念
の「
大
瀬
戸
ペ
ー

ロ
ン
大
会
」が
開
催
さ
れ
た
。普
段

は
、対
岸
の
松
島
へ
渡
る
フ
ェ
リ
ー

が
行
き
交
う
波
静
か
な
瀬
戸
港
が
、

レ
ー
ス
に
出
場
す
る
色
と
り
ど
り

の
ペ
ー
ロ
ン
船
や
選
手
た
ち
、そ
し

て
こ
の
日
を
心
待
ち
に
し
て
い
た

大
勢
の
見
物
客
で
朝
早
く
か
ら
賑

わ
っ
て
い
た
。

夏
を
彩
る
伝
統
行
事「
大
瀬
戸
ペ
ー
ロ
ン
大
会
」で
躍
動

真
剣
に
挑
ん
で
こ
そ
地
域
の
一
員
に 

│ 

Ｊ
パ
ワ
ー 

松
島
火
力
発
電
所

ス
タ
ー
ト
ダ
ッ
シ
ュ
に

チ
ー
ム
の
意
気
込
み

伝
統
を
受
け
継
ぐ
な
ら

ベ
ス
ト
を
尽
く
せ
！

誰
も
が
納
得
の
優
勝

地
域
振
興
の
担
い
手
に

閉会式では、他のチームと健闘をたたえあった。

応援に駆けつけた北村社長がハイタッチで選手を迎える。 白熱したレースを繰りひろげる各艇。

長崎県西海市
市長 田中 隆一さん

ジェイペック 松島カンパニー
保守グループ 青木 正晴

大瀬戸ペーロン振興会
会長 竹嶋  巌さん

スタートダッシュで先頭に立つJ-POWERチーム。滑らかな立ち上がりと折り返しのターンが勝負どころだ。

チーム唯一の女性が鳴らす銅鑼の音に乗って、いよいよ出航。

準備を整えスタートを待つ各チームのペーロン船。

決勝レースを制し、V字入りの「等賞旗」を授与された。

2829
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Global Community 地域とともに

地域社会への恩返し
伝統のペーロン大会

　運転開始から32年、当事業所は一貫して
地域の皆様に育てていただきました。運開前
年のペーロン大会から参加し続け、今般、2
度目の優勝という栄誉に浴したJ-POWER
チームもまた地域の皆様に育まれて今日を迎
えました。平均年齢25歳と若く、熱意と活気
に満ちた選手諸君は、同じ世代、同じ志をもっ
た地域の若者たちにペーロン競漕で真剣勝負
を挑み、会場に集まっ
たすべての人々に興
奮と感動をもたらし
ました。これが地域
の皆様へのご恩返し
となり、伝統文化の
継承・発展に多少な
りとも役立つならば
幸いです。 J-POWER 松島火力発電所

鎌倉 了三所長



●MOX燃料の成分
核分裂しやすいウラン235

3～5%

核分裂しやすい
ウラン235
1%

核分裂生成物
3～5%

プルトニウム
4～9%

プルトニウム
1%

核分裂
しにくい
ウラン238
95～97%

発電前の
ウラン燃料

発電後の
ウラン燃料 MOX燃料

リサイクル

核分裂
しにくい
ウラン238
93～95%

核分裂
しにくい

ウラン238など
91～96%

●プルサーマルの流れ

MOX燃料工場

MOX燃料

ウラン燃料 原子力発電所
（軽水炉）

使い終わった
ウラン燃料

使用済み燃料を
リサイクルして
MOX燃料を製造

ウラン ウラン

プルトニウム＋ウラン

高レベル
放射性廃棄物 高レベル

放射性廃棄物
処理施設

再処理工場

再
利
用
可
能

原子力発電所

●世界の軽水炉におけるMOX燃料の使用実績 ●制御棒が原子炉を止める能力（イメージ）

ス
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デ
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　国

ベ
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ス
イ
ス

ド
イ
ツ

フ
ラ
ン
ス

3,110

（2008年12月末現在）

出所：平成3年版「原子力安全白書」より作成出典：資源エネルギー庁他

原子炉を止める
ために実際に
必要な能力

プルサーマル
における

制御棒の能力

十
分
な
余
裕

現在の発電
における

制御棒の能力

（注） 日本では軽水炉以外にATR「ふげん」で772体の使用実績がある（2003年3月）
 フランス（21基）、ドイツ（9基）、スイス（3基）、ベルギー（1基）、米国（1基）では、
 2012年12月末現在もMOX燃料を使用中である
 ※2009年12月以降、さらに4基の原子炉で88体のMOX燃料を使用している

合計6,350体
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ル
サ
ー
マ
ル
は
こ
れ
ま
で
世
界
中
で
数

千
体
も
の
実
績
が
あ
り
、そ
の
中
で
安
全

性
が
証
明
さ
れ
て
い
る
。

　

最
も
多
く
の
実
績
が
あ
る
の
は
フ
ラ
ン

ス
で
、国
内
に
再
処
理
工
場
や
Ｍ
Ｏ
Ｘ
成

形
加
工
工
場
を
持
つ
。
そ
の
フ
ラ
ン
ス
に

再
処
理
を
依
頼
し
、Ｍ
Ｏ
Ｘ
燃
料
の
供
給

を
受
け
て
い
る
の
が
、ド
イ
ツ
や
ベ
ル
ギ
ー

な
ど
の
周
辺
国
。こ
う
し
た
国
々
で
プ
ル

サ
ー
マ
ル
に
つ
い
て
実
績
が
積
み
上
が
っ

て
い
る
。実
績
を
有
す
る
10
カ
国
す
べ
て

で
そ
の
安
全
性
や
信
頼
性
が
確
認
さ
れ
て

い
る
と
い
っ
て
よ
く
、
安
全
性
を
理
由
に

プ
ル
サ
ー
マ
ル
を
中
止
し
た
国
は
な
い
。

　

安
全
解
析
で
も
、ウ
ラ
ン
燃
料
の
み
を

使
用
し
た
炉
心
と
、Ｍ
Ｏ
Ｘ
燃
料
の
み
を

使
用
し
た
炉
心
の
グ
ラ
フ
に
は
差
が
ほ

と
ん
ど
認
め
ら
れ
て
い
な
い
。

　

日
本
で
は
、
こ
れ
ま
で
は
使
用
済
み

核
燃
料
の
再
処
理
を
フ
ラ
ン
ス
や
イ
ギ

リ
ス
な
ど
に
依
頼
し
て
き
た
が
、青
森
県

六
ヶ
所
村
で
再
処
理
お
よ
び
Ｍ
Ｏ
Ｘ
燃

料
工
場
の
建
設
を
進
め
て
お
り
、12
月
に

は
核
燃
料
施
設
の
安
全
を
審
査
す
る
新

規
制
基
準
が
施
行
さ
れ
る
。

　

日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
安
定
確
保
に

大
変
重
要
な
役
割
を
担
う
の
が
プ
ル

サ
ー
マ
ル
を
含
む
原
子
燃
料
サ
イ
ク
ル

で
あ
り
、そ
の
早
期
確
立
が
期
待
さ
れ
る
。

間
発
電
電
力
量
の
約
７
％
に
も
な
る
。原

子
燃
料
が「
準
国
産
エ
ネ
ル
ギ
ー
」と
位

置
づ
け
ら
れ
る
所
以
で
あ
る
。

　

第
２
に
は
、高
レ
ベ
ル
放
射
性
廃
棄
物

の
発
生
量
を
減
ら
せ
る
こ
と
だ
。使
用
済

み
燃
料
を
再
処
理
し
な
い
場
合
、す
べ
て

が
高
レ
ベ
ル
放
射
性
廃
棄
物
と
な
っ
て

し
ま
う
が
、再
処
理
に
よ
っ
て
そ
の
体
積

を
約
6
割
削
減
す
る
こ
と
が
で
き
る
。同

時
に
、原
子
力
を
平
和
利
用
に
限
定
し
て

い
る
日
本
で
は
、余
分
な
プ
ル
ト
ニ
ウ
ム

を
持
た
な
い
と
い
う
国
際
公
約
に
沿
っ

て
、プ
ル
ト
ニ
ウ
ム
の
量
を
減
ら
す
こ
と

が
で
き
る
こ
と
も
大
き
な
理
由
だ
。

　

第
３
の
意
義
と
し
て
、エ
ネ
ル
ギ
ー
の

約
96
％
を
輸
入
に
頼
る
日
本
に
と
っ
て
、

国
内
で
ウ
ラ
ン
燃
料
を
再
利
用
で
き
る

こ
と
は
、長
期
的
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
安
定
確

保
の
た
め
の
有
力
な
オ
プ
シ
ョ
ン
と
な
る
。

ウ
ラ
ン
に
限
ら
ず
、様
々
な
エ
ネ
ル
ギ
ー

資
源
を
購
入
す
る
際
の
バ
イ
イ
ン
グ
パ

ワ
ー
（
有
利
な
条
件
を
引
き
出
す
購
買

力
）を
強
め
る
こ
と
に
つ
な
が
る
の
だ
。

　

さ
ら
に
、
今
後
日
本
が
新
興
国
に
原

子
力
技
術
を
移
転
す
る
際
に
、プ
ル
サ
ー

マ
ル
が
日
本
の
技
術
の
優
位
性
の
ひ
と

つ
に
な
る
こ
と
も
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

　

プ
ル
サ
ー
マ
ル
の
安
全
性
に
つ
い
て
い

え
ば
、使
用
開
始
前
で
は
Ｍ
Ｏ
Ｘ
燃
料
の

方
が
ウ
ラ
ン
燃
料
に
比
べ
て
放
射
能
が

強
く
、
制
御
棒
が
原
子
炉
を
停
止
・
制

御
す
る
能
力
が
若
干
落
ち
る
も
の
の
、プ

プ
ル
ト
ニ
ウ
ム
や
約
１
％
の
ウ
ラ
ン
２
３

５
が
含
ま
れ
て
い
る
。使
用
済
み
燃
料
か

ら
核
分
裂
生
成
物
を
分
離
し
て
、プ
ル
ト

ニ
ウ
ム
と
ウ
ラ
ン
２
３
５
を
取
り
出
し
、

こ
の
プ
ル
ト
ニ
ウ
ム
を
天
然
ウ
ラ
ン
や
再

処
理
で
回
収
し
た
ウ
ラ
ン
２
３
８
に
混

ぜ
れ
ば
Ｍ
Ｏ
Ｘ
燃
料
に
す
る
こ
と
が
で

き
る
。ウ
ラ
ン
を
１
０
０
％
輸
入
に
頼
っ

て
い
る
日
本
で
は
、ウ
ラ
ン
資
源
を
有
効

利
用
す
る
た
め
に
プ
ル
サ
ー
マ
ル
計
画

が
推
進
さ
れ
て
き
た
。

　

プ
ル
ト
ニ
ウ
ム
は
原
子
力
発
電
所
の

運
転
中
に
生
ま
れ
る
元
素
で
、ウ
ラ
ン
２

３
５
と
同
様
に
核
分
裂
す
る
。
原
子
力

発
電
所
の
発
電
量
の
約
３
〜
４
割
は
プ

ル
ト
ニ
ウ
ム
に
よ
る
も
の
だ
が
、Ｍ
Ｏ
Ｘ

燃
料
は
、こ
の
プ
ル
ト
ニ
ウ
ム
を
最
初
か

ら
含
ん
で
い
る
。

　

プ
ル
サ
ー
マ
ル
を
推
進
す
る
意
義
と
し

て
は
、
ま
ず
第
１
に
、
先
に
挙
げ
た「
ウ

ラ
ン
資
源
の
有
効
活
用
」が
あ
る
。
青
森

県
六
ヶ
所
村
に
建
設
中
の
再
処
理
工
場
が

稼
働
す
れ
ば
、リ
サ
イ
ク
ル
さ
れ
る
燃
料

は
、年
間
７
０
０
億
kWh
の
電
力
量
に
な
る

と
算
定
さ
れ
て
お
り
、こ
れ
は
日
本
の
年

　

現
在
、国
内
の
原
子
力
発
電
所
は
す
べ

て
停
止
し
て
い
る
が
、福
島
第
一
原
子
力

発
電
所
事
故
を
受
け
、
13
年
７
月
に
策

定
さ
れ
た
新
規
制
基
準
に
基
づ
き
、再
稼

働
に
向
け
た
準
備
が
進
め
ら
れ
て
い
る
。

エ
ネ
ル
ギ
ー
資
源
に
乏
し
い
日
本
は
、利

用
可
能
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
を
特
徴
に
応

じ
て
組
み
合
わ
せ
、す
べ
て
を
活
用
し
て

い
く
べ
き
で
あ
り
、エ
ネ
ル
ギ
ー
の
安
定

確
保
に
向
け
て
、一
刻
も
早
く
原
子
力
発

電
所
を
稼
働
さ
せ
る
こ
と
が
望
ま
れ
る
。

　

原
子
力
発
電
は
輸
入
し
た
燃
料
を
リ

サ
イ
ク
ル
で
き
る
た
め
、
燃
料
価
格
の

変
動
が
抑
え
ら
れ
る
と
い
う
大
き
な
メ

リ
ッ
ト
が
あ
る
。こ
の
原
子
燃
料
サ
イ
ク

ル
の
柱
で
あ
り
、最
も
有
効
で
確
実
な
リ

サ
イ
ク
ル
手
段
が
プ
ル
サ
ー
マ
ル
だ
。

　

プ
ル
サ
ー
マ
ル
と
は
、
プ
ル
ト
ニ
ウ

ム
と
ウ
ラ
ン
を
混
ぜ
た
Ｍ
Ｏ
Ｘ（M

ixed 
O
xide

）
燃
料
を
、原
子
力
発
電
所
で
利

用
す
る
こ
と
で
、「
プ
ル
」は
プ
ル
ト
ニ
ウ

ム
、「
サ
ー
マ
ル
」は
軽
水
炉
＝
サ
ー
マ
ル

リ
ア
ク
タ
ー
を
意
味
す
る
。

　

原
子
力
発
電
所
で
発
電
に
利
用
さ
れ

た
使
用
済
み
燃
料
の
中
に
は
約
１
％
の

な
ぜ
、プ
ル
サ
ー
マ
ル
を
推
進
す
る
の
か
？

エ
ネ
ル
ギ
ー
自
給
率
が
約
４
％
し
か
な
い
日
本
に
と
っ
て
、ウ
ラ
ン
燃
料
を
効
率
的
に
使
用
す
る
原
子
燃
料

サ
イ
ク
ル
は
重
要
だ
。
そ
の
柱
と
な
る
プ
ル
サ
ー
マ
ル
計
画
の
意
義
と
開
発
利
用
状
況
に
つ
い
て
、一
般
財

団
法
人
日
本
エ
ネ
ル
ギ
ー
経
済
研
究
所
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
村
上
朋
子
さ
ん
に
お
話
を
聞
い
た
。

原
子
燃
料
サ
イ
ク
ル
の
意
義

原
子
燃
料
サ
イ
ク
ル
と
プ
ル
サ
ー
マ
ル

実
績
を
重
ね
て
き
た
プ
ル
サ
ー
マ
ル

プ
ル
サ
ー
マ
ル
を
推
進
す
る
意
義

エネルギー教室 Vol.3

●まとめ

①プルサーマルの目的はウラン資源の有効活用で、高レベル放射性廃棄物の減量にもつながる。
②プルトニウムを減らすことは、原子力の平和利用の国際公約にも沿った考え方である。
③MOX燃料は制御棒の能力が若干落ちるが、安全性に問題がないことが確認されている。

村
上 

朋
子（
む
ら
か
み
・
と
も
こ
）

一
般
財
団
法
人
日
本
エ
ネ
ル
ギ
ー
経
済
研
究
所
戦
略
研
究
ユ

ニ
ッ
ト
・
原
子
力
グ
ル
ー
プ
グ
ル
ー
プ
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
、研

究
主
幹
。１
９
９
２
年
、東
京
大
学
大
学
院
工
学
系
研
究
科

原
子
力
工
学
専
攻
修
士
課
程
修
了
。２
０
０
４
年
、慶
應
義

塾
大
学
大
学
院
経
営
管
理
研
究
科
修
士
課
程
修
了
、
経
営

学
修
士
。２
０
０
５
年
、現
研
究
所
入
所
。
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ト
ロ
ー
ル
シ
ス
テ
ム
）」は
、送
り
出

す
糸
の
量
を
管
理
す
る
こ
と
が
で

き
る
世
界
初
の
シ
ス
テ
ム
だ
っ
た
。

「
ニ
ッ
ト
と
い
う
製
品
は
、糸
を
絡

ま
せ
て
編
む
の
で
、
伸
縮
し
ま
す
。

こ
の
た
め
、
製
品
あ
た
り
の
糸
の

使
用
量
を
管
理
す
る
の
が
難
し
く
、

そ
れ
ま
で
工
場
の
品
質
管
理
で
は
、

糸
を
抜
き
取
っ
て
長
さ
を
調
べ
て

い
ま
し
た
。こ
の
Ｄ
Ｓ
Ｃ
Ｓ
に
よ
っ

て
、寸
法
の
誤
差
を
±
１
％
以
下
に

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
で
す
」

　

90
年
代
に
は
、
新
興
国
で
の
生

産
が
増
え
、
日
本
国
内
の
ニ
ッ
ト

メ
ー
カ
ー
は
品
質
の
高
さ
だ
け
で

は
新
興
国
に
対
抗
す
る
の
が
難
し

く
な
っ
た
た
め
、
高
級
品
を
多
品

種
少
量
、し
か
も
短
い
サ
イ
ク
ル
で

生
産
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い

た
。そ
こ
で
、縫
製
を
な
く
す
こ
と

が
で
き
な
い
か
と
考
え
、
95
年
に

開
発
し
た
の
が
ホ
ー
ル
ガ
ー
メ
ン

的
な
も
の
だ
っ
た
。同
社
は
、こ
れ

を
契
機
に
、
様
々
な
編
機
の
製
造

に
力
を
入
れ
、
71
年
に
パ
リ
で
開

催
さ
れ
た
国
際
繊
維
機
械
展
に
参

加
。
本
格
的
に
編
機
の
海
外
輸
出

を
始
め
た
。

「
当
時
は
、ヨ
ー
ロ
ッ
パ
、
東
欧
な

ど
に
多
く
の
機
械
を
納
品
し
ま
し

た
。私
は
サ
ー
ビ
ス
部
門
に
い
た
の

で
、
ポ
ー
ラ
ン
ド
に
行
っ
て
、
機
械

の
セ
ッ
テ
ィ
ン
グ
や
調
整
も
行
い

ま
し
た
」と
和
田
常
務
は
言
う
。機

械
を
つ
く
っ
た
ら
他
人
に
任
せ
る

の
で
は
な
く
、
自
分
た
ち
で
販
売

し
、設
置
し
、そ
の
後
の
運
転
ま
で

面
倒
を
見
る
。徹
底
し
た
顧
客
サ
ー

ビ
ス
が
信
頼
関
係
を
培
っ
た
。

　

78
年
に
発
売
し
た
横
編
機
は
、

フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
の
多
様
化
に
対
応
す

る
た
め
に
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
制
御
を
導

入
。そ
し
て
、85
年
に
開
発
し
た「
Ｄ

Ｓ
Ｃ
Ｓ（
デ
ジ
タ
ル
ス
テ
ッ
チ
コ
ン

ど
を
表
現
で
き
る
の
が
大
き
な
特

徴
だ
。自
然
に
身
体
に
フ
ィ
ッ
ト
す

る
美
し
い
ラ
イ
ン
を
表
現
で
き
、オ

リ
ジ
ナ
リ
テ
ィ
あ
ふ
れ
る
デ
ザ
イ

ン
が
可
能
な
た
め
、フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン

業
界
の
世
界
的
な
大
手
ブ
ラ
ン
ド

に
も
採
用
さ
れ
て
い
る
。

　

そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。パ
ー
ツ
を

つ
く
る
必
要
が
な
い
の
で
、リ
ー
ド

タ
イ
ム
が
短
く
、
多
品
種
少
量
の

生
産
が
容
易
と
な
り
、
さ
ら
に
必

要
最
小
限
の
糸
で
１
着
を
編
み
上

げ
る
た
め
、
資
源
も
無
駄
に
な
ら

な
い
。生
産
者
は
も
ち
ろ
ん
、消
費

者
に
も
地
球
環
境
に
も
メ
リ
ッ
ト

の
あ
る
編
機
だ
。

　

こ
の
世
界
初
の
ホ
ー
ル
ガ
ー
メ

ン
ト
横
編
機
を
生
み
出
す
ま
で
に
、

同
社
は
い
く
つ
も
の「
世
界
初
」を

つ
く
り
出
し
て
き
た
。

　

島
精
機
製
作
所
は
、
現
社
長
の

島
正
博
さ
ん
が
１
９
６
２
年
（
昭

和
37
年
）
創
業
。
64
年
に
、
後
の

ホ
ー
ル
ガ
ー
メ
ン
ト
横
編
機
に
つ

な
が
る
画
期
的
な
機
械
を
開
発
し

た
。そ
れ
は
軍
手
を
す
べ
て
自
動
で

つ
く
る
世
界
初
の
「
全
自
動
手
袋

編
機
」。
そ
れ
ま
で
は
機
械
編
み
で

本
体
を
つ
く
り
、そ
の
後
、人
の
手

で
指
先
と
手
首
の
縫
製
を
加
え
て

い
た
が
、そ
れ
を
不
要
に
し
た
革
新

を
行
っ
て
、製
品
に
仕
上
げ
て
い
る
。

と
こ
ろ
が
、ホ
ー
ル
ガ
ー
メ
ン
ト
横

編
機
で
は
、
身
頃
と
袖
を
同
時
に

編
み
上
げ
、
縫
製
を
せ
ず
に
そ
の

ま
ま
製
品
と
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

縫
い
目
が
な
い
た
め
、肌
に
優
し

く
着
心
地
も
非
常
に
よ
い
う
え
に
、

こ
れ
ま
で
の
機
械
編
み
で
は
つ
く

る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
３
次
元

の
微
妙
な
カ
ー
ブ
や
ド
レ
ー
プ
な

「
製
造
業
を
支
え
る
機
械
を
つ
く

る
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、全
世
界
の
製

造
業
に
役
立
ち
た
い
と
思
っ
て
い

ま
す
」

　

そ
う
語
る
の
は
、ニ
ッ
ト
編
機
の

ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
・
株
式
会
社
島

精
機
製
作
所
の
常
務
取
締
役
で
生

産
本
部
長
の
和
田
隆
さ
ん
だ
。

　

島
精
機
製
作
所
は
、ニ
ッ
ト
の
世

界
を
劇
的
に
変
え
た「
ホ
ー
ル
ガ
ー

メ
ン
ト
」
と
い
う
技
術
を
有
す
る
。

こ
れ
は
、人
の
手
を
ほ
と
ん
ど
経
ず

に
編
機
だ
け
で
最
終
製
品
に
仕
上

げ
る
と
い
う
、世
界
初
の「
完
全
無

縫
製
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
横
編
機
」だ
。

　

通
常
の
ニ
ッ
ト
製
品
は
、
身
頃

や
袖
な
ど
の
各
パ
ー
ツ
を
別
々
に

つ
く
り
、そ
の
後
、手
作
業
で
縫
製

〝
お
客
様
の
た
め
に
〞を
貫いて

 
世
界
初
の
機
械
をつ
く
る

株式会社島精機製作所
（和歌山県和歌山市）

世
界
で
唯
一
の
画
期
的

編
み
物
製
造
技
術

い
く
つ
も
の〝
世
界
初
〞
を

つ
く
り
出
し
て
き
た
伝
統

株式会社島精機製作所
常務取締役 生産本部長 和田 隆さん

ホールガーメント横編機でつくったドレス。縫い目がな
く、美しいラインが表現できる。

ホールガーメント横編機では、
人の手を介さずに機械編みだ
けで、ほぼ完成品ができあがる。

前

カットロス30%

後 袖 袖

一般的なカット&ソーンでは、身頃と袖を切り取り、
手作業で縫製して仕上げる。

◆一般的なカット&ソーンのつくり方
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カ
ー
に
対
し
、
商
品
企
画
の
提
供

ま
で
行
っ
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
島
精
機
製
作
所
の
技

術
力
は
、ア
パ
レ
ル
業
界
だ
け
で
は

な
く
、
他
の
業
界
か
ら
も
注
目
さ

れ
、自
動
車
、航
空
宇
宙
、医
療
な

ど
の
分
野
で
、大
学
や
異
業
種
と
の

共
同
研
究
を
進
め
て
い
る
。特
に
医

療
用
サ
ポ
ー
タ
ー
の
オ
ー
ダ
ー
メ

イ
ド
な
ど
、医
療
へ
の
応
用
に
は
大

き
な
期
待
が
寄
せ
ら
れ
て
い
る
。そ

れ
は
、ニ
ッ
ト
の
世
界
だ
け
で
な
く
、

ケ
ガ
や
病
気
で
苦
し
む
患
者
を
助

け
る
こ
と
に
な
る
か
も
し
れ
な
い
。

こ
の「
他
者
を
助
け
た
い
」
と
い
う

純
粋
な
思
い
こ
そ
が
島
精
機
製
作

所
の
も
の
づ
く
り
の
原
点
な
の
だ
。

思
い
か
ら
生
ま
れ
た
。「
お
客
様
の

役
に
立
ち
た
い
」と
い
う
情
熱
が
島

精
機
製
作
所
の
原
動
力
と
な
っ
て

き
た
の
だ
。

　

近
年
開
発
し
た
デ
ザ
イ
ン
シ
ス

テ
ム
「
Ｓ
Ｄ
Ｓ
│

Ｏ
Ｎ
Ｅ 

Ａ
Ｐ
Ｅ

Ｘ
３
」
は
、
３
Ｄ
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ

ン
に
よ
っ
て
、ニ
ッ
ト
メ
ー
カ
ー
の

製
品
企
画
時
間
を
大
幅
に
短
縮
し
、

柄
の
作
成
や
配
色
な
ど
も
自
由

に
行
う
こ
と
が
で
き
る
シ
ス
テ
ム

だ
。同
社
が
長
年
培
っ
て
き
た
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
技
術
を
駆
使
し
、ホ
ー
ル

ガ
ー
メ
ン
ト
の
技
術
を
存
分
に
活

用
し
な
が
ら
、「
商
品
開
発
」の
リ
ー

ド
タ
イ
ム
や
製
造
工
程
上
の
無
駄

を
削
減
で
き
、さ
ら
に
ニ
ッ
ト
メ
ー

カ
ー
が
ア
パ
レ
ル
の
下
請
け
か
ら

脱
却
し
、
商
品
提
案
を
行
う
こ
と

も
容
易
に
な
る
。
同
社
で
は
、
シ

ス
テ
ム
を
購
入
し
た
ニ
ッ
ト
メ
ー

に
、こ
れ
ま
で
の
機
械
編
み
の
常
識

を
覆
す
発
明
だ
っ
た
。

　

島
精
機
製
作
所
に
は
「
な
い
も

の
は
自
ら
創
り
出
す
」
と
い
う
理

念
が
あ
る
。
こ
の
理
念
自
体
も
す

ば
ら
し
い
が
、そ
れ
以
上
に
、そ
の

理
念
が「
自
分
た
ち
が
つ
く
り
た
い

も
の
を
つ
く
る
」の
で
は
な
く
、「
人

の
た
め
に
つ
く
る
」で
あ
る
こ
と
に

価
値
が
あ
る
。

　

最
初
に
つ
く
っ
た
全
自
動
手
袋

編
機
は
、
内
職
で
軍
手
の
手
首
の

縫
製
を
行
っ
て
い
た
島
社
長
の
お

母
さ
ん
を
助
け
た
い
と
い
う
思
い

か
ら
開
発
し
た
も
の
だ
っ
た
。コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
制
御
横
編
機
は
、
オ
イ

ル
シ
ョ
ッ
ク
で
困
窮
し
た
日
本
の

ニ
ッ
ト
産
業
を
助
け
た
い
と
い
う

編
み
物
の
原
点
と
も
い
え
る「
編
み

針
」
だ
。１
８
４
７
年
に
イ
ギ
リ
ス

人
マ
シ
ュ
ー
・
タ
ウ
ン
ゼ
ン
ト
が
発

明
し
て
以
来
、広
く
使
わ
れ
、絶
対

的
存
在
と
思
わ
れ
て
き
た「
ラ
ッ
チ

ニ
ー
ド
ル
」を
約
１
５
０
年
ぶ
り
に

大
幅
に
進
化
さ
せ
る
。そ
れ
は
、こ

れ
ま
で
よ
り
は
る
か
に
柔
軟
な
動

き
が
可
能
と
な
る「
ス
ラ
イ
ド
ニ
ー

ド
ル
」だ
っ
た
。

　

従
来
の
ラ
ッ
チ
に
代
わ
る
２
枚

組
の
ス
ラ
イ
ド
機
構
を
持
つ
こ
と

で
、ラ
ッ
チ
ニ
ー
ド
ル
で
は
６
通
り

し
か
な
か
っ
た
編
み
方
が
12
通
り

に
ま
で
増
え
、機
械
の
前
後
の
ニ
ー

ド
ル
を
組
み
合
わ
せ
れ
ば
、１
４
４

通
り
も
の
編
み
方
が
可
能
と
な
っ

た
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
ゲ
ー
ジ（
編

み
目
の
大
き
さ
）も
設
定
で
き
、１

着
の
中
に
異
な
る
ゲ
ー
ジ
を
持
た

せ
る
こ
と
も
可
能
と
な
っ
た
。ま
さ

ト
横
編
機
だ
。

　

ベ
ー
ス
に
な
っ
た
の
は
、同
社
が

最
初
に
手
が
け
た
全
自
動
手
袋
編

機
。
手
袋
の
５
本
の
指
部
分
を
３

本
に
す
れ
ば
、セ
ー
タ
ー
と
ほ
ぼ
同

じ
形
に
な
る
こ
と
を
ヒ
ン
ト
に
し

て
開
発
に
着
手
し
た
。し
か
し
、で

き
た
試
作
機
で
実
際
に
セ
ー
タ
ー

を
つ
く
っ
て
み
る
と
、売
り
物
に
は

な
ら
な
い
で
き
栄
え
だ
っ
た
。品
質

の
よ
い
、ど
ん
な
形
で
も
つ
く
れ
る

編
機
で
な
け
れ
ば
意
味
が
な
い
。

　

そ
こ
で
同
社
が
注
目
し
た
の
が

チ
ェロ
の
調
べ
を

全
身
で
感
じ
な
が
ら

観
客
の
心
へ
と

届
け
る
演
奏
家

かみむら・あやの
3歳よりピアノ、6歳よりチェロを
始める。小学生の頃より多数のコ
ンクールにて優秀な成績を収め
る。第65回全日本学生音楽コン
クール大学の部第1位。いしかわ
ミュージックアカデミーにてIMA
音楽賞を受賞し、翌年アスペン音
楽祭（米国コロラド州）に奨学生と
して参加。2013年、桐朋学園大学
ソリストディプロマコースを卒業。
ソロ演奏会、室内楽、オーケストラ
との共演など幅広く活躍。さらな
る成長を目指して、ドイツ留学中。

　

国
内
外
で
活
躍
し
て
い
る
チ
ェ
リ
ス
ト
・
上
村
文
乃
さ

ん
。
上
村
さ
ん
に
と
っ
て
、
チ
ェ
ロ
は
一
番
仲
の
良
い
友

達
で
あ
り
、
家
族
で
も
あ
る
。
飛
行
機
で
移
動
す
る
際
も
、

隣
に
座
席
を
取
っ
て
機
内
に
持
ち
込
み
、
一
緒
に
旅
を
す

る
。
ま
さ
に
、
人
生
を
と
も
に
歩
む
パ
ー
ト
ナ
ー
な
の
で

あ
る
。

　

上
村
さ
ん
が
、
チ
ェ
ロ
と
出
会
っ
た
の
は
６
歳
の
時
。

「
大
き
な
ク
マ
の
ぬ
い
ぐ
る
み
を
抱
き
か
か
え
る
よ
う
に
し

て
、弾
い
て
ご
ら
ん
」と
教
わ
り
、チ
ェ
ロ
が
好
き
に
な
っ
た
。

　

演
奏
す
る
時
は
、「
人
の
声
に
一
番
近
い
音
」と
も
言
わ

れ
る
チ
ェ
ロ
の
音
色
を「
全
身
で
聴
く
」と
い
う
。
空
気
を

伝
う
音
を
耳
で
聴
く
の
は
も
ち
ろ
ん
、
チ
ェ
ロ
に
触
れ
る

胸
や
足
な
ど
か
ら
直
接
流
れ
込
ん
で
く
る
音
、
舞
台
の
床

を
通
じ
て
伝
わ
る
音
な
ど
…
…
。
研
ぎ
澄
ま
さ
れ
た
神
経

で
奏
で
ら
れ
る
音
は
、
聴
衆
の
心
に
も
ま
っ
す
ぐ
に
届
く
。

　

10
代
の
頃
は「
自
分
が
こ
う
弾
き
た
い
」と
主
張
す
る

気
持
ち
が
強
か
っ
た
。
コ
ン
ク
ー
ル
後
の
講
評
で
そ
の
点

を
指
摘
さ
れ
、
上
村
さ
ん
は
表
現
の
仕
方
を
見
つ
め
直
し

た
。
誰
の
た
め
に
、
ど
ん
な
ふ
う
に
演
奏
す
れ
ば
よ
い
の

か
。
音
楽
と
真
剣
に
向
き
合
っ
た
結
果
、
演
奏
家
と
し

て
の
あ
る
べ
き
姿
が
見
え
て
き
た
。

「
作
曲
家
の
つ
く
っ
た
音
楽
を
忠
実
に
再
現
し
、
お
客
様

に
伝
え
る
の
が
、
演
奏
家
の
仕
事
だ
と
思
い
ま
す
。
も
ち

ろ
ん
自
分
の
個
性
は
大
切
で
す
が
、
そ
れ
を
前
面
に
出

す
の
で
は
な
く
、
常
に
客
観
的
な
視
点
を
持
ち
合
わ
せ

て
弾
く
よ
う
に
心
掛
け
て
い
ま
す
」

　

ソ
ロ
の
演
奏
会
、
室
内
楽
、
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
と
の
共
演

な
ど
、
活
躍
の
場
を
広
げ
て
い
る
上
村
さ
ん
。
水
の
よ
う

に
透
明
な
き
ら
め
き
を
秘
め
た
そ
の
演
奏
は
、
音
楽
の
世

界
に
没
頭
す
る
喜
び
を
も
た
ら
し
て
く
れ
る
に
違
い
な
い
。

チ
ェ
リ
ス
ト 

上
村 

文
乃
さ
ん

株式会社島精機製作所
和歌山県和歌山市にある総合メ
カトロニクス企業。コンピュータ
横編機を中心に、デザインシス
テムなどを製造・販売。機械の販
売だけでなくお客様にノウハウの
提供を行っている。従業員数約
1200名。
http://www.shimaseiki.co.jp/

日
本
の
ニ
ッ
ト
産
業
を

助
け
た
い

大
き
な
楽
器
を
抱
き
し
め
、

全
身
で
音
を
感
じ
な
が
ら
演
奏
す
る

チェリ
ス
ト
・
上
村
文
乃
さ
ん
。

演
奏
家
と
し
て
最
も
大
切
に
考
え
てい
る
の
は
、

「
聴
い
て
く
だ
さ
る
お
客
様
の
た
め
に
」

とい
う
視
点
だ
とい
う
。

そ
の
演
奏
家
と
し
て
の
真
摯
な
思
いこ
そ
が
、

美
し
く
、心
地
よい
音
を
生
む
源
で
あ
る
。

◆スライドニードルの編成テクニック（数字の右は編成記号）

トランスファー
Transfer

ミス
Miss

タック
Tuck

ニット
Knit

両面横移し
Lateral Transfer

割り増やし 横
Split Stitch,
Lateral Transfer

割り増やし 前後
Split Stitch,
Front and Back

度違い
2nd Stitch

インレイ
Inlay

ホールディング
Holding

レシーヴ
Receive

ラッキング
Racking

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

デザインシステム「SDS-ONE APEX3」は、画面上で様々な
シミュレーションが可能で、ホールガーメント横編機と接続す
れば、そのまま製品をつくることもできる。

整然とした工場内。すべての製品は厳密な検査後に出荷さ
れる。

ラッチニードルでは左側の6通りのテクニックしか使えな
かったが、スライドニードルでは12通りまで増えた。

島精機製作所が開発した「スライド
ニードル」。

※ホールガーメント、SDS-ONE、スライドニードル、DSCSは、株式会社島精機製作所の登録商標です。35
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　J-POWERがタイ国において参画してい
るパトゥムタニCRNコジェネレーション発電所
（出力11万kW、以下「CRN」）が、7月1日に
営業運転を開始しました。
　CRNは、J-POWERのタイ国現地事業
会社Gulf JP CRN社（J-POWERの出資
比率90％）を通じて開発を進めてきており、
営業運転開始後は、タイ国のSPPプログラ
ム（小規模発電事業者買取保証制度）に
基づきタイ国電力公社（EGAT）に25年間
にわたり電力を卸販売するとともに、近傍の
一般顧客に電力・蒸気を販売していきます。
　CRNの営業運転開始により、J-POWER
が参画する営業運転中の海外IPPプロジェ
クトは34件・出力合計約1,778万kW（持
分出力約453万kW）となりました。
　現在、J-POWERはタイにおける新規プ
ロジェクトとして、CRNを含めた7件のSPP
事業、2件のIPP事業（ノンセン地点、ウタ
イ地点）の開発を進めております（9件合計
で399万kW）。7件のSPPについては本年
中の運転開始（内CRNを含む6件は運転
開始済）、ノンセン地点およびウタイ地点に
ついてはそれぞれ2014年と15年の運転開
始を目指し、建設工事を進めております。

タイ国・パトゥムタニCRNコジェネレーション発電所の営業運転開始について
～今年6件目のSPP営業運転開始～

Pow
er O

f S
oul

私
の
好
き
な
言
葉

「
あ
る
恐
ろ
し
い
こ
と
を

果
た
そ
う
と
す
る
者
は
、

す
で
に
そ
れ
は
果
た
し
た
と
想
像
し
、

過
去
と
お
な
じ
よ
う
に

取
り
返
し
の
つ
か
な
い
未
来
を

引
き
受
け
る
べ
き
で
あ
る
」

小 
説 
家　

谷 

崎 

由 

依 

さ
ん

たにざき・ゆい
小説家・翻訳家。1978年、福
井県生まれ。2007年、『舞い
落ちる村』で第104回文學界
新人賞受賞。京都大学大学院
文学研究科修士課程修了後、
ミステリー小説の翻訳を手が
け、翻訳家としても活躍。訳
書に『ならずものがやってくる』

（ジェニファー・イーガン著、
2012年、早川書房）ほか。

　

品
格
の
あ
る
文
体
で
、
読
者
を
独
自
の
世
界
へ
と
誘
い
込
む
力
強
さ
が
魅
力
の
小
説
家・

谷
崎
由
依
さ
ん
。
翻
訳
家
と
し
て
海
外
文
学
に
も
広
く
親
し
み
、
ガ
ル
シ
ア
・
マ
ル
ケ
ス

や
Ｊ
・
Ｌ
・
ボ
ル
ヘ
ス
な
ど
南
米
文
学
の
愛
読
書
も
多
い
。

　

そ
ん
な
谷
崎
さ
ん
の
心
に
深
く
根
を
下
ろ
し
た
言
葉
。
そ
れ
は
、
ボ
ル
ヘ
ス
の
短
編
小

説『
八や
ま
た岐
の
園
』に
あ
る
下
の
一
文
だ
。

　

物
語
の
主
人
公（
語
り
手
）は
、
あ
る
使
命
の
も
と
に
、
あ
る
人
を
殺
さ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
状
況
に
あ
る
。
し
か
し
、
そ
の
相
手
が
恩
義
あ
る
人
と
わ
か
り
、
彼
は
苦
悩
す
る
。

果
た
し
て
、
彼
は
暗
殺
を
実
行
す
る
の
か
―
―
。

　

結
局
、
彼
は
、
未
来
を
引
き
受
け
る
覚
悟
を
し
た
の
で
あ
る
。

「
取
り
返
し
の
つ
か
な
い
未
来
を
引
き
受
け
る
と
い
う
こ
と
は
、
絶
対
に
や
り
遂
げ
る

と
い
う
現
在
の
決
意
表
明
と
も
読
み
と
れ
ま
す
。

つ
ま
り
、
腹
を
く
く
っ
て
、
自
分
の
な

す
べ
き
こ
と
を
果
た
す
と
い
う

こ
と
で
す
。
こ
れ
は
、
ど
ん
な

仕
事
を
す
る
際
に
も
大
切
な

こ
と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

　

谷
崎
さ
ん
も
ま
た
、
言
葉

の
海
に
生
き
る
覚
悟
を
持
っ
て
、

創
作
に
打
ち
込
ん
で
い
る
。

「
言
葉
と
い
う
も
の
は
実
体
が
な
く
、

不
確
実
で
、
あ
い
ま
い
な
も
の
。
で
も
、
不
完
全
で
あ

る
が
ゆ
え
に
、
愛
お
し
い
と
思
え
る
の
で
す
」

　

幼
な
児
が
い
ろ
い
ろ
な
も
の
に
触
れ
て
世
界
を
理
解
し
て
い
く
よ
う
に
、

谷
崎
さ
ん
は
、
言
葉
を
手
探
り
し
な
が
ら
、
そ
の
先
に
あ
る
も
の
に
触
れ
た
い
と
願
う
。

　

言
葉
に
、文
学
に
向
け
る
、ひ
た
む
き
な
眼
差
し
。
そ
こ
に
は
、覚
悟
を
決
め
た
人
の
清
々

し
さ
と
強
さ
が
あ
る
。

写真：斎藤 泉　　取材・文：ひだい ますみ

バンコク

GNS

GTLC

GKP2

GKP1

GNK2
GUT
GNNK
GNLL

GCRN

タイ国

SPP（*）プロジェクト概要

位　置 発電方式 出　力 事業会社名 運転開始（予定）
（※は運転開始日）

サラブリ県

ガス
（コンバインドサイクル）

11万kW Gulf JP KP1社
（GKP1）

2013年
1月5日※

11万kW Gulf JP KP2社
（GKP2） 同2月1日※

11万kW Gulf JP TLC社
（GTLC） 同3月1日※

チェチェンサオ県 11万kW Gulf JP NNK社
（GNNK） 同4月1日※

ラヨン県 12万kW Gulf JP NLL社
（GNLL） 同5月1日※

パトゥムタニ県 11万kW Gulf JP CRN社
（GCRN） 同7月1日※

サラブリ県 12万kW Gulf JP NK2社
（GNK2） 同10月

（*）SPP（Small Power Producers）について
熱電併給装置、再生可能エネルギーなどを推進し、石油輸入・使用の削減を図ることを目的として創設され
た長期電力買取制度。タイ国電力公社により9万kWまでの電力の買い取りを保証されている。

IPPプロジェクト概要
○ノンセン地点

位　置 発電方式 出　力 事業会社名 運転開始（予定）

サラブリ県 ガス
（コンバインドサイクル）

160万kW
（80万kW×2）

Gulf JP NS社
（GNS）

1号：2014年6月
2号：同年12月

○ウタイ地点
位　置 発電方式 出　力 事業会社名 運転開始（予定）

アユタヤ県 ガス
（コンバインドサイクル）

160万kW
（80万kW×2）

Gulf JP UT社
（GUT）

1号：2015年6月
2号：同年12月

CRNコジェネレーション発電所7SPP事業、2IPP事業の位置図
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 経営成績
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平成25年度第1四半期決算について

⑴ 収益

　水力は出水率の低下等により減収となっ
たものの、火力の発電所利用率の増により
増収となり、その他事業収益を加えた売上
高（営業収益）は、前年同期に対し10.0％
増加の1,618億円となりました。これに営業
外収益を加えた四半期経常収益は、前年
同期に対し11.2％増加の1,680億円となりま
した。

⑵ 費用

　営業費用は減価償却費の定率進行お
よび火力の定期点検等修繕費の減少が
あったものの、火力の販売電力量の増加
等による燃料費の増加等により、前年同期
に対し5.1％増加の1,395億円となり、これ
に営業外費用を加えた四半期経常費用は、
前年同期に対し5.9％増加の1,472億円と
なりました。

⑶ 利益

　経常利益は前年同期に対し71.9％増
加の208億円となり、法人税等を差し引
いた四半期純利益は、前年同期に対し
104.8％増加の163億円となりました。

J-POWERグループの平成25年度第1四半期決算は、売上高1,618億円、経常利益208億円、
純利益163億円となりました。

 財政状態
⑴ 資産の部

　固定資産は、減価償却の進行等による
減少があったものの、タイ国における開発
中プロジェクトへの設備投資の増加等によ
り、前年度末から977億円増加し2兆2,677
億円となりました。

⑵ 負債の部

　負債は、前年度末から596億円増加し
1兆7,757億円となりました。このうち、有利
子負債額は前年度末から460億円増加し
1兆5,690億円となりました。なお、有利子
負債額のうち1,927億円はノンリコースローン
（責任財産限定特約付借入金）です。

⑶ 純資産の部

　純資産は、四半期純利益の計上および
為替換算調整勘定の増加等により、前年
度末から381億円増加し4,919億円となり、
自己資本比率は、前年度末の20.9％から
21.7％となりました。

 経営指標（連結）
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平成24年度
第1四半期
（4～6月）
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第1四半期
（4～6月）

平成25年度
第1四半期
（4～6月）

平成24年度
期末

平成25年度
第1四半期末
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　J-POWERは昨年、大間原子力発電所
における津波対策、電源確保、除熱機能
の確保およびシビアアクシデント対応等の
安全強化対策について、検討結果を取りま

とめて公表しております。
　今般、7月8日に施行された新規制基準
を踏まえた安全強化対策を取りまとめました
ので、お知らせします。

　今後とも、新規制基準や最新の知見も
踏まえながら、安全強化対策を着実に実
施することで、安全な発電所づくりに取り組
みます。

　NEDO（独立行政法人新エネルギー・産
業技術総合開発機構）とJ-POWERが共
同で福岡県北九州市沖約1.4kmの海域に
設置した洋上風力発電設備（着床式、出力
2MW）が、6月下旬、実証運転を開始しまし

た。発電した電力を陸上に送電し、風車の
信頼性や継続的に発電を行うために不可
欠なメンテナンス技術など、洋上風力発電の
導入普及に必要な技術の確立を目指します。
本実証研究は2015年3月まで行う予定です。

大間原子力発電所における安全強化対策について

北九州市沖で着床式洋上風車の実証運転を開始
　　　　──西日本初の沖合い着床式洋上風力発電──

1 津波の評価および非常用電源
⑴ 津波の評価
　歴史資料に残された津波、想定される津波から津波高さをT. P. ＋
4.4mと評価（2008年の原子炉設置許可）しており、これに対して
原子炉等の冷却に必要となる設備は、敷地高さ（T. P. ＋12m）の主
建屋（原子炉建屋、タービン建屋等）内に設置します。
⑵ 非常用電源
　敷地高さ（T. P. ＋12m）の原子炉建屋内に非常用ディーゼル発電
機を3台設置します。また、非常用設備に電力を供給することができる
500kV送電線2回線と66kV送電線1回線があります。

2 安全強化対策
　1の計画に加え、以下の対策を建設中に実施します。
○設計基準
　津波や地震に加え、竜巻、火山、火災等の外部事象から原子力発電所
の安全設備の機能を守り、信頼性を向上させるため、以下の措置を実
施します。
① 津波を考慮した施設の防護（防潮壁の設置、外扉等の防水構造化、
防油堤等の嵩上げ、安全上重要な部屋の水密性向上）
② 竜巻等の自然現象等の原子力発電所への影響評価の実施
③ 火災防護対策の強化（難燃性ケーブルの使用や耐火壁の設置等）
④ 位置的分散を図り電源盤を上層階設置
⑤ 安全上重要な静的機器（換気フィルタ等）の信頼性向上
⑥ 施設内溢水における安全機能への影響評価の実施

風車仕様

機種 日本製鋼所　J82-2.0

定格出力 2MW

ローター径 83.3m

発電機方式 永久磁石励磁ギアレス同期発電機

ハブ高 海面上約80m

風車基礎

基礎形式 着床式

基礎構造
ハイブリッド重力式
底盤コンクリートとジャケット（鋼
管トラス構造）の一体構造

重量 約4,100トン

○シビアアクシデント対策・テロ対策
　万一シビアアクシデント等が発生した場合に迅速に対応するため、以
下の措置を実施します。
⑦ 原子炉、格納容器、使用済燃料貯蔵プールの冷却のための可搬式動力
ポンプ、消防自動車の配備
⑧ 原子炉、格納容器、使用済燃料貯蔵プールの冷却のための代替注水
設備の強化
⑨ 格納容器の過圧防止のための格納容器フィルタベントの設置
⑩ 原子炉建屋の水素爆発防止のための水素検知器、水素ベント装置の設置
⑪ 原子炉建屋等への放水のための放水設備の配備
⑫ 原子炉、格納容器の除熱機能確保のための、海水ポンプ電動機等の
予備品、代替海水ポンプ等の配備
⑬ 電源確保のための電源車、非常用発電機（燃料タンク、電源ケーブル）
の設置、蓄電池の大容量化、常設直流電源の強化
⑭ 水源確保のための貯水槽の設置、水タンクの補強
⑮ 緊急時に必要な対応を行うための緊急時対策所を備えた免震重要建
屋の設置
⑯ 緊急時の発電所内外への連絡のための通信手段の強化
⑰ 資機材倉庫、高線量対応防護服等の資機材、がれき撤去用重機の配備
⑱ 故意による航空機衝突等に対応するための特定重大事故等対処施設の設置
　また、青森県内事業者間※の連携強化等により防災への取り組みを進
めます。
※ 東北電力株式会社、東京電力株式会社、電源開発株式会社、日本原燃株式会社、
リサイクル燃料貯蔵株式会社

運転を開始した洋上風車（左は既に観測中の洋上風
況観測タワー）

下関市

北九州市

北九州市沖
水深
：約1.4km
：約14m

関門海峡

位置図
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