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探
究
心
を
持
ち
続
け
、

仲
間
と
と
も
に

果
た
す
使
命

神
の
手
を
持
つ
と
い
わ
れ
る
心
臓
外
科
医・天
野
篤
先
生
。

２
０
１
２
年
２
月
に
は
、天
皇
陛
下
の

冠
動
脈
バ
イ
パ
ス
手
術
を
執
刀
し
、見
事
に
成
功
。

手
術
を
受
け
ら
れ
た
天
皇
陛
下
が
、５
月
に
は

英
国
の
エ
リ
ザ
ベ
ス
女
王
戴
冠
60
周
年
記
念
式
典
に

参
加
さ
れ
る
ま
で
に
回
復
さ
れ
た
の
は
記
憶
に
新
し
い
。

０・05
㎜
と
い
う
細
い
糸
で
１
㎜
以
下
の
血
管
さ
え
も

つ
な
ぎ
合
わ
せ
る
手
術
を
は
じ
め

年
間
４
０
０
例
以
上
執
刀
さ
れ
る
天
野
先
生
に
、

医
師
と
し
て
の
使
命
、そ
し
て
患
者
さ
ん
や
と
も
に
働
く

ス
タ
ッ
フへ
の
思
い
な
ど
に
つい
て
お
話
し
い
た
だ
き
ま
し
た
。



こ
が
全
身
の
ひ
ず
み
を
つ
く
る
大
も
と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
人
間
の
身
体
の
場
合
に
は
、
最
初
の
段
階
で
自
分
の
力

で
治
す
と
い
う
自
然
治
癒
力
が
あ
る
の
で
す
が
、
そ
れ
が
う

ま
く
い
か
な
い
時
に
破
綻
し
て
、
病
気
と
い
う
形
で
表
に
出

ま
す
。
た
だ
症
状
と
原
因
は
１
対
１
で
は
な
く
、
様
々
な
こ

と
が
複
雑
に
絡
ん
で
い
ま
す
。
先
ほ
ど
の
ボ
イ
ラ
ー
の
保
守

点
検
と
似
て
い
ま
す
が
、
数
多
く
の
知
見
や
経
験
を
も
と
に
、

大
も
と
の
原
因
を
特
定
し
て
い
く
わ
け
で
す
。

北
村　
天
野
先
生
が
、
医
師
に
な
ろ
う
と
思
わ
れ
た
動
機
は

何
で
す
か
。
初
め
か
ら
心
臓
外
科
に
行
き
た
い
と
思
わ
れ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

天
野　

親
戚
筋
に
医
者
が
多
く
、
そ
の
影
響
が
大
き
か
っ

た
で
す
ね
。
不
遜
な
言
い
方
に
な
り
ま
す
が
、
実
は
私
、
商

売
な
ら
何
を
や
っ
て
も
成
功
し
て
い
た
と
思
う
ん
で
す
。
私

は
人
の
心
を
読
む
と
か
、
痛
い
と
こ
ろ
を
探
り
当
て
る
と

か
、
そ
う
い
う
能
力
に
は
長
け
て
い
て
。
で
も
企
業
勤
め
は
、

組
織
の
中
で
の
軋あ

つ

轢れ
き

が
あ
り
そ
う
で
、
そ
う
い
う
圧
力
に
つ

ぶ
さ
れ
る
の
が
嫌
だ
っ
た
。
自
分
の
好
き
な
こ
と
が
で
き
て
、

そ
の
積
み
重
ね
で
ど
こ
か
で
勝
負
で
き
る
と
感
じ
て
い
た
の

が
、
医
師
か
建
築
家
で
し
た
。

北
村　
腕
一
本
で
勝
負
し
て
い
く
世
界
で
す
ね
。

天
野　

高
校
２
年
の
時
に
父
親
が
心
臓
弁
膜
症
だ
と
い
う

こ
と
が
わ
か
り
、
医
師
の
ほ
う
に
大
き
く
シ
フ
ト
し
ま
し
た
。

大
学
の
医
学
部
を
受
験
し
ま
し
た
が
不
合
格
で
、
３
年
間
予

備
校
に
通
っ
て
、
そ
の
後
医
学
部
に
入
学
し
ま
し
た
。
受
験

し
て
い
る
頃
か
ら
、
誰
よ
り
も
自
分
が
絶
対
医
師
に
向
い
て

い
る
と
思
っ
て
い
ま
し
た
。

北
村　
自
分
こ
そ
立
派
な
医
師
に
な
れ
る
と
思
っ
た
の
は
、

ど
う
い
う
理
由
か
ら
だ
っ
た
の
で
す
か
。

ボ
イ
ラ
ー
が
心
臓
で
、
チ
ュ
ー
ブ
に
あ
た
る
血
管
が
全
身
に

張
り
巡
ら
さ
れ
て
い
ま
す
。

北
村　
ボ
イ
ラ
ー
は
定
期
的
に
点
検
し
て
、
チ
ュ
ー
ブ
の
劣

化
の
予
兆
を
で
き
る
だ
け
早
く
見
つ
け
て
、
そ
の
部
分
を
取

り
換
え
ま
す
。
つ
ま
り
、
手
術
す
る
わ
け
で
す
。
私
た
ち
は

コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
・
ベ
ー
ス
ド
・
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
と
呼
ん
で
い

ま
す
が
、
劣
化
が
起
こ
り
や
す
い
部
分
は
長
年
の
経
験
で
わ

か
っ
て
き
て
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
そ
の
予
兆
が
見
つ
け
ら
れ

な
く
て
、
運
転
中
に
チ
ュ
ー
ブ
事
故
が
発
生
し
た
ら
発
電
所

を
止
め
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。
止
め
る
の
が
遅
れ
る
と
、
噴

出
す
る
高
温
高
圧
の
蒸
気
が
隣
の
チ
ュ
ー
ブ
を
傷
め
て
し

ま
っ
て
、
ど
ん
ど
ん
お
か
し
く
な
る
の
で
、
で
き
る
だ
け
早

く
止
め
て
直
す
の
で
す
が
、
そ
の
修
理
の
仕
方
が
そ
の
部
分

の
チ
ュ
ー
ブ
を
１
ｍ
だ
け
切
り
取
り
、
同
じ
材
質
の
チ
ュ
ー

ブ
を
溶
接
し
て
つ
な
ぎ
ま
す
。別
の
と
こ
ろ
か
ら
血
管
を
持
っ

て
き
て
、
縫
合
し
て
つ
な
ぐ
と
い
う
天
野
先
生
の
手
術
と
似

て
い
ま
す
ね
。

天
野　
人
間
の
身
体
も
、
１
つ
弱
い
と
こ
ろ
が
出
る
と
、
そ

な
り
、
無
駄
も
排
除
で
き
て
、
手
術
の
ス
ピ
ー
ド
も
上
が
り

ま
し
た
。
そ
れ
も
ち
ょ
う
ど
52
歳
頃
の
こ
と
で
し
た
。

北
村　
実
は
心
臓
の
冠
動
脈
バ
イ
パ
ス
手
術
の
お
話
を
聞
い

て
、
火
力
発
電
所
の
ボ
イ
ラ
ー
の
保
守
点
検
や
修
理
に
似
て

い
る
な
と
思
い
ま
し
た
。
Ｊ
パ
ワ
ー
に
は
石
炭
火
力
発
電
所

が
７
つ
あ
り
ま
す
け
れ
ど
も
、
そ
の
仕
組
み
は
、
細
い
チ
ュ
ー

ブ
が
張
り
巡
ら
さ
れ
た
ボ
イ
ラ
ー
が
あ
り
ま
し
て
、
そ
の
中

で
石
炭
を
燃
や
し
、
チ
ュ
ー
ブ
を
通
る
水
を
加
熱
し
て
、
そ

の
水
が
高
温
高
圧
の
蒸
気
に
変
わ
っ
て
、
最
後
に
そ
の
蒸

気
を
集
め
て
発
電
タ
ー
ビ
ン
を
回
す
の
で
す
。
こ
の
チ
ュ
ー

ブ
の
総
延
長
は
、
ボ
イ
ラ
ー
１
基
あ
た
り
約
４
０
０
㎞
で
す
。

天
野
先
生
の
心
臓
手
術
の
話
を
聞
き
ま
し
た
ら
、
ま
る
で
心

臓
が
ボ
イ
ラ
ー
で
、
血
管
が
チ
ュ
ー
ブ
の
よ
う
だ
な
と
。

天
野　
人
間
の
身
体
は
、
今
お
っ
し
ゃ
っ
た
と
お
り
で
す
。

天
野　
い
や
、
全
部
で
は
な
い
で
す
ね
。
ゴ
ル
フ
で
い
え
ば
、

飛
距
離
で
は
５
〜
６
番
目
か
も
し
れ
ま
せ
ん
け
ど
、
リ
カ
バ

リ
ー
率
で
は
一
番
だ
と
思
い
ま
す
。

北
村　
テ
レ
ビ
の
ド
キ
ュ
メ
ン
タ
リ
ー
番
組
で
、
先
生
が
大

変
難
し
い
手
術
で
見
事
に
リ
カ
バ
リ
ー
さ
れ
る
と
こ
ろ
を
拝

見
し
ま
し
た
。

天
野　
手
術
が
ど
ん
な
に
う
ま
く
い
っ
た
と
し
て
も
、
不
安

が
つ
き
ま
と
い
ま
す
。
何
か
引
っ
掛
か
る
こ
と
が
あ
っ
た
時

の
ほ
う
が
、
歯
車
で
い
え
ば
た
く
さ
ん
の
歯
車
の
中
の
欠
け

て
い
る
１
つ
が
見
つ
か
っ
た
よ
う
な
も
の
で
、
逆
に
納
得
で
き

る
の
で
す
。
１
０
０
点
満
点
の
手
術
結
果
で
な
く
と
も
、
マ

イ
ナ
ス
５
点
だ
っ
た
ら
合
格
で
、
患
者
さ
ん
の
予
後
、
つ
ま

り
術
後
の
回
復
に
は
影
響
し
ま
せ
ん
。
そ
の
あ
ん
ば
い
が
わ

か
る
よ
う
に
な
っ
て
か
ら
、
リ
ス
ク
管
理
が
で
き
る
よ
う
に

て
い
ま
し
た
が
、そ
れ
以
降
は「
仲
間
」と
し
て
接
し
て
い
ま
す
。

北
村　
52
歳
の
時
に
、
何
か
転
機
に
な
る
こ
と
が
あ
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

天
野　
心
臓
外
科
医
と
し
て
自
分
が
一
番
だ
と
い
う
、
立
場

の
自
覚
が
芽
生
え
た
の
で
す
。
以
前
は
、
自
分
の
中
に
技

術
や
経
験
の
面
で
負
い
目
が
あ
っ
た
の
で
、
手
術
前
の
説
明

で
、
懸
命
に
い
ろ
ん
な
言
い
訳
を
し
て
患
者
さ
ん
の
同
意
を

得
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
今
は
自
分
で
は
な
く
、
部
下
が
説

明
を
し
ま
す
。
な
ぜ
か
と
い
え
ば
、言
い
訳
を
す
る
こ
と
な
く
、

手
術
で
１
０
０
％
の
力
を
出
す
た
め
で
す
。

北
村　
ど
う
い
っ
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
自
分
が
一
番
だ
と

感
じ
た
の
で
す
か
？

天
野　
そ
れ
は〝
目
〞で
す
。
42
歳
ぐ
ら
い
で
老
眼
が
出
て
、

近
く
が
見
え
に
く
く
な
り
、
年
を
追
う
ご
と
に
、
さ
ら
に
見

え
な
く
な
り
ま
し
た
。
こ
の
ま
ま
老
眼
が
原
因
で
自
分
の
外

科
医
人
生
は
終
わ
る
の
か
と
悩
ん
で
い
た
の
で
す
。

　

ち
ょ
う
ど
そ
の
時
に
、
テ
レ
ビ
番
組
の
収
録
で
、
私
よ
り

も
10
歳
く
ら
い
年
上
の
ア
ナ
ウ
ン
サ
ー
が
眼
鏡
を
掛
け
ず
に

台
本
を
読
ん
で
い
ま
し
た
。
そ
れ
で
、「
目
が
い
い
で
す
ね
」

と
言
っ
た
ら
、「
二
重
焦
点
コ
ン
タ
ク
ト
レ
ン
ズ
を
し
て
い
る
」

と
。
す
ぐ
に
お
店
に
駆
け
込
ん
で
、
二
重
焦
点
コ
ン
タ
ク
ト

レ
ン
ズ
を
つ
く
っ
た
の
で
す
が
、
そ
れ
が
ぴ
た
っ
と
合
っ
て
、

近
く
も
遠
く
も
よ
く
見
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

　

そ
れ
に
加
え
経
験
の
目
と
い
い
ま
し
ょ
う
か
、
他
の
医
師

と
は
違
っ
た
視
覚
で
自
分
の
網
膜
は
と
ら
え
る
こ
と
が
で
き

る
。
そ
こ
で
、
心
臓
外
科
の
分
野
で
、
他
の
誰
よ
り
も
見
え

て
い
て
、
一
番
だ
と
い
う
自
信
に
つ
な
が
っ
た
の
で
す
。
先

頭
で
風
を
切
っ
て
い
る
な
と
。
人
類
最
速
の
男
ウ
サ
イ
ン
・

ボ
ル
ト
み
た
い
な
感
じ
で
す
ね
。

北
村　
一
番
と
い
う
の
に
も
い
ろ
い
ろ
あ
る
と
思
う
の
で
す

が
、
例
え
ば
縫
合
技
術
、
心
臓
に
関
す
る
知
見
や
知
識
、
あ

る
い
は
不
測
の
事
態
に
対
応
で
き
る
と
い
う
経
験
…
…
。
す

べ
て
の
部
分
で
一
番
で
し
ょ
う
か
。

北
村　
本
日
は
、
順
天
堂
大
学
医
学
部
教
授
で
、
心
臓
外

科
医
の
天
野
篤
先
生
を
お
迎
え
し
、
対
談
さ
せ
て
い
た
だ
き

ま
す
。
天
野
先
生
は
こ
れ
ま
で
心
臓
手
術
の
執
刀
医
と
し
て

約
６
０
０
０
件
も
の
手
術
に
携
わ
っ
て
こ
ら
れ
ま
し
た
。
２

０
１
２
年
２
月
に
は
天
皇
陛
下
の
心
臓
手
術
を
執
刀
さ
れ
、

世
間
が
見
守
る
中
で
、
見
事
手
術
を
成
功
さ
れ
た
の
は
記
憶

に
新
し
い
と
こ
ろ
で
す
。
天
皇
陛
下
が
受
け
ら
れ
た
手
術
は
、

心
臓
の
冠
動
脈
バ
イ
パ
ス
手
術
と
い
う
も
の
で
す
よ
ね
。

天
野　
は
い
。
冠
動
脈
と
い
う
の
は
心
臓
の
周
り
を
取
り

巻
く
動
脈
で
す
。
こ
の
動
脈
が
狭
く
な
っ
た
り
詰
ま
っ
た
り

し
て
血
液
が
流
れ
に
く
く
な
っ
た
部
位
を
迂
回
し
て
、
患
者

さ
ん
の
体
か
ら
取
り
出
し
た
血
管
や
、
人
工
血
管
で
つ
な
ぎ
、

血
液
を
流
れ
や
す
く
す
る
の
が
冠
動
脈
バ
イ
パ
ス
手
術
で
す
。

北
村　
そ
れ
も
心
臓
が
動
い
た
状
態
で
行
う
、
オ
フ
ポ
ン
プ

手
術
と
い
う
も
の
だ
っ
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

天
野　
バ
イ
パ
ス
手
術
に
は
、
心
臓
を
止
め
て
人
工
心
肺
装

置
に
切
り
替
え
て
手
術
を
行
う
場
合
と
、
オ
フ
ポ
ン
プ
手
術

と
の
２
通
り
が
あ
り
ま
す
。
オ
フ
ポ
ン
プ
手
術
は
技
術
が
必

要
と
さ
れ
ま
す
が
、
患
者
さ
ん
の
身
体
へ
の
負
担
は
少
な
く

て
済
み
ま
す
。

北
村　
天
野
先
生
は
、
様
々
な
立
場
の
患
者
さ
ん
を
執
刀
さ

れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
患
者
さ
ん
の
背
景
が
違
う
と
、
手

術
さ
れ
る
時
に
は
、
ど
ん
な
お
気
持
ち
な
の
で
し
ょ
う
か
。

天
野　

私
は
現
在
57
歳
で
、
手
術
に
責
任
を
持
つ
よ
う
に

な
っ
た
の
は
35
〜
36
歳
か
ら
で
す
が
、
52
歳
ま
で
は
そ
う
し

た
患
者
さ
ん
の
背
景
や
社
会
的
地
位
、
紹
介
者
の
有
無
な
ど

が
や
は
り
気
に
な
り
ま
し
た
。
で
も
、
52
歳
の
時
に
、
患
者

さ
ん
と
の
距
離
感
を
変
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
し

た
。
そ
れ
ま
で
は
患
者
さ
ん
を「
お
客
さ
ん
」と
し
て
上
に
見

天野 篤（あまの・あつし）
順天堂大学医学部心臓血管外科教授。1955年、埼玉県生まれ。1983
年日本大学医学部卒業。関東逓信病院、亀田総合病院心臓血管外科医
長、新東京病院心臓血管外科部長、昭和大学横浜市北部病院循環器セ
ンター長などを経て、2002年より現職。2012年2月18日には、今上天
皇の冠動脈バイパス手術を執刀。著書に、『心臓病─名医の言葉で病
気を治す』（2008年、誠文堂新光社）、『心臓手術の周術期管理』（監訳、
2008年、メディカルサイエンスインターナショナル）などがある。

52
歳
で
自
分
が一番
だ
と

思
え
た
瞬
間

人
も
発
電
所
も

チ
ェッ
ク
に
は
経
験
が
必
要

探
究
心
を
持
っ
て

現
状
を
常
に
疑
っ
て
み
る

天皇陛下手術後の東大病院での記者会見（2012年2月18日）。 写真提供：共同通信社

45
GLOBAL EDGE No.32 GLOBAL EDGE No.32



で
は
、
自
分
１
人
で
何
と
か
な
る
と
思
っ
て
い
ま
し

た
。
夜
も
病
院
に
泊
ま
り
込
ん
で
、
患
者
さ
ん
を
診

察
し
、
手
術
も
し
て
、
全
部
自
分
で
で
き
る
と
思
っ

て
い
ま
し
た
。

　

患
者
さ
ん
に
も
い
ろ
い
ろ
な
背
景
が
あ
り
ま
す
。

お
じ
い
ち
ゃ
ん
の
た
め
に
千
羽
鶴
を
折
っ
て
き
た
お

孫
さ
ん
が
い
る
。
一
所
懸
命
折
っ
て
く
れ
た
お
孫
さ

ん
を
悲
し
ま
せ
る
も
の
か
と
思
っ
て
、
私
が
何
と
か

す
る
ぞ
と
自
分
が
前
に
出
て
い
た
時
も
あ
り
ま
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
１
人
で
は
無
理
だ
と
い
う
こ
と
が
わ

か
り
ま
し
た
。
一
緒
に
や
っ
て
き
た
ス
タ
ッ
フ
に
も

異
動
は
あ
る
し
、
家
庭
環
境
も
変
化
し
て
い
き
ま
す
。

自
分
の
や
り
た
い
こ
と
、
自
分
が
い
い
と
思
う
こ
と

だ
け
で
済
ま
さ
れ
ま
せ
ん
。
無
理
を
す
る
と
、
全

員
が
共
倒
れ
に
な
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
し
た
。
術
後
、

患
者
さ
ん
の
経
過
観
察
が
必
要
と
な
る
場
合
も
あ

り
ま
す
が
、
そ
う
し
た
時
に
は
医
師
を
一
度
休
ま
せ

ま
す
。
代
わ
り
に
コ
・
メ
デ
ィ
カ
ル
、
つ
ま
り
医
師

で
は
な
い
ナ
ー
ス
や
技
術
職
が
ち
ゃ
ん
と
動
い
て
く

れ
る
。
ち
ょ
っ
と
し
た
小
さ
な
異
常
も
、
彼
ら
の
視

点
で
見
つ
け
、
未
然
に
症
状
の
悪
化
を
防
ぐ
の
で
す
。

こ
う
し
た
分
担
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
が
、
私
た
ち

の
チ
ー
ム
の
強
さ
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
う
し
て
治
療
成
績
を

上
げ
て
い
く
こ
と
が
で
き
た
の
で
す
。

北
村　
年
間
４
０
０
件
以
上
の
心
臓
手
術
は
、
チ
ー
ム
と
し

て
な
さ
れ
る
と
。
天
野
先
生
は
こ
れ
ま
で
約
６
０
０
０
人
と

い
う
患
者
さ
ん
を
手
術
し
て
こ
ら
れ
て
、
か
つ
て
は
自
分
の

手
柄
だ
と
思
わ
れ
た
け
れ
ど
も
、
今
は
ス
タ
ッ
フ
の
お
か
げ

だ
と
思
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
。

天
野　
自
分
の
手
柄
だ
と
思
っ
て
い
た
時
期
が
長
か
っ
た
で

す
よ
。

北
村　
実
は
私
も
一
緒
で
す
。
課
長
や
部
長
の
時
に
は
、
自

分
が
会
社
を
背
負
っ
て
い
る
よ
う
な
気
持
ち
で
い
ま
し
た
。

天
野　
患
者
さ
ん
が
元
の
生
活
を
取
り
戻
す
た
め
に
は
、
手

術
前
の
状
態
、
そ
し
て
手
術
後
の
ケ
ア
が
非
常
に
大
切
な
の

で
す
。
自
分
の
意
思
で
排
泄
が
き
ち
ん
と
で
き
る
よ
う
に
な

る
こ
と
も
そ
の
一
例
で
す
。そ
う
い
っ
た
こ
と
の
た
め
に
、ナ
ー

ス
た
ち
が
様
々
な
工
夫
を
し
て
く
れ
ま
す
。

北
村　
心
臓
は
治
っ
て
も
、
元
の
生
活
に
戻
れ
な
く
て
は
い

け
ま
せ
ん
ね
。

天
野　
そ
う
い
う
ス
タ
ッ
フ
が
い
な
け
れ
ば
絶
対
こ
の
日
は

な
か
っ
た
、
と
思
え
る
時
が
一
番
う
れ
し
い
で
す
ね
。
そ
の

気
持
ち
が
、
仲
間
を
大
切
に
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い
う

思
い
に
つ
な
が
り
ま
す
し
、
一
所
懸
命
に
手
術
に
集
中
す
る

こ
と
に
自
分
を
駆
り
立
て
る
の
で
す
。
実
は
45
歳
く
ら
い
ま

北
村　
そ
の
よ
う
な
お
話
を
患
者
さ
ん
と
な
さ
る
の
で

す
か
。
ど
こ
が
痛
い
か
、
か
ゆ
い
か
だ
け
で
は
な
く
て
。

天
野　
聞
き
ま
す
。
そ
し
て
手
術
の
ベ
ス
ト
タ
イ
ミ
ン

グ
を
私
が
決
め
て
、
あ
と
は
気
合
を
込
め
て
手
術
し
ま

す
。
出
会
っ
た
か
ら
に
は
、
誰
に
対
し
て
も
必
ず
全
力

を
出
し
ま
す
。
こ
れ
が
で
き
て
い
れ
ば
、
明
日
死
ん
で

も
悔
い
は
あ
り
ま
せ
ん
。
こ
の
姿
勢
が
ぶ
れ
な
け
れ
ば
、

ス
タ
ッ
フ
も
私
に
つ
い
て
き
て
く
れ
ま
す
し
、
他
の
人

に
も
浸
透
し
て
い
け
ば
、
自
分
が
い
な
く
な
っ
て
も
次

の
人
が
必
ず
や
っ
て
く
れ
ま
す
。

北
村　
医
療
に
従
事
し
て
い
て
、
一
番
う
れ
し
か
っ
た

こ
と
、あ
る
い
は
辛
か
っ
た
こ
と
は
ど
ん
な
こ
と
で
す
か
。

天
野　
辛
い
の
は
、
や
は
り
患
者
さ
ん
が
亡
く
な
る
こ

と
で
す
。
特
に
手
術
後
も
苦
労
し
て
亡
く
な
ら
れ
た
り

す
る
と
本
当
に
申
し
訳
な
い
と
思
い
ま
す
。
私
は
、
自

分
の
父
親
の
手
術
に
も
立
ち
会
っ
た
の
で
す
が
、
手
術

後
に
亡
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

本
当
に
よ
か
っ
た
な
と
思
う
の
は
、
変
な
言
い
方
で

す
が
、
患
者
さ
ん
が
退
院
さ
れ
る
時
に
、
患
者
さ
ん
か

ら
見
て
私
が
医
療
チ
ー
ム
の
隅
に
い
た
時
で
す
ね
。

北
村　
そ
れ
は
ど
う
い
う
こ
と
で
す
か
。

天
野　
患
者
さ
ん
の
闘
病
生
活
を
ド
ラ
マ
に
例
え
る
と
、
主

役
は
も
ち
ろ
ん
患
者
さ
ん
で
す
。
そ
し
て
、
ナ
ー
ス
や
若
い

医
師
た
ち
が
大
き
く
見
え
る
共
演
者
で
あ
っ
て
ほ
し
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
私
は
、「
そ
う
い
え
ば
こ
の
辺
り
で
頑
張
っ

て
た
よ
な
」と
思
わ
れ
る
、
端
役
の
イ
メ
ー
ジ
で
す
。

北
村　
え
っ
端
役
!?　

先
生
が
手
術
を
し
て
と
も
に
働
く

チ
ー
ム
は
、
お
よ
そ
ど
れ
く
ら
い
の
規
模
な
の
で
す
か
。

天
野　
医
師
が
14
人
、
ナ
ー
ス
が
２
班
、
そ
れ
に
Ｉ
Ｃ
Ｕ
な

ど
を
入
れ
て
１
０
０
人
ほ
ど
で
す
。
掃
除
を
す
る
人
や
洗
濯

を
す
る
ス
タ
ッ
フ
を
含
め
る
と
、
心
臓
手
術
の
患
者
さ
ん
１

人
に
、
延
べ
２
０
０
人
が
関
わ
っ
て
い
る
の
で
す
。

北
村　
１
人
に
対
し
て
２
０
０
人
も
。

仕
事
に
就
き
、
現
場
に
出
て
み
ん
な
が
同
じ
ス
タ
ー
ト
ラ
イ

ン
に
立
ち
ま
す
。
診
療
の
臨
床
の
実
績
に
し
て
も
、
研
究
成

果
に
し
て
も
、
誰
で
も
頑
張
れ
ば
チ
ャ
ン
ス
は
あ
る
。
そ
れ

を
お
そ
ら
く
実
証
し
た
の
が
、
今
回
の
私
で
は
な
い
か
な
と

思
い
ま
す
。
東
京
大
学
附
属
病
院
で
の
手
術
に
、
東
京
大
学

出
身
で
は
な
い
私
が
選
ば
れ
た
こ
と
で
、
真
摯
に
そ
の
道
で

コ
ツ
コ
ツ
や
っ
て
い
れ
ば
、
思
い
が
け
な
い
チ
ャ
ン
ス
や
自
分

を
確
認
す
る
場
が
与
え
ら
れ
る
の
だ
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を

世
の
中
に
少
し
は
残
せ
た
か
な
と
思
い
ま
す
。

北
村　

医
師
は
患
者
さ
ん
に
貢
献
す
る
と
い
う
こ

と
は
、
当
た
り
前
の
こ
と
で
す
け
れ
ど
も
、
天
野
先

生
の
使
命
感
の
根
源
は
何
な
の
で
し
ょ
う
か
。

天
野　

医
師
の
使
命
は「
患
者
さ
ん
が
元
気
に
な

る
こ
と
だ
」と
、
ず
っ
と
通
り
一
遍
に
言
っ
て
き
ま

し
た
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
と
思
う
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
同
じ
チ
ー
ム
の
ス
タ
ッ
フ
と
そ
の
家
族

に
、
一
緒
に
働
い
て
い
て
よ
か
っ
た
と
思
わ
れ
る
こ

と
。
そ
し
て
患
者
さ
ん
に
は
、
お
互
い
に
会
え
て
よ

か
っ
た
と
思
っ
て
も
ら
う
た
め
に
働
い
て
い
る
の
だ

と
思
い
ま
す
。

　

私
を
支
え
て
く
れ
て
い
る
手
術
チ
ー
ム
の
中
で
、

私
は
全
身
全
霊
を
傾
け
て
手
術
を
行
い
ま
す
。
患

者
さ
ん
の
カ
ル
テ
を
徹
底
的
に
分
析
し
、
ご
本
人
か

ら
も
様
々
な
情
報
を
聞
き
ま
す
。
患
者
さ
ん
に
と
っ

て
の
キ
ー
パ
ー
ソ
ン
や
仕
事
の
内
容
、
家
庭
や
社
会

で
ど
ん
な
役
割
を
負
っ
て
い
る
の
か
、
あ
ら
ゆ
る
こ

と
を
聞
き
ま
す
。
そ
し
て
、
そ
れ
を
私
が
全
部
背
負

い
ま
す
。
患
者
さ
ん
の
す
べ
て
を
背
負
っ
て
手
術
す

る
の
で
す
。

時
、
社
員
み
ん
な
で
議
論
し
て
、
た
く
さ
ん
あ
る
自
分
た
ち

の
信
条
の
中
か
ら
、
こ
れ
だ
け
は
、
と
抜
き
出
し
た
も
の
の

１
つ
で
す
。

　

Ｊ
パ
ワ
ー
は
、
戦
後
す
ぐ
に
日
本
初
の
大
規
模
水
力
の
開

発
を
行
い
、
そ
の
後
も
日
本
初
の
公
害
防
止
協
定
、
日
本
初

の
海
外
炭
火
力
な
ど
、
い
く
つ
も
の
日
本
初
に
挑
戦
し
、
達

成
し
て
き
ま
し
た
。
天
野
先
生
の
、
こ
れ
で
い
い
と
い
う
こ

と
は
な
い
、
別
の
こ
と
が
あ
る
か
も
し
れ
な
い
と
、
い
つ
も

探
究
さ
れ
る
姿
勢
は
、
ま
さ
に
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
と
っ
て
の
パ

イ
オ
ニ
ア
精
神
と
同
じ
だ
と
思
い
ま
す
。

天
野　
医
学
と
同
じ
よ
う
に
、
電
気
と
い
う
の
も
実
学
だ
な

と
思
い
ま
す
。
英
才
教
育
と
い
う
も
の
が
存
在
せ
ず
、
そ
の

天
野　
私
は
物
事
の
裏
側
を
必
ず
見
に
行
く
癖
が
あ
る
か
ら

で
す
。
今
よ
り
も
少
し
で
も
よ
く
で
き
な
い
か
、
今
や
っ
て

い
る
こ
と
は
無
駄
な
の
で
は
な
い
か
と
い
う
問
い
か
け
を
い

つ
も
自
分
の
中
で
し
て
い
ま
す
。
こ
う
い
う
性
格
は
医
師
に

向
い
て
い
る
と
思
っ
た
か
ら
で
す
。

北
村　
治
療
方
法
、
手
術
方
法
、
あ
ら
ゆ
る
こ
と
が
今
や
っ

て
い
る
の
が
一
番
い
い
と
は
限
ら
な
い
、
も
っ
と
ほ
か
に
方
法

は
な
い
か
と
探
究
さ
れ
る
。

天
野　
そ
う
で
す
。
あ
る
こ
と
が
好
き
に
な
っ
て
も
、
そ
れ
に

夢
中
に
な
っ
た
後
で
、
必
ず
疑
っ
て
み
ま
す
。
こ
れ
は
医
療
に

は
非
常
に
大
事
な
こ
と
で
す
。
大
発
見
を
し
た
な
と
思
っ
て
、

研
究
を
進
め
る
。
で
も
待
て
よ
と
思
う
。
こ
れ
は
前
に
誰
か

見
つ
け
て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
調
べ
る
。
そ
う
す
る
と
、

や
は
り
誰
か
が
見
つ
け
て
い
る
。
あ
る
い
は
、
似
た
よ
う

な
発
見
で
も
微
妙
に
違
っ
て
い
る
こ
と
も
あ
る
。
そ
れ

が
す
ご
く
お
も
し
ろ
い
わ
け
で
す
。

　

例
え
ば
人
工
血
管
で
は
、
教
科
書
に
は
血
液
の
よ

ど
み
が
で
き
な
い
よ
う
、
た
わ
み
を
伸
ば
し
た
状
態
で

つ
な
ぐ
と
書
い
て
あ
り
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、
た
わ
み
を

ほ
ん
の
ち
ょ
っ
と
残
し
て
あ
げ
た
ほ
う
が
、
手
術
の
時

の
出
血
の
止
ま
り
が
早
い
。
こ
う
し
た
新
し
い
発
見
の

努
力
を
惜
し
む
な
、
と
い
う
こ
と
を
次
の
世
代
に
伝
え

る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
人
類
が
誕
生
し

て
か
ら
人
間
の
身
体
の
構
造
は
変
わ
っ
て
な
い
わ
け
で

す
か
ら
、
ほ
と
ん
ど
の
こ
と
は
す
で
に
記
述
さ
れ
て
い

る
中
に
あ
り
ま
す
。
で
も
、
病
気
の
原
因
を
探
す
の
は
、

今
対
峙
し
て
い
る
患
者
さ
ん
の
中
で
し
か
で
き
ま
せ
ん
。

北
村　
そ
れ
を
お
聞
き
し
て
、
当
社
の
エ
ン
ジ
ニ
ア
た

ち
と
非
常
に
似
て
い
る
と
思
っ
て
、
う
れ
し
く
思
い
ま

し
た
。
Ｊ
パ
ワ
ー
の
企
業
理
念
の
中
に「
信
条
」と
い

う
の
が
あ
り
ま
し
て
、
そ
の
４
番
目
に「
自
ら
を
つ
ね

に
磨
き
、
知
恵
と
技
術
の
さ
き
が
け
と
な
る
」と
い
う

言
葉
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
は
Ｊ
パ
ワ
ー
が
民
営
化
し
た

医
師
と
し
て
の
使
命
と
喜
び
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心
配
も
な
く
使
っ
て
い
た
だ
け
る
こ
と
が
仕
事
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
24
時
間
働
い
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
し

て
も
心
臓
手
術
と
い
う
誰
が
考
え
て
も
大
変
な
こ
と
な
の
に
、

一
生
を
終
え
る
時
に
手
術
し
た
こ
と
す
ら
忘
れ
ら
れ
る
よ
う

に
し
た
い
と
い
う
の
は
、
素
晴
ら
し
い
姿
勢
だ
と
思
い
ま
す
。

北
村　
お
話
し
し
た
い
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
っ
て
き
り
が
な

い
の
で
す
が
、
最
後
に
、
天
野
先
生
か
ら
読
者
へ
、
特
に
こ

れ
か
ら
の
若
い
世
代
に
向
け
て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け
ま

せ
ん
で
し
ょ
う
か
。

天
野　
ま
ず
、
自
分
で
目
標
を
見
つ
け
て
、
そ
れ
を
実
現
し

た
か
っ
た
ら
、
そ
の
た
め
の
準
備
を
す
る
こ
と
で
す
。
日
々

与
え
ら
れ
た
も
の
だ
け
で
な
く
、
プ
ラ
ス
ア
ル
フ
ァ
を
蓄

え
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
得
意
な
分
野
で
あ
っ
て

も
、
ゆ
と
り
を
持
っ
て
ゴ
ー
ル
で
き
る
よ
う
備
え
る
こ
と
で

す
。
ど
ん
な
に
優
秀
な
人
で
も
、「
や
れ
ば
で
き
る
」と
思
っ

て
い
て
も
、
い
ず
れ「
や
っ
て
も
で
き
な
い
」と
な
る
時
が
来

ま
す
。「
こ
れ
な
ら
で
き
る
」と
言
え
る
よ
う
、
準
備
を
す
る

こ
と
が
大
切
で
す
。
そ
れ
で
も
今
の
私
は
、
振
り
返
っ
て
み

る
と「
自
分
は
こ
れ
し
か
で
き
な
か
っ
た
」と
思
う
時
も
あ
り

ま
す
。
で
す
か
ら
、
若
い
時
に
は
自
分
が「
こ
れ
だ
」と
納

得
で
き
る
ま
で
準
備
を
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。
そ
の
た
め

の
勉
強
を
し
、
知
識
を
蓄
え
る
。

　

そ
し
て
そ
の
知
識
を
経
験
と
統
合
す
る
。
経
験
を
得
る
た

め
に
は
、
先
輩
や
仲
間
た
ち
と
の
和
を
大
事
に
し
な
け
れ
ば

い
け
ま
せ
ん
。
和
を
大
事
に
す
る
人
に
は
、必
ず
神
様
が
チ
ャ

ン
ス
を
く
れ
る
と
思
い
ま
す
。

北
村　
本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

天
野　
こ
ち
ら
こ
そ
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
２
０
１
２
年
11
月
14
日
実
施
）

天
野　
電
力
会
社
で
あ
れ
ば
、
電
気
は
ど
こ
で
も
当
た
り
前

に
手
に
入
る
と
ユ
ー
ザ
ー
が
思
っ
て
い
る
こ
と
が
電
力
会
社

の
成
功
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
実
際
に
停
電
が
起
き
、
電

気
が
足
り
な
く
な
る
と
い
う
こ
と
が
、
手
術
で
い
う
死
亡
だ

と
思
い
ま
す
。
で
も
、
そ
れ
は〝
失
敗
〞と
は
思
い
ま
せ
ん
。

世
の
中
は
す
ぐ
に
成
功
、
失
敗
と
い
う
表
現
を
し
ま
す
が
、

そ
れ
は
当
た
っ
て
い
な
い
と
思
い
ま
す
。
簡
単
に〝
失
敗
〞と

い
う
人
は
、〝
当
た
り
前
〞を
つ
く
る
こ
と
の
難
し
さ
や
大
切

さ
を
理
解
し
て
い
な
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。

北
村　
な
る
ほ
ど
。
確
か
に
私
た
ち
は
、
停
電
せ
ず
に
何
の

北
村　
患
者
さ
ん
が
５
年
、
10
年
と
元
気
に
暮
ら
せ
る
よ
う

に
な
っ
て
く
れ
る
こ
と
が
本
当
の
成
功
で
す
か
。

天
野　
本
当
に
成
功
し
た
と
い
え
る
の
は
、
患
者
さ
ん
が
一

生
を
終
わ
る
時
に
、
そ
の
患
者
さ
ん
も
含
め
た
周
囲
の
人
々

が
心
臓
手
術
を
し
た
こ
と
を
忘
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

盲
腸
や
ヘ
ル
ニ
ア
は
、
患
っ
た
人
が
亡
く
な
る
時
に
、
本
人

も
家
族
も
覚
え
て
い
な
い
人
は
た
く
さ
ん
い
る
と
思
い
ま
す
。

心
臓
手
術
も
そ
う
な
っ
た
時
が
成
功
だ
と
思
い
ま
す
。

北
村　
天
野
先
生
は
成
功
を
大
変
厳
格
に
考
え
て
お
ら
れ
る

の
で
す
ね
。

せ
ん
。
お
よ
そ
20
ｇ
か
ら
30
㎏
ぐ
ら
い
ま
で
の
重
さ
、
つ
ま

り
さ
わ
っ
て
い
る
か
さ
わ
っ
て
い
な
い
か
わ
か
ら
な
い
ほ
ど
の

感
覚
で
紙
１
枚
を
持
ち
上
げ
る
よ
う
な
時
と
、
30
㎏
く
ら
い

の
握
力
で
手
を
ぎ
ゅ
っ
と
握
る
時
と
を
、
瞬
間
で
使
い
分
け

ら
れ
る
感
覚
が
求
め
ら
れ
ま
す
。

北
村　
手
が
器
用
と
い
う
の
は
そ
う
い
う
こ
と
な
の
で
す
か
。

天
野　
そ
れ
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
自
分
の
視
野
の
中
で
、

手
先
だ
け
を
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
し
て
い
る
時
と
全
体
を
見
て

い
る
時
と
で
、
カ
メ
ラ
の
ズ
ー
ム
レ
ン
ズ
を
瞬
時
に
切
り
替

え
る
よ
う
な
作
業
も
必
要
で
す
し
、
時
に
は
、
真
ん
中
だ
け

ピ
ン
ト
を
合
わ
せ
て
周
り
を
ぼ
か
し
た
り
、
そ
う
し
た
調
整

を
自
分
の
中
で
常
に
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
う
い
う
能
力
を
総

合
し
て
器
用
と
い
う
の
だ
と
思
い
ま
す
。

北
村　
そ
ん
な
お
話
を
聞
く
と
、
き
っ
と
ゴ
ル
フ
も
、
も
の

す
ご
く
お
上
手
で
は
な
い
か
と
思
う
の
で
す
が
。

天
野　
下
手
な
ん
で
す
、
こ
れ
が
。
ゴ
ル
フ
、
本
当
に
う
ま

く
な
ら
な
い
ん
で
す
よ（
笑
）。

北
村　
天
野
先
生
は
手
術
の
成
功
率
が
98
％
と
非
常
に
高

い
と
伺
っ
て
い
ま
す
。
そ
も
そ
も
、手
術
の〝
成
功
〞、〝
失
敗
〞

と
い
う
の
は
ど
う
い
う
こ
と
な
の
で
し
ょ
う
か
。

天
野　
残
り
の
２
％
は〝
失
敗
〞で
は
な
く
、死
亡
率
が
２
％

と
い
う
こ
と
で
す
。
80
歳
以
上
の
人
と
50
歳
の
人
で
は
、
手

術
の
リ
ス
ク
は
４
倍
違
い
ま
す
。
そ
う
い
う
こ
と
も
考
慮
し

な
が
ら
、
患
者
さ
ん
の
予
測
死
亡
率
を
出
し
て
、
そ
れ
を
減

ら
す
よ
う
に
努
力
し
ま
す
。
し
か
し
残
念
な
が
ら
、
重
症
な

人
ほ
ど
リ
ス
ク
が
高
い
の
で
、
完
全
に
ゼ
ロ
に
は
な
り
ま
せ

ん
。
他
方
で
、
患
者
さ
ん
や
医
療
ス
タ
ッ
フ
が「
こ
れ
で
よ

か
っ
た
」と
思
え
る
状
況
が
つ
く
れ
な
か
っ
た
時
は
、
す
べ
て

〝
失
敗
〞だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

く
ら
な
い
よ
う
に
気
を
つ
け
て
い
ま
す
。
繊
細
さ
に
つ
い
て

言
え
ば
、
生
け
花
を
し
て
い
る
母
か
ら
の
遺
伝
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
あ
り
が
た
い
こ
と
に
、
私
は
手
術
の
時
に
全
然
手

が
震
え
な
い
ん
で
す
よ
。
ヘ
リ
コ
プ
タ
ー
で
い
え
ば
ホ
バ
リ

ン
グ
で
す
が
、
手
術
の
大
事
な
と
こ
ろ
で
手
を
ピ
タ
ッ
と
止

め
た
り
、
心
臓
が
動
い
て
い
る
と
こ
ろ
に
針
を
す
ー
っ
と
入

れ
た
り
で
き
ま
す
。

北
村　
テ
レ
ビ
番
組
で
拝
見
し
ま
し
た
が
、
コ
ン
マ
何
分
の

１
㎜
と
い
う
細
い
糸
を
、
針
と
ピ
ン
セ
ッ
ト
で
輪
を
つ
く
っ

て
結
ん
で
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
ね
。
少
し
で
も
手
が
震
え
た
ら

と
て
も
無
理
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

天
野　
手
が
器
用
だ
と
言
わ
れ
る
の
で
す
が
、
器
用
と
い
う

の
は
実
は
細
か
い
作
業
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま

今
、
社
長
に
な
っ
て
み
る
と
、
ほ
と
ん
ど
の
こ
と
は
社
員
が

し
て
い
ま
す
。
発
電
所
の
所
員
た
ち
が
持
ち
場
で
や
っ
て
く

れ
て
い
る
か
ら
発
電
所
が
動
い
て
、
電
気
が
で
き
て
い
る
の

で
す
。
私
は
会
社
全
体
が
う
ま
く
回
る
よ
う
に
必
要
な
こ
と

を
考
え
て
い
る
の
で
、
現
場
の
社
員
た
ち
の
役
に
立
っ
て
い

る
か
ど
う
か
は
気
に
な
り
ま
す
。
で
す
か
ら
、
水
力
発
電
や

火
力
発
電
、
送
電
な
ど
の
各
現
場
へ
行
っ
て
、
若
い
社
員
た

ち
と
話
を
し
て
、
働
き
ぶ
り
を
聞
い
て
、
ト
ラ
ブ
ル
が
あ
っ

た
が
こ
う
し
て
早
期
復
旧
し
た
な
ど
と
い
う
話
を
聞
い
た
時
、

い
い
仕
事
を
し
て
く
れ
て
い
る
な
、
と
本
当
に
う
れ
し
く
感

じ
ま
す
。

北
村　

先
ほ
ど
無
理
を
す
る
と
共
倒
れ
に
な
る
、
と
お
っ

し
ゃ
い
ま
し
た
が
、
先
生
は
年
間
４
０
０
例
以
上
も
手
術

す
る
と
聞
い
て
い
ま
す
。
１
年
は
３
６
５
日
し
か
な
い
の
で
、

１
日
に
２
件
手
術
す
る
こ
と
も
あ
る
の
で
す
よ
ね
。

天
野　
４
件
手
術
す
る
日
も
あ
り
ま
す
。

北
村　
平
日
は
研
究
室
に
泊
ま
り
込
ん
で
い
る
と
も
伺
い
ま

し
た
が
、
休
日
は
ど
の
よ
う
に
気
持
ち
を
切
り
替
え
て
リ
フ

レ
ッ
シ
ュ
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

天
野　
最
近
は
、
日
曜
日
に
ゴ
ル
フ
を
や
る
よ
う
に
な
り
ま

し
た
。
で
も
、
ゴ
ル
フ
は
リ
フ
レ
ッ
シ
ュ
に
な
ら
な
い
ん
で
す

よ
、
ス
ト
レ
ス
ば
っ
か
り
で
。
な
ぜ
あ
そ
こ
で
ち
ゃ
ん
と
当

た
ら
な
か
っ
た
の
か
な
、
な
ど
と
後
悔
ば
か
り
し
て
。
そ
れ

で
も
、
普
段
あ
ま
り
歩
く
機
会
が
な
い
の
で
、
１
日
に
１
万

２
０
０
０
歩
く
ら
い
歩
く
ゴ
ル
フ
は
、よ
い
運
動
に
な
り
ま
す
。

北
村　
天
野
先
生
は
非
常
に
繊
細
な
手
術
を
な
さ
い
ま
す

が
、
普
段
か
ら
気
を
つ
け
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
こ
と
は
あ
る
の

で
す
か
。

天
野　
ば
い
菌
が
入
る
と
い
け
ま
せ
ん
の
で
、
切
り
傷
は
つ

目
標
を
実
現
す
る
に
は

準
備
を
す
る
こ
と

器
用
と
は
総
合
的
な
能
力

 〝
当
た
り
前
〞を
つ
く
る
こ
と
の

難
し
さ
と
大
切
さ

写真：吉田 敬　　構成：豊岡 昭彦

執刀中の天野先生（右）。 写真提供：順天堂大学
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文：豊岡 昭彦

　

蒲か

生も

田だ

岬
は
、徳
島
県
の
最
東
端
に
位
置
し
、

四
国
で
最
も
早
く
朝
日
が
昇
る
場
所
だ
。瀬
戸

内
海
と
太
平
洋
の
境
界
線
に
あ
り
、岬
の
左
が

瀬
戸
内
海
、右
が
太
平
洋
。

　

岬
の
沖
合
６
㎞
に
あ
る
伊
島
と
の
間
は
、岩

礁
が
多
く
潮
の
流
れ
が
速
い
た
め
、古
来「
橋は

し

杭く
い

の
瀬
」と
呼
ば
れ
る
海
の
難
所
だ
っ
た
。こ
こ
を

通
過
す
る
船
の
航
行
を
助
け
る
た
め
、大
正
時

代
に
灯
台
が
設
置
さ
れ
た
。

　

高
台
に
あ
る
灯
台
か
ら
は
、太
平
洋
の
荒
波

が
岩
礁
に
ぶ
つ
か
り
白
波
を
立
て
る
様
子
が
見

え
る
。そ
れ
が
波
間
を
飛
ぶ
白
兎
の
よ
う
だ
と
、

昔
の
人
は「
波な

み

兎う
さ
ぎ」と
呼
ん
だ
。岬
の
名
が
示
す

よ
う
に
、こ
の
地
に
は
蒲が

ま
が
自
生
す
る
湿
原
が
あ

り
、「
稲い

な

羽ば

の
素し

ろ
う
さ
ぎ
」の
伝
説
が
残
る
。そ
う

聞
く
と
、海
を
見
守
る
白
亜
の
灯
台
が
ま
る
で

兎
を
助
け
た
大お

お

国く
に

主ぬ
し
の

命み
こ
との
よ
う
に
思
え
て
く
る

か
ら
不
思
議
だ
。

（
30
ペ
ー
ジ
か
ら
、
作
家
の
青
木
奈
緖
さ
ん
に
よ
る

徳
島
県
阿
南
市
の
紀
行
文
が
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
）

photo by 吉田 敬

日出づる岬に立つ灯台。

四国最東端にある蒲生田岬の日の出。灯台は1924年
（大正13年）に初点灯。現在の灯台は1972年（昭和47
年）に改築されたもの（徳島県阿南市）。



財団法人日本総合研究所理事長

寺島 実郎

Global Headline

  TerashimaJitsuro

（てらしま・じつろう）
多摩大学学長、株式会社三井物産
戦略研究所会長。1947年、北海道
生まれ。早稲田大学大学院政治学
研究科修士課程修了、三井物産株
式会社入社、調査部、業務部を経
て、ブルッキングス研究所（在ワシ
ントンDC）に出向。その後、米国三
井物産ワシントン事務所長などを
歴任。主な著書に、『脳力のレッスン』

（2004年、岩波書店）、『二十世紀
から何を学ぶか』（2007年、新潮
選書）、『世界を知る力　日本創生編』

（2011年、PHP新書）など多数。

寺 島 実 郎 の 目

米
中
の
政
権
交
代
が

エ
ネ
ル
ギ
ー
問
題
に
与
え
る
イ
ン
パ
ク
ト

　米国と中国という2つの大国で、新時
代を担うリーダーが決まった。米国で
は、オバマ大統領が再選。選挙結果はオ
バマが圧勝したように見えるが、実際は、
ロムニー候補との総得票率の差はわず
か1％に過ぎなかった。ボトムアップの
姿勢を重視し、社会保険制度改革に踏
み込むなど「結果の平等」を目指したオ
バマと、「機会の平等」を唱え、「強いア
メリカ」を志向したロムニーとの戦いで
あったとの見方もできる。僅差とはいえ、
オバマを選んだ米国の判断は、21世紀に
おける覇権なき全員参加型の新しい世
界に合致していると私は思う。
　一方の中国では、習近平が総書記とな
り、新体制がスタートした。私は習近平
について、2つの点で注目している。1つ
は、16歳から7年近くにわたる農村での
下放体験だ。私は習近平を、中国の改革・
開放によって生じた光と影の「影」の部
分について、強い問題意識を持つ、非常
に泥臭い部分を持った人間だと判断し
ている。もう1つは、習近平がアイオワ州
でのホームステイなど、過去5回の訪米
経験を持つことだ。さらに、娘がハーバー
ド大学に留学していることも含めて、習
近平は米国に対する理解と共感を持っ
た人物であることを認識しておかなくて
はならない。
　これら米中の2大国は、2006年から、
米中戦略・経済対話という閣僚級の会
議を過去4回開催しており、安全保障、
エネルギー、経済政策の分野にわたって

対話を積み上げてきた。懸案事項は山ほ
どあるとはいえ、オバマ・習近平時代の
米中は、これまで以上に密度の濃い関係
を築いていくことは間違いない。
　中でも注目すべきは、エネルギー問題
だ。1つは、シェールガス。10年5月には、
米中間で「米中シェールガス資源タスク
フォース協定」が結ばれ、中国はシェー
ルガス回収技術の進んだ米国に17億ド
ルもの投資を行っている。さらに、米国
資本による中国国内のガス田の共同開
発、中国国内の状況に合わせた、大量の
水なしでも回収できる技術の共同研究
なども進められている。
　もう1つが原子力だ。次世代の原子力
と言われるトリウム原子力発電や小型
原子力発電に対する中国の関心は非常
に高く、米中の原子力における共同研究
が既に動き始めている。米国も原子力に
おける戦略的パートナーを模索する中
で、方針の定まらない日本を尻目に、中
国とのコミュニケーションを深めていく
と思われる。私が最も驚いたのは、トリ
ウム原子力の米中共同研究の中国側窓
口に立つ責任者が江沢民前主席の長男、
江綿恒だったことだ。中国の本気度がう
かがえる。
　米中2国の新たな指導部の下、エネル
ギーについても、極めて実利的、かつ具
体的な協定や共同研究が進もうとして
いることを認識しなくてはならない。日
本にはこれまで以上のしたたかな戦略と
外交力が求められている。

表紙イラスト:鯰江 光二
本文デザイン:矢田 秀一
制作協力:ウェーバー・シャンドウィック・ワールドワイド株式会社
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	 天野 篤 × 北村 雅良
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徳島県阿南市を流れる那賀川。日本
書紀では「奈我」、「長」と表記され、
古来、農業用水として、また材木を運
ぶ水運として活用されてきた。

2012年2月に米国ホワイトハウスを訪れた習近平氏と握手するオバマ大統領。
写真提供：ロイター＝共同

13
GLOBAL EDGE No.32



N
obeoka K

entaro ×
 Ito Satoko

G l o b a l  V i s i o n［特集］日本のものづくりの復権を目指して

る
と
、３
Ｄ
対
応
の
薄
型
テ
レ
ビ
が
出
始

め
た
頃
か
ら
、「
そ
こ
ま
で
い
ら
な
い
」と

い
う
声
が
聞
こ
え
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。私
た
ち
が
欲
し
い
ニ
ー
ズ
と
、企
業

側
が
提
供
し
た
い
と
こ
ろ
が
、少
し
ず
れ

て
い
る
の
で
は
な
い
か
な
と
思
い
ま
す
。

延
岡　

ご
指
摘
の
点
は
大
事
な
ポ
イ
ン

ト
で
す
。企
業
が
価
値
を
つ
く
ろ
う
と
し

て
付
加
し
た
機
能
が
、
実
は
消
費
者
に

と
っ
て
は
必
要
の
な
い
、つ
ま
り
価
値
で

は
な
く
無
駄
と
も
い
え
る
ケ
ー
ス
が
出

て
き
て
い
ま
す
。で
は
な
ぜ
、企
業
は
こ

の
よ
う
な
必
要
と
さ
れ
な
い
機
能
の
開

発
に
走
っ
て
し
ま
う
の
で
し
ょ
う
か
。

　

伊
藤
さ
ん
は
、テ
レ
ビ
を
買
う
時
に
、

特
定
の
メ
ー
カ
ー
の
テ
レ
ビ
が
欲
し
い

で
す
か
。機
能
が
同
じ
な
ら
ど
こ
の
メ
ー

カ
ー
で
も
い
い
と
思
い
ま
せ
ん
か
。

伊
藤　

そ
う
で
す
ね
。
機
能
が
同
じ
な

ら
、値
段
が
安
い
も
の
か
、デ
ザ
イ
ン
の

好
き
な
も
の
を
選
び
ま
す
ね
。

延
岡　

特
定
の
メ
ー
カ
ー
で
な
く
と
も

よ
い
、
横
並
び
で
違
い
が
な
く
な
っ
た

と
い
う
の
は
、要
す
る
に
そ
の
メ
ー
カ
ー

独
自
の
新
た
な
社
会
的
価
値
を
生
み
出

し
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
競
争

に
よ
っ
て
値
段
が
下
が
る
と
い
う
こ
と

は
、厳
し
い
言
い
方
を
す
る
と
、価
値
の

な
い
こ
と
を
や
っ
て
い
る
の
で
す
。
顧

客
に
と
っ
て
は
他
社
の
商
品
で
も
よ
い

Ｔ
の
前
身
と
な
る
電
話
会
社
を
つ
く
り

ま
し
た
。も
の
を
つ
く
る
だ
け
で
は
な
く
、

社
会
的
な
価
値
に
結
び
つ
け
る
革
新
的

な
活
動
を
し
た
と
い
う
側
面
が
大
き
く

評
価
さ
れ
た
の
で
す
。

伊
藤　
90
年
代
以
降
、日
本
企
業
は
、現

代
に
通
用
す
る
社
会
的
な
価
値
を
つ
く

る
こ
と
が
で
き
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
が
、日
本
企
業
に
何
が
足
り
な
か
っ
た

の
で
し
ょ
う
か
。

延
岡　

日
本
企
業
が
何
を
見
誤
っ
た
の

か
と
い
う
と
、も
の
づ
く
り
が
価
値
づ
く

り
に
直
接
結
び
つ
か
な
く
な
っ
た
と
い

う
変
化
に
気
づ
か
な
か
っ
た
こ
と
で
す
。

価
値
づ
く
り
と
は
単
純
に
言
え
ば
、
１

万
円
の
材
料
を
、
企
業
が
手
や
頭
を
使

い
工
夫
し
て
、マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
も
う
ま
く

や
っ
て
、市
場
に
出
る
時
に
は
、５
万
円

を
払
っ
て
も
欲
し
い
も
の
に
す
る
。１
万

円
の
価
値
し
か
な
か
っ
た
も
の
に
、４
万

円
の
価
値
を
付
加
す
る
と
い
う
こ
と
で

す
。５
万
円
で
も
買
い
た
い
も
の
を
つ
く

る
こ
と
が
価
値
づ
く
り
で
す
。

　

例
え
ば
、
家
電
業
界
不
振
の
原
因
と

い
わ
れ
る
薄
型
テ
レ
ビ
は
、な
ぜ
価
値
に

結
び
つ
か
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
か
。50

イ
ン
チ
の
テ
レ
ビ
自
体
は
素
晴
ら
し
い

で
す
よ
ね
。

伊
藤　

薄
型
テ
レ
ビ
は
、
確
か
に
素
晴

ら
し
い
で
す
ね
。消
費
者
の
立
場
で
考
え

借
り
る
こ
と
に
よ
っ
て
、あ
る
程
度
の
も

の
は
で
き
て
し
ま
う
。例
え
ば
、大
型
の

薄
型
テ
レ
ビ
を
つ
く
る
に
は
確
か
に
高

度
な
技
術
が
必
要
で
す
け
れ
ど
も
、
今

で
は
そ
れ
ほ
ど
技
術
力
が
高
く
な
い
新

興
国
で
も
そ
れ
な
り
の
も
の
は
で
き
て

し
ま
い
ま
す
。で
す
か
ら
、い
い
も
の
を

つ
く
る
だ
け
で
は
、顧
客
が
十
分
な
お
金

を
払
っ
て
く
れ
ま
せ
ん
。

伊
藤　

日
本
が
得
意
と
す
る
も
の
づ
く

り
の
能
力
を
価
値
に
結
び
つ
け
る
に
は

ど
う
す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

延
岡　

そ
の
た
め
に
は
経
済
的
な
価
値

を
生
み
出
す
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
で

す
。イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
は
２
つ
の
要
素

が
あ
り
、１
つ
は「
も
の
づ
く
り
」。品
質

が
高
く
、高
機
能
の
も
の
を
低
コ
ス
ト
で

量
産
す
る
技
術
力
の
こ
と
を
指
し
ま
す
。

も
う
１
つ
は
、「
価
値
づ
く
り
」で
す
。も

の
づ
く
り
を
社
会
的
に
活
用
し
て
、
経

済
的
価
値
を
生
み
出
す
こ
と
で
す
。
例

え
ば
、発
明
家
と
呼
ば
れ
て
い
る
エ
ジ
ソ

ン
や
ベ
ル
の
よ
う
な
人
で
も
、Ｇ
Ｅ（
ゼ

ネ
ラ
ル
・
エ
レ
ク
ト
リ
ッ
ク
）や
Ａ
Ｔ
＆

伊
藤　

２
０
１
２
年
は
世
界
的
な
景
気

の
減
速
に
加
え
、円
高
も
重
な
っ
て
、日

本
の
も
の
づ
く
り
、特
に
日
本
の
お
家
芸

と
言
わ
れ
た
家
電
分
野
で
の
不
振
が
目
立

ち
ま
し
た
。日
本
の
も
の
づ
く
り
の
技
術

力
が
衰
え
た
わ
け
で
は
な
い
の
に
、な
ぜ

こ
う
い
う
状
況
に
な
っ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

延
岡　

12
年
は
確
か
に
ひ
ど
い
状
況
で

し
た
け
れ
ど
も
、こ
の
傾
向
は
失
わ
れ
た

20
年
と
言
わ
れ
る
よ
う
に
、
90
年
代
か

ら
徐
々
に
悪
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。そ
の

原
因
は
、
日
本
の
強
み
が
な
か
な
か
価

値
に
変
わ
ら
な
く
な
っ
た
と
い
う
こ
と

で
す
。具
体
的
に
言
え
ば
、日
本
の
製
造

業
の「
品
質
が
よ
く
、低
コ
ス
ト
で
高
機

能
」と
い
う
特
徴
が
価
値
に
結
び
つ
か
な

く
な
り
ま
し
た
。

伊
藤　

高
度
成
長
期
に
は
、
品
質
が
よ

け
れ
ば
価
値
を
生
み
出
せ
た
わ
け
で
す

が
、今
は
品
質
が
よ
く
て
も
利
益
が
出
な

い
わ
け
で
す
ね
。そ
れ
は
な
ぜ
で
す
か
。

延
岡　
競
争
相
手
が
増
え
た
か
ら
で
す
。

日
本
の
よ
う
に
も
の
づ
く
り
が
強
く
な

い
東
南
ア
ジ
ア
の
新
興
国
で
も
、水
平
分

業
が
進
み
、外
部
の
も
の
づ
く
り
の
力
を

伊藤 聡子氏

フリーキャスター

価値づくり経営で
「ものづくり」の再生を

延岡 健太郎氏

一橋大学イノベーション研究センター教授

日本のお家芸と言われた家電業界の不振が目立った2012年。
その原因はどこにあったのか。日本のものづくりの復権を目指して、

ものづくり企業が取り組むべき課題や解決策について、対談していただきました。

日
本
の
製
造
業
の
特
徴
が

価
値
に
結
びつか
な
く

な
り
ま
し
た

も
の
づ
く
り
を

社
会
的
に
活
用
し
て
、

経
済
的
価
値
を

生
み
出
す
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［特集］日本のものづくりの復権を目指して

あ
る
意
味
的
価
値
を
生
み
出
す
と
い
う

発
想
に
乏
し
か
っ
た
と
も
い
え
ま
す
ね
。

日
本
企
業
の
強
み
を
こ
れ
か
ら
ど
う
活

か
し
て
い
け
ば
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。

延
岡　

先
ほ
ど
も
お
話
し
し
た
通
り
、

価
値
を
生
み
出
す
た
め
の
重
要
な
ポ
イ

ン
ト
は
、自
分
た
ち
に
し
か
で
き
な
い
こ

と
、横
並
び
で
は
な
い
こ
と
、ま
ね
を
さ

れ
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。ま
ね
を
さ
れ

な
い
技
術
と
い
う
と
特
許
を
取
得
す
る

よ
う
な
革
新
技
術
が
ま
ず
思
い
浮
か
ぶ

か
も
し
れ
ま
せ
ん
。し
か
し
、長
期
間
に

わ
た
り
模
倣
さ
れ
に
く
く
、
持
続
性
が

あ
る
の
は
、
10
年
、
20
年
と
鍛
え
上
げ

る「
積
み
重
ね
技
術
」で
す
。組
織
能
力

や
コ
ア
コ
ン
ピ
タ
ン
ス（
コ
ア
技
術
）
と

い
う
概
念
も
ほ
ぼ
同
じ
こ
と
で
す
が
、存

在
意
義
を
持
つ
こ
と
を
長
い
間
続
け
る

こ
と
で
す
。そ
の
た
め
に
は
特
定
の
技
術

に
集
中
し
つ
つ
も
多
様
な
個
別
の
商
品

を
な
ん
と
か
成
功
さ
せ
な
が
ら
、コ
ア
技

術
を
鍛
え
て
、
組
織
能
力
を
効
率
的
に

蓄
積
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。い
わ

ば
、「
勝
ち
な
が
ら
育
て
る
」と
い
う
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
が
必
要
で
す
。ア
ッ
プ
ル
は
１

９
８
０
年
代
か
ら「
ユ
ー
ザ
ー
イ
ン
タ
ー

フ
ェ
イ
ス
」を
ず
っ
と
研
究
し
、商
品
化

を
続
け
て
き
ま
し
た
。他
社
で
は
な
か
な

か
ま
ね
で
き
な
い
こ
と
で
す
。

　

今
、
日
本
企
業
が
悪
循
環
に
陥
り
か

ス
ト
が
か
か
る
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
り

ま
せ
ん
。一
方
、も
っ
と
簡
単
な
設
計
で

部
品
を
組
み
合
わ
せ
れ
ば
で
き
る
こ
と

を「
モ
ジ
ュ
ー
ル
化
」と
言
う
の
で
す
が
、

最
近
の
パ
ソ
コ
ン
や
テ
レ
ビ
は
、こ
の
モ

ジ
ュ
ー
ル
化
が
進
み
、誰
で
も
組
み
立
て

て
完
成
で
き
る
製
品
に
な
っ
て
い
ま
す
。

　

よ
く
例
え
と
し
て
挙
げ
る
の
は
、「
モ

ジ
ュ
ー
ル
化
」は
フ
ァ
ミ
リ
ー
レ
ス
ト
ラ

ン
み
た
い
な
も
の
で
、「
す
り
合
わ
せ
」は

高
級
レ
ス
ト
ラ
ン
の
よ
う
な
も
の
と
い
う

話
で
す
。複
数
の
シ
ェ
フ
を
使
っ
て
素
材

か
ら
完
璧
な
も
の
を
つ
く
る
高
級
レ
ス

ト
ラ
ン
に
対
し
て
、あ
る
程
度
加
工
さ
れ

た
食
品
を
使
っ
て
ほ
ど
ほ
ど
の
味
の
メ

ニ
ュ
ー
を
安
く
提
供
す
る
フ
ァ
ミ
リ
ー
レ

ス
ト
ラ
ン
の
ほ
う
が
よ
い
と
顧
客
の
ほ
と

ん
ど
が
言
っ
て
し
ま
う
と
、高
級
レ
ス
ト

ラ
ン
の
価
値
は
評
価
さ
れ
な
い
わ
け
で
す
。

伊
藤　
な
る
ほ
ど
、そ
う
で
す
ね
。

延
岡　

日
本
企
業
の
得
意
な
、
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
を
活
か
し
て
凝
っ
た
も
の
づ
く

り
を
す
れ
ば
、
統
合
性
の
高
い
素
晴
ら

し
い
も
の
が
で
き
る
わ
け
で
す
が
、簡
単

に
組
み
合
わ
せ
た
商
品
よ
り
コ
ス
ト
が

高
く
な
り
ま
す
。で
す
か
ら
、そ
れ
以
上

の
意
味
的
価
値
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
い

け
ま
せ
ん
。

伊
藤　

日
本
企
業
は
、
も
の
づ
く
り
の

力
は
あ
っ
て
も
、社
会
に
と
っ
て
価
値
の

た
の
は
、リ
ビ
ン
グ
ル
ー
ム
に
置
い
て
い

た
ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
を
ま
だ
２
歳
に
な
ら
な
い

お
嬢
さ
ん
が
、い
つ
の
間
に
か
楽
し
そ
う

に
使
っ
て
い
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

伊
藤　
マ
ニ
ュ
ア
ル
が
な
く
と
も
使
え
る

の
は
確
か
に
ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ
て
価
値
が

あ
る
こ
と
で
す
ね
。私
は
せ
っ
か
く
機
能

が
あ
っ
て
も
、マ
ニ
ュ
ア
ル
を
見
る
だ
け

で
、使
う
の
が
嫌
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

伊
藤　
日
本
の
企
業
の
強
み
の
１
つ
に
、

チ
ー
ム
力
や
組
織
力
が
あ
る
と
思
う
の

で
す
が
、今
後
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ

す
に
当
た
っ
て
、チ
ー
ム
力
は
強
み
に
な

り
ま
す
か
。

延
岡　

チ
ー
ム
力
も
、
価
値
づ
く
り
を

す
る
た
め
の
大
き
な
武
器
に
な
る
と
思

い
ま
す
。最
近
の
商
品
は
か
な
り
複
雑
で

す
し
、様
々
な
分
野
の
部
品
や
機
能
、ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
の
す
べ
て
が
統
合
さ
れ
な

く
て
は
で
き
ま
せ
ん
。
こ
う
し
た
統
合

作
業
を
「
す
り
合
わ
せ
」
と
言
い
ま
す

が
、
す
り
合
わ
せ
に
よ
っ
て
商
品
を
つ

く
る
た
め
に
は
、
企
業
の
各
組
織
の
連

携
と
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
必
要
で
す
。
た

だ
し
、そ
の
す
り
合
わ
せ
作
業
に
は
、コ

　
ア
ッ
プ
ル
は
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
の
快

適
性
を
追
求
し
、マ
ニ
ュ
ア
ル
の
い
ら
な

い
製
品
を
提
供
し
ま
し
た
。ｉ
Ｐ
ａ
ｄ
が

発
売
さ
れ
た
時
に
、
私
の
知
人
が
す
ぐ

に
買
っ
て
、マ
ニ
ュ
ア
ル
を
探
し
た
け
れ

ど
も
見
当
た
ら
な
い
。と
こ
ろ
が
実
際
に

使
っ
て
み
る
と
全
く
困
ら
な
か
っ
た
そ

う
で
す
。彼
が
そ
れ
以
上
に
び
っ
く
り
し

に
劣
っ
て
い
ま
す
が
、老
若
男
女
が
楽
し

め
る
簡
単
な
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
や
ソ

フ
ト
ウ
ェ
ア
を
提
供
し
て
成
功
し
ま
し

た
。こ
う
し
た
価
値
を
私
は「
意
味
的
価

値
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。商
品
の
価
値
は
、

「
機
能
的
価
値
」
と「
意
味
的
価
値
」
を

合
わ
せ
た
も
の
で
、「
機
能
的
価
値
」
が

同
じ
商
品
で
あ
っ
て
も
、商
品
価
値
の
差

は「
意
味
的
価
値
」の
大
小
に
よ
っ
て
決

ま
っ
て
く
る
わ
け
で
す
。

　
と
こ
ろ
が
、使
い
や
す
さ
や
気
持
ち
よ

さ
と
い
っ
た
主
観
的
な
評
価
は
、言
葉
に

し
に
く
い
た
め
、
意
味
的
価
値
は
企
画

書
で
は
な
か
な
か
表
現
で
き
ま
せ
ん
。

や
任
天
堂
の
Ｗ
ｉ
ｉ
な
ど
は
、か
な
り
独

自
の
方
向
性
、コ
ン
セ
プ
ト
の
商
品
で
、価

値
づ
く
り
の
で
き
た
商
品
の
代
表
例
で
す
。

重
要
な
の
は
、彼
ら
が
顧
客
の
喜
ぶ
価
値

を
つ
く
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す
。

　

例
え
ば
、ア
ッ
プ
ル
の
ｉ
Ｐ
ｈ
ｏ
ｎ
ｅ

で
は
、テ
レ
ビ
も
見
ら
れ
ず
、お
サ
イ
フ

ケ
ー
タ
イ
に
も
な
ら
な
い
し
、赤
外
線
通

信
も
で
き
ま
せ
ん
。そ
う
い
う
機
能
は
な

く
て
も
人
気
が
あ
る
の
は
、そ
れ
以
上
に

顧
客
が
使
い
や
す
さ
や
気
持
ち
よ
さ
な

ど
に
大
き
な
価
値
を
見
出
し
て
い
る
か

ら
で
す
。任
天
堂
の
Ｗ
ｉ
ｉ
は
、ゲ
ー
ム

機
の
描
画
な
ど
の
機
能
で
は
競
合
他
社

伊
藤　

価
値
づ
く
り
が
で
き
て
い
る
企

業
の
代
表
例
に
は
ど
の
よ
う
な
会
社
、製

品
が
あ
り
ま
す
か
。ま
た
、こ
う
し
た
会

社
と
、価
値
づ
く
り
が
で
き
な
か
っ
た
会

社
と
の
違
い
は
何
で
し
ょ
う
か
。

延
岡　

他
社
と
の
横
並
び
で
は
価
値
づ

く
り
は
で
き
な
い
と
い
う
話
に
も
関
係
す

る
の
で
す
が
、ア
ッ
プ
ル
の
ｉ
Ｐ
ｈｏ
ｎ
ｅ

わ
け
で
す
か
ら
。
つ
ま
り
、
指
名
買
い

を
さ
れ
る
も
の
し
か
価
値
は
あ
り
ま
せ

ん
。
最
悪
な
の
は
、
横
並
び
で
競
争
し

な
が
ら
、
小
手
先
で
差
別
化
し
よ
う
と

す
る
こ
と
で
す
。
先
ほ
ど
の
話
に
も
あ

り
ま
し
た
が
、
無
理
や
り
差
別
化
す
る

と
、
価
値
が
な
い
ど
こ
ろ
か
無
駄
な
こ

と
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

伊
藤　

ど
の
製
品
を
選
ぶ
か
と
い
う
時

に
、そ
の
会
社
の
も
の
で
な
け
れ
ば
だ
め

だ
と
い
う
、そ
の
部
分
が
価
値
だ
と
い
う

こ
と
で
す
ね
。

延
岡　

そ
の
会
社
が
社
会
に
と
っ
て
必

要
不
可
欠
で
な
け
れ
ば
、価
値
づ
く
り
は

で
き
ま
せ
ん
。そ
う
し
た
会
社
が
同
じ
機

能
の
製
品
で
１
０
０
点
満
点
の
こ
と
を

や
っ
て
も
あ
ま
り
評
価
さ
れ
ま
せ
ん
。技

術
者
は
か
わ
い
そ
う
だ
と
は
思
う
の
で

す
が
、素
晴
ら
し
い
も
の
を
つ
く
っ
て
も
、

残
念
な
が
ら
同
じ
レ
ベ
ル
の
も
の
が
ど
の

企
業
で
も
つ
く
れ
る
時
代
で
す
。世
界
の

技
術
レ
ベ
ル
が
上
が
っ
て
い
る
の
で
、存

在
価
値
を
出
す
こ
と
が
難
し
い
の
で
す
。

　

80
点
の
製
品
で
も
、
そ
の
会
社
に
し

か
で
き
な
い
も
の
を
つ
く
っ
た
ほ
う
が
、

社
会
的
に
は
ず
っ
と
価
値
が
あ
り
、存
在

意
義
が
あ
る
わ
け
で
す
。と
こ
ろ
が
、日

本
の
経
営
者
は
そ
う
い
う
こ
と
が
な
か

な
か
で
き
ず
、ト
レ
ン
ド
を
追
っ
て
し
ま

い
ま
す
。

延岡 健太郎（のべおか・けんたろう）
一橋大学イノベーション研究センター教授。1959年、広島県生まれ。1981年、大阪大
学工学部卒業、マツダ株式会社入社。1988年、マサチューセッツ工科大学で経営学修
士号取得、1993年、同大学にて経営学博士号取得。神戸大学経済経営研究所教授を
経て、2008年より現職。主な著書に、『マルチプロジェクト戦略』（1996年、有斐閣）、『製
品開発の知識』（2002年、日本経済新聞出版社）、『マネジメント・テキスト MOT［技術
経営］入門』（2006年、日本経済新聞出版社）、『価値づくり経営の論理』（2011年、日
本経済新聞出版社）など。

意
味
的
価
値
を
生
み
出
す

重
要
な
ポ
イン
ト
は

積
み
重
ね
技
術

商
品
の
価
値
は

「
機
能
的
価
値
」と

「
意
味
的
価
値
」を

合
わ
せ
た
も
の

◆商品価値＝機能的価値＋意味的価値
機能的価値は、機能・スペックをベースに、客観的な評価軸が定まっている
価値。一方、意味的価値は、特定の顧客が主観的に意味づける価値である。

機能的価値 機能的価値 機能的価値

意味的価値
意味的価値

意味的価値
商
品
の
価
値

機能的価値が高い商品 意味的価値が高い商品
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［特集］日本のものづくりの復権を目指して

本
企
業
は
遅
れ
て
し
ま
っ
た
の
だ
ろ
う

か
と
思
い
ま
し
た
。こ
う
し
た
こ
と
に
つ

い
て
は
ど
う
お
考
え
で
す
か
。

延
岡　

私
は
新
興
国
の
専
門
家
で
は
あ

り
ま
せ
ん
が
、今
業
績
が
い
い
企
業
は
新

興
国
に
強
い
会
社
が
多
い
の
は
確
か
で

す
。で
も
、海
外
に
出
れ
ば
成
功
す
る
と

い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。い
い
商
品

だ
か
ら
こ
そ
海
外
で
も
売
れ
て
い
る
の

だ
と
思
い
ま
す
。

　

価
値
づ
く
り
を
す
る
た
め
に
ロ
ー
カ

ル
な
ニ
ー
ズ
を
取
り
込
ん
で
、そ
の
エ
リ

ま
す
け
れ
ど
も
、韓
国
企
業
な
ど
は
、最

初
か
ら
新
興
国
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト
に
ニ
ー
ズ

を
調
べ
て
商
品
開
発
を
し
て
い
ま
す
ね
。

　

私
は
先
日
、バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
に
行
っ

て
き
た
の
で
す
が
、日
本
企
業
の
進
出
は

ま
だ
こ
れ
か
ら
と
い
う
印
象
を
受
け
た

一
方
で
、韓
国
企
業
の
商
品
は
す
で
に
市

場
に
入
り
込
ん
で
い
ま
し
た
。現
地
の
人

た
ち
の
生
活
を
知
り
ニ
ー
ズ
を
く
み
上

げ
て
商
品
開
発
を
し
て
い
る
と
い
う
話

を
聞
く
と
、グ
ロ
ー
バ
ル
に
対
応
す
る
人

づ
く
り
や
環
境
づ
く
り
の
と
こ
ろ
で
、日

バ
ー
に
価
値
を
共
有
さ
せ
る
の
に
、競
合

車
種
を
み
ん
な
で
試
乗
し
た
り
し
て
共

同
体
験
し
、
徹
底
し
た
議
論
を
通
じ
て

価
値
を
共
有
し
な
が
ら
、商
品
に
つ
く
り

込
ん
で
い
く
の
で
す
。

伊
藤　
こ
れ
か
ら
、日
本
の
市
場
は
少
子

化
で
小
さ
く
な
っ
て
い
く
と
言
わ
れ
て
い

な
企
画
書
か
ら
は
魅
力
的
な
商
品
は
出

て
き
ま
せ
ん
。な
ぜ
な
ら
、顧
客
が
す
で

に
イ
メ
ー
ジ
し
て
い
る
機
能
や
ス
ペ
ッ
ク

は
、
顧
客
が
本
当
に
気
持
ち
よ
く
使
え
、

ワ
ク
ワ
ク
し
て
楽
し
く
な
る
よ
う
な
意

味
的
価
値
と
は
別
物
だ
か
ら
で
す
。た
と

え
、顧
客
が
本
当
に
価
値
が
あ
る
と
思
え

る
よ
う
な
意
味
的
価
値
の
商
品
コ
ン
セ

プ
ト
が
つ
く
れ
た
と
し
て
も
、そ
の
魅
力

を
企
画
書
に
文
章
や
数
字
で
表
す
こ
と

は
で
き
ま
せ
ん
。意
味
的
価
値
を
紙
上
で

表
す
こ
と
は
非
常
に
難
し
い
の
で
す
。

伊
藤　

で
は
、
顧
客
の
本
当
に
喜
ぶ
商

品
を
企
画
す
る
プ
ロ
セ
ス
と
い
う
の
は
ど

の
よ
う
な
も
の
で
し
ょ
う
か
。ま
ず
、試

作
品
を
つ
く
っ
て
み
る
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

延
岡　

試
作
品
は
、
暗
黙
知
で
あ
る
意

味
的
価
値
を
目
に
見
え
る
形
に
す
る
の

で
、企
画
書
よ
り
は
ず
っ
と
い
い
と
思
い

ま
す
が
、そ
れ
で
も
限
界
が
あ
り
ま
す
。

結
論
と
し
て
は
、
意
味
的
価
値
を
構
想

す
る
能
力
が
高
く
、強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
を
持
っ
た
人
材
に
、十
分
な
権
限
を
委

譲
し
て
任
せ
る
の
が
い
い
と
思
い
ま
す
。

　

こ
れ
は
「
商
品
コ
ン
セ
プ
ト
リ
ー

ダ
ー
」と
い
う
考
え
方
で
す
が
、自
動
車

業
界
な
ど
で
し
ば
し
ば
行
わ
れ
て
い
る

手
法
で
す
。
企
画
書
や
言
葉
で
説
明
し

て
も
、
意
味
的
価
値
を
共
有
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
た
め
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
メ
ン

う
こ
と
で
す
。

伊
藤　
技
術
者
で
あ
っ
て
も
、サ
ー
ビ
ス

業
の
よ
う
な
感
覚
と
い
う
か
、そ
う
い
う

セ
ン
ス
も
求
め
ら
れ
て
い
る
と
い
う
こ
と

で
す
か
。そ
う
い
う
人
材
を
育
成
す
る
に

は
、ど
う
す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ
う
か
。

延
岡　

実
は
、
消
費
財
は
難
し
い
の
で

す
。
顧
客
を
喜
ば
せ
る
に
は
ど
う
す
れ

ば
い
い
か
が
わ
か
る
と
い
う
の
は
才
能

に
よ
る
部
分
が
大
き
い
。そ
う
し
た
才
能

は
、育
て
る
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
、生

ま
れ
つ
き
才
能
の
あ
る
人
を
選
ぶ
し
か

あ
り
ま
せ
ん
。１
万
人
以
上
の
技
術
者
が

い
る
企
業
な
ら
、真
剣
に
選
べ
ば
、ア
ッ

プ
ル
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
だ
っ
た
故
ス
テ
ィ
ー
ブ
・

ジ
ョ
ブ
ズ
の
半
分
ぐ
ら
い
の
才
能
が
あ

る
人
が
４
、５
人
は
い
る
は
ず
で
す
。と

こ
ろ
が
、多
く
の
企
業
は
そ
の
重
要
性
を

理
解
し
て
い
な
い
し
、人
を
選
ぶ
こ
と
も

や
っ
て
い
ま
せ
ん
。

　

同
時
に
、
商
品
企
画
と
そ
れ
を
承
認

す
る
プ
ロ
セ
ス
を
変
え
な
く
て
は
い
け

ま
せ
ん
。こ
れ
ま
で
の
日
本
企
業
の
企
画

書
で
は
、ま
ず
新
商
品
の
機
能
と
ス
ペ
ッ

ク（
仕
様
）を
競
合
企
業
と
比
較
し
て
機

能
的
な
優
位
性
を
示
し
ま
す
。
そ
し
て

顧
客
調
査
の
結
果
か
ら
、
そ
れ
ら
が
機

能
や
ス
ペ
ッ
ク
に
関
す
る
ニ
ー
ズ
に
合
致

し
て
い
る
こ
と
を
示
し
て
、商
品
の
正
当

性
を
主
張
し
ま
す
。し
か
し
、こ
の
よ
う

ね
。シ
ェ
フ
は
、
プ
ロ
で
す
か
ら
顧
客
が

「
こ
ん
な
も
の
も
あ
っ
た
の
か
」
と
驚
く

よ
う
な
味
を
提
供
し
て
こ
そ
商
売
に
な

る
わ
け
で
す
。

伊
藤　

な
る
ほ
ど
。
顧
客
の
想
像
を
超

え
、顧
客
が
驚
い
て
、あ
り
が
と
う
と
言

う
よ
う
な
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
で
す
ね
。

延
岡　

そ
れ
を
考
え
な
く
て
は
い
け
ま

せ
ん
。
顧
客
の
声
を
直
接
聞
い
て
も
無

駄
だ
と
い
う
人
も
い
ま
す
。そ
う
い
う
価

値
を
見
出
す
た
め
に
は
、
商
品
を
開
発

す
る
人
が
顧
客
に
な
り
切
る
こ
と
が
重

要
で
す
。た
だ
し
、こ
れ
は
と
て
も
難
し

い
こ
と
で
す
。

　

男
性
で
も
女
性
で
も
、
異
性
に
も
て

る
人
と
も
て
な
い
人
が
い
ま
す
ね
。も
て

る
人
は
、
特
別
な
努
力
を
し
た
わ
け
で

も
な
い
の
に
、相
手
の
気
持
ち
が
わ
か
っ

て
、相
手
が
う
れ
し
い
と
い
う
こ
と
を
し

て
あ
げ
ら
れ
る
わ
け
で
す
。
相
手
の
気

持
ち
が
わ
か
る
と
い
う
こ
と
は
、生
ま
れ

持
っ
た
才
能
で
す
よ
ね
。

伊
藤　

才
能
で
す
ね
。
努
力
し
て
も
ダ

メ
な
時
は
ダ
メ
で
す
か
ら
。

延
岡　

そ
れ
と
一
緒
で
す
よ
。
技
術
者

や
設
計
者
の
本
来
の
目
的
は
、
価
値
づ

く
り
で
あ
っ
て
、顧
客
の
琴
線
に
触
れ
る
、

顧
客
を
う
ま
く
喜
ば
せ
る
よ
う
な
価
値

を
設
計
し
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。技
術

者
に
は
、そ
う
い
う
才
能
も
必
要
だ
と
い

に
出
そ
う
と
し
て
い
ま
す
。こ
れ
も
大
き

な
問
題
で
す
。

伊
藤　

国
内
の
製
造
業
が
空
洞
化
す
る

の
で
は
な
い
か
と
心
配
さ
れ
て
い
ま
す
ね
。

延
岡　

日
本
企
業
の
一
番
の
武
器
は
も

の
づ
く
り
で
す
か
ら
、こ
う
し
た
強
み
を

捨
て
て
し
ま
い
そ
う
な
傾
向
が
出
て
き

て
い
る
の
は
大
き
な
問
題
で
す
。も
の
づ

く
り
を
海
外
に
出
し
て
、簡
単
な
つ
く
り

方
に
し
て
し
ま
う
と
、
日
本
企
業
の
強

み
は
ま
す
ま
す
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。も
の
づ
く
り
を
否
定
す
る
の
で
は
な

く
、よ
り
強
化
す
る
こ
と
で
コ
ア
技
術
を

鍛
え
、価
値
づ
く
り
に
結
び
つ
け
る
こ
と

が
必
要
で
す
。

伊
藤　

意
味
的
価
値
を
つ
く
り
出
す
に

は
、顧
客
目
線
に
な
る
必
要
が
あ
る
と
い

う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

延
岡　

そ
う
と
も
限
り
ま
せ
ん
。
例
え

ば
、ア
ッ
プ
ル
の
製
品
は
、
顧
客
が「
こ

う
い
う
も
の
が
欲
し
い
」と
求
め
た
商
品

で
は
あ
り
ま
せ
ん
。む
し
ろ
顧
客
が
想
像

も
し
て
い
な
か
っ
た
商
品
で
し
た
。高
級

レ
ス
ト
ラ
ン
で「
今
日
は
ど
ん
な
味
に
し

ま
し
ょ
う
か
」と
聞
か
れ
た
ら
変
で
す
よ

け
て
い
る
の
は
、価
値
づ
く
り
が
で
き
ず

に
、
小
手
先
で
も
う
け
よ
う
と
し
て
し

ま
っ
て
い
る
こ
と
で
す
。コ
ア
技
術
が
な

い
と
、他
社
が
ま
ね
で
き
な
い
価
値
づ
く

り
は
な
か
な
か
で
き
ま
せ
ん
が
、収
益
が

上
が
ら
な
い
た
め
に
、コ
ア
技
術
を
鍛
え

る
こ
と
が
で
き
な
く
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。

　

さ
ら
に
、
日
本
企
業
は
工
場
を
海
外

伊藤 聡子（いとう・さとこ）
フリーキャスター、事業創造大学院大学客員教授。1967年、新潟県生まれ。報道・情報番組でMC
を務め、現在は、TBS「ひるおび！」、読売テレビ「ウェークアップ！ぷらす」等にコメンテーターとして
出演中。NYフォーダム大学に留学し、米国社会学を学ぶ。国内外の取材や視察を通じて、地域経済
の自立・発展にはビジネスの視点が不可欠と考え、MBAを取得。エネルギー問題にも見識があり、
文部科学省・経済産業省の委員を務めている。利き酒師の免許を持つ一面もあり、出身地・新潟
県糸魚川市のジオパーク大使でもある。 ブログ：http://ameblo.jp/ito-satoko/

商
品
企
画
と

そ
れ
を
承
認
す
る
プロセス
を

変
え
な
く
て
はい
け
ない

単
に
安い
だ
け
で
は
な
く
、

日
本
企
業
に
し
か

で
き
ない
も
の
を

製品競争力UP・
成功確率UP

◆組織能力（コア技術）ベースの経営

製品競争力UP・
成功確率UP

新製品

新製品

○スーパー技術者
○特許・データ
○ノウハウ・経験知
○商品化技術
○市場創造能力

長期間かけて構築・蓄積された能力こそが社会的な存在価値であり、模倣されない条件、
つまり付加価値の源泉である。コア技術戦略では、短期的には個々の商品を市場で成功さ
せながら、その商品開発を通して組織能力を効率的に蓄積することが必要だ。

コア技術を鍛える
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ん
で
、自
社
か
ら
提
案
す
る
。そ
こ
ま
で

で
き
て
い
る
生
産
財
メ
ー
カ
ー
は
、現
在

ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、や
れ
ば
必

ず
成
果
が
上
が
る
は
ず
で
す
。

伊
藤　

市
場
を
小
さ
い
セ
グ
メ
ン
ト
に

分
け
、ま
ず
そ
こ
で
ト
ッ
プ
に
な
る
。し

か
も
セ
ン
ス
や
才
能
に
依
存
す
る
消
費

財
よ
り
も
、生
産
財
に
チ
ャ
ン
ス
が
あ
る

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

延
岡　

自
社
の
存
在
価
値
が
あ
る
小
さ

な
市
場
を
、
意
図
的
に
つ
く
る
こ
と
で

す
。そ
う
い
う
市
場
を
た
く
さ
ん
つ
く
れ

ば
、
確
率
論
的
に
必
ず
成
功
す
る
市
場

が
い
く
つ
か
で
き
ま
す
。次
に
大

事
な
の
は
、
意
図
的
に
そ
う
い

う
市
場
創
出
が
で
き
る
人
を
ど

れ
だ
け
育
て
る
か
で
す
。

　

そ
こ
か
ら
始
ま
っ
て
、
最
後

は
も
っ
と
大
き
な
市
場
で
も
活

躍
で
き
る
よ
う
に
市
場
も
商
品

も
人
材
も
育
て
て
、サ
ム
ス
ン
や

ア
ッ
プ
ル
に
も
勝
つ
よ
う
な
と

こ
ろ
ま
で
持
っ
て
い
く
。

伊
藤　

日
本
に
も
ま
だ
成
長
で

き
る
市
場
が
あ
り
そ
う
で
す
ね
。

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

延
岡　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま

し
た
。

（
２
０
１
２
年
11
月
５
日
実
施
）

し
ょ
う
か
。

延
岡　

ま
ず
小
さ
な
市
場
で
成
功
を
収

め
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。例
え

タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
な
る
市
場
の
規
模
は
小

さ
く
て
も
、そ
の
会
社
に
し
か
で
き
な
い

こ
と
、顧
客
が
大
き
な
価
値
を
認
め
、高

い
対
価
を
払
っ
て
も
い
い
と
思
う
ビ
ジ

ネ
ス
を
行
う
こ
と
で
す
。

　

し
か
も
小
さ
な
市
場
で
ナ
ン
バ
ー
１

に
な
れ
ば
、他
の
企
業
は
入
っ
て
き
ま
せ

ん
。顧
客
に
と
っ
て
も
、価
値
が
わ
か
り

や
す
い
。こ
れ
を
実
行
す
る
に
は
生
産
財

の
ほ
う
が
確
実
で
す
。
顧
客
に
入
り
込

す
か
ら
、技
術
力
だ
け
で
の
勝
負
を
や
め

ら
れ
な
い
の
で
す
。最
近
、事
業
部
ご
と

廃
止
し
た
り
、売
り
払
っ
た
り
す
る
企
業

が
あ
り
ま
す
け
れ
ど
も
、そ
う
な
る
前
に

社
会
的
価
値
を
つ
く
り
出
さ
な
い
と
悪

循
環
か
ら
抜
け
ら
れ
ま
せ
ん
。

伊
藤　

悪
循
環
に
陥
ら
な
い
た
め
の

突
破
口
は
ど
ん
な
と
こ
ろ
に
あ
る
の
で

と
に
な
る
の
で
す
。生
産
財
で
こ
の
よ
う

に
顧
客
の
中
に
入
り
込
め
て
い
る
企
業

は
も
う
か
っ
て
い
ま
す
。む
し
ろ
、大
企

業
の
ほ
う
が
で
き
て
い
な
い
場
合
が
多

い
で
す
ね
。

伊
藤　

大
企
業
は
何
が
問
題
な
の
で

し
ょ
う
か
。
今
、
壁
に
当
た
っ
て
い
る
の

は
こ
れ
ま
で
に
名
を
知
ら
れ
た
大
企
業

の
よ
う
な
気
が
し
ま
す
が
、ど
う
お
考
え

で
す
か
。

延
岡　

大
企
業
は
、
技
術
的
な
優
位
性

も
あ
る
の
で
、ま
っ
た
く
も
う
か
ら
な
い

と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。機
能
的
価

値
だ
け
で
は
だ
め
だ
と
言
い
な
が
ら
、も

ち
ろ
ん
そ
れ
で
も
有
効
な
場
合
も
あ
る

わ
け
で
す
。で
も
成
功
す
る
確
率
は
減
っ

て
い
ま
す
。と
こ
ろ
が
、
確
率
が
減
っ
て

い
る
こ
と
に
は
な
か
な
か
気
が
つ
か
な
い

の
で
す
。し
か
も
、技
術
力
が
あ
る
企
業

ほ
ど
、そ
れ
こ
そ
が
メ
イ
ン
ス
ト
リ
ー
ム

の
競
争
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
か
ら
技
術

力
で
勝
負
し
よ
う
と
し
て
し
ま
い
ま
す
。

伊
藤　
思
っ
て
い
る
が
ゆ
え
に
、そ
こ
か

ら
離
れ
て
発
想
す
る
こ
と
が
で
き
な
い

わ
け
で
す
ね
。

延
岡　

今
は
大
企
業
で
も
、
本
当
は
価

値
づ
く
り
を
や
ら
な
い
と
い
け
な
い
の

に
、そ
れ
が
で
き
な
い
。ハ
ン
グ
リ
ー
精

神
を
持
て
な
い
。し
か
も
、今
で
も
技
術

力
だ
け
で
勝
て
る
こ
と
も
、十
分
あ
り
ま

と
が
大
事
だ
と
言
い
ま
し
た
が
、

生
産
財
で
、
顧
客
に
な
り
切
っ

て
い
る
会
社
は
ほ
と
ん
ど
あ
り

ま
せ
ん
。
生
産
財
で
顧
客
に
な

り
切
る
と
い
う
こ
と
は
、
顧
客

企
業
の
経
営
者
に
な
り
切
る
と

い
う
こ
と
で
す
。

　

顧
客
が
求
め
る
機
能
と
ス

ペ
ッ
ク
に
対
応
し
た
製
品
を
提

案
す
る
だ
け
で
は
、単
に
機
能
的

価
値
の
提
供
に
過
ぎ
ま
せ
ん
。納

入
す
る
製
品
の
コ
ス
ト
を
い
か
に

下
げ
る
か
が
問
題
と
な
り
、こ
れ

は
売
る
側
か
ら
す
れ
ば
売
り
上

げ
が
減
る
こ
と
を
意
味
し
ま
す
。

　

生
産
材
で
意
味
的
価
値
を
生

み
出
す
と
い
う
こ
と
は
、
顧
客

の
生
産
、経
営
の
プ
ロ
セ
ス
を
知

り
尽
く
し
て
、
自
社
の
技
術
分
野
の
ノ

ウ
ハ
ウ
と
組
み
合
わ
せ
、顧
客
に
も
思
い

つ
か
な
か
っ
た
製
品
の
導
入
方
法
や
使

用
方
法
を
提
案
し
て
顧
客
の
利
益
を
増

や
す
と
い
う
こ
と
で
す
。例
え
ば
１
万
円

の
部
品
を
買
っ
て
３
万
円
も
う
け
て
い

る
と
し
た
ら
、「
こ
の
２
万
円
の
新
し
い

部
品
を
使
う
と
６
万
円
も
う
か
り
ま
す
」

と
か
、「
こ
う
使
っ
た
ら
10
万
円
も
う
か

る
よ
う
に
な
り
ま
す
」と
い
う
提
案
で
す
。

つ
ま
り
、
自
社
の
売
り
上
げ
を
増
や
し
、

そ
れ
以
上
に
顧
客
の
価
値
を
増
や
す
こ

生
産
財
の
ほ
う
が
ず
っ
と
優
位
に
立
て

る
可
能
性
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
生
産

財
で
は
、機
能
、ス
ペ
ッ
ク
だ
け
が
問
題

と
さ
れ
ま
す
が
、そ
れ
だ
け
で
は
な
い
と

思
い
ま
す
。
Ｂ 

to 

Ｂ
で
顧
客
が
喜
ぶ
本

当
の
価
値
は
、
そ
の
顧
客
企
業
が
も
う

か
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
顧
客
に
な
り

切
っ
て
考
え
、「
我
々
の
商
品
を
こ
う
使

え
ば
、
よ
り
も
う
か
る
よ
う
に
な
り
ま

す
」と
い
う
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
案
す

る
こ
と
で
す
。

　

消
費
財
で
は
消
費
者
に
な
り
切
る
こ

ボ
リ
ュ
ー
ム
ゾ
ー
ン
を
狙
え
ば
い
い
と
い

う
よ
う
な
、安
売
り
競
争
を
し
て
も
ま
っ

た
く
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。

伊
藤　

消
費
財
は
難
し
い
と
い
う
こ
と

で
す
が
、生
産
財
、Ｂ 

to 

Ｂ（Business 
to Business

）は
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

延
岡　

私
は
、日
本
企
業
に
と
っ
て
は
、

ア
の
顧
客
が
お
金
を
払
い
た
く
な
る
よ

う
な
も
の
を
開
発
し
な
く
て
は
い
け
な

い
の
で
、当
然
バ
ン
グ
ラ
デ
シ
ュ
で
売
ろ

う
と
思
っ
た
ら
、現
地
の
顧
客
を
知
ら
な

く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。た
だ
、日
本
の
家

計
貯
蓄
は
減
少
し
て
い
る
と
は
い
え
、日

本
人
は
ま
だ
ま
だ
裕
福
で
す
。
私
は
ま

ず
日
本
の
国
内
市
場
を
対
象
に
価
値
づ

く
り
に
取
り
組
む
べ
き
で
、日
本
で
で
き

な
い
の
な
ら
、海
外
市
場
で
も
難
し
い
と

思
い
ま
す
。ま
た
韓
国
企
業
に
は
コ
ス
ト

ア
ド
バ
ン
テ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
か
ら
、韓

国
企
業
が
成
功
し
て
い
る
か
ら
と
い
っ

て
、同
じ
こ
と
を
や
っ
て
も
成
功
す
る
と

は
思
え
ま
せ
ん
。

　

日
本
の
自
動
車
産
業
の
成
功
は
、い

ろ
い
ろ
な
意
味
で
学
ぶ
と
こ
ろ
が
あ
り

ま
す
。
ア
メ
リ
カ
で
日
本
車
が
成
功
し

た
時
も
、単
に
安
い
と
い
う
こ
と
だ
け
で

は
な
く
て
、品
質
や
燃
費
性
能
、環
境
性

能
が
い
い
こ
と
を
、顧
客
が
価
値
と
し
て

捉
え
て
く
れ
た
こ
と
が
大
き
く
、大
学
教

授
を
は
じ
め
と
す
る
イ
ン
テ
リ
層
や
エ

リ
ー
ト
層
が
日
本
車
を
買
っ
て
く
れ
ま

し
た
。日
本
車
に
し
か
な
い
価
値
が
あ
っ

た
わ
け
で
す
。ア
ジ
ア
で
も
そ
れ
と
同
じ

よ
う
に
、単
に
安
い
だ
け
で
は
な
く
、日

本
企
業
に
し
か
で
き
な
い
も
の
を
考
え

な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

　

単
に
海
外
に
行
け
ば
い
い
と
か
、単
に

存
在
価
値
が
あ
る

小
さ
な
市
場
を

意
図
的
につ
く
る

生
産
財
こ
そ

顧
客
が
も
う
か
る
価
値
を

提
案
し
な
く
て
はい
け
ない
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［特集］日本のものづくりの復権を目指して

い
材
料
の
採
用
と
い
う
技
術
的
な
作
業

で
も
、非
常
に
時
間
が
か
か
る
。設
計
技

術
者
が
採
用
し
た
い
と
思
っ
て
い
て
も
、

他
の
部
門
や
上
司
か
ら「
実
績
が
な
い
」

と
指
摘
さ
れ
る
と
、対
抗
で
き
な
い
の
だ
。

新
し
い
材
料
だ
か
ら
、実
績
が
な
い
の
は

当
た
り
前
な
の
だ
が
。

　

あ
る
国
内
材
料
メ
ー
カ
ー
が
、
ば
ね

用
ス
テ
ン
レ
ス
鋼
の
性
能
を
維
持
し
た

ま
ま
ニ
ッ
ケ
ル（
Ni
）の
含
有
量
を
減
ら

し
た
製
品
を
開
発
し
た
時
の
こ
と
。
通

常
の
ス
テ
ン
レ
ス
鋼
よ
り
も
安
価
に
な

る
た
め
、ア
ジ
ア
地
域
の
企
業
は
す
ぐ
に

飛
び
つ
い
て
採
用
を
決
め
た
と
い
う
が
、

日
本
企
業
か
ら
は
あ
ま
り
良
い
反
応
が

得
ら
れ
な
か
っ
た
。

　

そ
の
う
ち
、
海
外
で
の
採
用
事
例
が
、

日
本
企
業
の
海
外
拠
点
か
ら
本
社
へ
と

伝
わ
る
と
、
日
本
企
業
の
姿
勢
が
急
に

変
わ
る
。そ
の
材
料
メ
ー
カ
ー
は「
そ
ん

な
に
良
い
も
の
が
で
き
た
の
な
ら
、な
ぜ

早
く
説
明
に
こ
な
い
の
か
」と
国
内
顧
客

企
業
の
重
役
か
ら
叱
責
さ
れ
た
と
い
う
。

を
対
象
に
し
た
調
査
で
、「
日
本
企
業
が

優
位
に
立
つ
た
め
の
施
策
」を
質
問
し
た

と
こ
ろ
、第
１
位「
経
営
の
意
志
決
定
を

迅
速
化
す
る
」の
回
答
数（
55
・
７
％
）

が
、第
２
位「
部
品
・
材
料
や
設
備
な
ど

の
現
地
調
達
率
を
引
き
上
げ
る
」
の
そ

れ（
37
・
６
％
）を
大
き
く
引
き
離
し
て

い
た
。

　

対
照
的
に
、Sam

sung

は
意
志
決
定

の
速
さ
が
強
み
で
あ
る
と
さ
れ
る
。前
述

の
吉
川
氏
に
よ
れ
ば
、そ
の
理
由
は「
権

限
を
き
ち
ん
と
現
場
に
委
譲
し
て
い
る
」

こ
と
に
あ
る
と
い
う
。会
長
の
李
健
煕
氏

が
ワ
ン
マ
ン
で
全
て
を
決
定
し
て
い
る
わ

け
で
は
な
く
、優
秀
な
ス
タ
ッ
フ（
参
謀
）

部
門
と
、権
限
を
与
え
ら
れ
た
ラ
イ
ン
の

管
理
職
と
で
意
志
決
定
を
進
め
て
い
く

仕
組
み
に
な
っ
て
い
る
。

　

日
本
企
業
の
意
志
決
定
が
遅
い
の
は
、

経
営
面
だ
け
で
は
な
い
。例
え
ば
、新
し

い
」（
元Sam

sung Electronics

社
常
務

で
東
京
大
学
大
学
院
経
済
学
研
究
科
も

の
づ
く
り
経
営
研
究
セ
ン
タ
ー
特
任
研

究
員
の
吉
川
良
三
氏
）。
吉
川
氏
は「
軍

事
的
に
常
に
緊
張
を
強
い
ら
れ
る
地
域

で
は
、
時
間
の
か
か
る
基
礎
的
な
研
究

開
発
は
で
き
な
い
。Sam

sung

が
や
っ
て

き
た
こ
と
は
、既
存
の
技
術
を
い
か
に
組

み
合
わ
せ
る
か
だ
」と
い
う
。

　

こ
れ
ほ
ど
の
強
み
を
持
つ
日
本
の
製

造
業
な
の
に
、
弱
体
化
が
進
ん
で
い
る
。

強
み
を
覆
い
隠
し
て
し
ま
う
弱
点
が
あ

る
か
ら
だ
。そ
の
弱
点
の
中
の
大
き
な
も

の
と
し
て
、意
志
決
定
の
遅
さ
と
、「
ユ
ー

ザ
ー
を
意
外
と
見
て
い
な
い
」こ
と
の
２

点
を
挙
げ
た
い
。

　

意
志
決
定
の
遅
さ
に
つ
い
て
は
、多
く

の
企
業
で
自
覚
が
あ
る
よ
う
だ
。「
日
経

も
の
づ
く
り
」が
ニ
ュ
ー
ス
配
信
サ
ー
ビ

ス「
日
経
も
の
づ
く
りN

EW
S

」の
読
者

く
の
工
程
を
こ
な
せ
る
よ
う
に
な
る
た
め

だ
。同
様
に
パ
ソ
コ
ン
を
山
形
県
米
沢
市

で
生
産
す
る
Ｎ
Ｅ
Ｃ
も「
変
種
変
量
生
産

が
前
提
な
ら
、む
し
ろ
中
国
工
場
の
方
が

高
コ
ス
ト
に
な
る
だ
ろ
う
」と
見
て
い
る
。

　

韓
国
、
中
国
か
ら
見
れ
ば「
ハ
イ
テ

ク
技
術
の
ほ
と
ん
ど
が
揃
っ
て
い
る
日

本
は
、
本
当
に
う
ら
や
ま
し
い
国
に
見

え
る
だ
ろ
う
」と
言
う
の
は
、台
湾H

on 
H

ai Precision Industry

社
（
通
称

Foxconn

）の
顧
問
で
、フ
ァ
イ
ン
テ
ッ

ク
代
表
取
締
役
社
長
の
中
川
威
雄
氏
だ
。

同
氏
は「
日
本
は
高
度
成
長
期
の
後
、技

術
的
に
ま
ね
す
る
も
の
が
な
く
な
り
、自

ら
技
術
を
高
度
化
さ
せ
る
よ
り
仕
方
が

な
か
っ
た
。そ
の
後
20
年
以
上
の
期
間
に
、

技
術
開
発
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
蓄
積
さ
れ
多

く
の
人
材
が
育
っ
て
き
た
」と
指
摘
す
る
。

　
一
方
で「
新
し
い
画
期
的
技
術
が
韓
国
、

中
国
で
生
ま
れ
た
と
い
う
話
は
聞
か
な
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日
本
の
強
さ
を
覆
い
隠
す
も
の

弱
点
は
円
高
や
法
人
税
の
高
さ
よ
り
、日
本
企
業
の
内
部
に
あ
る

超
の
長
大
な
組
み
立
て
ラ
イ
ン
に
１
０
０

人
以
上
の
作
業
員
が
関
わ
る
こ
と
も
珍

し
く
な
い
と
い
わ
れ
る
が
、東
京
・
昭
島

工
場
の
ラ
イ
ン
は
長
さ
６
ｍ
で
作
業
員
は

７
～
10
人（
右
写
真
）。
現
場
の
作
業
者

が
長
期
間
勤
務
し
続
け
る
こ
と
か
ら
、多

野
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
サ
イ

ト（
長
野
県
安
曇
野
市
）

で
生
産
し
、
海
外
に
輸

出
し
て
い
る
。
わ
ず
か

な
時
間
も
惜
し
ん
で
パ

ソ
コ
ン
を
使
う
ビ
ジ
ネ

ス
マ
ン
向
け
に
、
待
ち

時
間
を
最
小
に
す
る
べ

く
デ
ス
ク
ト
ッ
プ
型
パ

ソ
コ
ン
向
け
プ
ロ
セ
ッ

サ
ー
を
使
う
な
ど
、
他

社
に
な
い
特
徴
を
備
え

て
い
る
。
そ
れ
を
可
能

に
す
る
の
は
、
設
計
部

隊
が
生
産
現
場
と
同
じ

敷
地
に
い
て
、
緊
密
に

連
携
す
る
こ
と
に
よ
り
、

設
計
の
ア
イ
デ
ア
を
確

実
に
形
に
で
き
る
と
い
う
強
み
で
あ
る
。

　

パ
ソ
コ
ン
に
つ
い
て
は
、
日
本
ヒ
ュ
ー

レ
ッ
ト
・
パ
ッ
カ
ー
ド（
本
社
東
京
）の

よ
う
に
、日
本
国
内
向
け
製
品
の
生
産
を

中
国
か
ら
日
本
に
切
り
替
え
る
と
い
う

動
き
も
あ
る
。中
国
で
あ
れ
ば
１
０
０
ｍ

製
品
の
追
求
は
、多
く
の
分
野
で
今
で
も

十
分
可
能
だ
。例
え
ば
、材
料
技
術
の
分

野
で
は
、Ｊ
Ｆ
Ｅ
ス
チ
ー
ル
が
２
０
１
１

年
12
月
に
発
売
し
た
電
気
亜
鉛
め
っ
き

鋼
板「
エ
コ
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
Ｊ
Ｘ
」
が
挙

げ
ら
れ
る
。こ
の
鋼
板
は
、有
害
な
六
価

ク
ロ
ム
を
使
わ
ず
に
め
っ
き
し
た
も
の
で

（
ク
ロ
メ
ー
ト
フ
リ
ー
）、ト
レ
ー
ド
オ
フ

の
関
係
に
あ
る
耐
食
性
と
ス
ポ
ッ
ト
溶

接
性
を
共
に
高
め
、さ
ら
に
プ
レ
ス
加
工

性
も
向
上
さ
せ
た（
深
く
絞
っ
て
も
割
れ

に
く
い
）。
価
格
は
海
外
の
競
合
品
よ
り

も
や
や
高
い
が
、「
ユ
ー
ザ
ー
は
耐
食
性
、

ス
ポ
ッ
ト
溶
接
性
、プ
レ
ス
成
形
性
そ
れ

ぞ
れ
が
必
要
な
場
面
で
、
複
数
種
類
の

鋼
板
を
使
い
分
け
る
必
要
が
な
く
な
り
、

在
庫
コ
ス
ト
や
管
理
コ
ス
ト
を
削
減
で

き
る
」（
Ｊ
Ｆ
Ｅ
ス
チ
ー
ル
）と
い
う
利
便

性
を
提
供
で
き
る
。

　
日
本
が
苦
手
な
分
野
と
さ
れ
る「
組
み

合
わ
せ
型
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
ー
製
品
」の

典
型
例
で
あ
る
パ
ソ
コ
ン
で
も
、ソ
ニ
ー

は
ノ
ー
ト
型
パ
ソ
コ
ン「
Ｖ
Ａ
Ｉ
Ｏ
」シ

リ
ー
ズ
の
最
上
位
機
を
依
然
と
し
て
長

　

接
着
剤
も
ボ
ル
ト
も
使
わ
ず
に
、
金

属
と
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
を
強
固
に
接
合
す

る
技
術
が
あ
る
。
接
合
強
度
を
調
べ
る

た
め
の
引
っ
張
り
試
験
で
は
、接
合
部
分

が
は
が
れ
ず
に
樹
脂
の
母
材
部
分
が
破

断
す
る
ほ
ど
強
固
な
接
合
だ
。
こ
ん
な

魔
法
の
よ
う
な
技
術
を
持
つ
企
業
が
、日

本
国
内
に
は
筆
者
が
知
る
限
り
、
10
社

近
く
も
存
在
す
る
。し
か
し
、海
外
で
同

種
の
技
術
を
開
発
し
た
と
い
う
話
は
、ほ

と
ん
ど
聞
か
な
い
。

　

加
工
技
術
だ
け
で
は
な
い
。
材
料
技

術
、
生
産
現
場
の
作
業
者
の
能
力
の
高

さ
な
ど
、日
本
の
強
み
は
現
在
で
も
様
々

な
と
こ
ろ
に
存
在
す
る
。し
か
し
、貿
易

収
支
が
赤
字
に
転
落
す
る
な
ど
、
日
本

の
製
造
業
に
以
前
の
勢
い
は
見
ら
れ
な

い
。
本
来
持
っ
て
い
る
は
ず
の
強
み
を
、

う
ま
く
事
業
面
に
生
か
せ
な
く
な
っ
て

い
る
の
で
は
な
い
か
。

　

高
品
質
で
、
や
や
高
く
て
も
売
れ
る

日
本
に
し
かつ
く
れ
な
い
品
質

う
ら
や
ま
れ
る
日
本
の
技
術

致
命
的
な
意
志
決
定
の
遅
さ

新
材
料
を
採
用
で
き
な
い

木
崎 

健
太
郎
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［特集］日本のものづくりの復権を目指して

小
型
化
し
た
り
、
１
台
で
複
数
の
機
能

を
備
え
た
機
械
や
設
備
、ロ
ボ
ッ
ト
を
導

入
し
た
り
す
る
こ
と
で
、ラ
イ
ン
の
面
積

を
58
％
削
減
し
た
。こ
の
結
果
、従
来
の

ラ
イ
ン
で
は
１
万
８
０
０
０
基
で
な
け

れ
ば
採
算
が
取
れ
な
か
っ
た
と
こ
ろ
を
、

半
分
の
９
０
０
０
基
で
も
利
益
が
出
る

よ
う
に
し
た
。

　

製
造
の
現
場
力
に
よ
る
コ
ス
ト
削
減

は
、現
在
で
も
日
本
の
強
み
だ
。そ
の
努

力
を
製
品
価
格
の
引
き
下
げ
だ
け
に
つ

な
げ
る
の
で
は
な
く
、少
な
い
量
で
も
利

益
を
出
せ
る
体
質
へ
の
転
換
に
振
り
向

け
る
べ
き
で
あ
ろ
う
。そ
う
す
れ
ば
、独

自
か
つ
多
様
な
製
品
を
世
界
に
向
け
て

供
給
し
続
け
ら
れ
る
。そ
し
て
、そ
の
可

能
性
は
ク
ル
マ
と
電
機
に
限
ら
ず
、医
療

機
器
、
農
業
機
器
な
ど
あ
ら
ゆ
る
分
野

に
広
が
る
。

　

地
球
上
で
日
本
に
し
か
な
い
も
の
は

ま
だ
ま
だ
た
く
さ
ん
あ
る
。そ
れ
を
生
か

さ
な
い
の
は
、何
と
も「M

O
TTAIN

AI

」

こ
と
で
あ
る
。

ユ
ー
ザ
ー
に
価
値
を
提
供
で
き
な
い
。こ

の
、「
国
際
的
に
通
用
す
る
製
品
や
サ
ー

ビ
ス
」
と
い
う
考
え
自
体
が
、
高
度
成

長
期
の
成
功
体
験
を
引
き
ず
っ
て
い
る

よ
う
に
思
え
る
。
ち
な
み
に
、「global 

standard

」は
日
本
で
し
か
通
じ
な
い
和

製
英
語
だ
そ
う
で
あ
る（
多
賀
敏
行
著

『「
エ
コ
ノ
ミ
ッ
ク
・
ア
ニ
マ
ル
」は
褒
め

言
葉
だ
っ
た
』〈
新
潮
新
書
〉に
よ
る
）。

　

画
一
的
な
製
品
を
大
量
生
産
し
て
、海

外
企
業
に
勝
て
る
時
代
は
、
残
念
な
が

ら
過
去
に
な
っ
た
。む
し
ろ
、日
本
に
し

か
な
い
も
の
と
、そ
の
価
値
を
分
か
っ
て

く
れ
る
顧
客
を
大
事
に
す
る
べ
き
で
あ

ろ
う
。そ
の
際
に
議
論
に
な
る
の
が「
そ

れ
で
過
去
の
売
り
上
げ
を
維
持
で
き
る

か
」だ
。し
か
し
高
度
成
長
期
の
よ
う
に
、

日
本
が
汎
用
的
な
大
量
生
産
製
品
を
一

手
に
輸
出
す
る
、と
い
う
状
況
の
復
活
を

期
待
す
る
の
は
あ
ま
り
に
非
現
実
的
だ
。

　
ト
ヨ
タ
自
動
車
は
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ

ク
後
、あ
る
エ
ン
ジ
ン
生
産
ラ
イ
ン
を
見

直
し
、
設
備
の
機
能
を
維
持
し
た
ま
ま

ナ
ー
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」（
鈴
木
氏
）

の
で
あ
る
。

　
一
時
期
、「
日
本
独
特
に
発
展
し
た
製

品
や
サ
ー
ビ
ス
で
は
国
際
的
に
は
通
用

し
な
い
」
と
い
う「
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
化
」
が

盛
ん
に
指
摘
さ
れ
た
。し
か
し
ガ
ラ
パ
ゴ

ス
島
で
観
光
客
が
目
当
て
に
す
る
の
は

ま
さ
に
ウ
ミ
イ
グ
ア
ナ
な
ど
の
独
特
な

生
物
と
自
然
で
あ
る
。他
の
島
で
も
生
き

て
い
け
る
生
物
し
か
い
な
か
っ
た
ら
、人

口
３
万
人
弱
の
島
に
年
間
12
万
人
も
の

観
光
客
が
訪
れ
る
だ
ろ
う
か
。

〝
ガ
ラ
パ
ゴ
ス
論
〟
は
、「
国
際
的
に
通

用
す
る
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
が
存
在
す
る

は
ず
」
と
い
う
仮
定
の
上
に
成
り
立
っ

て
い
る
。し
か
し
、こ
の
多
様
化
が
進
ん

だ
世
の
中
で
、
１
つ
の
製
品
が
世
界
中

で
通
用
す
る
こ
と
の
方
が
例
外
と
見
る

べ
き
だ
ろ
う
。大
多
数
の
製
品
は
、地
域

ご
と
の
ニ
ー
ズ
に
合
致
さ
せ
な
け
れ
ば
、

　

こ
の
よ
う
に
ユ
ー
ザ
ー
を
喜
ば
せ
る

こ
と
に
か
け
て
、日
本
人
は
本
来
得
意
な

は
ず
で
あ
る
。現
に
、ゲ
ー
ム
制
作
会
社

や
お
も
ち
ゃ
、プ
ラ
モ
デ
ル
の
メ
ー
カ
ー

に
は
、
世
界
を
リ
ー
ド
す
る
立
場
の
企

業
が
存
在
す
る
。こ
れ
ら
の
企
業
は
、も

と
も
と「
役
に
立
た
な
い
も
の
を
世
の
中

に
供
給
す
る
こ
と
が
使
命
」（
フ
ァ
イ
ン

モ
ー
ル
ド
代
表
取
締
役
社
長
の
鈴
木
邦

宏
氏
）で
あ
る
。
新
技
術
が「
役
に
立
つ

機
能
」に
つ
な
が
る
こ
と
自
体
が
も
と
も

と
あ
り
得
ず
、純
粋
に
ユ
ー
ザ
ー
を
ど
う

喜
ば
せ
る
か
と
い
う
１
点
で
勝
負
し
て

い
る
企
業
群
だ
。

　

韓
国
企
業
は
、既
存
技
術
の
組
み
合
わ

せ
で
ユ
ー
ザ
ー
を
喜
ば
せ
た
。米
国Apple

社
も
、基
本
的
に
は
同
様
で
あ
ろ
う
。

　
つ
ま
り
新
技
術
を
持
つ
こ
と
自
体
で

は
、ユ
ー
ザ
ー
を
喜
ば
せ
る
こ
と
は
で
き

な
い
。し
か
し
ユ
ー
ザ
ー
を
喜
ば
せ
る
た

め
の
手
段
と
し
て
、新
技
術
が
役
立
つ
余

地
は
大
い
に
あ
る
。日
本
の
強
み
を
生
か

す
た
め
に
も
、「
メ
ー
カ
ー
は
エ
ン
タ
テ
ィ

日
本
の
強
さ
を
覆
い
隠
す
も
の

点
で
帰
国
を
命
じ
ら
れ
る
。１
年
後
、よ

う
や
く
駐
在
員
と
し
て
の
業
務
が
始
ま

る
と
い
う
。

　

Sam
sung

だ
け
で
な
くLG Electronics

も
現
地
の
ニ
ー
ズ
把
握
に
努
め
、イ
ン
ド

向
け
の「
サ
リ
ー
を
洗
え
る
洗
濯
機
」な

ど
の
開
発
に
つ
な
げ
て
い
る
。同
じ
こ
と

を
日
本
企
業
が
や
る
の
は
困
難
だ
が
、競

争
相
手
が
そ
こ
ま
で
し
て
い
る
事
実
は

認
識
す
る
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

　
日
本
に
お
い
て
も
成
功
例
は
あ
る
。ク

ボ
タ
の
コ
ン
バ
イ
ン（
農
業
機
械
）
は
、

中
国
市
場
と
タ
イ
市
場
で
か
な
り
の
成

功
を
収
め
て
い
る
。
最
初
は
国
内
向
け

コ
ン
バ
イ
ン
を
そ
の
ま
ま
出
そ
う
と
し
て

失
敗
し
た
が
、タ
イ
向
け
は
イ
ン
デ
ィ
カ

米（
長
粒
種
）向
け
に
設
計
し
直
し
、中

国
向
け
は
収
穫
だ
け
を
担
当
す
る
専
門

業
者
が
存
在
す
る
と
い
う
業
態
の
違
い

に
対
応
し
て
耐
久
性
を
上
げ
た（
下
表
）。

特
に
中
国
向
け
は
、中
国
メ
ー
カ
ー
製
コ

ン
バ
イ
ン
よ
り
高
価
な
の
に
人
気
を
集

め
て
い
る
。耐
久
性
が
高
く
中
古
機
が
高

く
売
れ
る
た
め
、そ
の
分
最
初
の
価
格
が

高
く
て
も
構
わ
な
い
の
だ
。

　

も
う
１
つ
の
弱
点
で
あ
る「
ユ
ー
ザ
ー

を
意
外
と
見
て
い
な
い
」こ
と
も
、努
力

次
第
で
克
服
可
能
と
考
え
ら
れ
る
。
た

だ
し
現
状
の
国
内
企
業
で
は
、
先
進
技

術
の
採
用
が
ユ
ー
ザ
ー
に
と
っ
て
の
価

値
向
上
で
あ
る
、と
い
う
思
い
込
み
が
強

す
ぎ
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

20
世
紀
ま
で
は
、先
進
技
術
に
よ
っ
て

高
機
能
で
軽
く
小
さ
く
す
る
こ
と
が
、そ

の
ま
ま
ユ
ー
ザ
ー
価
値
の
向
上
に
つ
な

が
っ
た
。現
在
で
は
、先
進
技
術
と
ユ
ー

ザ
ー
価
値
の
向
上
は
イ
コ
ー
ル
で
は
な

く
な
っ
て
い
る
。
顧
客
を
よ
く
見
て
、ど

う
す
れ
ば
喜
ん
で
も
ら
え
る
か
を
、も
っ

と
真
剣
に
考
え
る
べ
き
時
に
来
て
い
る
。

　

や
は
り
吉
川
氏
に
よ
るSam

sung

の

例
だ
が
、
新
興
国
に
赴
任
す
る
駐
在
員

は
、
ま
ず
韓
国
内
の
研
修
施
設
で
３
カ

月
間
カ
ン
ヅ
メ
に
さ
れ
、
現
地
語
を
学

ぶ
。
そ
し
て
赴
任
後
１
年
間
は
何
も
せ

ず
に
現
地
で
生
活
す
る
。た
だ
し
、韓
国

人
の
仲
間
に
助
け
を
求
め
た
ら
、そ
の
時

実
際
は
、担
当
部
門
に
は
ず
い
ぶ
ん
前
に

説
明
に
行
っ
て
い
た
の
だ
っ
た
。

　
こ
の
よ
う
に
、何
も
決
め
ら
れ
な
い
の

は
、
権
限
が
き
ち
ん
と
委
譲
さ
れ
て
い

な
い
た
め
で
あ
る
。言
い
方
を
換
え
る
と
、

日
本
の
技
術
者
は
自
分
の
責
任
に
お
い

て
物
事
を
判
断
し
て
決
め
る
、と
い
う
経

験
を
積
む
機
会
を
奪
わ
れ
て
い
る
。
優

秀
な
技
術
者
が
経
営
に
関
わ
る
地
位
に

上
っ
た
時
、優
れ
た
判
断
・
決
定
の
能
力

が
急
に
身
に
付
く
か
と
い
え
ば
、そ
ん
な

こ
と
は
あ
り
得
な
い
。た
だ
し
、逆
に
言

え
ば
、
今
か
ら
で
も
権
限
委
譲
を
進
め

る
こ
と
で
、企
業
体
質
を
変
え
て
い
け
る

可
能
性
が
あ
る
。

　

さ
ら
に
、
意
見
の
対
立
を
嫌
わ
ず
、

も
っ
と
意
識
的
に
反
対
意
見
を
吟
味
す

る
考
え
方
を
取
り
入
れ
る
べ
き
で
あ
ろ

う
。
日
本
で
は
、
全
員
一
致
の
決
定
は
、

多
数
決
よ
り
も
優
れ
て
い
る
と
す
る
感

覚
が
あ
る
よ
う
に
思
わ
れ
る
。関
係
者
の

全
員
一
致
を
目
指
す
と
そ
れ
だ
け
時
間

が
か
か
る
し
、対
立
を
嫌
っ
て
マ
イ
ナ
ス

面
の
吟
味
を
避
け
る
と
、か
え
っ
て
決
定

の
質
を
下
げ
る
と
考
え
ら
れ
る
。

顧
客
を
喜
ば
せ
る
意
識
を

日
本
に
し
か
ない
も
の
を
大
事
に

◆日中におけるコンバインへの要求

日　　　　本 中　　　　国
使用状況 農家が自ら使う 農家から委託された業者が使う
稼働時間 集中的に稼働（年1週間程度） 長期にわたって稼働（年100日以上）
収穫能力 ほどほどでよい（生産量に合わせて選択） なるべく高い方がよい（常に事業拡大を狙う）
燃　　費 気にしない（稼働時間が短い） 重視する（稼働時間が長い）
耐 久 性 気にしない（稼働時間が短い） 重視する（稼働時間が長い）
制御機能

（運転速度/刈り高さ/脱穀条件など） 自動制御（快適性を求める） 手動制御（快適性よりも低価格）

外観のデザイン性 求める 求めない
居 住 性 重視する（低騒音/低振動、キャビン搭載） 気にしない（快適性よりも低価格）

（日経ものづくり2011年3月号「新興国で成功するために・日本流再生」から）
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野間口 有
（のまくち・たもつ）

独立行政法人産業技術総合研
究所理事長。工学博士。1940年、
鹿児島県生まれ。1965年、京都
大学大学院理学研究科修士課
程修了。同年、三菱電機株式会
社入社。同社中央研究所所長、
情報技術総合研究所所長、常務
開発本部長、専務などを経て、
2002年、社長。2006年、会長。
2009年より現職。

し
て
中
小
企
業
も
、大
企
業
と
同
じ
く
、

リ
ス
ク
を
と
っ
て
果
敢
に
海
外
へ
進
出

し
て
い
ま
す
。同
じ
よ
う
に
競
争
環
境
の

制
約
に
苦
し
む
中
小
企
業
に
も
参
加
し

て
も
ら
い
、少
な
く
と
も
そ
の
技
術
基
盤

を
持
続
し
て
い
け
る
環
境
を
つ
く
り
た

い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

さ
ら
に
産
総
研
は
、
世
界
35
機
関
と

包
括
的
研
究
協
力
協
定
を
結
ん
で
お
り
、

こ
れ
ら
の
グ
ロ
ー
バ
ル
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
に

よ
り
、国
内
だ
け
で
は
な
く
、広
く
世
界

東
京
と
つ
く
ば
の
ほ
か
、北
海
道
、東
北
、

臨
海
副
都
心
、
中
部
、
関
西
、
中
国
、四

国
、九
州
に
地
域
セ
ン
タ
ー
を
置
き
、各

都
道
府
県
の
公
設
試
験
研
究
機
関
や
地

域
企
業
と
の
連
携
も
図
っ
て
い
る
。

「
こ
れ
ま
で
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
取
り
組
み
に
参
画
す
る
の
は
、大
企
業

が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
。し
か
し
、日
本
に

は
技
術
を
持
っ
た
優
秀
な
中
小
企
業
が

た
く
さ
ん
あ
り
、グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
の
中

で
重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。そ

る
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
開
催
す
る
予
定
だ
。

　

特
に
産
総
研
が
有
効
だ
と
し
て
提
唱

し
て
い
る
の
が
、「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
」と
い
う
概
念
だ
。

「
今
の
世
の
中
は
、技
術
が
進
歩
す
る
ス

ピ
ー
ド
が
速
く
、ま
た
多
様
な
分
野
で
の

応
用
が
求
め
ら
れ
る
時
代
で
す
。１
つ
ひ

と
つ
の
企
業
の
力
だ
け
で
は
、こ
れ
ら
の

ス
ピ
ー
ド
に
対
応
し
て
い
く
こ
と
が
困

難
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。企
業
と
大
学
、

そ
し
て
産
総
研
の
よ
う
な
公
的
研
究
機

関
が
連
携
し
て
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
ス

ピ
ー
ド
を
上
げ
る
。こ
れ
を
オ
ー
プ
ン
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
と
呼
ん
で
い
ま
す
」

　

産
総
研
は
、
常
勤
研
究
職
員
約
２
３

０
０
名
を
擁
す
る
日
本
最
大
の
公
的
研

究
機
関
だ
。「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
ハ
ブ
」の
構
想
を
掲
げ
、産
業
界
、大
学
、

行
政
と
の
有
機
的
連
携
を
図
り
な
が
ら
、

研
究
開
発
を
進
め
て
い
る
。本
部
の
あ
る

る
よ
う
な
社
会
的
価
値
の
あ
る
製
品
を

つ
く
る
と
い
う
発
想
を
し
な
け
れ
ば
、価

格
競
争
で
圧
倒
的
に
有
利
な
中
国
や
韓

国
な
ど
の
新
興
国
に
打
ち
勝
つ
こ
と
は

難
し
い
。

「
新
興
国
の
商
品
が
売
れ
て
、日
本
の
商

品
が
売
れ
な
い
理
由
は
、日
本
が
高
度
成

長
期
に
米
国
や
欧
州
の
家
電
や
工
作
機

械
、自
動
車
の
業
界
に
食
い
込
ん
で
い
っ

た
理
由
と
同
じ
で
す
。で
す
か
ら
、日
本

は
新
し
い
戦
い
方
、世
界
へ
の
ア
ピ
ー
ル

の
仕
方
を
模
索
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。現
在
は
そ
の
途
上
、自
己
革
新
の
途

上
に
あ
る
と
見
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」

　
そ
の
新
し
い
戦
い
方
を
探
る
た
め
、産

総
研
が
取
り
組
ん
で
い
る
活
動
が
、「
日

本
を
元
気
に
す
る
産
業
技
術
会
議
」だ
。

産
総
研
が
主
催
し
、
11
年
10
月
か
ら
開

催
し
て
い
る
こ
の
会
議
で
は
、産
業
界
や

学
界
、シ
ン
ク
タ
ン
ク
な
ど
の
有
識
者
の

意
見
を
取
り
入
れ
つ
つ
、広
く
提
言
を
行

う
た
め
に
、シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
を
重
ね
て
お

り
、13
年
１
月
25
日
、最
終
提
言
に
関
す

こ
れ
ら
の
制
約
を
解
消
す
る
よ
う
に
努

力
す
べ
き
で
す
。政
策
面
で
い
え
ば
競
争

環
境
を
改
善
す
る
方
向
に
条
件
を
整
備

し
て
い
く
べ
き
で
、他
方
、企
業
も
円
高

な
ど
の
影
響
を
よ
り
少
な
く
す
る
収
益

構
造
に
持
っ
て
い
く
よ
う
な
工
夫
を
し

な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
」

　

野
間
口
さ
ん
は
、
日
本
の
製
造
業
の

実
力
は
ま
だ
ま
だ
捨
て
た
も
の
で
は
な

い
と
続
け
る
。

「
為
替
が
１
ド
ル
＝
80
円
と
い
う
こ
の

厳
し
い
条
件
下
で
も
、
車
や
工
作
機
械

な
ど
の
業
界
は
、
世
界
で
互
角
以
上
の

戦
い
を
し
て
い
ま
す
。１
ド
ル
が
１
０
０

円
に
な
っ
た
ら
、大
変
な
利
益
に
な
り
ま

す
。そ
れ
ぐ
ら
い
為
替
対
応
力
も
つ
い
て

き
て
い
ま
す
。
経
営
環
境
の
変
化
に
適

応
し
な
が
ら
、本
来
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

の
力
を
伸
ば
し
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け

な
い
と
思
い
ま
す
。そ
の
た
め
に
は
持
続

的
に
世
界
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
も
成
立
す

る
も
の
づ
く
り
を
追
求
す
る
こ
と
が
重

要
な
時
代
で
す
」

　

価
格
が
高
く
と
も
世
界
市
場
で
売
れ

れ
、
④
製
造
業
の
派
遣
禁
止
な
ど
の
労

働
規
制
、⑤
環
境
規
制
の
強
化
、⑥
電
力

不
足
と
い
っ
た
問
題
だ
。こ
れ
に
つ
い
て

野
間
口
さ
ん
は
、

「
こ
う
し
た
日
本
企
業
に
と
っ
て
不
利

な
条
件
が
継
続
す
る
と
、エ
レ
ク
ト
ロ
ニ

ク
ス
産
業
が
受
け
た
よ
う
な
ダ
メ
ー
ジ

が
、ほ
か
の
産
業
に
も
及
ん
で
く
る
か
も

し
れ
ま
せ
ん
。こ
こ
は
官
民
を
挙
げ
て
、

　

全
体
と
し
て
み
れ
ば
、日
本
の
産
業
競

争
力
は
落
ち
た
わ
け
で
は
な
く
、ま
だ
ま

だ
世
界
経
済
を
引
っ
張
る
力
を
有
し
て

お
り
、ま
た
そ
う
あ
り
続
け
る
た
め
に
努

力
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
」

　

日
本
の
経
済
界
に
は
、
六
重
苦
と
呼

ば
れ
る
負
担
が
の
し
か
か
っ
て
い
る
。具

体
的
に
は
、①
円
高
、②
法
人
税
率
の
高

さ
、
③
自
由
貿
易
協
定
へ
の
対
応
の
遅

　

２
０
１
２
年
は
、
大
手
家
電
や
半
導

体
メ
ー
カ
ー
の
不
振
が
大
き
く
報
道
さ

れ
、〝
も
の
づ
く
り
大
国
ニ
ッ
ポ
ン
〟の
凋

落
が
印
象
づ
け
ら
れ
た
年
だ
っ
た
。し
か

し
、こ
う
し
た
と
ら
え
方
は
一
面
的
だ
と

独
立
行
政
法
人
産
業
技
術
総
合
研
究
所

（
以
下
、
産
総
研
）
理
事
長
の
野
間
口
有

さ
ん
は
語
る
。野
間
口
さ
ん
は
、三
菱
電

機
株
式
会
社
で
中
央
研
究
所
所
長
な
ど

を
経
て
、社
長
、会
長
も
務
め
、豊
富
な

経
営
経
験
を
持
つ
。

「
経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
や
Ｉ
Ｔ
化
に

よ
っ
て
、
日
本
企
業
は
苦
戦
し
て
お
り
、

世
界
で
の
存
在
感
も
落
ち
て
い
る
よ
う

に
見
え
ま
す
。し
か
し
、大
き
く
報
道
さ

れ
た
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
業
界
以
外
で
は
、

厳
し
い
事
業
環
境
の
中
で
も
頑
張
っ
て
お

り
、世
界
に
お
い
て
も
相
対
的
に
健
闘
し

て
い
る
と
思
い
ま
す
。例
え
ば
、車
、化
学
、

鉄
鋼
、あ
る
い
は
重
電
な
ど
の
業
界
で
は

日
本
企
業
は
よ
く
健
闘
し
て
い
ま
す
。

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
世
界
に
貢
献
す
る
国

　

│
も
の
づ
く
り
日
本
の
未
来
│

独立行政法人産業技術総合研究所理事長・野間口 有さん

健
闘
す
る
日
本
の
製
造
業

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
ション
が

技
術
の
進
歩
を
加
速
す
る

従来

国・国立研究機関従来

国・自治体・独法等研究機関・公設研

大・中・小企業
（製造・サービス・金融業）

大学・高専
（文系・理工系）

多様なプレーヤーによる
多彩なオープンイノベーション

国立研究機関

独法等研究機関

社会の要請

経営の要請 学問的欲求
学産

官

大企業（製造業） 大学（理工系）従来
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の
事
故
で
、
日
本
は
大
き
な
被
害
を
受

け
ま
し
た
。他
方
で
、世
界
的
に
は
原
子

力
発
電
は
ゼ
ロ
に
は
な
ら
ず
、国
や
地
域

に
よ
っ
て
は
こ
れ
か
ら
も
増
え
て
い
き
ま

す
。被
害
を
受
け
た
日
本
こ
そ
が
、復
旧

の
た
め
の
課
題
を
徹
底
し
て
研
究
し
、解

決
策
を
世
界
に
示
す
責
務
が
あ
り
ま
す
。

そ
の
意
味
で
今
後
も
原
子
力
の
研
究
は

必
要
で
す
。
原
子
力
の
将
来
の
位
置
づ

け
も
、
長
期
的
な
視
点
で
熟
慮
す
る
必

要
が
あ
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

　

千
年
に
一
度
の
大
き
な
被
害
を
受
け

た
日
本
は
、千
年
に
一
度
と
い
う
覚
悟
で
、

原
子
力
に
つ
い
て
も
、
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
に
つ
い
て
も
、あ
ら
ゆ
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
に
関
す
る
研
究
を
強
化
し
、
世
界

の
模
範
に
な
る
。そ
う
い
う
契
機
に
し
な

け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
」

　

問
題
解
決
型
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に

日
本
が
世
界
に
提
供
す
る
価
値
を
見
出

し
、チ
ャ
ン
ス
に
変
え
る
。
今
が
ま
さ
に

21
世
紀
の
科
学
技
術
の
あ
り
方
が
問
わ

れ
る
時
だ
。

シ
ョ
ン
の
力
で
世
界
に
貢
献
す
る
国
に
な

ら
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。そ
の
た
め
の

人
づ
く
り
の
強
化
は
必
要
不
可
欠
で
す
」

　

最
後
に
、も
の
づ
く
り
に
欠
か
せ
な
い

エ
ネ
ル
ギ
ー
に
つ
い
て
、日
本
は
今
後
ど

う
す
べ
き
か
を
伺
っ
た
。

「
東
日
本
大
震
災
を
契
機
と
し
て
、エ
ネ

ル
ギ
ー
に
つ
い
て
大
き
く
考
え
直
す
べ
き

状
況
に
な
り
ま
し
た
。再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
が
従
来
の
想
定
以
上
に
日
本
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
を
担
う
と
い
う
期
待
が
高
ま
っ
て

い
ま
す
。
産
総
研
は
、再
生
可
能
エ
ネ
ル

ギ
ー
の
研
究
開
発
拠
点
を
福
島
県
郡
山

市
に
新
設
し
、太
陽
光
、風
力
、地
熱
な
ど
、

あ
ら
ゆ
る
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
そ
こ

で
徹
底
し
て
研
究
し
て
い
き
ま
す
」

　

さ
ら
に
野
間
口
さ
ん
は
原
子
力
の
研

究
開
発
の
必
要
性
に
つ
い
て
も
触
れ
る
。

「
こ
れ
は
私
自
身
の
意
見
と
な
り
ま
す

が
、
震
災
に
伴
う
福
島
原
子
力
発
電
所

の
学
生
も
リ
ベ
ラ
ル
ア
ー
ツ（
教
養
）と

し
て
の
数
学
や
理
科
を
も
っ
と
身
近
に

学
習
で
き
る
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を
組
み
、理

系
人
材
の
裾
野
を
増
や
す
取
り
組
み
が

必
要
で
す
。

　

ま
た
、ｉ
Ｐ
Ｓ
細
胞
の
研
究
で
ノ
ー
ベ

ル
賞
を
受
賞
さ
れ
た
山
中
伸
弥
先
生
の

話
を
聞
い
て
、
科
学
の
勉
強
が
好
き
に

な
っ
た
と
い
う
子
ど
も
た
ち
が
た
く
さ

ん
い
ま
す
。世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
人
材

を
日
本
か
ら
輩
出
し
、い
わ
ば『
理
系
ド

リ
ー
ム
』を
実
現
し
て
、科
学
技
術
に
興

味
を
持
つ
子
ど
も
た
ち
を
増
や
す
こ
と

も
大
切
で
す
。

　

ま
た
、イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
の

は
自
然
科
学
系
の
研
究
者
だ
け
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。
社
会
的
価
値
づ
く
り
に
は
、

新
し
い
社
会
制
度
の
設
計
や
、
優
れ
た

製
品
デ
ザ
イ
ン
な
ど
も
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
求
め
ら
れ
る
重
要
な
要
素
で
す
。

　
日
本
は
資
源
に
乏
し
い
上
、人
口
も
減

少
し
て
い
き
ま
す
。国
の
資
源
や
大
き
さ

に
頼
る
の
で
は
な
く
、人
の
力
、イ
ノ
ベ
ー

と
世
界
で
突
出
し
て
高
い
の
で
す
が
、今

後
高
齢
化
が
順
に
進
ん
で
い
く
こ
と
は

世
界
全
体
の
問
題
で
も
あ
り
ま
す
。高
齢

者
が
快
適
に
過
ご
せ
る
よ
う
な
技
術
や

シ
ス
テ
ム
を
日
本
が
先
頭
を
切
っ
て
実
現

す
れ
ば
、世
界
に
貢
献
で
き
る
は
ず
で
す
」

　

日
本
企
業
の
可
能
性
を
力
強
く
語
る

野
間
口
さ
ん
だ
が
、
人
材
育
成
の
現
状

に
つ
い
て
は
懸
念
を
示
す
。

「
高
度
成
長
期
の
日
本
で
は
、
多
く
の

学
生
が
理
系
に
行
き
た
い
と
思
っ
て
い

ま
し
た
。私
が
大
学
に
入
っ
た
頃
は
、貧

し
い
け
れ
ど
も
い
い
時
代
に
な
っ
て
い
く

と
い
う
実
感
が
あ
り
、新
し
い
国
を
つ
く

る
と
い
う
気
持
ち
が
多
く
の
学
生
を
理

系
の
学
部
に
進
ま
せ
た
の
だ
と
思
い
ま

す
。と
こ
ろ
が
、今
は
そ
う
い
う
環
境
に

な
く
、
理
系
志
望
の
学
生
は
減
少
傾
向

に
あ
り
ま
す
。

　
そ
の
た
め
の
方
策
と
し
て
、ま
ず
文
系

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
で
世
界
に
貢
献
す
る
国
│
も
の
づ
く
り
日
本
の
未
来
│

得
て
き
ま
し
た
。こ
れ
を『
社
会
的
価
値

づ
く
り
』の
力
に
高
め
る
こ
と
で
、日
本

の
産
業
は
こ
れ
か
ら
も
世
界
で
存
在
感

を
発
揮
で
き
る
と
思
い
ま
す
」

　

日
本
が
世
界
に
提
供
で
き
る
サ
ー
ビ

ス
と
は
ど
ん
な
も
の
が
あ
る
の
だ
ろ
う
か
。

「
20
世
紀
は
、
科
学
の
進
歩
が
社
会
の

発
展
を
先
導
し
て
き
ま
し
た
。
21
世
紀

は
、社
会
が
抱
え
る
課
題
の
克
服
の
た
め

に
、知
見
と
技
術
を
総
動
員
す
る「
課
題

解
決
型
」
の
科
学
技
術
へ
と
発
想
を
転

換
す
る
時
代
で
す
。

　

例
え
ば
中
国
の
１
人
当
た
り
の
電
力

消
費
量
が
日
本
と
同
等
に
な
る
と
、
そ

れ
だ
け
で
世
界
の
電
力
消
費
を
４
割
押

し
上
げ
る
こ
と
に
な
り
ま
す
。ま
さ
に
日

本
が
培
っ
て
き
た
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
、省
資

源
の
環
境
関
連
技
術
が
、グ
ロ
ー
バ
ル
な

課
題
の
解
決
に
役
に
立
つ
の
で
す
。

　

高
齢
化
問
題
に
つ
い
て
も
、生
産
年
齢

人
口（
15
～
64
歳
）に
対
す
る
高
齢
人
口

（
65
歳
以
上
）の
比
率
は
、日
本
が
38
％

業
の
仕
事
だ
と
い
う
捉
え
方
を
し
て
は

い
け
ま
せ
ん
。例
え
ば
長
期
に
わ
た
っ
て

使
っ
て
い
た
だ
く
た
め
の
ア
イ
デ
ア
を

製
品
に
付
加
す
る
な
ど
、『
製
品
を
通
じ

て
お
客
様
が
満
足
す
る
』こ
と
を
目
的
と

し
な
け
れ
ば
、高
い
競
争
力
を
維
持
し
な

が
ら
事
業
を
継
続
し
て
い
く
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん
。つ
ま
り
、『
も
の
＋
サ
ー
ビ
ス
』

を
提
供
す
る
と
い
う
考
え
に
、ビ
ジ
ネ
ス

の
あ
り
方
を
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
り

ま
す
。何
が
マ
ー
ケ
ッ
ト
か
ら
要
求
さ
れ

て
い
る
か
を
考
え
れ
ば
、製
品
の
デ
ザ
イ

ン
の
仕
方
も
変
わ
っ
て
き
ま
す
。製
品
づ

く
り
か
ら
一
歩
上
の
レ
ベ
ル
に
踏
み
出
し
、

社
会
的
価
値
の
高
い
も
の
を
提
供
す
る

『
社
会
的
価
値
づ
く
り
』の
で
き
る
ビ
ジ

ネ
ス
に
持
っ
て
い
き
、そ
れ
を
国
際
標
準

と
し
て
提
案
し
て
い
く
こ
と
に
よ
っ
て
そ

の
価
値
を
高
め
て
い
く
べ
き
で
す
。

　

日
本
で
は
サ
ー
ビ
ス
産
業
が
十
分
に

育
っ
て
い
な
い
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、

こ
れ
か
ら
は
日
本
企
業
に
合
っ
た
サ
ー

ビ
ス
と
い
う
も
の
を
模
索
し
て
い
く
必

要
が
あ
り
ま
す
。日
本
は
こ
れ
ま
で
も
の

づ
く
り
の
力
で
世
界
か
ら
高
い
評
価
を

な
ス
テ
ッ
プ
か
ら
、企
業
だ
け
で
な
い
複

合
的
な
グ
ロ
ー
バ
ル
戦
略
に
よ
っ
て
、本

当
の
意
味
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
時
代
を

迎
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
」

　

日
本
は
新
し
い
社
会
的
価
値
を
つ
く

り
出
す
こ
と
に
も
力
を
入
れ
て
い
か
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
と
野
間
口
さ
ん
は
強

調
す
る
。

「
私
も
長
年
企
業
で
の
経
験
を
積
ん
で

き
ま
し
た
が
、た
だ
単
に『
製
品
を
生
産

し
て
お
客
様
に
提
供
す
る
』
こ
と
が
企

と
の
連
携
も
目
指
し
て
い
る
。

「
オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
次
の
ス

テ
ッ
プ
と
し
て
、こ
れ
を
１
つ
の
国
や
地

域
に
と
ど
め
る
こ
と
な
く
、国
際
的
に
広

げ
て
い
く
の
で
す
。こ
う
し
た
取
り
組
み

を
、
12
年
10
月
に『
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・

ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ
in
タ
イ
』と
銘
打
っ
て

開
催
し
ま
し
た
。こ
の
ワ
ー
ク
シ
ョ
ッ
プ

で
は
、
タ
イ
の
国
立
研
究
機
関
と
も
連

携
し
て
い
ま
す
。３
者
が
連
携
し
た
研
究

開
発
に
よ
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
、ロ
ー

カ
ル
マ
ー
ケ
ッ
ト
ご
と
に
起
こ
し
、市
場

を
獲
得
し
て
い
く
。日
本
で
成
功
し
た
製

品
を
海
外
に
持
っ
て
い
く
と
い
う
よ
う

イ
ノ
ベ
ー
ション
力
と
は
人
の
力

グロ
ー
バル
な
課
題
解
決
で

日
本
が
世
界へ
提
供
す
る
価
値

エ
ネ
ル
ギ
ー
研
究
も

日
本
が
引っ
張
る
気
概
を

製
品
づ
く
り
か
ら

一
歩
上
の
レベル
に
踏
み
出
す

これまで

製品・システム

技　　術

人材育成

製品・システム

技　　術

サービス

標準・認証

人材育成・活用人材育成・活用

標準・認証

サービス

技　　術

製品・システム

人材育成

技　　術

製品・システム

これから

等 々

オープンイノベーションの
目指すべき多様なGOAL

2829
GLOBAL EDGE No.32 GLOBAL EDGE No.32



縁
あ
っ
て
人
と
土
地
と

Global Look

写真：吉田 敬

対
向
か
ら
車
が
来
た
ら
ど
う
し
よ
う
と

思
う
ほ
ど
道
幅
が
狭
い
。

　

土
地
か
ら
受
け
る
感
覚
は
非
常
に
主

観
的
な
も
の
で
、
ほ
か
の
場
所
と
ど
う
違

う
か
と
問
わ
れ
れ
ば
説
明
に
困
っ
て
し

ま
う
の
だ
が
、
阿
南
市
は
海
、
山
、
平

野
そ
れ
ぞ
れ
が
実
に
豊
か
で
、
い
く
つ
も

の
異
な
っ
た
景
色
で
迎
え
て
く
れ
る
。
不

思
議
な
力
を
持
つ
場
所
の
よ
う
に
思
う
。

　

こ
う
し
た
感
覚
は
歴
史
の
古
さ
に
も

関
係
し
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。
こ

の
あ
た
り
に
は
日
本
最
古
の
歴
史
書
で

あ
る「
古
事
記
」ゆ
か
り
の
神
社
が
多
く
、

阿
波
三
峰
に
数
え
ら
れ
る
津つ

の

峯み
ね

山（
標

　

柿
の
実
が
ま
っ
赤
に
色
づ
く
こ
ろ
、

徳
島
県
阿
南
市
へ
や
っ
て
来
た
。

　

阿
南
市
は
徳
島
県
の
中
で
も
南
東
に

位
置
す
る
。
市
の
東
側
は
複
雑
に
入
り

組
ん
だ
海
岸
線
が
つ
づ
い
て
い
る
こ
と

か
ら
、
漠
然
と
海
の
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ

て
い
た
の
だ
が
、
実
際
に
訪
れ
て
み
る

と
海
か
ら
少
し
離
れ
た
だ
け
で
、
目
に

す
る
景
色
が
が
ら
り
と
変
わ
る
。
な
だ

ら
か
な
山
を
背
景
に
田
ん
ぼ
が
広
が
る

平
野
に
身
を
置
け
ば
、
ま
る
で
海
か
ら

遠
い
内
陸
に
い
る
よ
う
に
感
じ
、
そ
こ

か
ら
車
で
少
し
移
動
し
た
だ
け
で
、
今

度
は
山
道
が
う
ね
う
ね
と
け
わ
し
く
、

高
２
８
４
ｍ
）
の
頂
上
に
あ
る
津
峯
神

社
も
そ
の
１
つ
。

　

今
の
時
代
の
お
参
り
は
津
峯
ス
カ
イ

ラ
イ
ン
を
ド
ラ
イ
ブ
し
、
車
か
ら
降
り

た
あ
と
も
急
な
石
段
を
登
ら
な
く
て
も
、

参
詣
リ
フ
ト
に
乗
っ
て「
阿
波
の
松
島
」

と
も
称
さ
れ
る
橘
湾
の
景
勝
を
眼
下
に

山
頂
へ
と
向
か
う
こ
と
が
で
き
る
。
あ

ま
り
に
楽
々
と
到
着
し
て
し
ま
い
、
こ

の
神
社
の
い
わ
れ
を
知
っ
て
慌
て
て
襟

を
た
だ
し
た
。

　

創
建
は
奈
良
時
代
の
７
２
４
年
、
聖

武
天
皇
の
御
代
で
あ
る
。
祀
ら
れ
て
い

る
の
は
賀か

志し

波わ

比ひ

売め
の

大お
お

神か
み

で
、
延
命
長

寿
を
つ
か
さ
ど
る
神
様
と
し
て
、
早
朝

に
鳴
く
一
番
鶏
と
同
時
に
清
水
で
心
身

を
清
め
て
祈
れ
ば
、
１
日
に
１
人
の
命

を
お
助
け
く
だ
さ
る
と
い
う
。

　

こ
の
賀
志
波
比
売
大
神
と
い
う
神
名

は
天あ

ま

照て
ら
す

大お
お

御み

神か
み

の
幼
名
と
考
え
ら
れ

て
お
り
、
遠
い
昔
に
津
峯
山
の
ふ
も
と

か
ら
山
頂
へ
と
遷
宮
さ
れ
た
も
の
で
あ

る
。
現
在
、
ふ
も
と
に
は
賀か

志し

波わ

比ひ

売め

神
社
と
い
う
お
社
が
あ
っ
て
、
こ
の
一
帯

が「
古
事
記
」に
描
か
れ
た
阿あ

波わ

岐き

原は
ら

と

考
え
ら
れ
、
天
照
大
御
神
の
生
誕
の
地

を
記
念
す
る
石
碑
が
立
っ
て
い
る
。

　

神
社
の
す
ぐ
近
く
に
は
黄よ

泉み

の
国
か

有馬・鍋島とともに日本三大怪猫
伝の1つとして名高いお松大権現。

光
の
ま
ち
を
行
く

　
　
　
　
　
　
〜
徳
島
県
阿
南
市
〜
青
木 

奈
緖

J-POWER 橘湾火力発電所

お松大権現

日亜化学工業株式会社

賀志波比売神社

津峯神社

蒲生田岬

明神山

阿南市

小勝島

那賀川

橘　湾

徳島市

標高441.6mの明神山から見た阿南市と橘湾。

724年創建と伝わる津峯神社。賀志波比売神社にある天照大御神生
誕の地の石碑。

青木 奈緖（あおき・なお）
小説家、エッセイスト。東京都
生まれ。学習院大学文学部大
学院修士課程修了後、ウィー
ンに留学。1989～98年、ドイ
ツに滞在。帰国後、『ハリネズ
ミの道』（1998年、講談社）で
エッセイストとしてデビュー。
最新刊は、長編小説『風はこぶ』

（2012年11月、講談社）。
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月
に
は
初
日
の
出
を
拝
み
に
来
る
人
も

多
い
と
い
う
。

　

さ
て
、
先
ほ
ど
阿
南
市
が
天
照
大
御

神
の
生
誕
の
地
で
あ
る
こ
と
を
書
い
た

が
、
天
照
大
御
神
は
言
う
ま
で
も
な
く

太
陽
を
神
格
化
し
た
神
で
あ
る
。
蒲
生

田
岬
か
ら
の
日
の
出
と
あ
わ
せ
、
阿
南

市
が「
光
の
ま
ち
」と
呼
ば
れ
る
ゆ
え
ん

と
な
っ
て
い
る
。

　

そ
し
て
、
さ
ら
な
る
理
由
と
し
て
挙
げ

ら
れ
る
の
が
、
世
界
的
な
Ｌ
Ｅ
Ｄ（
発
光

ダ
イ
オ
ー
ド
）メ
ー
カ
ー
で
あ
る
日
亜
化

分
。
あ
た
り
は
ま
だ
う
す
暗
く
、
海
と

空
と
を
隔
て
る
水
平
線
の
少
し
上
あ
た

り
に
雲
が
た
な
び
き
、朝
焼
け
に
染
ま
っ

て
い
た
。

　

東
に
向
か
っ
て
ひ
ら
け
る
海
は
紀
伊

水
道
。
25
㎞
先
に
は
和
歌
山
県
が
望
め
、

静
か
に
凪
い
だ
海
上
を
小
さ
な
漁
船
が

数
隻
、
す
べ
る
よ
う
に
進
む
。

　

や
が
て
一
点
の
強
い
光
が
水
平
線
に

生
ま
れ
、
見
る
見
る
う
ち
に
大
き
く
な
っ

て
空
へ
と
あ
が
っ
た
。
こ
こ
か
ら
の
日
の

出
が
四
国
で
一
番
早
い
こ
と
か
ら
、
お
正

こ
阿
南
市
椿
泊
で
採
れ
る
天
然
わ
か
め

は
希
少
性
が
高
く
、
２
０
１
１
年
か
ら

本
格
的
に
出
荷
を
始
め
た
の
だ
そ
う
だ
。

　

次
の
日
は
、
ま
ず
一
番
に
四
国
最
東

端
の
地
、
蒲か

生も

田だ

岬
へ
向
か
っ
た
。

　

見
あ
げ
る
高
台
に
白
亜
の
灯
台
が
あ

り
、
そ
こ
ま
で
の
１
５
０
段
の
階
段
を

数
え
な
が
ら
、
息
せ
き
切
っ
て
の
ぼ
っ

た
。
無
理
し
て
急
い
だ
の
は
、
蒲
生
田

岬
か
ら
の
日
の
出
を
見
て
お
き
た
か
っ

た
か
ら
で
あ
る
。

　

こ
の
日
の
日
の
出
の
時
刻
は
６
時
16

て
い
る
方
が
日
本
人
の
起
源
を
あ
ら
わ

す
共
通
の
財
産
の
よ
う
に
思
え
、
ま
た
、

国
の
ま
と
ま
り
の
証
と
し
て
も
共
有
で

き
る
よ
う
な
気
が
し
て
嬉
し
い
。

　

あ
ち
こ
ち
を
訪
ね
歩
い
て
、
日
暮
れ

て
か
ら
地
元
の
料
亭
に
入
っ
た
。
出
迎

え
て
く
だ
さ
っ
た
女
将
さ
ん
が
、
そ
の

日
一
日
、
私
の
胸
の
内
に
あ
っ
た
こ
と
を

見
事
に
言
い
あ
て
て
く
だ
さ
っ
た
。

「
こ
こ
は
ま
る
で
山
の
中
み
た
い
で
し
ょ
、

皆
さ
ん
よ
く
そ
う
お
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
で

も
す
ぐ
そ
こ
が
海
な
ん
で
す
よ
」

　

地
元
で
と
れ
る
旬
の
魚
介
や
野
菜
は
、

ど
れ
も
こ
れ
も
が
口こ

う

福ふ
く

と
な
る
。
中
で
も

印
象
的
に
記
憶
に
残
っ
て
い
る
の
は
天
然

わ
か
め
の
美
味
し
さ
だ
。
普
段
、
家
の

近
く
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
で
買
い
求
め
る
養
殖

わ
か
め
と
は
味
は
も
ち
ろ
ん
、
香
り
も
歯

ざ
わ
り
も
ま
る
で
違
う
。
市
場
に
出
ま

わ
る
95
％
が
養
殖
も
の
で
占
め
ら
れ
、
こ

ら
も
ど
っ
た
伊い

邪ざ

那な

岐ぎ
の

命み
こ
とが

み
そ
ぎ
を

し
た
と
伝
え
ら
れ
る「
み
そ
ぎ
岩
」が
あ

り
、
大お

お

国く
に

主ぬ
し
の

命み
こ
との

生
誕
の
場
所
に
は

八や

桙ほ
こ

神
社
が
祀
ら
れ
て
い
る
。
海
の
近

く
の
い
く
つ
か
の
神
社
に
は
稲い

な

羽ば

の
素し

ろ

う
さ
ぎ
を
思
わ
せ
る
う
さ
ぎ
の
彫
り
物

が
施
さ
れ
て
お
り
、
こ
の
ほ
か
に
も
天

あ
ま
の

岩い
わ

戸と

や
天
孫
降
臨
な
ど「
古
事
記
」に
記

さ
れ
た
様
々
な
物
語
が
阿
波
地
方
の
地

名
や
遺
跡
と
も
ぴ
た
り
と
符
合
す
る
の

だ
そ
う
だ
。
し
か
も
、
ゆ
か
り
と
さ
れ

る
神
社
の
多
く
は
、
平
安
時
代
の
９
２

７
年
に
編
纂
さ
れ
た「
延
喜
式
」（
当
時

の
儀
式
、
制
度
な
ど
を
記
し
た
も
の
）の

神
名
帳
に
記
載
さ
れ
た
、
由
緒
あ
る
式

内
社
だ
と
い
う
。

「
古
事
記
」
ゆ
か
り
の
地
と
さ
れ
る
場

所
は
日
本
各
地
に
あ
り
、
個
人
的
に

は
ど
こ
か
１
カ
所
と
決
め
て
し
ま
う
よ

り
、日
本
全
国
に
類
似
の
話
が
散
ら
ば
っ

学
工
業
の
存
在
で
あ
る
。
阿
南
市
に
あ
る

本
社
で
お
話
を
伺
う
と
、
市
内
に
は
さ
ら

に
工
場
が
２
カ
所
、
徳
島
市
と
鳴
門
市
に

も
１
カ
所
ず
つ
工
場
が
あ
る
。
県
内
事
業

所
従
業
員
数
で
見
れ
ば
、
約
７
０
０
０
人

は
県
下
の
企
業
と
し
て
最
大
と
の
こ
と
。

　

Ｌ
Ｅ
Ｄ
は
ロ
ウ
ソ
ク
、
白
熱
電
球
、

蛍
光
灯
に
つ
づ
く
第
４
の
明
か
り
と
も

呼
ば
れ
る
。
消
費
電
力
が
少
な
く
、
長

寿
命
、
小
型
で
、
有
害
物
質
を
含
ん
で

い
な
い
な
ど
、
優
れ
た
点
が
多
く
あ
る
。

す
で
に
私
た
ち
の
身
近
な
と
こ
ろ
に
欠

か
せ
な
い
製
品
で
あ
り
、
携
帯
電
話
や

テ
レ
ビ
の
バ
ッ
ク
ラ
イ
ト
、
信
号
機
、
照

明
な
ど
、
用
途
は
様
々
だ
。

　

こ
れ
ほ
ど
ま
で
Ｌ
Ｅ
Ｄ
が
利
用
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
背
景
に
は
、
１
９
９
３

年
の
日
亜
化
学
工
業
に
よ
る
青
色
Ｌ
Ｅ

Ｄ
の
開
発
が
あ
る
。
か
つ
て
20
世
紀
の

う
ち
に
は
実
現
不
可
能
と
ま
で
言
わ
れ

た
青
色
Ｌ
Ｅ
Ｄ
を
つ
く
り
出
し
た
こ
と

で
、
光
の
３
原
色
で
あ
る
赤
、
青
、
緑

が
そ
ろ
い
、
白
色
を
含
め
、
自
由
に
色

を
合
成
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
現
在
、

売
り
上
げ
の
大
半
は
青
色
Ｌ
Ｅ
Ｄ
に
蛍

光
体
を
組
み
合
わ
せ
て
つ
く
る
白
色
Ｌ

Ｅ
Ｄ
な
の
だ
そ
う
だ
が
、
素
人
目
に
は

や
は
り
あ
ざ
や
か
な
ブ
ル
ー
や
グ
リ
ー
ン
、

紫
と
い
っ
た
色
あ
い
が
Ｌ
Ｅ
Ｄ
ら
し
く
思

え
る
。
阿
南
市
は
Ｌ
Ｅ
Ｄ
を
と
り
い
れ
た

日の出直前の蒲生田岬。四国最東端にある蒲生田岬での日の出は、四国で一番早い。

阿南市では、市内のあちらこちらにLEDが設置されている。

日亜化学工業でLEDについて説明を受ける筆者。

賀立（かだち）神社にある撫でうさぎの像。

蒲生田岬にある「波の詩（うた）」のモニュメント。
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◆橘湾火力発電所概要

所在地 阿南市橘町小勝

発電所出力 210万kW（105万kW×2基）

運転開始 2000年7月（1号機）
2000年12月（2号機）

揚・貯炭設備 揚炭桟橋：14万トン級×1（四国電力と共用）

貯炭設備 屋内貯炭場（石炭サイロ）

環境設備等 排煙脱硝装置、電気式集塵装置、排煙脱硫装
置、総合排水処理装置など

Global Look

だ
が
、
階
段
の
下
に
は
底
な
し
の

闇
が
口
を
広
げ
て
、
ど
こ
ま
で
見

え
て
い
る
か
定
か
で
は
な
い
。

　

見
あ
げ
る
天
井
付
近
か
ら
は
石

炭
が
ゴ
ー
ッ
と
、
黒
く
途
方
も
な

い
滝
の
よ
う
に
投
入
さ
れ
て
い
る
。

先
ほ
ど
と
は
大
違
い
の
轟
音
が
響

き
、
下
か
ら
は
熱
風
が
吹
き
あ
げ

る
。
危
険
は
な
い
と
わ
か
っ
て
い
て

も
、長
居
は
無
用
の
場
所
と
感
じ
た
。

　

事
務
所
に
も
ど
っ
て
、
お
し
ぼ

り
を
出
し
て
い
た
だ
い
た
。
豪
快

に
顔
を
拭
く
の
は
た
め
ら
わ
れ
た

が
、
耳
に
あ
て
て
み
る
と
、
う
っ

す
ら
炭
の
粉
が
つ
い
て
い
た
。

　

石
炭
投
入
中
の
サ
イ
ロ
の
闇
の

中
の
熱
気
と
轟
音
を
、
私
は
一
生

忘
れ
な
い
。
発
電
所
の
所
員
で
も

滅
多
に
目
に
す
る
機
会
が
な
い
と

い
う
サ
イ
ロ
の
内
部
を
、
な
ぜ
所

長
さ
ん
は
見
せ
て
く
だ
さ
っ
た
の

だ
ろ
う
。
そ
れ
は
電
力
が

１
日
24
時
間
、
年
間
を
通

し
て
休
む
こ
と
な
く
つ
く

り
出
さ
れ
て
い
る
と
い
う

事
実
を
伝
え
て
い
た
。
電

力
を
安
定
供
給
す
る
こ

と
と
は
ど
う
い
う
こ
と
か
、

現
場
で
働
く
人
た
ち
の
強

い
責
任
感
と
自
負
を
消
費

者
で
あ
る
私
た
ち
に
も
感

じ
て
ほ
し
い
と
い
う
メ
ッ

セ
ー
ジ
だ
っ
た
の
で
は
な

い
か
と
、深
く
心
に
刻
ん
だ
。

取材＝2012年10月25～27日

　

見
学
に
際
し
て
ヘ
ル
メ
ッ
ト
は

も
ち
ろ
ん
、
煙
管
服
と
呼
ば
れ
る

つ
な
ぎ
に
着
替
え
、
必
要
な
場
所

で
は
防
塵
マ
ス
ク
も
装
着
す
る
。

　

最
初
に
見
せ
て
い
た
だ
い
た
の

は
、
貯
炭
さ
れ
た
炭
が
ま
だ
７
割

ほ
ど
残
っ
て
い
る
サ
イ
ロ
で
あ
る
。

　

サ
イ
ロ
内
へ
は
階
段
で
お
り
て

い
く
。
中
は
し
ん
と
静
ま
り
返
っ

て
、
目
の
前
に
富
士
山
の
よ
う
に

積
ま
れ
た
石
炭
の
山
が
あ
っ
た
。

　

サ
イ
ロ
の
底
部
に
は
払
出
し

ホ
ッ
パ
ー
と
い
う
石
炭
を
掻
き
出

す
装
置
が
つ
い
て
お
り
、
地
下
ト

ン
ネ
ル
を
通
っ
て
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ア

で
発
電
設
備
へ
と
運
ば
れ
る
仕
組

み
と
な
っ
て
い
る
。

　

お
よ
そ
の
構
造
を
理
解
し
て
か

ら
、
も
う
１
基
、
上
部
か
ら
石
炭

を
投
入
中
の
サ
イ
ロ
を
見
せ
て
い

た
だ
い
た
。
形
は
ま
っ
た
く
同
じ

貯
炭
容
量
７
万
ト
ン
。
橘
湾
火
力

発
電
所
に
は
こ
う
し
た
国
内
最
大

級
の
サ
イ
ロ
が
８
基
あ
り
、
約
１

カ
月
分
の
石
炭
を
た
め
て
お
く
こ

と
が
で
き
る
。

加
茂
村
の
庄
屋
、
惣
兵
衛
は
凶
作
の
村

を
救
う
た
め
私
有
の
田
畑
を
担
保
に
富

豪
の
野
上
三
左
衛
門
に
お
金
を
借
り
た
。

惣
兵
衛
は
期
限
内
に
返
済
す
る
が
、
証

文
を
受
け
取
ら
ず
に
病
死
し
て
し
ま
う
。

残
さ
れ
た
妻
の
お
松
は
証
文
を
も
ら
え

な
い
ど
こ
ろ
か
、
ま
だ
借
金
の
返
済
が

す
ん
で
い
な
い
と
言
い
が
か
り
を
つ
け
ら

れ
、
田
畑
を
奪
わ
れ
る
。
お
松
は
奉
行

所
に
申
し
出
る
も
の
の
、
奉
行
所
の
役

人
は
美
し
い
お
松
に
邪
心
を
抱
い
て
我

が
も
の
と
し
よ
う
と
し
、
三
左
衛
門
か

ら
袖
の
下
を
も
ら
っ
て
非
道
の
裁
き
を

く
だ
す
。
当
時
は
藩
主
に
直
訴
す
れ
ば

打
ち
首
と
い
う
決
ま
り
が
あ
っ
た
に
も

か
か
わ
ら
ず
、
お
松
は
死
を
覚
悟
し
て

直
訴
し
、
か
わ
い
が
っ
て
い
た
猫
に
遺
恨

を
伝
え
た
の
ち
処
刑
さ
れ
る
。
そ
の
後
、

三
左
衛
門
と
奉
行
の
家
に
は
怪
猫
が
出

没
し
、
両
家
は
断
絶
。
死
を
も
恐
れ
ず

真
実
を
貫
い
た
お
松
は
お
松
大
権
現
と

崇
め
ら
れ
、
多
く
の
招
き
猫
が
奉
納
さ

れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
伝
え
ら
れ
る
。

　

か
わ
い
ら
し
い
招
き
猫
の
イ
メ
ー
ジ

と
は
あ
ま
り
に
違
う
、
お
松
の
悲
惨
な

物
語
だ
が
、
正
義
を
求
め
て
意
志
を

つ
ら
ぬ
い
た
お
松
に
あ
や
か
れ
る
よ
う

に
と
、
明
治
の
こ
ろ
か
ら
勝
負
事
の
神

様
と
し
て
広
く
信
仰
を
集
め
る
よ
う
に

な
っ
た
。
境
内
は
奉
納
さ
れ
た
招
き
猫

で
埋
め
尽
く
さ
れ
、
合
格
祈
願
や
選
挙

の
折
な
ど
に
は
、
遠
く
県
外
か
ら
も
参

拝
者
が
絶
え
ぬ
と
い
う
。

　

朱
塗
り
の
拝
殿
に
は
あ
た
た
か
な
西

日
が
あ
た
り
、「
光
の
ま
ち
」
を
最
後
ま

で
体
感
し
て
阿
南
市
を
あ
と
に
し
た
。 

社
に
お
参
り
し
た
。

　

こ
の
神
社
の
ご
由
緒
は
と
思
っ
て
説

明
文
を
読
ん
で
み
る
と
…
…
。
今
か
ら

お
よ
そ
３
０
０
年
前
の
江
戸
時
代
天
和
、

貞
亨
年
間
の
こ
と
。
阿
波
国
那
賀
郡

光
の
ま
ち
づ
く
り
を
進
め
て
お
り
、
市

街
地
を
は
じ
め
い
ろ
い
ろ
な
場
所
が
Ｌ
Ｅ

Ｄ
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
で
彩
ら
れ
て
い
る
。

　

旅
の
最
後
に
、
お
松
大
権
現
と
い
う
、

日
本
で
唯
一
の
猫
の
神
様
を
祀
っ
た
神

所
と
し
て
、
西
日
本
地
域
に
２
１

０
万
kW
の
電
力
を
供
給
し
て
い
る
。

　

発
電
所
の
揚
炭
桟
橋
に
は
ち
ょ

う
ど
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
か
ら
の
石

炭
運
搬
船
が
入
港
し
て
い
た
。
陸

揚
げ
さ
れ
た
石
炭
は
ベ
ル
ト
コ
ン

ベ
ア
に
載
せ
ら
れ
て
石
炭
サ
イ
ロ

へ
運
ば
れ
る
の
だ
が
、
今
回
は
特

別
に
サ
イ
ロ
の
中
を
見
せ
て
い
た

だ
い
た
。
サ
イ
ロ
は
円
筒
形
の
建

物
で
、
内
径
46
ｍ
、
高
さ
74
・
５
ｍ
、

阿
南
市
に
つ
い
て
や
、
発
電
の
仕

組
み
を
体
験
し
な
が
ら
学
べ
る
よ

う
に
な
っ
て
い
る
。

　

続
い
て
見
学
し
た
発
電
所
は
、

「
阿
波
の
松
島
」と
呼
ば
れ
る
橘
湾

の
小こ

勝か
つ

島じ
ま

に
あ
り
、
発
電
所
の
東

側
は
室
戸
阿
南
海
岸
国
定
公
園
に

指
定
さ
れ
て
い
る
。
厳
し
い
環
境
基

準
を
守
り
な
が
ら
、
超
々
臨
界
圧

と
い
う
高
温
・
高
圧
の
蒸
気
を
利

用
す
る
高
効
率
の
石
炭
火
力
発
電

　

ま
ず
初
め
に
Ｊ
パ
ワ
ー
と
四
国

電
力
株
式
会
社
が
共
同
運
営
し
て

い
る
Wa
ン
ダ
ー
ラ
ン
ド
を
見
せ
て

い
た
だ
い
た
。
ユ
ニ
ー
ク
な
名
前

の「
Wa
」に
は
、
地
域
と
発
電
所
を

つ
な
ぐ「
和
」、
う
つ
く
し
い
自
然

環
境
と
の
融
合
を
あ
ら
わ
す「
環
」、

技
術
や
知
識
が
伝
わ
っ
て
い
く
イ

メ
ー
ジ
の「
輪
」、
さ
ら
に
新
し
い

発
見
に
驚
き
感
動
す
る「
わ
！
」と

い
う
意
味
が
こ
め
ら
れ
、
地
元
の

橘
湾
火
力
発
電
所

石炭サイロでは、天井から石炭が降り注ぐ。

佐々木正人所長から説明を受ける筆者。後方が石炭船。

Waンダーランドから見たJ-POWER橘湾火力発電所の全景。

お松大権現は、勝負事の神様として地元の人の信頼が厚い。

100インチスクリーン6面を設置した運転センター。
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さらきとまない
ウィンドファーム
（出力14,850kW）

苫前ウィンビラ発電所
（出力30,600kW）

島牧ウインドファーム
（出力4,500kW）

瀬棚臨海風力発電所
（出力12,000kW）

上ノ国ウインドファーム
（建設中、出力28,000kW） グリーンパワー

くずまき風力発電所
（出力21,000kW）仁賀保高原風力発電所

（出力24,750kW）

郡山布引高原風力発電所
（出力65,980kW）

桧山高原風力発電所
（出力28,000kW）

石廊崎風力発電所
（出力34,000kW）

東京臨海風力発電所
（出力1,700kW）

阿蘇おぐにウィンドファーム
（出力8,500kW）

南愛媛風力発電所（仮称）
（建設中、出力20,000kW）

洋上風力発電システム実証研究

宮崎ウッドペレット㈱
（木質ペレット製造）

大間原子力発電所
（建設中、出力1,383,000kW）

山葵沢地熱発電所（仮称）
（着工準備中）

鬼首地熱発電所
（出力15,000kW）

大阪市平野下水処理場
下水汚泥燃料化施設
（建設中）

広島市西部水資源再生センター
下水汚泥燃料化施設

熊本市南部浄化センター
下水汚泥燃料化施設
（建設中）

阿蘇にしはらウィンドファーム
（出力17,500kW）

西海市一般廃棄物炭化燃料製造施設
（建設準備中）

長崎鹿町ウィンドファーム
（出力15,000kW）

南大隅ウィンドファーム
（出力26,000kW）

あわら北潟風力発電所
（出力20,000kW）

大牟田リサイクル発電所
（出力20,600kW）

田原臨海風力発電所
（出力22,000kW）

田原風力発電所
（出力1,980kW）

楊貴妃の里ウィンドパーク
（出力4,500kW）

（2012年11月末）

J-POWER History 
       Vol.4 J-POWER

History
Vol.4

　

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
Ｃ
Ｏ
２

を
排
出
し
な
い
国
産
エ
ネ
ル
ギ
ー

と
し
て
、そ
の
利
用
拡
大
に
向
け
て

期
待
が
高
ま
っ
て
い
る
。

　

中
で
も
地
熱
発
電
は
年
間
を
通

じ
て
安
定
的
な
発
電
が
で
き
る
の

が
特
徴
だ
。Ｊ
パ
ワ
ー
で
は
１
９
７

５
年
に
鬼お
に

首こ
う
べ

地
熱
発
電
所
の
運

転
を
開
始
。
２
０
１
０
年
か
ら
は
、

秋
田
県
湯
沢
市
の
山わ
さ
び葵

沢ざ
わ

地
域
お

よ
び
秋
ノ
宮
地
域
に
お
い
て
、新
規

の
地
熱
開
発
計
画
を
進
め
て
い
る
。

　

00
年
に
は
新
た
に
風
力
発
電

事
業
を
開
始
。
国
内
18
地
点
で
合

計
出
力
35
万
kW
の
発
電
所
を
展

開
、国
内
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
規
模
を

誇
っ
て
い
る
。
現
在
、新
規
に
２
地

点
の
開
発
を
進
め
て
い
る
ほ
か
、洋

上
風
力
発
電
技
術
の
研
究
開
発
に

も
取
り
組
ん
で
い
る
。

　

バ
イ
オ
マ
ス
も
ラ
イ
フ
サ
イ
ク

ル
に
お
い
て
Ｃ
Ｏ
２
を
増
加
さ
せ
な

い
資
源
だ
。Ｊ
パ
ワ
ー
は
03
年
か
ら

松
浦
火
力
で
下
水
汚
泥
燃
料
の
受

入
を
開
始
。こ
れ
を
皮
切
り
に
、バ

イ
オ
マ
ス
燃
料
を
石
炭
と
一
緒
に

燃
焼
す
る
混
焼
に
よ
り
、バ
イ
オ
マ

ス
専
焼
に
比
べ
高
い
発
電
効
率
で

有
効
利
用
し
て
い
る
。
ま
た
各
地

で
燃
料
製
造
事
業
を
展
開
し
、
下

水
汚
泥
や
林
地
残
材
、一
般
廃
棄

物
等
の
利
用
を
推
進
し
て
い
る
。

　

オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
以
降
、日
本
は

エ
ネ
ル
ギ
ー
源
の
多
様
化
を
推
し

進
め
、中
で
も
原
子
力
は
ベ
ー
ス
電

源
と
し
て
重
要
な
役
割
を
果
た
し

て
き
た
。

　

Ｊ
パ
ワ
ー
で
は
、
１
９
９
５
年

の
原
子
力
委
員
会
決
定
に
基
づ
き
、

２
０
０
８
年
５
月
か
ら
大
間
原
子

力
発
電
所（
青
森
県
）の
建
設
工
事

を
進
め
て
い
る
。ウ
ラ
ン
・
プ
ル
ト

ニ
ウ
ム
混
合
酸
化
物（
Ｍ
Ｏ
Ｘ
）
燃

料
を
全
炉
心
で
利
用
す
る
こ
と
が

で
き
る（
フ
ル
Ｍ
Ｏ
Ｘ
）
改
良
型
沸

騰
水
型
軽
水
炉（
Ａ
Ｂ
Ｗ
Ｒ
）で
あ

り
、
貴
重
な
ウ
ラ
ン
資
源
の
節
約

と
有
効
利
用
に
資
す
る
も
の
だ
。

　

建
設
に
あ
た
っ
て
は
、福
島
第
一

原
子
力
発
電
所
の
事
故
を
踏
ま
え

た
安
全
強
化
対
策
を
運
転
開
始
ま

で
に
確
実
に
実
施
す
る
と
と
も
に
、

原
子
力
規
制
委
員
会
に
よ
る
新
し

い
技
術
基
準
を
適
切
に
反
映
し
て
、

よ
り
安
全
な
発
電
所
と
な
る
よ
う

今
後
と
も
全
力
を
挙
げ
て
取
り
組

ん
で
行
く
。

原
子
力
発
電・再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
開
発
、

海
外
事
業
の
歩
み

大
間
原
子
力
発
電
所
の
建
設

再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
開
発

　エネルギーの安定供給の観点から欠かすことので
きない重要なエネルギー源であり、地球温暖化問題
への対応にも有効な原子力発電。J-POWERは福島第
一原子力発電所の事故を踏まえた安全強化対策を適
切に反映し、大間原子力発電所の建設を進めている。

　（独）新エネルギー・産業技術総合開発機構（NEDO）と共同で取り組んでいる洋
上風力発電。設置規模拡大に向け、国内での実用化の期待が高まっている。

　J-POWERは40年近くにわたり鬼首
地熱発電所を運転。秋田県湯沢市山葵
沢地域・秋ノ宮地域においては、2020
年の運転開始を目指して新規地熱開発
計画を進めている。

　石炭火力でのバイオマスの
混焼は、未利用エネルギーであ
るバイオマス資源を最も効率
的に利用する方法であると同時
に、石炭火力の低炭素化にも貢
献する。

◆大間原子力発電所の建設
◆原子力発電、地熱発電、風力発電、バイオマス燃料製造事業の展開

◆洋上風力発電システム技術 ◆地熱発電の取り組み

◆バイオマスの石炭火力での混焼利用

Ｊ
パワ
ー
は
創
立
以
来
、困
難
な
水
力
開
発
や
石
炭
火
力
発
電
を
初
め
と
す
る
取
り
組
み
に
よ
り
、日

本
のエ
ネ
ル
ギ
ー
安
定
供
給
に
貢
献
し
て
き
た
。
最
終
回
と
な
る
本
号
で
は
、
原
子
力
発
電
、
再
生
可

能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
開
発
、そ
し
て
半
世
紀
以
上
に
わ
た
る
海
外
で
の
事
業
展
開
の
歴
史
を
紹
介
し
よ
う
。

●津波対策
●電源確保の対策
●最終的な除熱機能確保の対策
●シビアアクシデント対応の対策

大間原子力発電所における安全強化対策

広島市西部水資源再生センター

燃料製造

陸上輸送

●下水汚泥の資源化

電
力
供
給

●温室効果ガス削減●温室効果ガス削減

J-POWER竹原火力発電所

炭
化
物

石炭と一緒にボイラで燃焼

脱
水
汚
泥

受
入
・
供
給
設
備

大間原子力発電所の建設状況（2012年11月）

洋上風況観測システム 観測塔（北九州市） 鬼首地熱発電所（宮城県）
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1990 2000

（持分出力：万kW）

タ
イ

米
国

中
国

そ
の
他
地
域

海
外
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
の
開
始

（
ペ
ル
ー
国
タ
ク
ナ
水
力
発
電
計
画
）

海
外
発
電
事
業
の
開
始

（
フ
ィ
リ
ピ
ン
国
レ
イ
テ
地
熱
発
電
事
業
）

200

0

400

200
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50

250

300

0

350

20101962 （年度）

2012年3月末現在
海外コンサルティング事業実績

333件
海外発電事業の持分出力

367万kW

ペルー国リマ・チンボテ
送電線計画

1970 1980

（プロジェクト件数）

マレーシア国ポートクラン
Phase II 火力発電計画

トルコ国ハサンウールル
水力計画

オーストリア国
NOx低減技術供与計画

1968

1971

1982

1983

J-POWER History 
       Vol.4

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
を
通
じ
て

築
い
た
信
頼
関
係
に
基
づ
き
、Ｊ
パ

ワ
ー
は
海
外
発
電
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

へ
の
参
画
を
果
た
す
。２
０
０
４
年

の
民
営
化
、
そ
し
て
世
界
的
な
電

気
事
業
の
自
由
化
の
流
れ
に
伴
っ

て
事
業
を
拡
大
し
、現
在
、急
成
長

を
遂
げ
つ
つ
あ
る
タ
イ
、中
国
な
ど

の
ア
ジ
ア
地
域
を
中
心
に
展
開
し

て
い
る
。中
で
も
タ
イ
で
は
９
つ
の

発
電
所
の
建
設
が
進
め
ら
れ
て
お

り
、将
来
的
に
は
タ
イ
の
電
力
の
１

割
近
く
を
担
う
見
込
み
だ
。

　

ま
た
、
海
外
発
電
事
業
の
知
見

を
広
げ
る
べ
く
、
最
も
電
力
市
場

が
発
達
し
て
い
る
米
国
で
も
積
極

的
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
獲
得
。現
在

10
の
発
電
所
を
保
有
し
、
オ
レ
ン

ジ
・
グ
ロ
ー
ブ
発
電
所
で
は
米
国

で
初
と
な
る
建
設
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

を
成
し
遂
げ
た
。

　

11
年
に
は
新
た
な
展
開
と
し
て
、

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
で
高
効
率
火
力
発

電
技
術
を
適
用
す
る
セ
ン
ト
ラ
ル

ジ
ャ
ワ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
獲
得
。国

際
競
争
が
激
化
す
る
中
、Ｊ
パ
ワ
ー

の
建
設
、運
転
、保
守
を
通
じ
た
信

頼
性
や
環
境
保
全
技
術
が
評
価
さ

れ
た
結
果
と
い
え
よ
う
。

　

創
立
以
来
60
年
間
に
わ
た
り
、

時
代
の
要
請
に
応
え
て
き
た
Ｊ
パ

ワ
ー
。
次
の
時
代
も
先
駆
け
と
な

る
べ
く
、エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給
と
い
う

変
わ
ら
ぬ
使
命
を
果
た
し
て
い
く
。

　

創
立
後
間
も
な
く
佐
久
間
ダ
ム・

発
電
所
の
建
設
を
成
し
遂
げ
、
国

内
外
か
ら
そ
の
技
術
力
を
評
価
さ

れ
た
Ｊ
パ
ワ
ー
は
、諸
外
国
の
河
川

開
発
調
査
へ
の
参
加
要
請
を
受
け

る
よ
う
に
な
る
。

　

１
９
６
０
年
に
は
電
源
開
発
促

進
法
が
改
正
さ
れ
、
Ｊ
パ
ワ
ー
の

新
た
な
使
命
と
し
て
海
外
技
術
協

力
が
加
わ
っ
た
。開
発
の
マ
ス
タ
ー

プ
ラ
ン
の
作
成
や
発
電
所
建
設
の

実
現
性
調
査
、
設
計
、
建
設
工
事

の
施
工
監
理
と
い
っ
た
各
種
コ
ン

サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
を
世
界
各
国

で
実
施
。
さ
ら
に
海
外
か
ら
の
研

修
生
の
受
け
入
れ
に
も
取
り
組
み
、

人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
構
築
し
、

相
手
国
か
ら
の
信
頼
を
獲
得
し
て

い
っ
た
。
ま
た
、
海
外
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
事
業
を
通
じ
て
得
ら
れ

る
知
見
は
、国
内
事
業
へ
の
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
と
い
う
役
割
も
期
待
さ

れ
て
い
る
。

　

日
本
で
培
っ
た
技
術
の
コ
ア
は
、

世
界
の
63
の
国
と
地
域
に
わ
た
っ

て
受
け
継
が
れ
、Ｊ
パ
ワ
ー
は
絶
え

間
な
く
経
験
と
知
見
の
蓄
積
を
続

け
て
い
る
。

　

90
年
代
後
半
に
は
、
長
年
の
コ

　1967年からJ-POWERが参画し
たタイのシーナカリン水力発電計画
は、発電専用ダムとしては国内最大
の貯水容量を持つ奥只見湖の30倍
にも相当するダムを建設する大事業
だった。
　日・米・イタリアが参加するこの国
際プロジェクトで施工監理を成し遂
げたことは、タイを初めとする諸外国
からの高い評価につながった。

　J-POWERが施工監理を行うこ
のプロジェクトでは、スリランカの
マハヴェリ川支流コトマレ川に出力
15万kWの水力発電所を建設中だ。
　スリランカでは経済発展に伴い
電力需要が急増。高価なディーゼル
やガスタービンなどの緊急電源に
頼っており、貴重な自国資源を活用
した水力発電計画に大きな期待が
かかっている。

◆国際的評価を高めたシーナカリン水力発電計画◆建設に期待がかかるアッパーコトマレ水力発電計画

　インドネシアで初となる高効率石炭火力発電所を建設し、25年間の運転
を行うこのプロジェクトは、官民一体となって取り組んだ「パッケージ型イ
ンフラ輸出」のモデルケースだ。
　J-POWERの培った技術移転により、地球全体での低炭素化とエネル
ギー消費の低減に貢献することが期待されている。

◆セントラルジャワIPPプロジェクト

海
外
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
の
歴
史

長
年
の
信
頼
関
係
が
結
実
し
た

海
外
Ｉ
Ｐ
Ｐ
事
業

　1962年からタイ国で約40件のコンサルティング事業を手がけてきたJ-POWERは、その実績が評価され、IPPプロジェクト参画への道のりが開けた。
持分出力約100万kWの発電所を運転し、2012年9月末現在さらに9件の発電所の建設に取り組んでいる。

◆タイで進む9つの建設プロジェクト ◆海外コンサルティング事業と海外発電事業の推移

　米国での持分出力は144万kWとJ-POWERの海外発電事業の約4割を
占める。2010年には、米国事業で初めての建設プロジェクトとなるオレン
ジ・グローブ発電所の運転を開始した。

◆米国での事業展開

日　本 更なる高効率発電技術の
研究開発

石炭消費量抑制
CO2排出削減

最新の高効率発電技術の
確立・実機での普及

高効率発電技術の
積極適用

アジア
などの
途上国

2014年の運転開始に向け建設が進むノンセン発電所

オレンジ・グローブ発電所

●高効率発電技術のグローバル展開

シーナカリンダム建設中のアッパーコトマレ水力発電所
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写真：吉田 敬　　取材・文：内田 孝

タ
ッ
フ
が
魚
の
飼
育
管
理
に
あ
た
っ

て
い
る
が
、水
質
や
水
温
の
わ
ず
か

な
変
化
も
見
逃
せ
な
い
た
め
、休
日

も
交
代
で
と
っ
て
現
場
に
詰
め
る

毎
日
だ
。そ
の
堀
本
さ
ん
が
言
う
。

「
マ
ダ
イ
稚
魚
放
流
は
、
同
じ
竹

原
市
内
の
大お
お

乗の
り

小
学
校
で
も
５
年

前
か
ら
続
け
て
い
ま
す
。そ
ち
ら
で

は
稚
魚
を
学
校
の
水
槽
で
飼
育
・

観
察
し
て
も
ら
い
、
夏
休
み
前
に

海
に
放
流
す
る
と
い
う
学
習
の
流

れ
で
す
。
交
換
用
の
温
排
水
を
毎

日
届
け
る
必
要
が
あ
っ
て
、学
校
へ

２
カ
月
間
通
い
ま
す
。
骨
が
折
れ

ま
す
が
、
放
流
時
の
子
ど
も
た
ち

の
感
慨
も
ひ
と
し
お
な
の
で
、や
り

が
い
は
あ
り
ま
す
ね
」

　

温
排
水
の
安
全
性
を
ア
ピ
ー
ル

す
る
た
め
に
始
め
た
と
い
う
「
魚

の
飼
育
」が
、
今
日
、
瀬
戸
内
海
を

豊
か
に
す
る
社
会
貢
献
活
動
へ
と

育
っ
て
い
る
。

温
排
水
の
活
用
法
は
、各
所
で
様
々

に
試
み
ら
れ
て
き
た
。
竹
原
火
力

発
電
所
で
は
温
排
水
そ
の
も
の
を

水
槽
に
導
い
て
魚
を
育
て
、
水
産

試
験
場
さ
な
が
ら
の
飼
育
実
績
を

あ
げ
て
お
り
、
有
効
利
用
の
好
事

例
と
い
え
る
。宮
本
所
長
は
、

「
常
設
の
水
槽
棟
や
展
示
施
設
を

設
け
て
、
様
々
な
魚
種
の
飼
育
管

理
を
手
が
け
て
い
る
の
は
こ
の
発

電
所
の
大
き
な
特
徴
の
１
つ
で
す
。

放
流
用
の
稚
魚
を
育
て
続
け
て
70

㎝
級
に
な
っ
た
マ
ダ
イ
も
い
る
の
で
、

﹃
い
つ
で
も
発
電
所
に
見
に
お
い

で
﹄と
子
ど
も
た
ち
に
言
っ
て
い
ま

す
。
そ
う
し
た
飼
育
実
績
を
見
込

ま
れ
て
最
近
、
広
島
県
か
ら
も
高

級
魚
の
キ
ジ
ハ
タ
の
採
卵
事
業
を

委
託
さ
れ
、目
下
こ
の
難
し
い
テ
ー

マ
に
挑
戦
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
」

　

忠
海
東
小
学
校
で
講
師
役
を
務

め
た
堀
本
さ
ん
を
含
め
、数
人
の
ス

ス
ッ
と
入
り
ま
す
。
本
校
で
は
目
の

前
の
海
に
い
る
希
少
生
物
の
ハ
ク
セ

ン
シ
オ
マ
ネ
キ
や
カ
ブ
ト
ガ
ニ
の
飼

育
・
観
察
を
し
た
り
、と
て
も
教
育

熱
心
な
地
域
の
皆
さ
ん
の
協
力
を
得

て
お
祭
り
や
伝
統
行
事
に
参
加
し

た
り
、積
極
的
に
体
験
学
習
に
取
り

組
ん
で
い
ま
す
。発
電
所
見
学
会
で

以
前
か
ら
交
流
の
あ
っ
た
Ｊ
パ
ワ
ー

が
こ
の
よ
う
な
学
習
機
会
を
設
け
て

く
れ
、本
当
に
感
謝
し
て
い
ま
す
」

　

火
力
発
電
所
で
生
じ
る
排
熱
や

　

稚
魚
と
は
い
え
、
12
㎝
前
後
に

育
っ
た
マ
ダ
イ
の
背
び
れ
に
は
一
人

前
に
ト
ゲ
も
あ
る
。子
ど
も
た
ち
は

て
の
親
で
あ
る
ジ
ェ
イ
ペ
ッ
ク
竹

原
カ
ン
パ
ニ
ー
の
堀
本
忠
啓
さ
ん

が
説
明
を
始
め
た
。

「
こ
れ
か
ら
放
流
す
る
マ
ダ
イ
は

４
月
に
発
電
所
の
水
槽
で
卵
か
ら

孵
化
し
ま
し
た
。約
半
年
間
、発
電

の
際
に
で
き
る
温
か
い
海
水
の
中

で
育
て
た
の
で
、
普
通
の
稚
魚
の

１
・
５
倍
く
ら
い
大
き
く
な
り
ま

し
た
。
瀬
戸
内
の
豊
か
な
海
も
だ

ん
だ
ん
魚
の
数
が
減
っ
て
き
た
の

で
、魚
の
す
み
や
す
い
環
境
を
保
つ

と
同
時
に
、
仲
間
を
増
や
し
て
あ

げ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
」

　

ト
ラ
ッ
ク
の
荷
台
の
水
槽
で
、マ

ダ
イ
の
稚
魚
が
秋
の
日
差
し
を
は

ね
返
し
て
キ
ラ
キ
ラ
光
る
。そ
の
数

お
よ
そ
１
０
０
０
匹
。生
ま
れ
て
初

め
て
大
海
原
に
泳
ぎ
出
す
そ
の
瞬

間
が
刻
々
と
迫
っ
て
い
た
。

　

10
月
12
日
金
曜
日
、
広
島
県
竹

原
市
の
忠た
だ
の
う
み海
東
小
学
校
で
、
２
年

前
か
ら
体
験
型
の
環
境
学
習
に
組

み
込
ま
れ
て
い
る「
マ
ダ
イ
稚
魚
放

流
」が
始
ま
る
と
こ
ろ
だ
。

　

学
校
の
目
と
鼻
の
先
に
あ
る
浜

辺
に
、全
校
児
童
34
人
が
集
合
。佃

真
知
子
校
長
を
は
じ
め
と
す
る
教

職
員
の
他
に
、
放
流
用
の
マ
ダ
イ

稚
魚
を
提
供
し
た
Ｊ
パ
ワ
ー
竹
原

火
力
発
電
所
か
ら
、
宮
本
勝
正
所

長
以
下
の
ス
タ
ッ
フ
10
人
ほ
ど
が

並
ん
で
い
る
。

　

そ
の
う
ち
の
１
人
、
稚
魚
の
育

発
電
所
育
ち
の
魚
で
瀬
戸
内
海
を
豊
か
に

魚
の
飼
育
歴
を
生
か
し
て
「
マ
ダ
イ
稚
魚
放
流
」
に
協
力 

│ 

Ｊ
パ
ワ
ー 

竹
原
火
力
発
電
所

１
０
０
０
匹
の
稚
魚
が

海
へ
泳
ぎ
出
す
感
動
体
験

飼
育
実
績
を
見
込
ま
れ

県
の
採
卵
事
業
を
受
託

安
全
用
の
手
袋
を
は
め
、水
槽
か
ら

数
10
ｍ
先
の
水
際
ま
で
総
出
の
バ

ケ
ツ
リ
レ
ー
で
稚
魚
を
送
り
出
す
。

膝
下
ま
で
海
水
に
浸
か
り
、バ
ケ
ツ

を
裏
返
し
て
稚
魚
を
一
斉
に
放
流
。

「
元
気
で
ね
～
」、「
大
き
く
な
っ
て

戻
っ
て
来
い
」と
見
送
る
子
ど
も
た

ち
。「
そ
し
た
ら
釣
っ
て
や
る
か
ら

な
」と
追
い
打
ち
が
か
か
る
。

　

浅
瀬
に
う
ご
め
く
小
魚
の
群
れ

を
、目
ざ
と
く
見
つ
け
た
鳥
が
上
空

を
旋
回
し
は
じ
め
る
。海
に
恐
れ
を

な
し
て
Ｕ
タ
ー
ン
し
て
く
る
稚
魚

も
い
て
、「
戻
っ
ち
ゃ
ダ
メ
」、「
さ
っ

さ
と
逃
げ
ろ
！
」
と
応
援
の
檄
が

飛
ぶ
一
コ
マ
も
あ
っ
た
。

「
こ
の
瞬
間
の
児
童
た
ち
の
感
動

体
験
が
と
て
も
重
要
な
の
で
す
」

と
佃
校
長
が
語
り
だ
す
。

「﹃
環
境
を
守
ろ
う
、
海
洋
資
源
を

大
切
に
﹄と
教
科
書
に
書
い
て
あ
る

こ
と
が
、五
感
を
通
じ
て
体
の
中
に

佃校長から手渡されたマダイに、児童たちは興味津々。 水槽から降ろされた稚魚を宮本所長らがバケツリレー。

泳ぎに釣りに、大好きな海から大事な何かを学んだ日。

「さあ、瀬戸内海で大きくなって、忠海に戻っておいで！」

稚魚といえども泳ぐ姿や風格のある
魚体は立派なマダイ。

竹原市立忠海東小学校
校長 佃 真知子さん

ジェイペック竹原カンパニー
管理グループ 堀本忠啓さん

瀬戸内海に浮かぶ大小の島々を望む浜で、児童たちが発電所で育ったマダイ稚魚の話に耳を傾ける。

発電所内の常設展示館では大きく育ったマダイが泳ぐ。
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Global Community 地域とともに

30年近い魚の飼育実績を
漁業振興や学校教育の支えに
　火力発電に伴って生じる温かい海水を利用
し、当発電所が地元でとれる魚の飼育管理に取
り組んで30年近くになります。温排水の安全性
と有効性を示すために始めたものですが、大型
の水槽を所内に設けてマダイやヒラメなどの採
卵・飼育実績を重ねるうちに、地域の漁業振興
や学校教育に貢献できるほどのノウハウを獲得
するまでになりました。
　瀬戸内の海をより豊かにするために地域ぐる
みで取り組むこと、故
郷の美しい自然や海洋
資源を守ることの大切
さを、明日を担う子ど
もたちに伝えていきた
い。地域社会に根ざす
一員として、常にそう
願っています。 J-POWER 竹原火力発電所

宮本 勝正所長
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写真：斎藤 泉　　取材・文：豊岡 昭彦

し
て
い
る
こ
と
で
、特
別
な
こ
と
で

は
あ
り
ま
せ
ん
」

　

穏
や
か
に
語
る
増
永
さ
ん
の
顔

に
は
、日
本
の
ト
ッ
プ
メ
ー
カ
ー
と

し
て
の
ゆ
る
ぎ
な
い
自
信
が
感
じ

ら
れ
た
。

て
、
ユ
ー
ザ
ー
を
満
足

さ
せ
る＂
製
品
＂に
生
ま

れ
変
わ
る
。

「
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
意
図

す
る
と
こ
ろ
を
製
造
部

門
で
一
度
消
化
し
、
よ

り
完
成
度
の
高
い
も
の

に
し
て
デ
ザ
イ
ナ
ー
に

提
案
す
る
。
そ
の
や
り

取
り
の
中
か
ら
、
さ
ら

に
よ
い
も
の
が
生
ま
れ

て
く
る
の
で
す
」

　

同
社
の
製
品
は
、
世

界
的
に
も
評
価
が
高

く
、
２
０
０
８
年
の
米

国
大
統
領
選
挙
で
共
和

党
副
大
統
領
候
補
と
し

て
有
名
に
な
っ
た
サ
ラ
・

ペ
イ
リ
ン
さ
ん
が
掛
け

て
い
た
眼
鏡
が
同
社
製

だ
っ
た
こ
と
で
も
話
題

に
な
っ
た
。そ
の
眼
鏡
は
、同
社
と

社
外
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
コ
ラ
ボ
レ
ー

シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
生
ま
れ
た
も
の
だ
。

　

創
業
当
時
か
ら
続
く
同
社
の
社

是
は
、次
の
よ
う
な
も
の
だ
。

「
当
社
は
、良
い
め
が
ね
を
つ
く
る

も
の
と
す
る
。出
来
れ
ば
利
益
を
得

た
い
が
、や
む
を
得
な
け
れ
ば
損
を

し
て
も
よ
い
。し
か
し
常
に
良
い
め

が
ね
を
つ
く
る
こ
と
を
念
願
す
る
」

　

同
社
の
社
員
に
受
け
継
が
れ
る

１
０
０
年
変
わ
ら
ぬ
精
神
だ
。

「
我
々
に
と
っ
て
は
い
つ
も
実
践

ブ
ラ
ン
ド
を
有
し
て
い
ま
す
。し
か

し
、品
質
の
面
で
は
我
々
が
世
界
で

一
番
強
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

だ
が
、「
品
質
の
良
さ
は
市
場
に

は
な
か
な
か
ア
ピ
ー
ル
し
に
く
い
」

と
増
永
さ
ん
は
言
う
。

「
品
質
を
ユ
ー
ザ
ー
や
市
場
が
認

め
る
ま
で
に
は
数
年
の
時
間
が
か
か

り
ま
す
。我
々
は
品
質
は
も
ち
ろ
ん

の
こ
と
、ど
ん
な
も
の
で
も
つ
く
る

こ
と
が
で
き
る
開
発
力
、つ
ま
り
マ

ニ
ュ
フ
ァ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ
力
で
勝
負

し
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

同
社
で
は
、
春
と
秋
に
世
界
各

地
で
行
わ
れ
る
見
本
市
に
向
け
て
、

毎
年
新
製
品
を
開
発
す
る
。
そ
の

数
は
年
間
１
０
０
ア
イ
テ
ム
を
超

え
る
。眼
鏡
フ
レ
ー
ム
の
製
造
工
程

は
、２
０
０
く
ら
い
あ
る
と
い
わ
れ

る
が
、そ
の
全
工
程
を
１
つ
の
工
場

で
つ
く
る
こ
と
が
で
き
る
の
は
、国

内
で
は
増
永
眼
鏡
だ
け
だ
。
眼
鏡

製
造
に
関
す
る
あ
ら
ゆ
る
技
術
と

経
験
を
持
っ
て
い
る
の
だ
。

　

眼
鏡
は
医
療
器
具
で
あ
る
と
同

時
に
フ
ァ
ッ
シ
ョ
ン
ア
イ
テ
ム
で
あ

り
、
そ
れ
ゆ
え
に
機
能
と
デ
ザ
イ

ン
、使
い
心
地
の
バ
ラ
ン
ス
が
大
切

だ
。
デ
ザ
イ
ナ
ー
の
設
計
図
通
り

に
つ
く
っ
て
も
製
品
に
は
な
ら
な

い
。そ
こ
に
同
社
が
培
っ
て
き
た
技

術
と
経
験
が
加
わ
る
こ
と
で
初
め

　

現
社
長
の
増
永
悟
さ
ん
は
同
社

の
４
代
目
社
長
で
、五
左
エ
門
さ
ん

の
孫
に
あ
た
る
。

「
当
時
、
東
京
産
の
眼
鏡
は
高
級

品
、大
阪
産
は
並
で
、福
井
産
は
品

質
が
悪
い
と
い
う
レ
ッ
テ
ル
が
貼

ら
れ
て
い
た
の
で
、返
品
も
多
か
っ

た
よ
う
で
す
」

　

地
道
な
努
力
が
実
り
、
福
井
県

の
眼
鏡
産
業
は
今
や
、
日
本
を
世

界
の
眼
鏡
の
３
大
産
地
の
１
つ
に

押
し
上
げ
る
ま
で
に
成
長
し
た
。

　

と
こ
ろ
が
、
２
０
０
０
年
以
降

は
他
の
業
界
と
同
じ
よ
う
に
、
中

国
か
ら
大
量
生
産
の
安
価
な
製
品

が
流
入
し
た
。

「
眼
鏡
の
３
大
生
産
国
は
中
国
、イ

タ
リ
ア
、日
本
で
す
。世
界
で
生
き

残
る
に
は
、NO.
１
に
な
ら
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
。価
格
で
は
中
国
に
絶

対
勝
て
な
い
。イ
タ
リ
ア
は
著
名
な

　

日
本
の
眼
鏡
フ
レ
ー
ム
の
95
％
以

上
が
生
産
さ
れ
て
い
る
福
井
県
。そ

の
嚆こ
う

矢し

と
な
っ
た
会
社
が
今
回
取

材
し
た
増
永
眼
鏡
株
式
会
社
だ
。明

治
時
代
、初
代
社
長
の
増
永
五
左
エ

門
さ
ん
が
村
お
こ
し
の
た
め
に
、自

分
の
財
産
を
な
げ
う
っ
て
眼
鏡
産

業
を
こ
の
地
に
根
付
か
せ
た
。教
師

役
と
な
る
職
人
を
連
れ
て
く
る
と

と
も
に
、下
請
け
工
場
を
周
辺
地
域

に
設
立
。見
習
い
の
若
者
た
ち
の
た

め
に
夜
学
を
つ
く
る
な
ど
福
利
厚

生
に
も
熱
心
だ
っ
た
と
い
う
。さ
ら

に
、一
人
前
に
な
っ
た
職
人
は
独
立

さ
せ
て
、材
料
を
売
り
、で
き
あ
が
っ

た
製
品
を
買
い
取
る
と
い
う「
帳
場

制
」と
い
う
シ
ス
テ
ム
を
つ
く
っ
た
。

こ
れ
が
福
井
市
や
鯖
江
市
に
関
連

の
産
業
を
生
み
出
す
こ
と
に
な
っ
た
。

福
井
県
眼
鏡
産
業
の
嚆
矢

１
０
０
年
の
伝
統
と
技
術

マニュファク
チャリン
グの
力
で

世
界一を
目
指
せ
。

増永眼鏡株式会社（福井県福井市）

増永眼鏡株式会社
1905年（明治38年）に創
業した福井県の眼鏡メー
カー。日本最古の老舗で、
1000アイテム以上のライ
ンナップを誇る。同社の眼
鏡は、東京・青山と名古屋
の直営店ほか、全国の眼鏡
ショップで購入することが
できる。
http://www.masunaga 
1905.jp/

増永眼鏡株式会社 代表取締役社長 増永悟さん

メタルフレームの仕上げも1本1本手作業だ。プラスチックフレームの研磨は、勘と経験が頼り。

上から、Kazuo Kawasaki MP-102、光輝008、G.M.S. GMS-32、光輝018。
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写真：吉田 敬　　取材・文：ひだい ますみ

ますが、最新鋭の技術を適用した安全性・
信頼性の高い発電所であり、電力安定供
給と原子燃料サイクルの一翼を担う重要な
発電所です。大間原子力発電所において
は、福島第一原子力発電所事故を踏まえ
た安全強化対策を運転開始前までに確実
に実施するとともに、原子力規制委員会に
よる新しい技術基準等を常に適切に反映
して、より安全な発電所となるよう今後とも
全力を挙げて取り組んでまいります。
　なお、運転開始時期については現在未
定としておりますが、今後、具体的な工事
状況等を踏まえて検討してまいります。

であり、2012年9月に着工し、14年9月の
運転開始を目指します。
　「上ノ国ウインドファーム」は、国内最大級
の風力発電機（2,400kW級）12基を北
海道檜山郡上ノ国町の八幡牧野内に設置
する計画で、北海道では5地点目の風力
発電所となるものであり、12年9月に着工し、
14年3月の運転開始を目指します。
　なお、本件によりJ-POWERが国内で手

設計、建設、運営を一括して民間事業者
に委託するDBO（Design:設計、Build:施
工、Operate:運営）方式が採用されており、
施設の設計、建設業務についてはKHIが、
運営業務についてはJ-POWERとKHIの共
同出資による特別目的会社「株式会社グ
リーンコール西海」がそれぞれ担います。
　今後は、15年3月までに施設を設計・
建設し、15年4月より30年3月までの15 年
間にわたり同施設の運営を行います。
　J-POWERは、これまで下水汚泥などを

掛ける風力発電事業は20地点（うち、運
転中18地点）、総出力は40万860kW（うち、
運転中35万2,860kW）となります。

活用したバイオマス燃料製造事業を推進し
ており、今後も未利用資源の活用と温室
効果ガスの削減による地球温暖化防止に
積極的に取り組んでまいります。

　J-POWERは、2012年10月1日、大間原
子力発電所の建設工事を再開しました。
  本工事は11年3月11日の東日本大震災以
降、本体の建設工事を休止しておりました
が、12年9月14日に国の革新的エネルギー・
環境戦略が決定され、その後、建設中の
原子力発電所の取り扱いが明確になったこ
とを踏まえ、地元の皆様のご理解の下、建
設工事を再開することとしたものです。
　大間原子力発電所は、国の政策に基づ
き、青森県や地元大間町、風間浦村、佐
井村の皆様のご理解とご協力の下、所要
の許認可を受け、計画を推進してきており

　J-POWERは、100%出資する事業会
社を通じて、「南愛媛風力発電所（仮称）」と

「上ノ国ウインドファーム」の建設工事を開
始しました。
　「南愛媛風力発電所（仮称）」は、国内
最大級の風力発電機（2,400kW級）9基
を愛媛県宇和島市の山林に設置する計画
で、四国で最大級、J-POWERにとっては
四国で初の大規模風力発電所となるもの

　J-POWERは、川崎重工業株式会社（以
下「KHI」）と共同で、「西海市エネルギー回
収推進施設整備・運営事業」について、
2012年11月5日、長崎県西海市との間で
特定事業契約（＊）を締結いたしました。
　本事業は、西海市内で発生する一般
廃棄物等を炭化燃料に加工する施設の
設計、建設、運営を実施する事業であ
り、製造された炭化燃料を有効利用する
ことで循環型社会・低炭素社会の実現を
目指すものです。事業方式には、施設の

大間原子力発電所の建設工事の再開について

風力発電所2地点の建設着工について

「長崎県西海市一般廃棄物炭化燃料製造事業」の開始について

（＊） 本事業に係る基本事項を定めた基本契約、並びに
基本契約に基づく建設工事請負契約及び運営業務
委託契約の総称

「
鉄
子
さ
ん
」の

恋
す
る
鉄
道
旅フ

ォ
ト
ラ
イ
タ
ー 

矢
野 

直
美

やの・なおみ
旅をしながら「撮って書く」フォ
トライター。鉄道旅を愛するこ
とから「鉄子」の愛称でも呼ば
れる。『汽車通学』（メディアフ
ァクトリー）、『ダイヤに輝く鉄
おとめ』（JTBパブリッシング） 、

『矢野直美の駅弁旅』（小学館）
など著書多数。雑誌・単行本の
取材・執筆のかたわら、テレビ
やラジオなどにも出演し、鉄道
旅の魅力を伝えている。
http://yano.oline.jp/

「
鉄
道
旅
に
対
す
る
私
の
想
い
を
一
言
で
表
す
と
、
ま
さ
に

『
恋
』で
す
ね
。
人
を
好
き
に
な
る
の
に
理
由
な
ど
な
い
よ

う
に
、
た
だ
純
粋
に
鉄
道
と
旅
が
好
き
な
の
で
す
」

　

国
内
の
鉄
道
は
も
ち
ろ
ん
、
フ
ィ
ジ
ー
な
ど
南
の
島
の
鉄

道
に
も
足
を
延
ば
す
矢
野
さ
ん
は
、
こ
れ
ま
で
の
旅
の
１
コ

マ
ひ
と
コ
マ
を
振
り
返
り
、
す
べ
て
を
愛
お
し
げ
に
語
る
。

　

初
め
て
の
鉄
道
旅
は
、
小
学
４
年
生
の
時
。
実
家
の
あ

る
札
幌
か
ら
祖
父
母
の
家
に
向
か
う
、
３
時
間
ほ
ど
の
一
人

旅
だ
っ
た
。
ち
ょ
う
ど
タ
ン
ポ
ポ
の
季
節
で
、
黄
色
い
絨
毯

の
中
を
走
る
風
景
が
今
で
も
く
っ
き
り
と
瞼
に
浮
か
び
上
が

る
と
い
う
。
女
の
子
の
一
人
旅
と
い
う
こ
と
で
、
周
り
の
人

か
ら「
お
菓
子
、
食
べ
る
？
」な
ど
と
話
し
か
け
て
も
ら
い
、

ひ
と
時
の
交
流
を
楽
し
ん
だ
こ
と
も
、「
旅
＝
素
敵
な
も
の
」

と
い
う
感
覚
を
育
て
た
。

「
鉄
道
が
好
き
か
ど
う
か
考
え
た
こ
と
が
な
い
人
は
い
て
も
、

『
嫌
い
』と
い
う
人
は
そ
う
は
い
な
い
と
思
い
ま
す
。
な
ぜ
な

ら
、
鉄
道
に
は
様
々
な
楽
し
み
方
が
あ
る
し
、
誰
に
で
も

鉄
道
を
め
ぐ
る
思
い
出
の
１
つ
や
２
つ
は
あ
る
と
思
う
か
ら

…
…
」

　
い
つ
も
と
違
う
風
景
、
車
両
の
造
形
美
、
そ
の
路
線
に
刻

ま
れ
た
歴
史
、
帰
省
や
遠
距
離
恋
愛
、
通
学
な
ど
鉄
道
を

舞
台
に
生
ま
れ
る
思
い
出
や
喜
怒
哀
楽
、
そ
う
し
た
宝
石

の
よ
う
に
煌
め
く
一
瞬
を
カ
メ
ラ
に
収
め
る
喜
び
。
確
か
に
、

鉄
道
が
も
た
ら
す
楽
し
み
は
、
奥
が
深
い
。

　

矢
野
さ
ん
は
、
こ
の
季
節
の「
冬
旅
」を
満
喫
す
る
な
ら
、

東
武
鉄
道
か
ら
野や

岩が
ん

鉄
道
、
会
津
鉄
道
を
乗
り
継
ぐ
ル
ー

ト
が
お
す
す
め
だ
と
い
う
。

　

人
と
場
所
、
人
と
人
を
結
ぶ
か
ら
こ
そ
、
鉄
道
の
あ
る
風

景
に
は
人
生
が
あ
り
、
ド
ラ
マ
が
あ
る
。
そ
こ
に
レ
ー
ル
が
あ

る
限
り
、旅
が
続
く
限
り
、矢
野
さ
ん
の「
恋
」は
終
わ
ら
な
い
。

女
子
な
が
ら
鉄
道
旅
を
こ
よ
な
く
愛
し
、

写
真
と
文
章
で
そ
の
魅
力
を
伝
え
る

フ
ォ
ト
ラ
イ
タ
ー
・
矢
野
直
美
さ
ん
。

車
両
、出
会
う
風
景
、

そ
し
て
人
々
と
の
交
流
…
…
。

鉄
道
旅
に
魅
了
さ
れ
た

矢
野
さ
ん
の﹁
恋
﹂に
迫
る
。

発電所名 南愛媛風力発電所（仮称） 上ノ国ウインドファーム
所在地 愛媛県宇和島市 北海道檜山郡上ノ国町
出　力 2万kW（9基） 2万8,000kW（12基）
工　程 2012年9月 着工　2014年9月 営業運転開始（予定） 2012年9月 着工　2014年3月 営業運転開始（予定）

施設外観完成予想図

東京臨海
風力発電所

郡山布引高原
風力発電所

桧山高原
風力発電所

◆風力発電事業位置図 さらきとまない
ウィンドファーム

長崎鹿町ウィンドファーム

阿蘇にしはらウィンドファーム

島牧ウインドファーム

南大隅ウィンドファーム

楊貴妃の里
ウィンドパーク

瀬棚臨海風力発電所

石廊崎風力発電所

田原臨海風力発電所

阿蘇おぐにウィンドファーム

グリーンパワーくずまき風力発電所

仁賀保高原風力発電所

苫前ウィンビラ
発電所

国内合計出力
352,860kW
(2011年4月1日現在)

田原風力発電所

あわら北潟風力発電所

上ノ国ウインドファーム

南愛媛風力発電所（仮称）
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　J-POWERのタイ国現地事業会社Gulf 
JP UT社（J-POWERの出 資 比 率90 ％、
以下「GUT社」）は、2012年10月25日、タ
イ国ウタイ地点におけるIPP事業に対する
総 額 約12億4,700万米ドル相当のプロ
ジェクトファイナンスベースの融資契約（以
下「融資契約」）を株式会社国際協力銀行

（JBIC）、アジア開発銀行（ADB）、株式
会社三菱東京UFJ銀行、株式会社三井
住友銀行、カシコン銀行、サイアムコマーシャ
ル銀行、バンコック銀行、ランドアンドハウ
ゼズ銀行と締結しました。
　本IPP事業は、07年に実施されたタイ国
電力開発計画に基づく入札において落札
したIPPプロジェクトであり、タイ国アユタヤ
県ウタイ郡において160万kWのガス火力
発電所を建設し、運転開始後は25年間に

わたりタイ電力公社に電力を販売する計画
です。GUT社は、タイ電力公社との間で
電力販売契約（PPA）を締結し、15年の運
転開始に向け準備工事等を進めてまいりま
したが、今般の融資契約締結を受け、本
格工事に着手しました。
　12年11月末現在、J-POWERは、タイ国
において9件277万kW（持分出力102万
kW）の発電プロジェクトを営業運転中です。
また、新規プロジェクトとして、ウタイ地点で
のIPP事業のほか、1件のIPP事業（ノンセ

ン地点）、7件のSPP事業の開発を進めて
おります（9件合計で399万kW）。ノンセン
地点については14年の運転開始、7件の
SPPについては13年の運転開始を目指し、
それぞれ建設工事を実施しております。

タイ国IPP事業（ウタイ地点）に関わるプロジェクトファイナンス契約の締結について

　J-POWER 、三井物産株式会社（以下
「三井物産」）、株式会社日本政策投資銀

行（以下「DBJ」）、および華潤電力控股有
限公司（以下「華潤電力」）が出資する事
業会社 華潤電力（賀州）有限公司（以下

「賀州会社」）が建設しておりました賀州発
電所（石炭火力 104.5万kW×2基）におき
まして、2012年11月4日、2号機（104.5万
kW）の営業運転を開始しました。
　なお、1号機（104.5万kW）は、12年8月
16日に運転を開始し、順調に運転を続け
ております。
　また、賀州発電所の定格出力につきまし
ては、12年8月31日付で、広西チワン族自
治区政府発展改革委員会より、1・2号機
共に100.0万kWから104.5万kWの変更が
認められております。
　本事業は、中国広西チワン族自治区賀
州市で、同自治区初の超々臨界（USC）
石炭火力発電所を新設するIPP事業です。
USC発電所は従来型発電所に比べ熱効
率が高く、二酸化炭素の排出量が抑制さ

れるものであり、本事業は経済発展著しい
中国華南地域における電力の安定供給に
貢献するとともに、省エネルギー・環境改
善に寄与する案件です。
　今回の賀州発電所2号機運転開始によ
り、J-POWERが出資する営業運転中の
海外IPPプロジェクトは30件・出力合計約
1,750万kW（持分出力約403万kW）とな
りました（12年11月末現在）。

中国・賀州発電所 2号機の運転開始について
～1・2号機の定格出力を増加、海外発電事業の持分出力が400万kW超に～

賀州発電所プロジェクトの概要
立地地点 中国広西チワン族自治区賀州市

発電方式 石炭焚きUSC※発電ユニット
（25MPa, 600℃）

定格出力 209万kW（104.5万kW×2基）
着　　工 2010年8月

運転開始 1号機2012年8月、
2号機2012年11月

※超々臨界（Ultra Super Critical）の略。蒸気条件
を高温高圧として発電効率を上げるもの。本案件は、蒸
気圧力25MPa、蒸気温度600℃。

ウタイ地点IPPプロジェクト概要
位　　置 アユタヤ県
発電方式 ガス（コンバインドサイクル）
出　　力 160万kW（80万kW×2）
事業会社名 Gulf JP UT社
運転開始（予定） 2015年

賀州発電所（右が1号機、左が2号機）

広
西
チ
ワ
ン
族
自
治
区

プロジェクトサイト

南寧市

中華人民共和国

バンコク

タイ国

ウタイ地点

位置図

 経営指標（連結）

 経営成績

J - P OW E R  N E W S
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平成24年度第2四半期決算について

⑴ 収益

　水力は出水率が前年同四半期を下回っ
たこと、および一部発電所の停止等により
減収となりました。火力は燃料価格の低下
等により減収となりました。これにその他事
業収益を加えた売上高（営業収益）は、前
年同四半期に対し1.6％減少の3,221億円
となり、営業外収益を加えた四半期経常
収益は、前年同四半期に対し1.9％減少
の3,289億円となりました。

⑵ 費用

　営業費用は、電気事業の減価償却費
の定率進行等による減少があったものの、
その他事業営業費用の増加により、前年
同四半期に対し0.2％増加の2,901億円と
なり、これに営業外費用を加えた四半期経
常費用は、前年同四半期に対し0.4％増
加の3,039億円となりました。

⑶ 利益

　経常利益は前年同四半期に対し23.1％
減少の249億円となり、法人税等を差し引
いた四半期純利益は、前年同四半期に対
し23.7％減少の159億円となりました。

J-POWERグループの平成24年度第2四半期決算は、売上高3,221億円、経常利益249億円、
純利益159億円となりました。

 財政状態
⑴ 資産の部

　固定資産は減価償却の進行等による減
少があったものの、豪州炭鉱の権益取得
およびタイ国における開発中プロジェクトへ
の設備投資の増加等により、前年度末か
ら427億円増加し1兆8,925億円となり、流
動資産を加えた総資産は前年度末から
534億円増加し2兆698億円となりました。

⑵ 負債の部

　負債については、前年度末から476億
円増加し、当四半期末の負債総額は、
1兆6,578億円となりました。このうち、有利
子負債額は前年度末から485億円増加し
1兆4,843億円となりました。

⑶ 純資産の部

　純資産については、四半期純利益の計
上等により、前年度末から58億円増加し
4,120億円となり、自己資本比率は、前年
度末の20.2％から20.0％となりました。
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経常利益

売上高（億円） 経常利益・四半期純利益（億円） 総資産（億円）・自己資本比率（%）

当期純利益 総資産 自己資本比率

平成23年度
第2四半期
（4～9月）

平成24年度
第2四半期
（4～9月）

平成23年度
第2四半期
（4～9月）

平成24年度
第2四半期
（4～9月）

平成23年度
期末

平成24年度
第2四半期末
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