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天
竜
川
は
長
野
県
諏
訪
湖
か
ら
流
れ
出

て
、静
岡
県
で
太
平
洋
に
注
ぐ
、日
本
を
代

表
す
る一
級
河
川
だ
。両
岸
の
山
が
迫
っ
て
く

る
よ
う
な
狭
い
渓
谷
を
流
れ
る
た
め
、いっ
た

ん
大
雨
が
降
れ
ば
、急
激
に
水
位
が
上
が
り
、

下
流
域
に
大
洪
水
を
も
た
ら
し
た
こ
と
か
ら
、

古
来「
暴
れ
天
竜
」と
呼
ば
れ
て
き
た
。

　

そ
の
天
竜
川
の
険
し
い
渓
谷
を
縫
う
よ
う

に
走
り
、長
野
県
辰
野
駅
と
愛
知
県
豊
橋
駅

を
約
６
時
間
で
結
ぶ
の
が
Ｊ
Ｒ
東
海
の
飯
田

線
。周
辺
住
民
が
通
学
な
ど
に
利
用
す
る
大

切
な
足
だ
が
、１
９
５
６
年（
昭
和
31
年
）に

完
成
し
た
佐
久
間
ダ
ム
の
建
設
に
際
し
て
は
、

大
量
の
資
材
の
運
搬
に
使
わ
れ
、水
没
を
防

ぐ
た
め
に
線
路
の
付
け
替
え
工
事
も
行
わ
れ

た
。飯
田
線
は
そ
の
誕
生
以
来
、天
竜
川
の

流
れ
を
見
続
け
て
き
た
歴
史
の
生
き
証
人
と

し
て
、今
も
走
り
続
け
てい
る
。

（
22
ペ
ー
ジ
か
ら
、
作
家
の
青
木
奈
緖
さ
ん
に
よ

る
静
岡
県
浜
松
市
天
竜
区
の
紀
行
文
が
掲
載
さ
れ

て
い
ま
す
）

photo by 吉田 敬

川を見続けてきた鉄路。

第6水窪川橋梁と呼ばれる飯田線の鉄橋。天竜川
水系の水窪川を渡って対岸に行くのかと思うと同
じ岸に戻ってしまうため「渡らずの鉄橋」とも呼ば
れる。鉄道ファンに親しまれる写真スポットだ。



財団法人日本総合研究所理事長

寺島 実郎

Global Headline

  TerashimaJitsuro

（てらしま・じつろう）
多摩大学学長、株式会社三井物産
戦略研究所会長。1947年、北海道
生まれ。早稲田大学大学院政治学
研究科修士課程修了、三井物産株
式会社入社、調査部、業務部を経
て、ブルッキングス研究所（在ワシ
ントンDC）に出向。その後、米国三
井物産ワシントン事務所長などを
歴任。主な著書に、『脳力のレッスン』

（2004年、岩波書店）、『二十世紀
から何を学ぶか』（2007年、新潮
選書）、『世界を知る力　日本創生編』

（2011年、PHP新書）など多数。

寺 島 実 郎 の 目

世
界
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
地
政
学
の
変
化

　世界のエネルギーを語る時、これまで
は中東がその力学の中心にあったが、そ
の状況に大きな変化が起きている。
　そのファクターの1つは、米国の中東
における軍事的・政治的プレゼンスが
急速に縮小し、中東のパワーバランスが
流動化していることだ。「覇権なき中東」
というべき状況の中で注目すべきは、イ
ランとトルコという2つの国が中東を動
かし始めていることだ。トルコはNATO
に加盟しながら、イスラム協力機構のメ
ンバーでもあるという、不思議なステー
タスを持つ国だが、着実に経済力をつけ、
中東の軸の1つになりつつある。もう1つ
の軸になるのがイランで、核装備問題に
よって国際社会からの制裁により封じ込
められているように見えながら、実は隣
国イラクへの大規模な投資によって影
響力を拡大しており、中国、ロシアから
も盛んにアプローチを受けている。他方
でイスラエルは米国の影響力縮小に伴
い孤立感を深めており、その恐怖感から
イランの核施設に攻撃をしかけることが
懸念されている。確たる覇権を失った中
東では多くの変数が加わり、当面安定化
する状況にはない。
　もう1つのファクターが、米国のエネル
ギー動向に「シェールガスからシェール
オイルへ」という大きな流れが出てきた
ことだ。新しい掘削技術の開発によって、
資金回収が困難だったシェールガスが増
産できるようになったのもつかの間、天
然ガス価格が暴落し、投資家たちを失望
させてしまった。今、彼らの関心が向か
うのがシェールガスと同じシェール層か

ら回収でき、価格が比較的安定している
シェールオイルだ。米国の原油の生産能
力は近年落ち込んでいたが、昨年シェー
ルオイルの生産量が1日当たり62万バレ
ルを超え、トータルで1日当たり784万バ
レルという原油生産を実現するとともに、
ガソリンなどの石油精製製品が輸出の
トップ品目に躍り出るまでになった。米国
は流動化する中東への依存度を下げ、エ
ネルギーの自給体制を一段と強化してい
る。今やエネルギー地政学の軸は中東か
ら米州圏に移りつつあるように見える。
　この変化に日本はどう立ち向かってい
けばよいだろうか。中東に石油の9割を
依存している日本は、米国の軍事的プレ
ゼンスの下で中東からのオイルとガスの
安定供給を維持してきた。イランによる
ホルムズ海峡の封鎖の懸念が高まって
いるが、実はここを通るタンカーにはほ
とんど米国向けのものはなく、最も影響
を受けるのは日本とアジアの国々だ。一
方で原子力発電所の再稼働問題を抱え
る日本はLNGや石油の輸入拡大でしの
いでおり、このために年間3兆円以上の
国富が海外に流出している。
　エネルギーの約96％を海外に依存して
いる日本にとって最も賢明なエネルギー
戦略は、絶妙なバランス感覚で比較的廉
価なエネルギー源を安定的に確保するこ
とだ。ところが今、世界のエネルギー地
政学の変化の中で、供給不安は増大し、
さらにコストは乱高下している。我々は、
このような状況の中でエネルギーのベス
トミックスの議論をしているのだというこ
とを肝に銘じなくてはならない。
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制作協力:ウェーバー・シャンドウィック・ワールドワイド株式会社

Global Edge No.31 2012 Autumn Contents
［特集］たゆまぬ成長に向けて

P02	Focus On Scene 川を見続けてきた鉄路。
P05	Global Headline 寺島実郎の目
	 世界のエネルギー地政学の変化
P06	Global Vision
	 世界で活躍する人材を育てるために
	 中村 紘子 × 沢部 清
P14	Opinion File 坂本 光司
	 人を大切にする経営が日本を救う
P18	Opinion File 鈴木 義幸
	 コーチングの活用でビジネスの激戦を勝ち抜け
P22	Global Look 青木 奈緖
	 天竜川の今むかし〜静岡県浜松市天竜区〜
P28	 J-POWER History Vol.3
	 J-POWER 石炭火力発電の歩み
P30	Global Community 地域とともに
	 J-POWER 沼原電力所
P32	Venus Talk 写真家 山崎 エリナ
P34	匠の新世紀 江戸木箸 大黒屋
P37	J-POWER NEWS

「暴れ天竜」を治めるため、山々には
杉の植林が行われ、天竜杉と呼ばれ
る美林をなしている。

日本はエネルギーの約96%
を海外に依存している。
写真提供：ピクスタ

5
GLOBAL EDGE No.31



N
akam

ura H
iroko ×

 Saw
abe K

iyoshi

［特集］たゆまぬ成長に向けて G l o b a l  V i s i o n

全
国
に
59
カ
所
の
水
力
発
電
所
を
持
っ

て
お
り
ま
す
け
れ
ど
も
、日
本
に
は
も
う

大
き
な
ダ
ム
を
つ
く
る
適
地
が
ほ
と
ん

ど
あ
り
ま
せ
ん
。そ
こ
で
60
年
代
か
ら
は
、

閉
山
に
追
い
込
ま
れ
そ
う
に
な
っ
て
い

た
日
本
国
内
の
炭
鉱
の
石
炭
を
使
う
た

め
に
、石
炭
に
よ
る
火
力
発
電
所
を
つ
く

り
ま
し
た
。

中
村
　
私
は
デ
ビ
ュ
ー
し
て
、２
０
０
９

年
で
50
年
に
な
り
ま
し
た
が
、デ
ビ
ュ
ー

し
た
頃
、
北
九
州
の
小
倉
で
演
奏
会
を

し
ま
す
と
、30
分
も
し
な
い
う
ち
に
白
い

ブ
ラ
ウ
ス
が
真
っ
黒
に
な
り
ま
し
た
。

沢
部
　
そ
の
頃
は
、北
九
州
で
は「
七
色

の
煙
」な
ど
と
言
わ
れ
て
、む
し
ろ
煙
の

出
る
煙
突
は
日
本
の
経
済
発
展
の
象
徴

で
し
た
ね
。

中
村
　
そ
の
ず
っ
と
後
の
こ
と
で
す
が
、

東
西
ド
イ
ツ
統
一
前
に
ゲ
ヴ
ァ
ン
ト
ハ
ウ

ス
と
い
う
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
で
演
奏
す
る

た
め
に
、12
月
に
東
ド
イ
ツ
の
ラ
イ
プ
チ

ヒ
を
訪
れ
た
時
、朝
起
き
て
い
い
空
気
を

入
れ
よ
う
と
窓
を
開
け
た
の
に
、あ
ま
り

に
ひ
ど
い
空
気
で
慌
て
て
窓
を
閉
め
た

こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。当
時
の
東
ド
イ
ツ

は
そ
う
い
う
状
況
で
し
た
。

沢
部
　
今
は
、
石
炭
火
力
と
い
い
ま
し

て
も
煙
は
ほ
と
ん
ど
出
ま
せ
ん
。水
蒸
気

だ
け
と
い
っ
て
も
よ
い
く
ら
い
に
ク
リ
ー

ン
に
し
て
か
ら
排
出
し
ま
す
。そ
れ
に
燃

て
短
期
間
で
つ
く
り
ま
し
た
。そ
こ
で
つ

く
っ
た
電
気
を
、
各
電
力
会
社
に
卸
売

り
す
る
の
が
Ｊ
パ
ワ
ー
の
役
割
で
す
。

中
村
　
私
は
電
力
業
界
に
疎
か
っ
た
も

の
で
す
か
ら
、
電
力
を
卸
売
り
す
る
と

い
う
の
は
、ど
ん
な
感
じ
な
の
か
し
ら
と

思
っ
て
お
り
ま
し
た
。

沢
部
　
Ｊ
パ
ワ
ー
の
送
電
線
を
そ
れ
ぞ

れ
の
電
力
会
社
の
送
電
線
に
つ
な
い
で

電
気
を
送
る
わ
け
で
す
。
現
在
弊
社
は
、

が
持
ち
合
う
形
で
始
ま
り
ま
し
た
。最
初

は
、そ
れ
ま
で
日
本
に
な
か
っ
た
よ
う
な

巨
大
な
水
力
発
電
所
を
つ
く
り
ま
し
た
。

中
村
　
大
き
な
ダ
ム
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

沢
部
　
は
い
。
会
社
創
立
後
ま
も
な
く
、

長
野
県
の
諏
訪
湖
か
ら
静
岡
県
へ
と
流

れ
る
天
竜
川
に
あ
る
佐
久
間
ダ
ム
や
、新

潟
県
と
福
島
県
の
境
界
に
あ
る
奥
只
見

ダ
ム
と
い
っ
た
巨
大
な
ダ
ム
を
、当
時
と

し
て
は
画
期
的
な
土
木
技
術
を
導
入
し

だ
資
金
力
が
弱
か
っ
た
の
で
、大
き
な
発

電
所
を
つ
く
る
の
は
難
し
か
っ
た
の
で

す
。中
村
さ
ん
も
ご
記
憶
か
も
し
れ
ま
せ

ん
け
れ
ど
も
、停
電
の
多
い
時
代
で
し
た
。

中
村
　
確
か
に
、当
時
は
し
ょ
っ
ち
ゅ
う

停
電
し
て
い
ま
し
た
ね
。

沢
部
　
そ
こ
で
、
国
が
経
営
す
る
電
力

会
社
と
し
て
電
源
開
発
株
式
会
社（
Ｊ
パ

ワ
ー
）
を
つ
く
っ
た
の
で
す
。
国
が
全
株

式
の
99
％
を
持
ち
、残
り
を
各
電
力
会
社

沢部 清
J-POWER 会長

沢
部
　
こ
の
対
談
で
は
各
界
の
様
々
な

方
に
、お
話
を
伺
っ
て
い
ま
す
が
、実
は

音
楽
家
の
方
は
中
村
さ
ん
が
初
め
て
で

す
。本
日
は
お
い
で
い
た
だ
き
、大
変
光

栄
で
す
。

中
村
　
Ｊ
パ
ワ
ー
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
会

社
だ
と
伺
っ
て
、私
も
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
な

い
と
ピ
ア
ノ
が
弾
け
ま
せ
ん
の
で
、楽
し

み
に
し
て
来
ま
し
た
。

沢
部
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
実

は
Ｊ
パ
ワ
ー
が
で
き
ま
し
た
の
が
１
９
５

２
年（
昭
和
27
年
）。
ち
ょ
う
ど
今
年
で

60
周
年
に
な
り
ま
す
。

中
村
　
そ
の
頃
、
私
は
小
学
校
１
年
生

か
２
年
生
ぐ
ら
い
で
す
ね
。

沢
部
　
そ
の
前
の
年
に
、
北
海
道
か
ら

九
州
ま
で
を
９
分
割
し
て
、そ
れ
ぞ
れ
の

地
域
に
電
力
会
社
が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。

と
こ
ろ
が
設
立
当
初
の
電
力
会
社
は
ま

世
界
で
活
躍
す
る
人
材
を

育
て
る
た
め
に

中村 紘子氏

ピアニスト

15
歳
で
楽
壇
に
デ
ビ
ュ
ー
し
て
以
来
、50
年
以
上
に
わ
た
っ
て

音
楽
界
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
と
し
て
第一線
で
活
躍
を
続
け
ら
れ
て
い
る
中
村
紘
子
氏
。

そ
の
原
動
力
に
つ
い
て
伺
う
と
と
も
に
、世
界
で
活
躍
す
る
人
材
に
必
要
な
も
の
、

音
楽
の
持
つ
力
な
ど
に
つ
い
て
対
談
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

白い
ブ
ラ
ウスが

真っ黒
に
な
り
ま
し
た
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［特集］たゆまぬ成長に向けて

ポ
ー
ラ
ン
ド
国
内
は
小
さ
な
町
ま
で
ほ

と
ん
ど
す
べ
て
の
町
で
演
奏
会
を
し
ま

し
た
し
、
他
の
東
欧
の
国
に
も
比
較
的

自
由
に
入
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。

　
当
時
の
シ
ョ
パ
ン
コ
ン
ク
ー
ル
は
、非

常
に
熱
狂
的
な
も
の
で
し
た
。な
ぜ
か
と

い
う
と
、５
年
に
１
回
、ポ
ー
ラ
ン
ド
国

民
が
自
分
た
ち
の
ア
イ
デ
ン
テ
ィ
テ
ィ

を
確
認
で
き
る
場
で
、
し
か
も
日
頃
は

全
く
接
触
の
許
さ
れ
て
い
な
い
外
国
の

若
者
た
ち
の
最
新
の
演
奏
を
聴
く
チ
ャ

ン
ス
で
も
あ
っ
た
わ
け
で
す
。そ
れ
か
ら
、

シ
ョ
パ
ン
と
い
う
自
分
た
ち
の
国
の
誇

り
で
あ
る
音
楽
家
の
コ
ン
ク
ー
ル
に
、世

界
中
か
ら
多
く
の
人
が
や
っ
て
来
る
と

い
う
プ
ラ
イ
ド
や
、コ
ン
プ
レ
ッ
ク
ス
の

入
り
交
じ
っ
た
ナ
シ
ョ
ナ
リ
ズ
ム
も
あ
っ

て
、盛
り
上
が
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
す
ね
。

　
私
は
、１
位
に
な
っ
た
わ
け
で
は
な
く
、

入
賞
し
た
だ
け
で
し
た
け
れ
ど
も
、そ
れ

か
ら
30
年
ほ
ど
経
っ
て
、オ
ー
ス
ト
リ
ア

の
ザ
ル
ツ
ブ
ル
ク
に
行
っ
た
時
に
散
歩

し
て
い
た
ら
、向
こ
う
か
ら
声
を
か
け
る

人
が
い
て
、「
自
分
は
ポ
ー
ラ
ン
ド
人
だ

が
、あ
な
た
は
１
９
６
５
年
の
シ
ョ
パ
ン

コ
ン
ク
ー
ル
に
出
た
中
村
紘
子
さ
ん
で

し
ょ
う
」と
言
わ
れ
て
、「
握
手
を
し
て
く

だ
さ
い
」と
か
、「
サ
イ
ン
し
て
く
だ
さ
い
」

と
頼
ま
れ
て
、び
っ
く
り
し
ま
し
た
。
遠

い
昔
の
こ
と
な
の
に
、ポ
ー
ラ
ン
ド
の
人

思
い
ま
す
。そ
の
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の

は
70
年
の
大
阪
万
博
で
す
。
日
本
に
第

２
の
文
化
的
黒
船
が
襲
来
し
た
と
言
っ

て
も
い
い
と
思
い
ま
す
。ど
う
い
う
現
象

が
起
こ
っ
た
か
と
い
う
と
、
外
貨
が
自

由
化
さ
れ
た
こ
と
も
あ
っ
て
、
人
や
も

の
の
流
通
を
通
じ
て
様
々
な
新
し
い
価

値
観
が
な
だ
れ
込
ん
で
き
ま
し
た
。一
方

で
、
日
本
は
高
度
経
済
成
長
を
遂
げ
て

豊
か
に
な
っ
て
い
た
の
で
、日
本
人
が
自

由
に
外
国
に
行
け
る
よ
う
に
な
り
ま
し

た
。そ
う
し
た
相
互
の
交
流
が
す
ご
い
勢

い
で
行
わ
れ
て
、あ
っ
と
い
う
間
に
、よ

く
も
悪
く
も
既
存
の
権
威
が
崩
壊
し
て

し
ま
っ
た
の
で
す
。す
べ
て
の
分
野
で
そ

う
い
う
現
象
が
起
き
た
と
思
い
ま
す
。

沢
部
　
中
村
さ
ん
は
、
日
本
人
で
初
め

て
シ
ョ
パ
ン
コ
ン
ク
ー
ル
で
入
賞
さ
れ
ま

し
た
。東
欧
で
も
ず
い
ぶ
ん
活
躍
さ
れ
た

よ
う
で
す
ね
。

中
村
　
そ
の
頃
の
社
会
主
義
国
は
、一

般
の
人
は
ほ
と
ん
ど
入
国
で
き
ま
せ
ん

で
し
た
が
、
私
は
65
年
の
シ
ョ
パ
ン
コ

ン
ク
ー
ル
で
入
賞
し
た
ご
縁
も
あ
っ
て
、

は
も
っ
た
い
な
い
と
、桐
朋
女
子
高
校
の

校
長
先
生
が
非
常
に
理
解
を
示
し
、
音

楽
科
を
新
設
し
て
、そ
こ
へ
進
学
で
き
る

よ
う
に
な
り
ま
し
た
。女
子
高
で
し
た
が
、

音
楽
科
だ
け
は
男
女
共
学
で
し
た
。
私

は
小
中
学
校
は
慶
應
義
塾
に
行
き
、
高

校
か
ら
桐
朋
学
園
の
音
楽
科
へ
入
学
し

ま
し
た
。

沢
部
　
そ
の
後
、
桐
朋
学
園
を
中
退
さ

れ
て
、ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
ジ
ュ
リ
ア
ー
ド

音
楽
院
に
留
学
さ
れ
た
の
で
す
ね
。
日

本
と
米
国
で
は
教
え
方
に
違
い
が
あ
り

ま
し
た
か
。

中
村
　
当
時
の
日
本
の
ク
ラ
シ
ッ
ク
界

は
、戦
争
な
ど
で
ま
だ
ま
だ
三
流
の
技
術

や
考
え
方
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。加

え
て
邦
楽
の
お
師
匠
さ
ん
と
同
じ
よ
う

に
、先
生
の
教
え
は
絶
対
的
な
も
の
で
逆

ら
う
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。と
こ

ろ
が
、
欧
州
や
米
国
で
は
自
分
で
ま
ず

ど
う
感
じ
る
か
、自
分
が
ど
う
弾
き
た
い

か
を
主
張
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。そ

う
い
う
世
界
に
い
き
な
り
放
り
込
ま
れ
、

最
初
は
ど
う
や
っ
て
自
分
の
演
奏
を
す

れ
ば
い
い
の
か
わ
か
ら
ず
、大
き
な
カ
ル

チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ
ク
を
受
け
ま
し
た
。

沢
部
　
日
本
の
教
育
は
、あ
る
枠
に
き
っ

ち
り
と
は
め
込
む
と
い
う
や
り
方
が
主

流
だ
っ
た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

中
村
　
そ
れ
も
ず
い
ぶ
ん
変
わ
っ
た
と

中
村
　
好
き
で
し
た
ね
。
太
平
洋
戦
争

末
期
の
頃
は
敵
性
音
楽
と
言
わ
れ
て
、

普
通
に
聴
け
な
い
時
代
で
し
た
か
ら
、ク

ラ
シ
ッ
ク
音
楽
へ
の
憧
れ
も
あ
っ
た
と

思
い
ま
す
。た
だ
、自
分
の
娘
を
ピ
ア
ニ

ス
ト
に
し
よ
う
と
考
え
て
い
た
わ
け
で

は
な
く
、幼
稚
園
よ
り
は
楽
し
い
か
も
し

れ
な
い
と
思
っ
た
の
だ
そ
う
で
す
。

沢
部
　
音
楽
教
室
は
楽
し
か
っ
た
で
す
か
。

中
村
　
友
だ
ち
と
遊
ぶ
の
に
熱
中
し
、

お
も
し
ろ
く
て
し
か
た
な
か
っ
た
の
で
す
。

一
人
っ
子
だ
っ
た
の
で
、同
世
代
の
子
供

が
周
り
に
い
っ
ぱ
い
い
る
こ
と
が
嬉
し
く

て
、音
楽
は
そ
っ
ち
の
け
で
、何
の
た
め

に
通
っ
て
い
る
の
か
わ
か
ら
な
い
ぐ
ら
い
。

当
時
の
遊
び
仲
間
が
、
後
に
桐
朋
学
園

大
学
の
学
長
に
な
り
、サ
ン
ト
リ
ー
ホ
ー

ル
の
館
長
に
も
な
っ
た
チ
ェ
リ
ス
ト
の
堤

剛
さ
ん
で
す
。

沢
部
　
音
楽
教
室
で
は
ど
う
い
う
指
導

を
受
け
ら
れ
た
の
で
す
か
。

中
村
　
最
年
少
が
３
歳
の
私
で
、
中
学

生
ぐ
ら
い
ま
で
の
子
供
を
対
象
に
し
て
、

音
楽
の「
読
む
」、「
書
く
」、「
聴
く
」、「
歌

う
」、
あ
る
い
は「
弾
く
」、そ
う
い
う
基

本
を
学
び
ま
し
た
。
年
齢
に
関
係
な
く

成
績
さ
え
よ
け
れ
ば
ど
ん
ど
ん
上
の
グ

レ
ー
ド
に
上
が
っ
て
い
け
る
シ
ス
テ
ム
で

し
た
。と
こ
ろ
が
、生
徒
た
ち
が
急
激
に

成
長
し
て
し
ま
っ
た
の
で
、こ
の
ま
ま
で

ア
ノ
を
始
め
ら
れ
た
そ
う
で
す
ね
。私
と

中
村
さ
ん
は
ほ
ぼ
同
世
代
だ
と
思
い
ま

す
が
、３
歳
の
頃
と
い
え
ば
戦
後
の
大
変

な
頃
で
し
た
ね
。

中
村
　
そ
ろ
そ
ろ
私
を
幼
稚
園
へ
通
わ

せ
よ
う
と
母
が
考
え
始
め
た
頃
に
、母
の

知
人
が
東
京
・
市
ヶ
谷
に
あ
っ
た
東
京

家
政
学
院（
現
・
東
京
家
政
学
院
大
学
）

が
毎
週
土
曜
日
に
子
供
を
集
め
て
音
楽

教
室
を
開
く
と
教
え
て
く
れ
た
の
で
す
。

し
か
も
、日
本
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
若
い

先
生
た
ち
が
集
ま
っ
て
始
め
る
と
。そ
こ

で
入
室
試
験
を
受
け
た
の
で
す
が
、た
ま

た
ま
試
験
官
だ
っ
た
方
が
当
時
日
本
で

一
、二
と
言
わ
れ
て
い
た
ピ
ア
ニ
ス
ト
で
、

母
は
厚
か
ま
し
く
も
こ
の
先
生
に「
娘
に

ぜ
ひ
ピ
ア
ノ
を
教
え
て
く
だ
さ
い
」と
強

引
に
お
願
い
し
て
し
ま
っ
た
の
で
す
。そ

の
時
点
で
私
は
ピ
ア
ノ
を
弾
い
た
こ
と

も
な
か
っ
た
の
に
。

沢
部
　
お
母
さ
ん
は
も
と
も
と
ク
ラ

シ
ッ
ク
音
楽
が
お
好
き
だ
っ
た
の
で
す
か
。

料
か
ら
電
気
へ
の
変
換
効
率
も
非
常
に

高
く
な
っ
て
い
ま
す
。横
浜
市
に
あ
る
Ｊ

パ
ワ
ー
の
磯
子
火
力
発
電
所
は
石
炭
火

力
で
は
世
界
一
の
発
電
効
率
を
誇
っ
て
い

ま
す
が
、発
電
効
率
が
い
い
と
い
う
こ
と

は
、そ
の
分
地
球
温
暖
化
で
問
題
と
な
る

Ｃ
Ｏ
２
の
排
出
も
少
な
い
と
い
う
こ
と
で

す
。世
界
で
は
い
ま
だ
に
石
炭
火
力
が
主

流
で
す
し
、Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
の
多
い
米
国

や
中
国
で
は
、特
に
石
炭
の
使
用
量
が
多

い
の
で
す
。世
界
の
国
々
で
こ
う
し
た
技

術
を
取
り
入
れ
て
も
ら
え
れ
ば
、世
界
の

Ｃ
Ｏ
２
削
減
に
効
果
が
期
待
で
き
ま
す
。

中
村
　
Ｃ
Ｏ
２
排
出
は
地
球
全
体
の
問
題

で
す
が
、
中
国
な
ど
が
削
減
義
務
を
負

う
こ
と
に
反
対
し
て
い
る
よ
う
で
す
ね
。

沢
部
　
中
国
で
は
、
経
済
発
展
の
た
め

に
環
境
対
策
よ
り
も
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給

を
優
先
し
た
い
と
い
う
考
え
が
強
い
の

で
す
が
、発
電
効
率
の
よ
い
発
電
所
は
燃

料
の
使
用
量
も
少
な
く
て
済
み
ま
す
の

で
、長
期
的
に
は
経
済
性
に
も
優
れ
て
い

る
の
で
す
。

沢
部
　
中
村
さ
ん
は
３
歳
の
頃
か
ら
ピ

中村 紘子（なかむら・ひろこ）
1944年、山梨県生まれ。桐朋学園の

「子供の為の音楽教室」の第1期生で、
3歳から井口愛子氏に師事。1959年、
第28回日本音楽コンクールピアノ部
門第1位特賞を受賞し、楽壇デビュー。
1963年、ジュリアード音楽院に入学
し、ロジーナ・レヴィン女史に師事。
1965年に第7回ショパン国際ピアノ
コンクールに日本人初の入賞、最年
少者賞も受賞。以後、国内・海外で演
奏活動を行い、チャイコフスキー国際
コンクールピアノ部門ほか、ショパン、
アルトゥール・ルービンシュタインな
ど様々な国際コンクールの審査員も
務める。日本芸術院賞・恩賜賞、紫綬
褒章をはじめとする受賞多数。

ど
う
やって
自
分
の
演
奏
を

す
れ
ばいいの
か
わ
か
ら
ず
、

カル
チャーショック
を

受
け
ま
し
た

ハン
グ
リ
ー
精
神
が
ない
と

努
力
を
続
け
る
こ
と
は
難
し
く
、

強
烈
な
光
を
放つ

個
性
は
育
ま
れ
ない
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［特集］たゆまぬ成長に向けて

な
く
な
っ
て
い
る
よ
う
な
気
が
し
ま
す
。

で
も
、私
は
す
ご
い
若
者
が
１
人
で
も
出

て
く
れ
ば
、そ
の
人
が
き
っ
と
日
本
の
社

会
を
よ
く
す
る
１
つ
の
原
動
力
に
な
っ

て
く
れ
る
と
、非
常
に
楽
天
的
に
考
え
て

い
ま
す
。

　
中
国
や
韓
国
で
は
国
全
体
の
レ
ベ
ル

を
一
気
に
引
き
上
げ
る
た
め
の
英
才
教

育
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。こ
う
し
た
取

り
組
み
は
国
を
支
え
る
力
に
な
り
ま
す
。

文
化
予
算
に
限
っ
て
申
し
ま
す
と
、例
え

ば
韓
国
は
10
年
ぐ
ら
い
前
か
ら
国
が
文

化
政
策
に
力
を
入
れ
始
め
ま
し
た
。
日

本
が
文
化
予
算
に
国
家
予
算
全
体
の
０
・

１
％
く
ら
い
し
か
投
じ
て
い
な
い
の
に
対

し
て
、韓
国
で
は
約
０
・
８
％
も
投
じ
て

い
る
の
で
す
。国
立
ア
カ
デ
ミ
ー
も
設
立

さ
れ
て
、そ
こ
か
ら
最
近
、優
秀
な
ピ
ア

ニ
ス
ト
が
続
出
し
て
い
ま
す
。教
え
て
い

る
先
生
も
優
秀
な
方
が
多
い
の
で
、私
は

遠
い
欧
州
よ
り
も
近
く
の
韓
国
に
留
学

し
た
ら
と
薦
め
て
い
る
ほ
ど
で
す
。

沢
部
　
や
は
り
国
の
芸
術
に
対
す
る
基

本
的
ス
タ
ン
ス
の
違
い
が
及
ぼ
す
影
響

は
大
き
い
の
で
す
ね
。

中
村
　
文
化
や
芸
術
は
、
教
育
以
前
の

段
階
で
、人
間
性
そ
の
も
の
を
豊
か
に
す

る
原
動
力
に
な
る
と
思
い
ま
す
。豊
か
な

人
間
性
を
培
う
の
に
は
、創
造
力
、つ
ま

り
つ
く
り
出
す
力
と
、イ
マ
ジ
ネ
ー
シ
ョ

と
思
い
ま
す
。

沢
部
　
近
年
は
中
国
や
韓
国
な
ど
の
ア

ジ
ア
諸
国
も
目
覚
ま
し
い
成
長
を
遂
げ

て
い
ま
す
し
、経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
も

ま
す
ま
す
加
速
し
て
い
ま
す
。Ｊ
パ
ワ
ー

も
、日
本
だ
け
で
な
く
、今
や
世
界
63
カ

国
・
地
域
で
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
事
業
や

発
電
事
業
を
手
が
け
て
い
ま
す
。
中
村

さ
ん
が
ご
覧
に
な
っ
て
、音
楽
の
世
界
に

限
ら
ず
、こ
れ
か
ら
の
日
本
人
、特
に
日

本
の
若
者
が
世
界
で
活
躍
す
る
た
め
に

必
要
な
も
の
は
何
だ
と
思
わ
れ
ま
す
か
。

中
村
　
日
本
の
若
者
は
そ
ん
な
に
悪
く

な
い
と
思
い
ま
す
。た
だ
最
近
は
、ど
の

分
野
で
も
平
均
値
は
上
が
っ
て
い
る
も

の
の
、ず
ば
抜
け
た
才
能
を
持
つ
人
が
少

と
の
兼
ね
合
い
が
悪
け
れ
ば
評
価
さ
れ

な
い
場
合
も
あ
り
ま
す
。不
運
に
も
、思

わ
ぬ
災
害
に
遭
っ
て
し
ま
う
こ
と
だ
っ
て

考
え
ら
れ
ま
す
。

　
例
え
ば
私
の
場
合
、ど
ん
な
に
ピ
ア
ノ

の
才
能
が
あ
っ
た
と
し
て
も
、明
治
時
代

に
生
ま
れ
て
い
た
ら
、思
う
よ
う
な
活
動

は
で
き
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
。私
が
何
よ

り
幸
運
だ
っ
た
と
思
う
の
は
、日
本
の
歴

史
上
、一
番
い
い
時
期
に
活
動
で
き
た
と

い
う
こ
と
で
す
。高
度
成
長
の
波
に
乗
っ

て
、
日
本
と
い
う
国
の
威
光
を
背
負
っ

て
、胸
を
張
っ
て
世
界
を
歩
け
た
わ
け
で

す
。こ
れ
は
日
本
の
経
済
力
な
く
し
て
は

で
き
な
か
っ
た
。で
す
か
ら
、そ
う
い
う

意
味
で
は
、何
と
幸
運
だ
っ
た
の
だ
ろ
う

と
い
う
の
が
大
変
早
く
、幼
児
の
う
ち
か

ら
弾
か
な
け
れ
ば
上
達
し
ま
せ
ん
。そ
の

時
期
を
逃
し
て
し
ま
う
と
、ど
ん
な
天
才

も
大
成
す
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。特
に

日
本
は
、少
子
化
に
加
え
て
、豊
か
な
国

で
す
か
ら
、大
成
す
る
確
率
が
低
い
わ
け

で
す
。た
と
え
才
能
が
あ
る
子
で
あ
っ
て

も
、難
し
い
道
を
選
ぶ
よ
り
、親
が
最
初

か
ら
堅
実
な
道
へ
進
ま
せ
る
例
が
増
え

て
い
ま
す
。こ
う
し
た
状
況
で
は
日
本
か

ら
一
流
の
音
楽
家
が
生
ま
れ
な
く
な
っ

て
し
ま
う
と
、私
は
大
変
危
惧
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
。

沢
部
　
中
村
さ
ん
は
50
年
以
上
に
わ

た
っ
て
、音
楽
界
の
第
一
線
で
活
躍
さ
れ

て
こ
ら
れ
ま
し
た
。そ
の
間
に
は
大
変
な

ご
苦
労
も
あ
っ
た
か
と
思
い
ま
す
が
、常

に
世
界
の
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
と
し
て
活
躍

し
続
け
る
に
は
、ど
の
よ
う
な
こ
と
が
必

要
だ
と
お
考
え
で
す
か
。

中
村
　
も
ち
ろ
ん
才
能
と
努
力
は
必
要

で
す
が
、
何
よ
り
も
幸
運
が
必
要
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。い
く
ら
才
能
が
あ
っ
て

努
力
し
て
も
、運
が
悪
か
っ
た
ら
ダ
メ
で

す
ね
。ど
ん
な
天
才
で
も
生
ま
れ
た
時
代

野
で
は
、自
由
に
理
想
を
追
い
求
め
る
こ

と
が
で
き
た
の
で
す
。と
こ
ろ
が
、経
済

が
豊
か
に
な
っ
て
、身
近
な
と
こ
ろ
に
お

い
し
い
も
の
が
あ
り
、楽
し
い
こ
と
が
あ

ふ
れ
る
よ
う
に
な
る
と
、人
間
は
２
〜
３

歳
の
頃
か
ら
一
日
中
ピ
ア
ノ
を
弾
く
な
ん

て
こ
と
を
し
な
く
な
り
ま
す
。私
は
こ
れ

を「
先
進
国
症
候
群
」と
名
付
け
た
の
で

す
が
、要
す
る
に
豊
か
な
生
活
の
中
で
は
、

苦
し
い
こ
と
は
す
べ
て
発
展
途
上
国
の

人
た
ち
に
譲
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。多
く

の
人
は
、本
格
的
な
プ
ロ
を
目
指
す
よ
り

も
、音
楽
の
聴
き
手
側
に
回
る
か
、趣
味

で
楽
し
む
だ
け
に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

　
最
近
の
日
本
も
そ
う
な
り
つ
つ
あ
り

ま
す
。日
本
の
音
楽
家
は
今
、演
奏
の
技

術
レ
ベ
ル
は
も
の
す
ご
く
高
い
の
で
す
が
、

芸
術
に
対
し
て
の
せ
っ
ぱ
詰
ま
っ
た
欲

求
み
た
い
な
も
の
は
あ
り
ま
せ
ん
。で
す

か
ら
、み
ん
な
上
手
に
弾
け
る
け
ど
、何

か
を
表
現
し
た
い
と
い
う
思
い
は
残
念

な
が
ら
あ
ま
り
伝
わ
っ
て
き
ま
せ
ん
。

沢
部
　
な
る
ほ
ど
。ハ
ン
グ
リ
ー
精
神
が

な
い
と
努
力
を
続
け
る
こ
と
は
難
し
く
、

ま
た
強
烈
な
光
を
放
つ
よ
う
な
個
性
は

育
ま
れ
な
い
わ
け
で
す
ね
。

中
村
　
ピ
ア
ノ
と
い
う
の
は
、い
ろ
い
ろ

な
楽
器
の
中
で
、肉
体
的
に
マ
ス
タ
ー
す

る
の
に
最
も
時
間
が
か
か
る
楽
器
で
す
。

し
か
も
脳
生
理
学
か
ら
い
っ
て
、臨
界
期

少
な
い
方
法
が
、オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
選
手
や

超
一
流
の
音
楽
家
に
な
っ
て
、海
外
で
活

躍
す
る
こ
と
だ
っ
た
の
で
す
。で
も
、そ

の
こ
と
が
む
し
ろ
、何
か
を
創
作
す
る
と

て
つ
も
な
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
な
っ
た
の
だ

と
思
い
ま
す
。

沢
部
　
自
由
が
な
く
、貧
し
か
っ
た
こ
と

が
逆
に
芸
術
家
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高

め
る
と
い
う
側
面
が
あ
っ
た
わ
け
で
す

ね
。制
約
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、そ
の
中
で

独
自
の
表
現
を
し
よ
う
と
努
力
を
し
た

と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。

中
村
　
皮
肉
な
こ
と
に
、今
に
し
て
思
え

ば
、抑
圧
さ
れ
自
由
を
奪
わ
れ
て
い
た
旧

ソ
連
時
代
に
、音
楽
は
一
番
栄
え
て
い
た

わ
け
で
す
。
音
楽
に
限
ら
ず
芸
術
の
分

活
を
送
っ
て
い
ま
し
た
。コ
ン
ク
ー
ル
に

参
加
し
た
旧
ソ
連
の
子
供
た
ち
は
、
そ

う
し
た
土
地
か
ら
や
っ
て
来
た
子
が
多

か
っ
た
の
で
す
。彼
ら
に
は
必
ず
先
生
が

１
人
ひ
と
り
に
つ
い
て
い
て
、そ
れ
は
熱

心
に
指
導
し
て
い
ま
し
た
。私
は
そ
の
時

日
本
側
の
責
任
者
と
し
て
審
査
委
員
長

を
や
っ
て
い
て
、間
近
で
見
て
い
た
の
で

す
が
、１
人
の
子
供
の
た
め
に
、こ
ん
な

に
す
べ
て
を
捧
げ
ら
れ
る
も
の
か
と
深

く
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。
そ
う
い
う
努

力
の
結
果
が
エ
フ
ゲ
ニ
ー
・
キ
ー
シ
ン
の

よ
う
な
天
才
を
生
ん
だ
わ
け
で
す
。

　
ソ
連
時
代
の
人
々
は
、言
論
と
行
動
、

経
済
、こ
の
３
つ
の
自
由
を
完
全
に
束
縛

さ
れ
て
い
ま
し
た
。そ
こ
か
ら
逃
れ
る
数

に
と
っ
て
は
、シ
ョ
パ
ン
コ
ン
ク
ー
ル
は

そ
れ
く
ら
い
大
切
な
イ
ベ
ン
ト
だ
っ
た
と

い
う
こ
と
で
す
。

沢
部
　
チ
ャ
イ
コ
フ
ス
キ
ー
コ
ン
ク
ー
ル

を
は
じ
め
と
し
て
、数
多
く
の
権
威
あ
る

国
際
コ
ン
ク
ー
ル
の
審
査
員
も
務
め
て

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。

中
村
　
実
は
日
本
で
も
95
年
に
、
旧
ソ

連
側
か
ら
の
ア
プ
ロ
ー
チ
も
あ
っ
て
、仙

台
で
16
歳
ま
で
の
青
少
年
を
対
象
と
し

た
国
際
コ
ン
ク
ー
ル「
若
い
音
楽
家
の
た

め
の
チ
ャ
イ
コ
フ
ス
キ
ー
国
際
コ
ン
ク
ー

ル
」
が
開
催
さ
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

こ
れ
が
大
変
な
成
功
を
収
め
ま
し
て
、そ

の
時
、13
歳
で
優
勝
し
た
の
が
、今
や
国

際
的
な
大
ス
タ
ー
に
な
っ
た
中
国
の
郎

朗（
ラ
ン
・
ラ
ン
）だ
っ
た
の
で
す
。２
位

だ
っ
た
の
が
日
本
の
上
原
彩
子
さ
ん
で
当

時
15
歳
。彼
女
は
後
に
モ
ス
ク
ワ
で
行
わ

れ
た「
第
12
回
チ
ャ
イ
コ
フ
ス
キ
ー
国
際

コ
ン
ク
ー
ル
」ピ
ア
ノ
部
門
で
、
女
性
と

し
て
史
上
初
め
て
１
位
を
獲
得
し
ま
し

た
。こ
れ
は
日
本
人
と
し
て
も
初
の
快
挙

で
し
た
。そ
う
い
う
す
ぐ
れ
た
子
供
た
ち

が
た
く
さ
ん
集
ま
っ
て
、衝
撃
的
な
ま
で

に
素
晴
ら
し
い
イ
ベ
ン
ト
に
な
り
ま
し
た
。

　
実
は
当
時
、
ソ
連
が
91
年
に
解
体
さ

れ
て
間
も
な
い
頃
で
、モ
ス
ク
ワ
は
と
も

か
く
、シ
ベ
リ
ア
の
よ
う
な
辺
境
の
地
で

は
、人
々
は
ソ
連
時
代
と
変
わ
ら
な
い
生

文
化
や
芸
術
は
、

基
本
的
な
人
間
性
を

豊
か
に
す
る
原
動
力
に
な
る
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す
か
ら
、思
い
入
れ
が
な
け
れ
ば
、つ
き

合
い
切
れ
ま
せ
ん
。

沢
部
　
中
村
さ
ん
は
精
力
的
に
演
奏
活

動
を
続
け
て
お
ら
れ
ま
す
が
、今
後
の
活

動
に
対
す
る
意
欲
に
つ
い
て
お
聞
か
せ

願
え
ま
す
か
。

中
村
　
私
も
も
う
若
く
は
あ
り
ま
せ
ん

の
で
、二
十
歳
の
時
の
意
欲
み
た
い
な
も

の
は
さ
す
が
に
あ
り
ま
せ
ん
。ピ
ア
ノ
の

演
奏
は
集
中
力
や
耐
久
力
、
さ
ら
に
は

瞬
発
力
も
必
要
と
す
る
大
変
な
肉
体
労

働
な
の
で
、い
か
に
い
い
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ

ン
を
保
ち
続
け
る
か
と
い
う
こ
と
に
日

頃
か
ら
気
を
つ
け
て
い
ま
す
。私
の
日
常

は
そ
う
い
う
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
づ
く
り
と
、

練
習
が
大
半
で
す
。非
常
に
シ
ン
プ
ル
な

生
活
を
送
っ
て
い
ま
す
ね
。

沢
部
　
最
後
に
な
り
ま
す
が
、
日
本
の

若
者
た
ち
に
向
け
て
、何
か
メ
ッ
セ
ー
ジ

を
い
た
だ
け
な
い
で
し
ょ
う
か
。

中
村
　
月
並
み
な
言
葉
で
す
け
れ
ど
も
、

「
努
力
は
必
ず
報
わ
れ
る
」と
い
う
こ
と

で
す
。努
力
を
す
れ
ば
、必
ず
明
日
い
い

こ
と
が
あ
り
ま
す
。そ
れ
は
絶
対
、無
駄

に
な
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。私
が
太
鼓

判
を
押
し
ま
す
。

沢
部
　
力
強
い
お
言
葉
、
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
す
。本
日
は
ど
う
も
あ
り
が
と

う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
２
０
１
２
年
８
月
９
日
実
施
）

だ
き
ま
し
た
。大
変
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
で
素

晴
ら
し
い
演
奏
だ
と
感
動
い
た
し
ま
し

た
。チ
ャ
イ
コ
フ
ス
キ
ー
と
い
う
と
つ
い

つ
い
情
緒
的
な
側
面
ば
か
り
が
印
象
に

残
り
が
ち
で
す
が
、そ
れ
ば
か
り
で
は
な

い
と
い
う
こ
と
に
気
づ
か
さ
れ
ま
し
た
。

大
変
厳
し
い
時
代
を
生
き
て
き
た
作
曲

家
な
ら
で
は
の
精
神
や
気
概
を
、
中
村

さ
ん
の
演
奏
を
聴
い
て
改
め
て
感

じ
ま
し
た
。
若
い
頃
に
比
べ
て
音

楽
の
解
釈
の
仕
方
や
、
演
奏
さ
れ

る
感
覚
に
変
化
し
た
と
こ
ろ
は
あ

り
ま
す
か
。

中
村
　
最
近
、
少
し
う
ま
く
な
っ

た
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す

（
笑
）。と
い
う
か
、よ
う
や
く
自
分

と
い
う
も
の
が
見
え
て
き
た
の
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。

沢
部
　
演
奏
会
の
演
目
は
、
ご
自

分
の
意
向
通
り
に
決
め
ら
れ
る
の

で
す
か
。
演
奏
す
る
曲
の
作
曲
家

に
は
、や
は
り
ひ
と
か
た
な
ら
ぬ
思

い
入
れ
が
あ
る
も
の
で
し
ょ
う
か
。

中
村
　
基
本
的
に
は
、
自
分
が
興

味
を
持
っ
て
い
る
作
品
を
演
奏
し

ま
す
が
、
主
催
者
か
ら
の
要
望
も

あ
り
ま
す
か
ら
、
臨
機
応
変
に
対

応
し
て
い
ま
す
。で
も
、狭
い
部
屋

の
中
で
何
十
時
間
も
何
百
時
間
も

譜
面
と
顔
を
突
き
合
わ
せ
る
の
で

沢
部
　
実
は
先
日
、
サ
ン
ト
リ
ー
ホ
ー

ル
で
中
村
さ
ん
の
チ
ャ
イ
コ
フ
ス
キ
ー
の

ピ
ア
ノ
コ
ン
チ
ェ
ル
ト
を
聴
か
せ
て
い
た

も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
実
は
最
近
、素
晴
ら
し
い
ピ
ア
ノ
を
弾

く
12
歳
の
男
の
子
に
出
会
い
ま
し
た
。そ

の
子
の
演
奏
を
聴
い
た
時
、「
あ
あ
、
日

本
の
将
来
は
き
っ
と
よ
く
な
っ
て
い
く

な
」
と
感
じ
た
の
で
す
。
そ
れ
ぐ
ら
い
、

豊
か
な
音
楽
と
い
う
の
は
、人
間
の
励
ま

し
に
な
る
も
の
だ
と
思
い
ま
す
。

い
た
ら
、今
ま
で
固
ま
っ
て
い
た
体
が
解

け
ま
し
た
」と
か
、「
昨
日
ま
で
は
、ジ
ー

パ
ン
を
は
い
て
片
づ
け
ご
と
を
し
て
い
て
、

震
災
以
来
、
初
め
て
ス
カ
ー
ト
を
は
き

ま
し
た
」と
か
、皆
さ
ん
そ
う
言
っ
て
泣

い
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
。そ
れ
を
拝
見
し
て
、

こ
ち
ら
も
非
常
に
感
動
し
た
の
で
す
が
、

音
楽
と
い
う
の
は
想
像
以
上
に
、時
と
し

て
人
の
心
の
大
き
な
慰
め
に
な
り
、そ
し

て
力
や
希
望
を
与
え
る
こ
と
が
で
き
る

げ
ま
し
た
が
、
大
部
分
が
都
市
部
か
ら

離
れ
た
地
域
に
あ
り
、
生
の
音
楽
に
接

す
る
機
会
は
多
く
あ
り
ま
せ
ん
。
弊
社

は
、
今
年
で
創
立
60
周
年
を
迎
え
ま
す

が
、40
周
年
の
時
に
、何
か
地
域
の
方
々

に
お
返
し
で
き
な
い
か
と
考
え
、
発
電

所
周
辺
の
市
町
村
で
ク
ラ
シ
ッ
ク
コ
ン

サ
ー
ト
を
や
ろ
う
と
考
え
ま
し
た
。「
ふ

れ
あ
い
コ
ン
サ
ー
ト
」と
呼
ん
で
い
ま
す

け
れ
ど
も
、３
〜
５
人
く
ら
い
の
小
編
成

の
音
楽
家
の
方
々
を
お
招
き
し
て
、小
学

校
の
体
育
館
や
公
民
館
な
ど
で
演
奏
し

て
い
た
だ
き
ま
す
。こ
う
し
た
コ
ン
サ
ー

ト
を
年
に
４
〜
５
回
開
催
し
て
い
ま
す
。

　
ふ
れ
あ
い
コ
ン
サ
ー
ト
を
始
め
て
、今

年
で
20
年
に
な
り
ま
す
が
、
地
元
の
方

た
ち
が
生
の
演
奏
を
聴
い
て
、大
変
喜
ん

で
く
だ
さ
る
の
で
す
が
、予
想
外
だ
っ
た

の
は
、演
奏
し
て
く
だ
さ
っ
た
音
楽
家
の

方
た
ち
も
そ
の
聴
衆
の
姿
を
見
て「
大

変
い
い
経
験
を
し
た
」と
言
っ
て
感
激
し

て
く
だ
さ
る
こ
と
で
す
。音
楽
が
人
に
与

え
る
力
と
い
う
の
は
や
っ
ぱ
り
す
ご
い

な
と
い
う
気
が
し
て
お
り
ま
す
。

中
村
　
本
当
に
そ
う
で
す
ね
。
私
も
阪

神
・
淡
路
大
震
災
の
３
カ
月
後
ぐ
ら
い

に
、神
戸
で
チ
ャ
リ
テ
ィ
ー
の
コ
ン
サ
ー

ト
を
開
き
ま
し
た
が
、演
奏
後
に
聴
衆
の

方
が
皆
さ
ん
、泣
い
て
い
た
の
で
す
。「
今

日
こ
う
や
っ
て
久
し
ぶ
り
に
音
楽
を
聴

ま
っ
た
。希
望
に
あ
ふ
れ
る
国
に
す
る
に

は
教
育
し
か
な
い
」と
お
っ
し
ゃ
っ
て
お

ら
れ
ま
し
た
。

中
村
　
本
当
に
そ
う
思
い
ま
す
。
私
は

今
の
教
育
の
具
体
的
な
善
し
悪
し
は
わ

か
り
ま
せ
ん
が
、も
っ
と
根
本
的
な
と
こ

ろ
か
ら
教
育
の
あ
り
方
を
考
え
な
け
れ

ば
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。先
ほ
ど
も
申

し
上
げ
た
よ
う
に
、イ
マ
ジ
ネ
ー
シ
ョ
ン

の
想
像
力
と
、も
の
を
つ
く
り
出
す
創
造

力
を
養
う
に
は
、
や
は
り
豊
か
な
芸
術

に
囲
ま
れ
て
育
つ
こ
と
が
必
要
で
す
。そ

れ
が
今
、軽
ん
じ
ら
れ
て
い
ま
す
。特
に

本
を
読
む
と
い
う
行
為
な
ど
は
置
き
去

り
に
さ
れ
て
い
ま
す
。

　
一
方
で
、本
屋
へ
入
る
と
山
の
よ
う
に

本
が
あ
り
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
上
に
も
無

数
の
情
報
が
飛
び
か
っ
て
い
る
の
に
、不

要
な
情
報
が
多
す
ぎ
て
、
本
当
に
必
要

な
も
の
が
ど
こ
に
あ
る
か
を
見
極
め
る

の
は
簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
一
生
か

か
っ
て
も
自
分
が
処
理
し
切
れ
な
い
情

報
を
前
に
し
て
、何
を
選
択
し
て
い
く
か

で
人
生
が
決
ま
っ
て
い
く
の
で
す
。つ
ま

り
、
選
択
能
力
と
い
う
才
能
も
重
要
で

す
。こ
の
状
態
を
解
決
す
る
に
は
、教
育

の
あ
り
方
を
見
直
す
し
か
な
い
と
私
は

思
っ
て
い
ま
す
。

沢
部
　
先
ほ
ど
、
Ｊ
パ
ワ
ー
は
水
力
発

電
所
を
59
カ
所
持
っ
て
い
る
と
申
し
上

ン
、想
像
す
る
力
が
必
要
で
す
。創
造
力

と
想
像
力
と
い
う
２
つ
の
力
を
大
い
に

刺
激
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。例
え
ば
文

学
や
音
楽
は
、
そ
れ
自
体
が
爆
発
的
な

経
済
価
値
を
生
ま
な
い
と
し
て
も
、創
造

力
や
イ
マ
ジ
ネ
ー
シ
ョ
ン
を
刺
激
す
る
非

常
に
大
き
な
役
割
を
果
た
し
て
い
ま
す
。

　
実
は
私
、
文
部
科
学
省
の
文
化
審
議

会
メ
ン
バ
ー
に
な
っ
て
、文
化
に
対
す
る

国
家
予
算
を
も
っ
と
上
げ
て
ほ
し
い
と

国
会
へ
陳
情
に
も
行
っ
た
こ
と
も
あ
る

の
で
す
が
、な
か
な
か
理
解
し
て
も
ら
え

ま
せ
ん
で
し
た
。
あ
る
政
治
家
は
、「
ク

ラ
シ
ッ
ク
は
儲
か
ら
な
い
」と
か
、す
ぐ

に
そ
う
い
う
こ
と
を
言
う
の
で
す
。し
か

し
、コ
ン
サ
ー
ト
で
直
接
収
益
が
上
が
ら

な
い
と
し
て
も
、演
奏
を
聴
い
て
感
動
し

た
人
た
ち
が
、
そ
の
経
験
か
ら
着
想
し

て
、何
か
を
生
み
出
す
こ
と
も
あ
る
の
で

す
。そ
う
い
う
お
金
に
は
換
え
ら
れ
な
い

大
切
な
役
割
が
芸
術
や
文
化
に
は
あ
る

と
考
え
て
い
ま
す
。

沢
部
　
中
村
さ
ん
は
以
前
、
講
演
の
中

で「
日
本
は
今
や
三
流
国
に
な
っ
て
し

音
楽
は
想
像
以
上
に
、

人
の
心
の
大
き
な
慰
め
に
な
り
、

力
や
希
望
を
与
え
る
こ
と
が

で
き
る
も
の
だ

努
力
は
必
ず
報
わ
れ
る
。

そ
れ
は
絶
対
、

無
駄
に
な
り
ま
せ
ん
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わ
た
っ
て
安
定
的
に
好
業
績
を
収
め
て

い
る
会
社
は
、先
に
あ
げ
た『
５
人
の
幸

福
を
念
じ
た
経
営
』
を
ひ
た
向
き
に
実

践
し
て
い
ま
す
。た
だ
の
１
社
の
例
外
も

あ
り
ま
せ
ん
。も
は
や
こ
れ
は
理
想
や
理

論
で
は
な
く
、事
実
な
の
で
す
」

　
例
え
ば
、最
近
も
こ
ん
な「
い
い
会
社
」

の
例
が
…
…
と
、坂
本
さ
ん
は
九
州
に
あ

る
中
堅
の
Ｉ
Ｔ
関
連
企
業
の
エ
ピ
ソ
ー

ド
を
紹
介
し
て
く
れ
た
。
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
の
余
波
で
売
上
高
が
８
割
減

り
、一
般
常
識
で
は
、約
３
０
０
人
い
る

従
業
員
の
２
割
方
を
希
望
退
職
で
削
減

し
な
け
れ
ば
事
業
継
続
が
危
う
い
。そ
れ

を
良
し
と
し
な
い
経
営
者
は
結
局
、誰
一

人
と
し
て
リ
ス
ト
ラ
を
せ
ず
、全
員
の
給

料
を
下
げ
た
。
自
身
の
報
酬
を
月
額
１

ド
ル
と
し
、高
給
取
り
か
ら
順
に
減
給
し

て
、ま
だ
薄
給
の
人
は
減
額
ゼ
ロ
。

　
そ
れ
を
１
年
間
続
け
て
業
績
回
復
の

め
ど
を
立
て
る
と
、感
謝
の
念
を
込
め
て

全
社
員
に
顛
末
を
報
告
し
た
。
す
る
と

間
に
名
の
通
っ
た
会
社
で
も
、昨
今
、そ

う
し
た
使
命
と
責
任
を
放
棄
し
た
よ
う

な
例
が
非
常
に
多
い
、と
坂
本
さ
ん
は
嘆

く
。社
員
を
幸
せ
に
す
る
ど
こ
ろ
か
平
然

と
リ
ス
ト
ラ
を
断
行
す
る
会
社
に
、ど
う

し
て
愛
着
が
持
て
る
の
か
。欧
米
に
倣
っ

た
よ
う
な
経
営
学
の
書
に
は「
企
業
の

目
的
は
、
事
業
の
持
続
的
な
成
長
・
発

展
を
促
す
こ
と
」と
書
か
れ
て
い
る
か
も

し
れ
な
い
。し
か
し
、７
０
０
０
社
近
い

日
本
の
会
社
の
経
営
状
況
を
調
べ
尽
く

し
て
坂
本
さ
ん
が
得
た
確
信
は
、む
し
ろ
、

そ
れ
と
は
真
逆
の
方
向
を
指
し
示
し
て

い
る
と
い
う
。

 「
業
績
、成
長
と
い
う
の
は
会
社
経
営
の

目
的
で
は
な
く
、結
果
と
し
て
の
現
象
で

あ
り
、人
が
幸
せ
に
な
る
た
め
の
手
段
に

す
ぎ
ま
せ
ん
。
結
果
現
象
に
す
ぎ
な
い

業
績
や
成
長
を
、
経
営
目
的
に
掲
げ
て

突
っ
走
れ
ば
、会
社
を
と
り
ま
く
人
々
を

不
幸
に
す
る
だ
け
で
す
。実
際
に
私
が
こ

の
目
で
見
て
き
た
会
社
の
中
で
、長
期
に

　
会
社
が
、社
会
み
ん
な
の
も
の
│
│
で

あ
る
な
ら
ば
、
経
営
者
の
使
命
感
や
社

会
的
責
任
が
大
き
く
問
わ
れ
る
の
で
は

な
い
か
。坂
本
さ
ん
に
そ
の
点
を
質
す
と
、

一
刀
両
断
、次
の
答
え
が
返
さ
れ
た
。

 「
会
社
と
い
う
の
は
業
績
を
高
め
る
た

め
の
物
体
で
は
な
く
、幸
せ
を
実
現
す
る

た
め
の
組
織
体
で
す
。そ
れ
を
踏
ま
え
て

会
社
経
営
の
使
命
と
責
任
は
何
か
と
言

え
ば
、
経
営
者
が
社
員
と
そ
の
家
族
に

幸
せ（
Ｅ
Ｓ
）
を
も
た
ら
し
、社
員
は
顧

客
の
幸
せ（
Ｃ
Ｓ
）の
追
求
・
実
現
に
専

念
す
る
。こ
の
２
つ
は
同
時
並
列
で
は
あ

り
ま
せ
ん
。よ
い
供
給
が
よ
い
需
要
を
生

む
の
で
あ
っ
て
、そ
の
逆
で
は
な
い
。『
Ｅ

Ｓ
な
く
し
て
Ｃ
Ｓ
な
ど
生
ま
れ
よ
う
が

な
い
』と
、私
が
繰
り
返
し
言
う
の
は
そ

の
た
め
で
す
」

　
と
こ
ろ
が
、
上
場
企
業
の
よ
う
な
世

は
そ
の
経
営
判
断
こ
そ
が
今
日
、そ
れ
こ

そ『
社
会
み
ん
な
』を
不
幸
に
陥
れ
て
い

る
元
凶
だ
と
主
張
し
て
い
ま
す
。株
主
や

顧
客
よ
り
、
社
員
や
社
外
社
員
が
先
で

す
。な
ぜ
な
ら
、お
客
が
の
ど
か
ら
手
が

出
る
ほ
ど
欲
し
い
商
品
や
サ
ー
ビ
ス
を

創
造
し
、お
客
を
心
か
ら
喜
ば
せ
ら
れ
る

の
は
社
員
と
社
外
社
員
で
あ
っ
て
、お
客

自
身
や
株
主
が
創
造
す
る
わ
け
で
は
な

い
の
だ
か
ら
」

　
顧
客
満
足
度（
Ｃ
Ｓ
）が
低
け
れ
ば
会

社
経
営
は
成
り
立
た
な
い
が
、か
と
い
っ

て〝
お
客
様
は
神
様
〞と
崇
め
、望
ま
れ

れ
ば
何
で
も
す
る
よ
う
な
経
営
に
走
っ

て
は
な
ら
な
い
。Ｃ
Ｓ
を
高
め
た
い
な
ら
、

そ
の
前
に
社
員
満
足
度（
Ｅ
Ｓ
）を
高
め

る
努
力
を
せ
よ
。
そ
う
坂
本
さ
ん
は
力

説
す
る
。
自
分
の
所
属
す
る
組
織
に
不

安
や
不
満
、不
信
感
を
抱
い
た
社
員
が
、

ど
う
し
て
顧
客
を
感
動
さ
せ
ら
れ
る
商

品
や
サ
ー
ビ
ス
を
創
造
・
提
供
で
き
よ

う
か
と
。

坂本 光司
（さかもと・こうじ）

1947年静岡県生まれ。浜松大
学教授、静岡文化芸術大学教授
などを経て、2008年より法政
大学大学院政策創造研究科（地
域づくり大学院）教授。同大学
院静岡サテライトキャンパス
長。他にNPO法人オールしず
おかベストコミュニティ理事長
なども務める。中小企業経営研
究の第一人者として、これまで
に7,000社近い企業への訪問
調査・アドバイスを行う。著書に

『小さくてもいちばんの会社～
日本人のモノサシを変える64
社～』（2012年、講談社）、『21
世紀をつくる人を幸せにする会
社』（2012年、ディスカヴァー・
トゥエンティワン）、『日本でい
ちばん大切にしたい会社1.2.3』

（2008～11年、あさ出版）など
多数。

人
を
大
切
に
す
る
経
営
が
日
本
を
救
う

企
業
の
目
的
は
、永
遠
の
幸
福
の
追
求
と
実
現
に
こ
そ
あ
る

∨
株
主
」と
い
う
並
び
順
を
示
さ
れ
た
大

方
の
経
営
者
は
、最
初
、戸
惑
い
の
表
情

を
浮
か
べ
る
そ
う
だ
。

 「
い
き
な
り
『
２
番
目
に
社
外
社
員
を

重
ん
じ
よ
』
な
ど
と
指
南
す
る
経
営
学

は
、他
に
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
ね
。優
先
順

に
し
て
も
、株
主
や
顧
客
を
１
〜
２
番
に

据
え
る
の
が
通
り
相
場
で
し
ょ
う
が
、私

の
福
祉
や
雇
用
を
含
め
て
、そ
の
幸
せ
を

念
じ
た
会
社
経
営
に
努
め
る
。
最
後
の

５
番
目
が
株
主
や
出
資
者
。銀
行
、役
所

な
ど
を
含
む
関
係
機
関
か
ら
一
定
の
評

価
を
得
る
こ
と
も
当
然
求
め
ら
れ
る
。

　
経
営
環
境
に
お
け
る
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
に
関
し
て
、坂
本
さ
ん
の
定
義
す
る

「
社
員
∨
社
外
社
員
∨
顧
客
∨
地
域
社
会

み
ん
な
の
も
の
』で
す
」と
即
答
。そ
し
て
、

そ
の「
社
会
み
ん
な
」と
は
、以
下
に
あ

げ
る「
主
に
５
人
」で
あ
り
、そ
の
す
べ

て
の
人
々
の「
永
遠
の
幸
福
」を
追
求
し
、

実
現
す
る
た
め
に
企
業
は
存
在
す
る
、と

持
論
を
展
開
し
は
じ
め
た
。

　
５
人
の
１
番
目
は
、
社
員
と
そ
の
家

族
。こ
れ
は「
経
営
者
は
社
員
と
家
族
を

大
切
に
し
、
そ
の
幸
福
を
念
じ
た
経
営

を
し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
す
る
会
社

経
営
の
根
幹
を
示
す
問
題
提
起
で
も
あ

る
。２
番
目
は
、外
注
先
・
下
請
け
企
業

の
社
員
と
そ
の
家
族
。つ
ま
り
、自
分
の

会
社
の
仕
事
を
や
っ
て
く
れ
る「
社
外
社

員
」を
、経
営
者
は
断
じ
て
コ
ス
ト
・
経

費
の
調
整
弁
と
見
な
し
た
り
、
粗
雑
に

扱
っ
た
り
し
て
は
な
ら
な
い
。

　
３
番
目
が
顧
客
。そ
れ
も
、今
日
買
い

物
を
し
て
く
れ
た
お
客（
現
在
顧
客
）と
、

い
つ
か
買
い
に
来
て
く
れ
る
か
も
し
れ

な
い
お
客（
未
来
顧
客
）の
両
方
を
大
事

に
す
る
。
４
番
目
は
地
域
住
民
や
地
域

社
会
。
と
り
わ
け
高
齢
者
や
障
が
い
者

な
ど
社
会
的
に
弱
い
立
場
に
あ
る
人
々

　
信
念
の
人
で
あ
る
。

　
日
本
の
中
堅
・
中
小
企
業
の
経
営
実

態
を
調
べ
る
た
め
、こ
れ
ま
で
に
訪
問
し

た
会
社
の
数
は
７
０
０
０
に
近
い
。そ
の

実
地
調
査
の
中
で
見
い
だ
し
た「
い
い
会

社
、大
切
に
し
た
い
会
社
」を
紹
介
し
た

著
作
は
相
次
い
で
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
に
。し

ば
し
ば
招
か
れ
る
講
演
会
で
、自
ら〝
異

端
〞
と
称
す
る
会
社
経
営
の
骨
法
を
説

く
と
、会
場
は
万
雷
の
拍
手
に
包
ま
れ
る
。

　
混
迷
す
る
今
、
こ
の
国
の
経
営
者
た

ち
が
抱
い
て
い
る
疑
問
や
危
機
感
に
、明

確
な
答
え
と
処
方
箋
を
発
信
し
続
け
て

い
る
経
営
学
者
の
坂
本
光
司
さ
ん
に
、お

話
を
伺
っ
た
。

　
冒
頭
、
坂
本
さ
ん
か
ら「
会
社
は
誰

の
も
の
だ
と
思
い
ま
す
か
？
」
と
逆
に

問
い
か
け
ら
れ
た
。経
営
者
や
社
員
、株

主
、
顧
客
…
…
と
指
折
り
数
え
て
い
く

と
、「
そ
れ
ら
も
含
ま
れ
る
け
れ
ど
も
、

私
の
根
本
的
な
理
解
は『
会
社
は
、社
会

会
社
は
誰
の
も
の
か
？

会
社
経
営
の
使
命
と
責
任

＊なお、本文に添えるのに適当な図表・
データ類は、坂本先生の著作などを徴する
かぎり見当たりません。それに代わるもの
としては、例えば、本文序盤に出てくる『5人
の幸福を念じた経営』の「5人」や、終盤に
登場する『継続する企業の6つの条件』の
「6条件」を、見栄えよくビジュアル化して掲

載するのはいかがでしょうか？

「」

「」

◆会社は誰のものか

5人の幸福を
念じた経営

）
2）
3）
4）
5）

社員と
その家族

1
3

4 5

2
社外社員と
その家族 顧　　客

地域住民や
地域社会

株主や
出資者

◆継続する企業の6つの条件

「人本経営」を貫いて「5人の幸福」を追求すること

価 格 競 争 を し な い こ と

景気と流行を追わないこと

バ 　ラ　ン　ス　感　覚

強 　 い 　 財 　 務 　 力

市場創造型の企業になること

1
2
3
4
5
6
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［特集］たゆまぬ成長に向けて

取材・文：内田 孝

　
著
書
が
飛
ぶ
よ
う
に
売
れ
、
講
演
会

も
引
く
手
あ
ま
た
の
坂
本
さ
ん
に
は
、最

近
、海
外
か
ら
も
熱
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
届

く
と
い
う
。翻
訳
版
が
出
て
い
る
台
湾
や

中
国
、韓
国
な
ど
の
読
者
が〈
日
本
の
大

企
業
で
な
く
、地
域
で
活
躍
す
る
中
堅
・

中
小
企
業
の
経
営
を
将
来
へ
の
手
本
に

し
た
い
〉
と
共
感
を
寄
せ
た
り
、〈
自
分

の
国
も
経
済
大
国
の
仲
間
入
り
を
し
た

が
、ま
る
で
幸
福
を
実
感
で
き
な
い
〉と

悩
み
を
訴
え
て
き
た
り
す
る
。
講
演
依

頼
の
申
し
出
も
少
な
か
ら
ず
あ
り
、こ
の

秋
、坂
本
さ
ん
は
日
程
が
折
り
合
っ
た
台

湾
へ
赴
く
こ
と
に
し
た
。

　
坂
本
さ
ん
の
提
唱
す
る「
人
本
経
営
」

を
、
日
本
の
各
地
で
生
き
生
き
と
活
動

す
る「
い
い
会
社
、大
切
に
し
た
い
会
社
」

を
、
国
境
を
越
え
て
多
く
の
人
々
が
学

び
た
が
っ
て
い
る
。

　
ひ
と
り
の
経
営
学
者
の
類
い
ま
れ
な

信
念
に
、世
界
が
追
い
つ
こ
う
と
し
て
い

る
の
か
も
し
れ
な
い
。

ン
ス
を
程
よ
く
保
ち
、た
と
え
効
率
上
は

得
策
だ
と
し
て
も
一
社
、一
分
野
、一
種

類
に
集
中
す
る
こ
と
は
避
け
る
。

　
第
５
は
、
景
気
と
流
行
を
追
わ
な
い

こ
と
。ひ
た
す
ら
本
質
を
追
い
求
め
、決

し
て〝
お
い
し
い
も
の
〞に
手
を
つ
け
な

い
。
業
績
軸
や
効
果
・
効
率
軸
で
判
断

せ
ず
、幸
せ
軸
で
判
断
す
る
と
い
い
。

　
第
６
は
、
価
格
競
争
を
し
な
い
こ
と
。

地
域
社
会
に
根
差
し
て
中
堅
・
中
小
企

業
が
成
功
を
収
め
る
た
め
に
、
安
易
に

大
企
業
を
ま
ね
て
海
外
市
場
に
打
っ
て

出
て
も
、何
ひ
と
つ
得
る
も
の
は
な
い
。

 「
こ
れ
ら
の
条
件
に
わ
が
身
を
照
ら
し

た
上
で
、日
本
中
の
経
営
者
の
方
々
に
、

国
内
に
い
な
が
ら
に
し
て
、世
界
の
人
々

を
魅
了
す
る
よ
う
な
経
営
を
実
践
し
て

い
た
だ
き
た
い
。そ
し
て
、人
本
主
義
を

貫
く
経
営
者
に
恵
ま
れ
た
中
堅
・
中
小

企
業
が
各
地
に
集
積
し
て
い
く
こ
と
で
、

日
本
は
地
域
経
済
か
ら
蘇
っ
て
い
く
と

私
は
信
じ
て
い
る
の
で
す
」

　
第
３
は
、強
い
財
務
力
。企
業
財
務
で

重
要
な
の
は
自
己
資
本
で
、業
績
で
は
な

い
。
５
割
以
上
の
自
己
資
本
を
達
成
す

れ
ば
経
営
が
ぶ
れ
る
心
配
は
な
く
、
最

終
的
に
９
割
以
上
に
な
れ
ば
理
想
的
。

　
第
４
は
、バ
ラ
ン
ス
感
覚
。市
場
構
成
、

商
品
構
成
、
取
引
先
構
成
な
ど
の
バ
ラ

企
業
が
継
続
し
て
い
く
た
め
の
条
件
を

挙
げ
て
い
た
だ
い
た
。

 「
世
の
移
り
変
わ
り
に
対
応
し
て
変
わ

れ
な
い
、で
は
な
く
、変
わ
ろ
う
と
し
な

い
こ
と
が
問
題
な
の
で
す
。
経
営
学
で
、

あ
る
い
は
企
業
の
課
題
で
、不
可
能
な
こ

と
な
ど
何
ひ
と
つ
な
い
と
私
は
思
っ
て
い

ま
す
。た
だ
た
だ
、時
間
が
か
か
る
だ
け

で
あ
る
と
。そ
の
原
則
に
立
っ
て
言
う
な

ら
、
長
く
継
続
し
う
る
企
業
の
条
件
は
、

ほ
ぼ
以
下
の
６
つ
に
集
約
で
き
ま
す
」

　
第
１
は
、正
し
い
経
営
、す
な
わ
ち「
人

本
経
営
」を
貫
い
て「
５
人
の
幸
福
」を

追
求
す
る
こ
と
。社
員
を
リ
ス
ト
ラ
せ
ず
、

命
と
生
活
を
守
る
。
そ
れ
さ
え
貫
け
ば

必
ず
社
員
は
応
え
て
く
れ
る
。

　
第
２
は
、
市
場
創
造
型
の
企
業
に
な

る
こ
と
。こ
れ
か
ら
市
場
で
求
め
ら
れ
る

の
は
、顧
客
の
感
動
を
呼
び
覚
ま
し
、国

際
的
比
較
優
位
に
立
つ
こ
と
な
の
で
、そ

う
い
う
新
市
場
の
創
造
に
持
て
る
人
財

と
お
金
を
振
り
向
け
る
。

人
を
大
切
に
す
る
経
営
が
日
本
を
救
う

幸
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
」

　
そ
し
て
人
財
活
用
の
面
で
、日
本
の
多

く
の
経
営
者
に
欠
落
し
て
い
る
視
点
と

し
て
、高
齢
者
や
障
が
い
者
の
雇
用
問
題

に
も
言
及
し
た
。人
間
の
幸
せ
は
、人
の

役
に
立
ち
、人
か
ら
必
要
と
さ
れ
る
実
感

な
く
し
て
は
成
就
さ
れ
ず
、そ
の
感
慨
は

働
く
こ
と
を
お
い
て
は
得
ら
れ
な
い
。そ

れ
は
高
齢
者
も
障
が
い
者
も
同
じ
で
、そ

う
し
た
弱
い
立
場
の
人
が
仲
間
に
加
わ

る
こ
と
で
、周
り
の
社
員
た
ち
の
自
覚
も

促
さ
れ
、職
場
全
体
が
生
き
生
き
と
し
て

会
社
の
付
加
価
値
が
高
ま
る
と
い
う
。つ

ま
り
、会
社
を
と
り
ま
く
人
々
の
中
に
働

き
た
い
と
願
う
人
が
あ
る
限
り
、働
く
場

や
チ
ャ
ン
ス
を
与
え
る
努
力
を
す
る
の

も
、経
営
者
の
使
命
の
１
つ
な
の
だ
。

　
こ
こ
ま
で
、会
社
と
い
う
も
の
の
成
り

立
ち
と
、経
営
者
の
使
命
や
責
務
、人
財

の
生
か
し
方
な
ど
を
伺
っ
て
き
た
が
、そ

れ
ら
を
総
合
し
て
、こ
れ
か
ら
の
時
代
に

み
な
ら
ず
、そ
の
提
示
の
仕
方
や
企
業
風

土
ま
で
が
問
わ
れ
る
中
で
は
、経
営
者
は

『
新
し
い
価
値
を
創
造
す
る〝
社
員
〞こ
そ
、

企
業
に
と
っ
て
最
大
の〝
商
品
〞で
あ
る
』

と
肝
に
銘
じ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」

　
確
保
で
き
た
人
財
は
、
と
に
か
く
お

金
と
時
間
を
か
け
て「
育
成
」す
る
。
会

社
の〝
看
板
商
品
〞に
育
て
上
げ
る
に
は
、

雨
だ
れ
石
を
う
が
つ
よ
う
な
根
気
と
辛

抱
が
い
る
が
、
社
員
の
教
育
訓
練
時
間

と
会
社
の
業
績
に
正
の
相
関
が
あ
る
の

は
明
ら
か
と
い
う
。そ
し
て
、育
っ
た
人

財
を
ど
の
よ
う
に「
評
価
」し
、
働
く
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
げ
る
か
に
つ
い
て
、

坂
本
さ
ん
は
こ
う
言
い
切
っ
た
。

 「
私
は
今
日
な
お
、年
功
序
列
が
よ
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
も
っ
と
言
え
ば
、
若
い

か
年
配
か
だ
け
で
査
定
を
す
る
年
齢
序

列
。
そ
う
し
た
日
本
的
経
営
の
美
点
を

邪
魔
者
扱
い
し
、
成
果
主
義
な
ど
を
持

ち
込
ん
で
国
中
が〝
お
か
し
な
競
争
〞に

巻
き
込
ま
れ
た
結
果
、私
の
あ
げ
た『
５

人
の
幸
福
』は
ど
う
な
っ
た
で
し
ょ
う
か
。

少
な
く
と
も
１
〜
４
人
目
は
、み
ん
な
不

に
あ
り
ま
す
。人
間
の
命
と
生
活
、そ
し

て
幸
福
が
一
番
に
守
ら
れ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。当
然
、会
社
経
営
で
は
１
も
２

も
な
く『
人
財
』が
カ
ギ
に
な
る
わ
け
で

す
が
、そ
れ
は
つ
ま
る
と
こ
ろ
、人
間
が

価
値
の
創
造
の
担
い
手
で
あ
る
か
ら
に

ほ
か
な
り
ま
せ
ん
」

　
で
は
、よ
い
人
財
を
得
て
、さ
ら
に
磨

き
を
か
け
る
に
は
ど
う
す
る
か
。坂
本
さ

ん
は
、
人
財
は「
確
保
」、「
育
成
」、「
評

価
」の
３
つ
か
ら
見
る
必
要
が
あ
る
が
、

こ
の
う
ち「
確
保
」の
重
要
性
を
見
落
と

す
経
営
者
が
多
い
と
指
摘
し
た
。
普
通

に
考
え
れ
ば
好
況
時
に
社
員
募
集
を
か

け
、
不
況
時
に
は
募
集
を
絞
る
も
の
だ

が
、
日
本
の「
い
い
会
社
、
大
切
に
し
た

い
会
社
」は
好
不
況
に
関
係
な
く
、ど
ん

な
時
も
人
財
の
確
保
に
熱
心
だ
と
い
う
。

 「
人
財
が
足
り
て
こ
そ
会
社
が
好
況
で

あ
り
、
人
財
不
足
ゆ
え
に
会
社
が
不
況

な
の
だ
か
ら
、先
々
不
況
が
見
込
ま
れ
る

な
ら
人
財
確
保
に
一
層
励
む
べ
き
で
す
。

今
日
の
よ
う
に
物
材
か
ら
ソ
フ
ト
材
に

消
費
の
軸
が
移
り
、商
品
や
サ
ー
ビ
ス
の

今
度
は
、社
員
た
ち
が
予
想
だ
に
し
な
い

反
応
を
示
す
。〈
業
績
悪
化
の
原
因
は
社

長
や
上
司
だ
け
で
な
く
社
員
に
も
あ
る
。

だ
か
ら
私
た
ち
の
給
料
も
下
げ
て
く
れ
〉

と
申
し
出
た
と
い
う
の
だ
。坂
本
さ
ん
と

は
旧
知
の
間
柄
に
あ
っ
た
そ
の
経
営
者

は
、〈
か
つ
て
、
先
生
の
経
営
学
に
リ
ス

ト
ラ
の
文
字
は
な
い
と
教
わ
り
ま
し
た
。

そ
れ
が
実
践
の
場
で
も
正
し
か
っ
た
し
、

信
じ
て
よ
か
っ
た
〉と
、涙
な
が
ら
に
語
っ

た
そ
う
で
あ
る
。

　
人
を
大
切
に
す
る
経
営
を
説
く
坂
本

さ
ん
は
、人
材
こ
そ
財
産
と
の
意
味
合
い

を
込
め
て「
人
財
」
と
表
記
す
る
。一
般

的
に
は「
ヒ
ト
・
モ
ノ
・
カ
ネ
」や「
人
材
・

技
術
・
情
報
」と
い
っ
た
言
葉
で
く
く
ら

れ
る〝
経
営
の
３
要
素
〞も
、坂
本
流
で

は「
１
に
人
財
、２
に
人
財
、３
に
人
財
で
、

他
は
そ
の
た
め
の
道
具
に
す
ぎ
な
い
」と

な
る
。

 「
私
の
経
営
学
の
根
幹
は『
人
本
主
義
』

＊なお、本文に添えるのに適当な図表・
データ類は、坂本先生の著作などを徴する
かぎり見当たりません。それに代わるもの
としては、例えば、本文序盤に出てくる『5人
の幸福を念じた経営』の「5人」や、終盤に
登場する『継続する企業の6つの条件』の
「6条件」を、見栄えよくビジュアル化して掲

載するのはいかがでしょうか？

「」

「」

◆会社は誰のものか

5人の幸福を
念じた経営

）
2）
3）
4）
5）

社員と
その家族

1
3

4 5

2
社外社員と
その家族 顧　　客

地域住民や
地域社会

株主や
出資者

◆継続する企業の6つの条件

「人本経営」を貫いて「5人の幸福」を追求すること

価 格 競 争 を し な い こ と

景気と流行を追わないこと

バ　ラ　ン　ス　感　覚

強 　 い 　 財 　 務 　 力

市場創造型の企業になること

◆継続する企業の6つの条件

11
2
3
4
5555
6

「
人
財
」を
確
保
・
育
成
す
る

継
続
す
る
企
業
の
条
件

1617
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Opinion File
［特集］たゆまぬ成長に向けて

鈴木 義幸
（すずき・よしゆき）

株式会社コーチ・エィ取締役社
長。財団法人生涯学習開発財団
認定マスターコーチ。国際コー
チ連盟マスター認定コーチ。慶
應義塾大学文学部卒。株式会社
マッキャンエリクソン博報堂で
メディアプランナーとして勤務
後、渡米。ミドルテネシー州立大
学大学院臨床心理学専攻修士
課程を修了後、テネシー州の公
的機関でセラピストを務める。
帰国後、株式会社コーチ・トゥエ
ンティワンの設立に参画。300
社以上の企業において管理職
を対象とするコーチングを行う。
また200人を超える経営者、管
理職のマンツーマンコーチング
を実施。主な著書に、『神戸大学
ビジネススクールで教える　コ
ーチング・リーダーシップ』（共
著、2010年、ダイヤモンド社）、

『会社を変えるリーダーになる 
エグゼクティブ・コーチング入
門』（2009年、日本実業出版社）、

『この1冊ですべてわかる コー
チングの基本』（監修、2009年、
日本実業出版社）など。

は
言
う
。

「
米
国
で
は
、
大
手
企
業
の
Ｃ
Ｅ
Ｏ
の

約
８
割
が
コ
ー
チ
を
つ
け
て
い
る
と
言

わ
れ
て
い
ま
す
が
、そ
の
３
〜
４
割
は
個

人
の
ポ
ケ
ッ
ト
マ
ネ
ー
で
つ
け
て
い
ま
す
。

米
国
で
は
そ
こ
ま
で
し
な
け
れ
ば
競
争

に
勝
て
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
の
で
す
」

　
ビ
ジ
ネ
ス
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
と
ス
ピ
ー

ド
化
が
進
む
中
で
、
経
営
者
が
日
々
厳

し
い
判
断
を
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
、日

本
も
同
様
だ
。

「
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
を
雇
う
こ
と
に
も

意
味
は
あ
る
と
思
い
ま
す
。し
か
し
、世

界
の
様
々
な
要
因
が
複
雑
に
絡
み
合

う
グ
ロ
ー
バ
ル
・
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て

は
、こ
う
す
れ
ば
こ
う
な
る
と
い
う
一
次

方
程
式
は
成
り
立
た
な
い
状
況
な
の
で

す
。ま
た
、時
々
刻
々
と
状
況
が
変
わ
っ

て
い
く
競
争
関
係
の
中
で
は
、そ
の
状
況

ご
と
に
コ
ー
チ
と
話
す
こ
と
で
、ブ
レ
ー

ン
ス
ト
ー
ミ
ン
グ
し
な
が
ら
ア
イ
デ
ィ
ア

を
生
み
出
し
、実
際
に
や
っ
て
み
て
検
証

し
、ま
た
コ
ー
チ
ン
グ
を
受
け
る
と
い
う

は
同
じ
回
答
が
繰
り
返
さ
れ
る
の
で
、行

動
も
変
わ
り
ま
せ
ん
。
コ
ー
チ
の
役
割

は
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
日
常
的
に
自
分
の

中
で
繰
り
返
し
て
い
る
質
問
と
は
異
な

る
質
問
を
外
側
か
ら
投
げ
か
け
る
こ
と

で
す
。そ
れ
に
よ
っ
て
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト

が
そ
れ
ま
で
考
え
て
も
み
な
か
っ
た
こ

と
を
考
え
始
め
、新
し
い
回
答
が
生
ま
れ
、

そ
の
結
果
、新
し
い
行
動
を
生
み
出
せ
る

よ
う
に
な
り
ま
す
」

　
つ
ま
り
、コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
は
ソ

リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
そ
の
も
の
を
提
供
す
る
が
、

コ
ー
チ
ン
グ
で
は
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
を
見

出
す
た
め
の
プ
ロ
セ
ス
を
提
供
す
る
た

め
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
自
ら
問
題
を
解
決

し
、経
験
が
蓄
積
さ
れ
、そ
れ
以
降
も
応

用
が
利
く
わ
け
だ
。

「
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
け
る
競
争
が
激
し
さ

を
増
す
の
に
伴
い
、コ
ー
チ
ン
グ
に
対
す

る
関
心
も
高
ま
っ
て
い
る
」と
鈴
木
さ
ん

質
問
す
る
。『
今
日
は
大
事
な
会
議
が
あ

る
か
ら
ネ
ク
タ
イ
を
し
て
い
か
な
け
れ

ば
』
と
回
答
が
思
い
浮
か
ぶ
。
次
に『
お

な
か
が
減
っ
た
。何
を
食
べ
よ
う
か
』、『
パ

ン
を
食
べ
よ
う
』
…
…
と
い
う
よ
う
に
、

思
考
は
質
問
、回
答
、質
問
、回
答
と
連

な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
。と
こ
ろ
が
、
自

分
に
対
し
て
発
す
る
質
問
は
ど
う
し
て

も
パ
タ
ー
ン
化
し
や
す
く
、同
じ
質
問
に

備
え
る
の
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
の
が
コ
ー

チ
ン
グ
で
す
」

　
考
え
を
ま
と
め
た
り
、知
識
や
ス
キ
ル

を
得
る
の
は
自
分
１
人
で
も
で
き
る
と

思
う
人
も
い
る
だ
ろ
う
が
、鈴
木
さ
ん
は

こ
う
話
す
。

「
思
考
の
中
身
は
、
質
問
と
回
答
で
で

き
て
い
ま
す
。
例
え
ば
朝
起
き
て
、『
今

日
は
何
を
着
て
い
こ
う
か
な
』と
自
分
に

係
を
前
提
に
ア
ド
バ
イ
ス
を
す
る
の
が

コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
す
。一
方
、コ
ー

チ
ン
グ
で
は
、コ
ー
チ
か
ら
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
に
一
方
的
に
ア
ド
バ
イ
ス
す
る
の
で
は

な
く
、相
互
に
対
話
を
行
い
ま
す
。目
標

達
成
に
必
要
な
も
の
は
何
か
を
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
に
問
い
か
け
な
が
ら
、何
が
足
り

て
い
て
何
が
足
り
て
い
な
い
の
か
を
浮

き
彫
り
に
し
、
必
要
な
知
識
や
能
力
に

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
自
ら
が
気
づ
き
、そ
れ
を

目
標
達
成
を
支
援
す
る
サ
ー
ビ
ス
に「
コ

ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
」が
あ
る
が
、
鈴
木
さ

ん
は
、そ
の
大
き
な
違
い
は「
双
方
向
性
」

に
あ
る
と
語
る
。

「
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
で
は
、サ
ー
ビ
ス

を
受
け
取
る
側（
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
）と
送

り
手
側
の
間
に
、
大
き
な
知
識
格
差
が

あ
り
ま
す
。コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は
多
く
の

知
識
を
持
ち
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
あ
ま
り

知
識
を
持
っ
て
い
な
い
。こ
の
よ
う
な
関

る
関
心
が
高
ま
っ
て
い
る
。コ
ー
チ
ン
グ

が
企
業
経
営
に
ど
の
よ
う
に
活
か
さ
れ

る
の
だ
ろ
う
か
。株
式
会
社
コ
ー
チ・エ
ィ

の
代
表
取
締
役
社
長
で
あ
る
鈴
木
義
幸

さ
ん
に
お
話
を
伺
っ
た
。

　
ま
ず
、コ
ー
チ
ン
グ
と
は
ど
う
い
う
も

の
な
の
か
。

「
簡
単
に
言
え
ば
、
１
対
１
で
行
う
人

材
開
発
の
手
法
」だ
と
鈴
木
さ
ん
は
語
る
。

「
ク
ラ
イ
ア
ン
ト（
対
象
者
）の
目
標
達

成
に
向
け
て
、コ
ー
チ
と
の
対
話
を
通
じ
、

必
要
な
ス
キ
ル
や
知
識
、
考
え
方
を
身

に
つ
け
る
こ
と
を
支
援
す
る
プ
ロ
セ
ス
が

コ
ー
チ
ン
グ
で
す
」

　
つ
ま
り
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
自
ら
の
課

題
を
把
握
・
分
析
し
、そ
の
解
決
策
を
立

案
し
、実
行
に
移
す
プ
ロ
セ
ス
を
自
分
１

人
だ
け
で
行
う
の
で
は
な
く
、社
外
、あ

る
い
は
社
内
の
コ
ー
チ
の
協
力
を
得
な

が
ら
達
成
し
て
い
く
わ
け
だ
。ク
ラ
イ
ア

ン
ト
は
、社
長
や
Ｃ
Ｅ
Ｏ
な
ど
の
経
営
者

層
と
、役
員
や
部
長
な
ど
部
下
を
持
つ
管

理
職
層
の
２
つ
に
大
き
く
分
け
ら
れ
る
。

　
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の

　
ビ
ジ
ネ
ス
の
世
界
に
も
「
コ
ー
チ
」

が
い
る
こ
と
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。
ス

ポ
ー
ツ
で
コ
ー
チ
が
選
手
と
と
も
に
そ

の
目
標
や
記
録
達
成
に
向
け
て
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
を
積
み
重
ね
る
の
と
同
じ
よ
う

に
、ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
に
コ
ー
チ
が
つ
い
て

仕
事
の
効
率
や
成
果
を
上
げ
て
い
く
の

だ
。「
コ
ー
チ
ン
グ
」と
呼
ば
れ
る
こ
の
手

法
は
、
１
９
５
０
年
代
に
米
国
で
生
ま

れ
、
90
年
代
か
ら
コ
ー
チ
養
成
機
関
が

相
次
い
で
設
立
さ
れ
た
の
を
き
っ
か
け

に
、コ
ー
チ
ン
グ
を
導
入
す
る
企
業
が
次

第
に
増
え
て
き
た
。現
在
米
国
で
は
、Ｓ

＆
Ｐ
５
０
０
社
の
う
ち
８
割
の
企
業
が

エ
グ
ゼ
ク
テ
ィ
ブ（
経
営
者
層
）に
コ
ー

チ
を
つ
け
て
い
る
と
ま
で
言
わ
れ
て
い
る
。

　
日
本
で
は
、
１
９
９
７
年
に
株
式
会

社
コ
ー
チ
・
エ
ィ
の
前
身
で
あ
る
株
式

会
社
コ
ー
チ
・
ト
ゥ
エ
ン
テ
ィ
ワ
ン
が

コ
ー
チ
の
養
成
を
始
め
た
が
、人
材
育
成

の
分
野
で
今
、こ
の
コ
ー
チ
ン
グ
に
対
す

コ
ー
チ
ン
グ
の
活
用
で

　
　
　

ビ
ジ
ネ
ス
の
激
戦
を
勝
ち
抜
け

株式会社コーチ・エィ取締役社長・鈴木 義幸さん

コ
ー
チ
ン
グ
と
は
何
か

複
雑
化
し
ス
ピ
ー
ド
化
す
る

経
営
環
境
に
適
し
た
コ
ー
チ
ン
グ

コーチ

ギャップの原因分析

目標の明確化 現状の明確化

行動計画の作成

フォローアップ

❶～❺を繰り返し、目標を達成するまで
行動計画の修正と改善をサポート

信　頼　関　係クライアント

セットアップ
（コーチングの進め方に関する合意形成など）

話　す

聞　く話　す

聞　く

◆コーチングではクライアントが目標を達成するためのプロセスを提供する
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［特集］たゆまぬ成長に向けて

写真：斎藤 泉
取材・文：豊岡 昭彦

２
番
目
は
、
人
事
担
当
役
員
や
担
当
者

の
熱
意
だ
と
思
い
ま
す
」

　
も
ち
ろ
ん
、コ
ー
チ
ン
グ
の
導
入
に
伴

い
、
人
的
に
も
金
銭
的
に
も
負
担
が
発

生
す
る
。

「
人
材
開
発
を
コ
ス
ト（
費
用
）だ
と
と

ら
え
る
か
、そ
れ
と
も
イ
ン
ベ
ス
ト
メ
ン

ト（
投
資
）だ
と
と
ら
え
る
か
で
、負
担
の

考
え
方
は
大
き
く
異
な
り
ま
す
。コ
ス
ト

だ
と
と
ら
え
る
企
業
で
は
、業
績
が
悪
化

す
る
と
真
っ
先
に
人
材
開
発
の
予
算
を

カ
ッ
ト
し
ま
す
し
、最
小
限
の
コ
ス
ト
で

よ
い
と
い
う
発
想
に
な
り
ま
す
。し
か
し
、

投
資
だ
と
考
え
る
企
業
は
、必
要
な
予
算

を
確
保
し
、人
材
が
育
ち
、活
躍
す
る
こ

と
に
よ
っ
て
投
資
に
見
合
っ
た
リ
タ
ー
ン

が
得
ら
れ
る
と
考
え
る
わ
け
で
す
」

　
ま
す
ま
す
ス
ピ
ー
ド
感
が
増
し
、走
り

な
が
ら
考
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
現
代

の
ビ
ジ
ネ
ス
環
境
。経
営
者
、そ
し
て
社

員
に
も
、
個
人
の
持
つ
能
力
を
最
大
限

に
引
き
出
す「
名
コ
ー
チ
」が
求
め
ら
れ

て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
。

さ
せ
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
な
け
れ
ば

い
け
ま
せ
ん
」

　
さ
ら
に
そ
の
大
前
提
と
し
て
ク
ラ
イ

ア
ン
ト
に
必
要
と
な
る
の
は
、こ
の
会
社

を
ど
の
よ
う
な
会
社
に
し
て
い
き
た
い
か

と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
だ
と
鈴
木
さ
ん
は
語
る
。

「
人
を
育
て
、次
の
リ
ー
ダ
ー
を
見
つ
け

る
の
も
リ
ー
ダ
ー
の
役
目
で
す
。人
を
育

て
た
い
と
い
う
気
持
ち
と
将
来
へ
の
ビ

ジ
ョ
ン
を
持
つ
こ
と
が
会
社
を
持
続
し

て
い
く
た
め
に
最
も
必
要
な
こ
と
で
す
」

　
実
際
に
コ
ー
チ
ン
グ
を
企
業
に
導
入

す
る
に
あ
た
っ
て
、企
業
に
求
め
ら
れ
る

条
件
は
何
だ
ろ
う
か
。

「
１
つ
は
経
営
の
ト
ッ
プ
が
導
入
の
意

義
を
理
解
し
て
い
る
こ
と
で
す
。人
事
担

当
役
員
だ
け
で
は
な
く
、ト
ッ
プ
が
そ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
理
解
し
、バ
ッ
ク
ア
ッ

プ
し
て
い
る
と
い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
発

信
す
る
こ
と
は
絶
対
条
件
で
す
。そ
し
て

に
は
相
手
を
よ
く
見
て
、観
察
し
、よ
く

聞
く
こ
と
で
す
。昔
、プ
ロ
野
球
の
千
葉

ロ
ッ
テ
マ
リ
ー
ン
ズ
の
監
督
を
務
め
た
ボ

ビ
ー
・
バ
レ
ン
タ
イ
ン
監
督（
現
ボ
ス
ト

ン
・
レ
ッ
ド
ソ
ッ
ク
ス
監
督
）
が『
リ
ー

ダ
ー
に
と
っ
て
大
切
な
こ
と
は
何
か
』と

い
う
問
い
に
対
し
て『
リ
ー
ダ
ー
に
と
っ

て
一
番
大
事
な
の
は
話
す
こ
と
よ
り
も

観
察
す
る
こ
と
だ
。口
ば
か
り
で
な
く
、

も
っ
と
目
を
使
わ
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
』

と
答
え
た
の
で
す
。加
え
て
彼
が
言
っ
た

の
は
、『
あ
る
期
間
だ
け
観
察
す
る
の
は

簡
単
だ
が
、
観
察
し
続
け
る
の
は
非
常

に
難
し
い
』と
い
う
こ
と
で
す
。

　
し
か
し
、そ
れ
を
続
け
る
こ
と
で
ク
ラ

イ
ア
ン
ト
の
変
化
や
成
長
も
わ
か
り
ま

す
か
ら
、『
こ
う
変
わ
っ
た
ね
』、『
こ
ん

な
こ
と
を
や
っ
て
く
れ
た
ね
』と
ア
ク
ノ

レ
ッ
ジ
し
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
上
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。観

察
し
続
け
る
た
め
に
は
そ
の
人
に
対
す

る
好
奇
心
や
関
心
、
興
味
が
必
要
で
す

し
、そ
の
前
提
と
し
て
、そ
の
人
を
成
長

い
機
会
に
な
っ
た
』と
お
っ
し
ゃ
る
方
も

い
ま
す
。こ
れ
も
ア
ク
ノ
レ
ッ
ジ
メ
ン
ト

の
１
つ
で
あ
り
、コ
ー
チ
と
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
の
信
頼
関
係
を
育
む
フ
ァ
ー
ス
ト
ス

テ
ッ
プ
に
な
り
ま
す
。

　
コ
ー
チ
に
必
要
な
能
力
は
、
基
本
的 コ

ー
チ
ン
グ
の
活
用
で
ビ
ジ
ネ
ス
の
激
戦
を
勝
ち
抜
け　

次
の
段
階
に
な
る
と
、
そ
の
人
の
行

動
や
成
果
に
対
し
て
、
成
長
点
を
的
確

に
伝
え
、時
に
は
言
葉
で
ほ
め
る
こ
と
が
、

そ
の
人
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
り

ま
す
。さ
ら
に
は
、そ
の
人
自
身
も
気
づ

い
て
い
な
い
強
み
や
才
覚
を
ア
ク
ノ
レ
ッ

ジ
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、さ
ら
に
相
手

を
や
る
気
に
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」

　
人
は
、
自
分
の
行
動
の
変
化
か
ら

自
身
の
成
長
を
実
感
す
る
。こ
の
た
め
、

コ
ー
チ
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
表
れ
る
変

化
に
い
ち
早
く
気
づ
き
、
成
長
や
成
果

を
伝
え
る
こ
と
で
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
に
達

成
感
を
与
え
、モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め

る
こ
と
が
で
き
る
の
だ
。

　
鈴
木
さ
ん
が
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
と
の
最

初
の
セ
ッ
シ
ョ
ン
で
聞
く
こ
と
は
、相
手

が
ど
の
よ
う
な
キ
ャ
リ
ア
、人
生
を
歩
ん

で
き
た
か
だ
と
い
う
。

「
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ン
と
し
て
の
ス
ト
ー
リ
ー

が
ど
う
い
う
も
の
だ
っ
た
の
か
を
じ
っ

く
り
聞
か
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
。す
る
と
、

多
く
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
は
、非
常
に
う
れ

し
そ
う
な
顔
を
し
て
、中
に
は『
自
分
の

人
生
の
足
跡
を
振
り
返
り
、ま
と
め
る
い

下
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
向
上
に
も

効
果
が
あ
り
、
自
然
な
形
で
部
下
の
モ

チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
る
こ
と
に
も
つ
な

が
る
。最
近
で
は
民
間
企
業
だ
け
で
は
な

く
、
官
公
庁
や
地
方
自
治
体
の
導
入
も

増
え
て
い
る
と
い
う
。

　
コ
ー
チ
ン
グ
の
手
法
は
ク
ラ
イ
ア
ン

ト
が
経
営
者
で
も
管
理
職
で
も
変
わ
る

こ
と
が
な
い
が
、そ
の
ス
キ
ル
と
し
て
特

に
重
要
視
さ
れ
る
の
が「
ア
ク
ノ
レ
ッ
ジ

メ
ン
ト（
承
認
）」だ
。

「
相
手
の
存
在
を
認
め
る
」こ
と
が
コ
ー

チ
ン
グ
の
基
本
で
あ
り
、何
よ
り
も
大
切

だ
と
鈴
木
さ
ん
は
強
調
す
る
。

「
ア
ク
ノ
レ
ッ
ジ
メ
ン
ト
に
は
、い
く
つ

か
の
ス
テ
ッ
プ
が
あ
り
ま
す
。朝
会
社
に

来
て『
お
は
よ
う
』
と
言
う
こ
と
も
、そ

の
人
に
対
す
る
ア
ク
ノ
レ
ッ
ジ
メ
ン
ト
で

す
。夏
休
み
が
終
わ
っ
て
帰
っ
て
き
た
時

に『
夏
休
み
ど
う
だ
っ
た
？
』
と
、
相
手

に
関
心
を
持
ち
な
が
ら
問
い
か
け
る
こ

と
も
ア
ク
ノ
レ
ッ
ジ
メ
ン
ト
で
す
。

テ
ィ
ブ
・
コ
ー
チ
ン
グ
と
と
も
に
、管
理

職
ク
ラ
ス
を
対
象
に
コ
ー
チ
ン
グ
の
文

化
を
組
織
全
体
に
浸
透
さ
せ
る
構
成
だ
。

「
人
材
育
成
の
重
要
性
は
多
く
の
企
業

経
営
者
が
認
識
し
て
い
ま
す
し
、
人
材

育
成
が
組
織
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
と
し
て
受
け
継

が
れ
て
い
る
と
い
う
会
社
も
あ
り
ま
す
。

し
か
し
、
実
際
に
方
法
論
を
確
立
し
て

部
下
の
育
成
に
取
り
組
ん
で
い
る
企
業

は
少
数
で
す
。し
か
も
最
近
の
ビ
ジ
ネ
ス

環
境
で
は
、
上
司
が
部
下
に
解
答
を
与

え
て『
さ
あ
、行
け
』と
指
示
を
出
す
だ

け
で
は
十
分
で
は
な
く
な
っ
て
き
ま
し

た
。
経
営
環
境
の
変
化
に
柔
軟
に
対
応

し
て
い
く
た
め
に
は
、組
織
全
体
を
強
化

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
で
す
。そ
の
た

め
に
は
、部
下
が
上
司
の
意
見
を
聞
く
ま

で
も
な
く
、臨
機
応
変
に
対
応
で
き
る
よ

う
、部
下
の
能
力
そ
の
も
の
を
高
め
る
必

要
が
あ
り
ま
す
」

　
そ
の
た
め
に
管
理
職
ク
ラ
ス
が
コ
ー

チ
を
つ
け
な
が
ら
コ
ー
チ
ン
グ
を
学
び
、

部
下
に
対
し
て
コ
ー
チ
の
役
割
を
果
た

し
な
が
ら
、
人
材
育
成
に
役
立
て
よ
う

と
い
う
の
だ
。世
代
が
異
な
る
上
司
と
部

ス
タ
イ
ル
の
方
が
マ
ッ
チ
す
る
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
」

　
今
、ど
ん
な
企
業
に
も
あ
て
は
ま
る
よ

う
な
正
解
は
な
い
。む
し
ろ
、刻
々
と
変

わ
る
経
営
環
境
を
肌
で
感
じ
、
経
験
に

基
づ
く
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積
し
て
い
る
ク

ラ
イ
ア
ン
ト
の
中
に
こ
そ
、正
解
は
潜
ん

で
い
る
と
言
え
る
。

　
激
し
い
競
争
の
中
で
は
、止
ま
っ
て
考

え
て
い
る
余
裕
は
な
く
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト

は
常
に
走
り
続
け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

コ
ー
チ
は
、ク
ラ
イ
ア
ン
ト
が
自
ら
の
中

に
あ
る
考
え
を
ま
と
め
、課
題
を
見
つ
け

出
し
、ゴ
ー
ル
ま
で
の
道
の
り
を
走
り
抜

く
た
め
の「
伴
走
者
」な
の
だ
。

　
日
本
で
は
も
う
１
つ
の
理
由
で
、コ
ー

チ
ン
グ
に
関
心
が
集
ま
っ
て
い
る
。そ
れ

は
、日
本
企
業
が
社
員
の
育
成
に
は
従
来

の
オ
ン
ザ
ジ
ョ
ブ
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
だ
け
で

は
駄
目
だ
と
気
が
つ
き
始
め
た
こ
と
だ
。

そ
こ
で
多
く
の
日
本
企
業
が
取
り
入
れ

始
め
た
の
が
、米
国
で
主
流
の
エ
グ
ゼ
ク

相
手
の
存
在
を
認
め
る
こ
と

トッ
プ
の
理
解
が
何
よ
り
も
大
切

部
下
の
育
成
と
組
織
改
革
に

コ
ー
チ
ン
グ
の
手
法
を

コーチ

ギャップの原因分析

目標の明確化 現状の明確化

行動計画の作成

フォローアップ

❶～❺を繰り返し、目標を達成するまで
行動計画の修正と改善をサポート

信　頼　関　係クライアント

セットアップ
（コーチングの進め方に関する合意形成など）

コーチ信　頼　関　係クライアント コーチ信　頼　関　係クライアント

話　す

聞　く話　す

聞　く

◆「双方向」のコミュニケーションが信頼関係を醸成する
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縁
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陽
ざ
し
を
あ
び
て
テ
カ
テ
カ
光
る
赤

ら
顔
。
コ
ン
ト
ラ
ス
ト
も
あ
ざ
や
か
な

白
い
髭
に
、
こ
ち
ら
を
見
据
え
る
ゴ
ー

ル
ド
の
目
。
な
ん
と
途
方
も
な
い
大

き
さ
だ
ろ
う
。
高
さ
８
ｍ
、
横
幅
６
ｍ
、

鼻
の
高
さ
は
４
ｍ
。
浜
松
市
天
竜
区
の

春
野
文
化
セ
ン
タ
ー
に
あ
る
天
狗
面
は

日
本
一
の
大
き
さ
を
誇
る
。

　

緑
深
い
里
で
い
き
な
り
こ
の
天
狗
面

に
遭
遇
す
れ
ば
、
驚
く
こ
と
間
違
い
な

し
。
そ
れ
と
同
時
に
天
狗
と
は
何
で
あ

る
か
、
急
に
心
も
と
な
く
な
っ
て
く
る

し
、
な
ぜ
春
野
町
に
天
狗
面
が
あ
る
の

か
、
疑
問
は
次
々
に
生
じ
る
。

　

傍
ら
の
説
明
文
に
よ
る
と
、
天
狗
は

「
山
伏
姿
で
鼻
が
高
く
て
長
く
真
赤
な
顔

し
て
羽
団
扇
を
持
ち
自
由
に
空
を
翔
ぶ

こ
と
も
で
き
る
秘
術
を
持
つ
霊
神
」で

あ
り
、
春
野
町
の
天
狗
伝
説
は
同
町
に

あ
る
秋あ
き

葉は

山
と
の
つ
な
が
り
が
強
い
。

　

標
高
８
６
６
ｍ
の
秋
葉
山
は
赤
石
山

脈
の
最
南
端
に
位
置
す
る
。
山
全
体
が

秋
葉
山
本
宮
秋
葉
神
社
の
ご
神
体
で
あ

り
、
山
頂
の
上
社
、
麓
の
下
社
と
も
に
、

伊い

邪ざ

那な

岐ぎ

、
伊い

邪ざ

那な

美み

の
子
で
あ
る
火ひ

之の

迦か

具ぐ

土つ
ち
の

大お
お

神か
み

と
い
う
火
を
司
る
神

を
祀
っ
て
い
る
。
毎
年
12
月
に
行
わ
れ

る「
秋
葉
の
火
ま
つ
り
」
は
広
く
知
ら

れ
、参
拝
者
の
中
に
は
消
防
、火
力
発
電
、

電
気
関
係
、
調
理
師
な
ど
、
火
に
関
連

す
る
職
種
の
人
た
ち
も
多
い
と
い
う
。

　

創
建
は
７
０
９
年（
和
銅
２
年
）。
勅

を
下
し
た
元
明
天
皇
の「
あ
な
た
ふ
と
秋

葉
の
山
に
ま
し
坐ま

せ
る
こ
の
日
の
本
の
火

防
ぎ
の
神
」と
い
う
歌
が
伝
え
ら
れ
、
中

世
に
は
山
岳
信
仰
の
聖
地
と
な
っ
た
。
時

代
が
江
戸
に
下
る
と
、
一
般
庶
民
も
火
伏

せ
の
ご
利
益
を
得
よ
う
と
秋
葉
信
仰
が

急
速
に
広
ま
り
、
秋
葉
街
道
と
呼
ば
れ

た
参
詣
道
に
は
常
夜
燈
が
建
て
ら
れ
た
。

　

都
市
に
人
口
が
集
中
し
、
燃
え
や
す

い
木
造
建
築
し
か
な
か
っ
た
江
戸
時
代
、

火
事
の
恐
ろ
し
さ
は
歴
史
的
な
大
火
の

記
録
を
見
て
も
明
ら
か
だ
。
幕
末
に
は

春野文化センター内に設置された天狗
の面。日本一の大きさと言われている。

天
竜
川
の
今
む
か
し

　
　
〜
静
岡
県
浜
松
市
天
竜
区
〜
青
木 

奈
緖

春野
文化センター

佐久間電力所
佐久間ダム

佐久間周波数変換所

秋葉神社

愛知県
船明ダム

秋葉ダム

佐久間ダム
新豊根ダム

水窪ダム

早木戸ダム

諏訪湖 諏訪湖

天竜峡

佐久間

水窪ダム

飯田

秋葉ダム

船明ダム

遠州灘 天竜川

浜名湖

早木戸ダム

新豊根ダム

中部天竜

豊橋
浜松

天竜川遠州灘

●
●

静岡県

岐阜県

長
野
県

豊橋
浜松

東海道新幹線

東海道本線

東名高速道路

飯
田
線

国
道
１
５
２
号

国道1号

秋葉神社からの眺め。中央にうっすらと天竜川が見える。 火の主宰神である火之迦具土大神を祀る秋葉神社本殿。

秋
葉
山
の
総
本
宮
を
分
祠
し
た
神
社
が

全
国
に
２
万
７
千
社
も
あ
っ
た
と
い
う

（
現
在
約
４
０
０
社
）。

　

天
狗
伝
説
は
そ
ん
な
厚
い
信
仰
心
と

秋
葉
山
の
深
い
緑
の
中
か
ら
生
ま
れ
た

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
い
つ
の
こ
ろ
か

は
定
か
で
は
な
い
が
、
京
の
御
所
で
火

事
が
起
き
た
時
、
秋
葉
大
権
現
が
天
狗

に
姿
を
変
え
て
飛
来
し
、
羽
団
扇
を
振

る
っ
て
消
火
し
て
く
れ
た
と
語
り
継
が

れ
て
い
る
。
秋
葉
山
を
守
る
天
狗
が
代
々

こ
の
地
で
崇
め
ら
れ
、
春
野
町
が
今
も

天
狗
の
里
と
呼
ば
れ
る
ゆ
え
ん
で
あ
る
。

　

山
頂
の
社や
し
ろか
ら
は
山
々
の
向
こ
う
に
、

今
回
の
旅
の
テ
ー
マ
と
な
る
天
竜
川
が

望
め
、
流
れ
行
く
先
は
遠
州
灘
で
あ
る
。
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ア
メ
リ
カ
か
ら
当
時
最
先
端
の
大
型

土
木
機
械
が
導
入
さ
れ
る
こ
と
と
な
り
、

大
型
土
木
機
械
が
走
行
可
能
な
道
路
を

山
中
の
現
場
ま
で
切
り
開
き
、
資
材
運

搬
の
引
き
込
み
線
を
敷
設
す
る
こ
と
か

ら
工
事
は
始
ま
っ
た
。
次
い
で
、
ダ
ム
の

建
設
地
点
の
上
流
と
下
流
を
結
ぶ
バ
イ

パ
ス
水
路
を
つ
く
り
、
流
れ
を
迂
回
さ

せ
て
か
ら
建
設
地
を
閉
め
切
る
。
中
に

残
っ
た
水
を
排
水
し
、
地
面
が
干
上
が
っ

た
ら
、
川
底
と
両
岸
の
岩
盤
が
露
出
す

る
ま
で
掘
削
し
、
ダ
ム
堤
と
な
る
コ
ン

ク
リ
ー
ト
を
打
設
す
る
。
ダ
ム
が
予
定

の
高
さ
に
達
し
た
と
こ
ろ
で
迂
回
さ
せ

て
い
た
川
の
流
れ
を
本
流
に
戻
せ
ば
ダ

ム
は
完
成
す
る
が
、
並
行
し
て
発
電
所

の
建
設
も
進
め
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

当
時
の
工
事
の
様
子
を
書
き
記
し
た

た
っ
て
仕
方
な
い
。
身
体
が
動
く
間
は

つ
づ
け
ま
す
よ
」と
、
陽
焼
け
し
た
ご
主

人
が
笑
顔
で
答
え
て
く
だ
さ
っ
た
。

　

さ
て
、
天
竜
川
を
め
ぐ
る
旅
も
い

よ
い
よ
ク
ラ
イ
マ
ッ
ク
ス
、
静
岡
県
と

愛
知
県
に
ま
た
が
る
佐
久
間
ダ
ム
へ
と

や
っ
て
来
た
。
こ
の
ダ
ム
が
１
年
に
お
こ

す
電
気
の
量
は
約
14
億
kWh
。
水
力
発
電

と
し
て
は
今
も
日
本
最
大
級
の
年
間
発

生
電
力
量
を
誇
っ
て
い
る
。

　

天
竜
川
の
水
力
発
電
は
戦
前
か
ら
小

規
模
に
行
わ
れ
、利
用
し
な
く
て
は
も
っ

た
い
な
い
ほ
ど
の
豊
富
な
水
量
が
あ
り
、

川
幅
が
狭
ま
っ
た
天
竜
峡
は
ダ
ム
建
設

に
は
理
想
的
と
わ
か
っ
て
い
な
が
ら
、
激

流
と
工
事
の
規
模
の
大
き
さ
か
ら
計
画

が
生
ま
れ
て
は
頓
挫
し
て
い
た
。

　

そ
の
難
工
事
に
挑
ん
だ
の
が
、
会

社
設
立
か
ら
わ
ず
か
７
カ
月
後
の
Ｊ
パ

ワ
ー
だ
っ
た
。
背
景
に
あ
っ
た
の
は
、
戦

後
の
復
興
が
進
む
中
で
の
電
力
需
要
の

急
速
な
伸
び
で
あ
る
。
当
時
は
、
大
口

利
用
の
工
場
だ
け
で
な
く
一
般
家
庭
に

ま
で
電
力
使
用
制
限
令
が
出
さ
れ
た
ほ

ど
、
電
力
が
逼
迫
し
て
い
た
と
い
う
。

　

工
事
の
着
工
は
、
１
９
５
３
年
４

月
。
計
画
さ
れ
た
ダ
ム
は
国
内
で
比
類

な
い
ほ
ど
大
き
く
、
高
さ
１
５
５
・
５
ｍ
、

頂
長
２
９
３
・
５
ｍ
。
コ
ン
ク
リ
ー
ト
重

力
式
ダ
ム
で
あ
る
。

に
繁
っ
て
い
る
と
い
う
。

　

天
竜
川
を
さ
か
の
ぼ
り
川
幅
が
狭
く

な
っ
て
く
る
と
、
そ
こ
は
遠
目
に
見
る
よ

り
は
る
か
に
急
な
傾
斜
で
、
き
つ
い
カ
ー

ブ
を
く
り
返
し
て
山
道
を
ひ
た
す
ら
上

へ
。
天
竜
川
を
眼
下
に
見
お
ろ
す
高
台

の
急
傾
斜
地
に
は
お
茶
の
段
々
畑
が
広

が
っ
て
い
た
。
ま
る
で
モ
ザ
イ
ク
模
様
の

よ
う
に
き
れ
い
に
刈
り
込
ま
れ
、
目
を

こ
ら
せ
ば
川
を
は
さ
ん
だ
向
こ
う
側
の

斜
面
に
も
茶
畑
が
点
在
す
る
。

　

取
材
に
伺
っ
た
時
は
新
茶
の
出
荷
が

す
ん
で
、
一
段
落
つ
い
た
と
こ
ろ
だ
っ
た
。

農
家
の
ご
主
人
に
お
話
を
伺
う
と
、
お

茶
の
栽
培
は
何
よ
り「
陽
あ
た
り
が
命
」

な
の
だ
そ
う
だ
。
標
高
が
高
い
割
に
日

中
の
気
温
が
高
く
、
夜
は
冷
え
込
ん
で

１
日
の
温
度
差
が
大
き
い
。
川
霧
の
立

つ
こ
の
あ
た
り
は
お
茶
の
栽
培
に
は
適

し
て
い
る
と
い
う
。

　

静
岡
県
で
は
急
峻
な
土
地
に
切
り
拓

か
れ
た
昔
な
が
ら
の
景
観
を「
棚
田
等

十
選
」あ
る
い
は「
棚
田
百
選
」と
し
て

保
全
を
進
め
て
い
る
が
、山
間
地
の
段
々

畑
で
の
作
業
は
容
易
で
は
な
く
、
高
齢

化
は
ど
こ
で
も
問
題
と
な
っ
て
い
る
。
付

近
に
は
す
で
に
放
置
さ
れ
た
茶
畑
も
あ

り
、
ひ
と
た
び
伸
び
放
題
に
な
っ
て
し

ま
う
と
、
畑
に
戻
す
こ
と
は
で
き
な
く

な
っ
て
し
ま
う
。「
家
に
じ
っ
と
し
て
い

ぐ
。
全
長
２
１
３
㎞
の
こ
の
川
は
周
囲

の
山
々
か
ら
多
く
の
水
を
集
め
、
昔
か

ら
度
重
な
る
氾
濫
と
、
災
害
に
対
す
る

治
水
工
事
が
く
り
返
さ
れ
て
き
た
。
時

代
を
さ
か
の
ぼ
れ
ば
、
７
６
１
年（
天
平

宝
字
５
年
）
に
既
存
の
堤
防
を
修
復
し

た
と
い
う
記
録
が
残
さ
れ
て
お
り
、
戦

国
時
代
に
こ
の
地
を
治
め
た
徳
川
家
康

も
大
規
模
な
工
事
を
行
っ
た
。

　

そ
れ
に
も
か
か
わ
ら
ず
人
々
か
ら

「
暴
れ
天
竜
」と
恐
れ
ら
れ
た
川
の
猛
威

は
一
向
に
治
ま
ら
ず
、
１
８
６
８
年（
明

治
元
年
）、
遠
江
国
長
上
郡
安あ
ん

間ま

村
の
名

主
で
あ
っ
た
金き
ん

原ば
ら

明
善
は
新
政
府
に
建

白
し
、
そ
の
後
、
私
財
を
投
げ
う
っ
て

堤
防
の
改
修
、
補
強
、
測
量
な
ど
の
治

水
事
業
に
専
心
し
た
。
現
在
も
浜
松
市

東
区
に
金
原
の
生
家
が
資
料
館
と
し
て

残
さ
れ
、
当
時
そ
こ
が
実
際
に
洪
水
被

害
に
遭
っ
て
い
た
場
所
で
あ
る
こ
と
を

思
い
起
こ
さ
せ
て
く
れ
る
。

　

さ
ら
に
、
金
原
は
川
を
治
め
る
に
は

水
源
地
と
な
る
上
流
の
山
を
治
め
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
こ
と
を
知
り
、
荒
れ

果
て
て
い
た
山
に
９
０
０
万
本
を
超
え

る
杉
や
檜
を
植
林
し
た
。
こ
れ
ら
の
人

工
林
は
の
ち
に「
金
原
林
」
と
呼
ば
れ

て
、
こ
の
地
方
の
林
業
に
大
き
な
功
績

を
も
た
ら
し
た
。
奥
深
い
山
に
は
今
も

樹
齢
１
０
０
年
を
超
え
る
美
林
が
豊
か

東
海
一
の
絶
景
と
も
い
わ
れ
る
見
晴
ら

し
だ
が
、
頭
上
で
燦
々
と
輝
く
夏
空
は

眺
望
と
い
う
点
で
は
意
外
に
湿
度
を
含

み
、
全
体
に
靄も
や

が
か
か
っ
て
ぼ
ん
や
り

と
し
か
確
か
め
る
こ
と
が
で
き
な
い
。

　

天
竜
川
は
長
野
県
の
ほ
ぼ
中
央
に
位

置
す
る
諏
訪
湖
に
発
し
、
赤
石
山
脈

と
木
曽
山
脈
に
は
さ
ま
れ
て
南
下
し
て
、

愛
知
県
を
か
す
め
、
静
岡
県
の
浜
松
市

と
磐
田
市
の
境
と
な
っ
て
太
平
洋
に
注

天竜川の周辺には、傾斜の急な斜面を利用した茶畑が広がっている。

金原明善翁の像とその生家。

佐久間ダムは、米国から大型土木機械を輸入し、10年はかかると言われた工事を3年で完成させた。
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多
く
の
電
気
を
必
要
と
す
る
社
会

と
な
っ
た
。
現
代
に
お
い
て
は
、
東

日
本
大
震
災
の
よ
う
な
大
災
害
が

起
き
た
時
に
30
万
kW
と
い
う
容
量

は
十
分
で
は
な
い
が
、
不
測
の
事

態
に
備
え
、
電
力
需
要
に
対
し
て

常
に
あ
る
程
度
の
予
備
の
供
給
力

を
備
え
て
い
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
こ

と
は
今
も
昔
も
変
わ
ら
な
い
。
変

換
所
を
置
く
こ
と
で
、
50 

Hz
と
60 

Hz
の
両
地
域
に
と
っ
て
の
予
備
供

給
力
と
な
る
よ
う
、
相
互
に
融
通

す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
設
計

し
た
先
達
の
知
恵
に
改
め
て
頭
が

さ
が
る
思
い
が
す
る
。
震
災
以
降
、

佐
久
間
周
波
数
変
換
所
に
興
味
を

持
つ
人
が
増
え
て
い
る
と
い
う
。

取材＝2012年7月23～24日

静
岡
県
富
士
川
を
境
に
東
側

が
50 

Hz
、
西
側
が
60 

Hz
と
二

分
さ
れ
て
お
り
、
そ
れ
ら
は

日
本
の
電
力
事
業
の
黎
明
期

で
あ
る
明
治
時
代
に
、
関
東

地
方
で
は
ド
イ
ツ
か
ら
輸
入

し
た
50 

Hz
の
発
電
機
を
用
い
、

関
西
で
は
ア
メ
リ
カ
の
60 

Hz

の
発
電
機
が
導
入
さ
れ
た
こ

と
に
よ
る
。

　

Ｊ
パ
ワ
ー
の
天
竜
川
水
系

の
発
電
所
で
は
、
合
計
11
台

の
発
電
機
が
両
周
波
数
の
ど

ち
ら
で
も
発
電
で
き
る
両
用

機
と
な
っ
て
い
る
。
通
常
は

ど
ち
ら
か
の
周
波
数
で
運
転

し
て
い
る
が
、
東
日
本
大
震

災
で
電
力
不
足
に
陥
っ
た
と
き
は
、

緊
急
に
60 

Hz
か
ら
50 

Hz
に
切
り
替

え
、
電
力
供
給
の
安
定
に
貢
献
し

た
と
い
う
。

　

さ
ら
に
佐
久
間
周
波
数
変
換
所

で
は
、
交
流
の
電
気
を
い
っ
た
ん

直
流
に
変
換
し
、
再
度
交
流
に
変

換
し
直
す
こ
と
に
よ
り
、
最
大
で

30
万
kW
の
電
気
の
周
波
数
を
変
換

す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

て
い
る
。
異
な
る
周
波
数
の
地
域

を
つ
な
ぐ
、
日
本
で
は
数
少
な
い

重
要
な
結
節
点
と
い
え
る
。

　

佐
久
間
周
波
数
変
換
所
が
設
置

さ
れ
た
１
９
６
５
年
に
比
べ
、
今
の

私
た
ち
の
暮
ら
し
は
高
度
に
発
展

し
、
よ
り
複
雑
化
し
て
、
さ
ら
に

湖（
佐
久
間
湖
）の
水
を
上
池
の
新

豊
根
ダ
ム
湖（
み
ど
り
湖
）に
汲
み

あ
げ
て
お
き
、
昼
間
の
電
気
が
必

要
な
時
に
そ
の
水
を
使
っ
て
電
気

を
お
こ
し
、
水
を
何
回
も
く
り
返

し
使
う
揚
水
式
発
電
所
で
あ
る
。

　

発
電
機
に
組
み
こ
ま
れ
た
水
車

に
着
目
す
る
と
、
佐
久
間
発
電

所
の
水
車
は
最
も
一
般
的
な
フ
ラ

ン
シ
ス
水
車
だ
が
、
水
流
の
落
差

が
小
さ
い
佐
久
間
第
二
発
電
所
は

チ
ュ
ー
ブ
ラ
水
車（
横
軸
の
プ
ロ
ペ

ラ
式
）、
約
３
２
６
ｍ
の
高
落
差
を

持
ち
水
量
の
少
な
い
早
木
戸
発
電

所
は
水
を
噴
射
さ
せ
て
水
車
を
回

す
ペ
ル
ト
ン
水
車
と
、
こ
の
水
系

だ
け
で
も
様
々
な
ダ
ム
の
形
と
発

電
所
の
仕
組
み
を
学
ぶ
こ
と
が
で

き
る
。

　

だ
が
、
天
竜
川
水
系
の
発
電
所

の
特
徴
は
こ
れ
だ
け
で
は
な
い
。

　

日
本
の
電
力
系
統
の
周
波
数
は
、

高さ155.5mの佐久間ダム。ダム堤に向かって、右は静岡県、左は愛知県。

も
た
ら
さ
れ
、
佐
久
間
ダ
ム
で
培
わ
れ

た
技
術
が
そ
の
後
、
田
子
倉
、
奥
只
見

を
は
じ
め
と
す
る
大
規
模
ダ
ム
で
存
分

に
活
か
さ
れ
る
こ
と
と
な
る
。

　

今
、
訪
れ
れ
ば
、
ダ
ム
は
山
裾
深
く

ブ
ル
ー
グ
リ
ー
ン
の
水
を
満
た
し
、
向

か
い
の
山
へ「
ヤ
ッ
ホ
ー
」と
叫
ぶ
と
や

ま
び
こ
が
返
る
静
け
さ
だ
。
湖
畔
に
臨

む
場
所
に
工
事
で
殉
職
な
さ
っ
た
96
名

を
記
し
た
慰
霊
碑
が
あ
り
、
花
が
手
向

け
ら
れ
て
い
た
。

　

完
成
か
ら
半
世
紀
以
上
経
っ
た
今
も
、

日
本
の
大
規
模
水
力
開
発
の
先
駆
け

と
な
っ
た
佐
久
間
ダ
ム
建
設
の
歴
史
を

た
ど
れ
ば
、
当
時
の
人
々
の
電
力
に
懸

け
る
熱
い
思
い
を
共
有
す
る
こ
と
が
で

き
る
。
人
々
を
苦
し
め
た
暴
れ
川
の
治

水
か
ら
、
水
の
恵
み
を
受
け
る
利
水
へ
。

日
本
人
の
水
と
の
か
か
わ
り
を
見
る
上

で
、
天
竜
川
の
歴
史
は
象
徴
的
な
意
味

を
持
つ
よ
う
に
思
う
。

資
料
を
見
て
い
る
と
、

ダ
ム
建
設
の
様
子
が
あ

り
あ
り
と
伝
わ
る
。
掘

削
の
た
め
毎
朝
6
時
か

ら
山
奥
に
発
破
の
爆
発

音
が
響
き
わ
た
り
、
土

砂
を
積
ん
だ
ダ
ン
プ
ト

ラ
ッ
ク
が
ひ
っ
き
り
な

し
に
往
き
来
し
て
い
た

と
い
う
。

　

こ
う
し
て
佐
久
間
ダ

ム
は
、
完
成
ま
で
10
年

は
か
か
る
と
言
わ
れ
た

工
事
を
わ
ず
か
３
年
で

成
し
遂
げ
る
こ
と
が
で

き
た
。
こ
れ
に
よ
り
日

本
の
土
木
技
術
と
建
設

機
械
工
業
に
近
代
化
が

形
は
異
な
る
た
め
、
例
え
ば
佐
久

間
ダ
ム
が
コ
ン
ク
リ
ー
ト
重
力
式

と
い
う
形
で
あ
る
の
に
対
し
、
水み
さ

窪く
ぼ

ダ
ム
は
土
と
岩
を
積
み
重
ね
た

ロ
ッ
ク
フ
ィ
ル
ダ
ム
、
新
豊
根
ダ

ム
は
う
つ
く
し
い
放
物
線
の
ア
ー

チ
式
ダ
ム
と
、
最
も
建
設
に
適
し

た
設
計
が
採
用
さ
れ
て
い
る
。
ま

た
、
新
豊
根
発
電
所
は
、
電
力

の
消
費
が
少
な
い
夜
間
の
電
気
を

使
っ
て
下
池
と
な
る
佐
久
間
ダ
ム

　

現
在
、
天
竜
川
水
系
に
は
治
水

用
・
利
水
用
合
わ
せ
て
15
地
点
の

ダ
ム
が
設
置
さ
れ
て
い
る
。
水
系

内
の
水
力
発
電
所
は
全
部
で
54
カ

所
の
発
電
所
に
も
及
ぶ
。
そ
の
内
、

Ｊ
パ
ワ
ー
の
施
設
は
ダ
ム
が
５
地

点
、
発
電
所
が
９
カ
所
だ
が
、
出

力
か
ら
見
る
と
全
体
の
約
80
％
を

占
め
て
い
る
。

　

同
じ
水
系
と
は
い
え
、
ダ
ム
を

建
設
す
る
地
点
ご
と
に
地
質
や
地

天
竜
川
水
系
の
発
電
所
と

佐
久
間
周
波
数
変
換
所

昭和天皇・香淳皇后の歌碑。ダム完成の翌年に行幸された。

ブルーグリーンの水をたたえる佐久間湖。

※堤高15m以上

◆天竜川水系のJ-POWER施設概要

発電所名 発電所形式 出　力 ダ　ム※ 運転開始

早木戸 水路式 1万1,200kW － 1985年6月

水窪 ダム水路式 5万kW 水窪ダム 1969年5月

新豊根 ダム水路式
（揚水式） 112万5,000kW 上池：新豊根ダム

下池：佐久間ダム 1972年11月

佐久間 ダム水路式 35万kW 佐久間ダム 1956年4月

佐久間第二 水路式 3万2,000kW － 1982年7月

秋葉第一 ダム水路式 4万5,300kW 秋葉ダム 1958年1月

秋葉第二 ダム水路式 3万4,900kW 秋葉ダム 1958年6月

秋葉第三 ダム水路式 4万6,900kW 秋葉ダム 1991年8月

船明 ダム式 3万2,000kW 船明ダム 1977年4月

合　　計 172万7,300kW

周波数変換所名 出　力 運転開始

佐久間 30万kW 1965年10月

佐久間発電所の配電盤を前に説明を受ける筆者。

佐久間発電所の発電機。

佐久間電力所 木下 冨士春所長と筆者。

電気の周波数を変えるサイリスタバルブ（佐久間周波数変換所）。
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J-POWER History 
       Vol.3 J-POWER

History
Vol.3

　

石
油
依
存
度
が
高
ま
る
中
、
73

年
に
オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
が
発
生
。Ｊ

パ
ワ
ー
は
、海
外
か
ら
大
規
模
に
輸

入
し
た
石
炭
に
よ
っ
て
重
油
火
力

に
並
ぶ
経
済
性
を
実
現
し
た
、
我

が
国
初
の
海
外
炭
火
力
を
松
島（
長

崎
県
）に
建
設
し
た
。
ま
た
、
82
年

に
豪
州
の
ブ
レ
ア
ソ
ー
ル
炭
鉱
の

権
益
を
取
得
し
た
の
を
始
め
、
現

在
４
つ
の
炭
鉱
の
権
益
を
取
得
し

て
、
安
定
的
な
燃
料
調
達
に
努
め

て
い
る
。現
在
、石
炭
火
力
が
日
本

の
発
電
電
力
量
に
占
め
る
割
合
は

２
割
を
超
え
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
供
給

体
制
の
一
翼
を
担
う
に
至
っ
て
い
る
。

　

Ｊ
パ
ワ
ー
は
、経
年
化
し
た
発
電

所
を
、
更
新
工
事
に
よ
り
最
新
鋭

火
力
に
生
ま
れ
変
わ
ら
せ
て
い
る
。

２
０
０
９
年
に
運
転
を
開
始
し
た

磯
子
新
２
号
機
は
、
超
々
臨
界
圧

技
術
や
乾
式
排
煙
脱
硫
装
置
を
採

用
し
、
発
電
効
率
で
も
環
境
性
能

で
も
世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
を
誇
る
。

　

さ
ら
に
、
大
幅
な
熱
効
率
改
善

を
実
現
す
る
石
炭
ガ
ス
化
複
合
発

電
技
術
、Ｃ
Ｏ

２
分
離
・
回
収
技
術

の
研
究
開
発
に
取
り
組
み
、
Ｊ
パ

ワ
ー
の
石
炭
火
力
は
次
の
時
代
で

も
日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
支
え
る

べ
く
、そ
の
歩
み
を
進
め
て
い
る
。

　

全
国
で
水
力
開
発
を
進
め
る
一

方
で
、Ｊ
パ
ワ
ー
が
初
め
て
手
が
け

た
火
力
発
電
所
が
若
松
火
力
発
電

所（
北
九
州
市
）
だ
。
未
利
用
資
源

の
活
用
策
と
し
て
、
筑
豊
炭
田
か

ら
発
生
す
る
低
品
位
炭
を
利
用
す

る
も
の
だ
っ
た
。若
松
火
力
で
得
た

ノ
ウ
ハ
ウ
は
、そ
の
後
の
石
炭
火
力

の
礎
と
な
っ
た
。

　

１
９
６
０
年
代
、安
価
な
石
油
が

大
量
に
日
本
に
入
っ
て
く
る
と
石

炭
か
ら
石
油
へ
の
燃
料
転
換
が
急

速
に
進
行
。国
内
石
炭
産
業
の
衰
退

が
政
策
課
題
と
な
っ
た
。Ｊ
パ
ワ
ー

は
、62
年
の
石
炭
対
策
大
綱
に
基
づ

き
、国
内
炭
を
利
用
す
る
磯
子（
横

浜
市
）、竹
原（
広
島
県
）、高
砂（
兵

庫
県
）の
３
火
力
を
建
設
し
た
。当

時
、公
害
が
社
会
問
題
と
な
り
、環

境
規
制
が
強
化
さ
れ
る
中
で
、磯
子

火
力
で
は
我
が
国
初
と
な
る
公
害

防
止
協
定
を
横
浜
市
と
締
結
。
ま

た
高
砂
火
力
で
は
我
が
国
の
石
炭

火
力
で
初
め
て
全
量
排
煙
脱
硫
装

置
を
設
置
す
る
な
ど
、厳
し
い
環
境

基
準
を
ク
リ
ア
す
る
た
め
に
環
境

保
全
技
術
の
改
良
を
積
み
重
ね
た
。

石
炭
火
力
発
電
の
歩
み

Ｊ
パワ
ー
の
持
つ
強
み
の
１つ
が
、
世
界
最
先
端
の
石
炭
火
力
発
電

技
術
。
半
世
紀
近
く
に
わ
た
り
そ
の
技
術
を
築
き
上
げ
て
き
た

発
電
所
建
設・運
転
の
歩
み
を
振
り
返
る
。

　2002年から試験運転を開始したEAGLEでは、さらなる効
率的利用に向け、石炭を可燃性ガス（一酸化炭素や水素）に変
換し、ガスタービンと蒸気タービンで発電を行う「石炭ガス化
複合発電（IGCC）」の研究開発を実施。将来的にはこれに燃料
電池を組み合わせた「石炭ガス化燃料電池複合発電（IGFC）」
により、55%以上の熱効率の実現が期待されている。

　発電所が立地する自治体との環境保全協定に基づき、硫黄酸化物（SOx）、窒素酸
化物（NOx）、ばいじんといった大気汚染物質の抑制など、最先端の環境保全技術を
次 と々導入。現在では世界で最もクリーンな石炭火力を実現している。

　石炭火力発電の効率を左右するのは蒸気の圧力と温度だ。効率向上により、同じ量
の電気をつくるのに必要な燃料が少なくて済み、CO2排出量の削減にもつながる。

　戦後、石油の利用が急速に進むにつれ、
発電量に占める石炭火力の割合も低下。
J-POWERは国の産炭地政策に協力し、国
内炭を船で運び、消費地近くで利用する3
つの石炭火力（揚地火力）を建設した。

　オイルショック発生に伴い、石油依存の
エネルギー政策は見直され、J-POWERは
各地で海外炭火力の建設を進めた。現在、
石炭は日本の電源構成の2割以上を占める
大切な役割を担っている。

◆次世代の低炭素技術の研究開発 ◆世界トップクラスの環境保全技術

◆発電効率の向上

◆戦後のエネルギーを支えた石炭火力

１
９
６
３
年 

 

若
松
火
力
１
・
２
号
機 

運
転
開
始 

 
 

 

（
Ｊ
パ
ワ
ー
初
の
石
炭
火
力
）

１
９
６
４
年 

 

横
浜
市
と
公
害
防
止
協
定
締
結（
全
国
初
）

１
９
６
７
年 

 

旧
磯
子
火
力
１
号
機 
運
転
開
始

 
 

竹
原
火
力
１
号
機 

運
転
開
始

１
９
６
８
年 

 

高
砂
火
力
１
号
機 

運
転
開
始

１
９
６
９
年 

 

高
砂
火
力
２
号
機
・
旧
磯
子
火
力
２
号
機 
運
転
開
始

１
９
７
５
年 

 

高
砂
火
力
に
全
量
排
煙
脱
硫
装
置
を
設
置（
国
内
初
）

１
９
８
１
年 

 

松
島
火
力
１・２
号
機 

運
転
開
始 

 
 

 

（
国
内
初
の
海
外
炭
火
力
、
国
内
初
の
超
臨
界
圧
）

１
９
８
２
年 

 

豪
州
ブ
レ
ア
ソ
ー
ル
炭
鉱 

権
益
取
得

 
 

竹
原
火
力
に
全
量
排
煙
脱
硝
装
置
設
置（
世
界
初
）

１
９
８
３
年 

 

竹
原
火
力
３
号
機 

運
転
開
始

１
９
８
６
年 

 

石
川
石
炭
火
力
１
・
２
号
機 

運
転
開
始

１
９
８
９
年 

 

若
松
火
力
廃
止

１
９
９
０
年 

 

松
浦
火
力
１
号
機 

運
転
開
始

１
９
９
５
年 

 

竹
原
火
力
新
２
号
機 

運
転
開
始
（
流
動
床
ボ
イ
ラ
）

１
９
９
７
年 

 

松
浦
火
力
２
号
機 

運
転
開
始（
国
内
初
の
超
々
臨
界
圧
）

２
０
０
０
年 

 

橘
湾
火
力
１
・
２
号
機 

運
転
開
始

２
０
０
２
年 

 

Ｅ
Ａ
Ｇ
Ｌ
Ｅ
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ラ
ン
ト 

運
転
開
始

 
 

磯
子
火
力
新
１
号
機 

運
転
開
始

 
 

磯
子
火
力
に
乾
式
排
煙
脱
硫
装
置
設
置（
国
内
初
）

２
０
０
９
年 

 

大
崎
ク
ー
ル
ジ
ェ
ン
株
式
会
社
設
立

 
 

磯
子
火
力
新
２
号
機 

運
転
開
始

２
０
１
０
年 

 

竹
原
火
力
新
１
号
機 

環
境
影
響
評
価
手
続
開
始

◆
Ｊ
パ
ワ
ー
の
石
炭
火
力
の
歩
み

日
本
の
電
力
を
支
え
る
海
外
炭

世
界
最
先
端
の
そ
の
先
へ

国
内
炭
火
力
で
磨
い
た
環
境
技
術

出典： OECD Environmental Data Compendium 2006/2007、IEA Energy Balances of OECD Countries 2008、電気事業連合会資料

●火力発電における発電電力量あたりのSOx、NOx排出量

●J-POWERの火力発電所発電効率の向上の歴史

硫黄酸化物（SOx）（g/kWh）

（発電端、LHVベース）（%）

磯子 日本 ドイツ フランス 英国 米国カナダ
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発電電力量に占める石炭の割合は20%以上に

大規模海外炭火力の開始（松島火力）

石油火力の急増

オイルショック発生

EAGLEパイロットプラント試験設備（北九州市）

S

S＝蒸気タービン　G＝ガスタービン　F＝燃料電池

既
存
火
力

次
世
代
火
力

石
炭

石
炭

石
炭

微粉炭
火力

ボイラ

蒸気

S

IGCC
石炭ガス化
複合発電

ガス化炉

可燃性ガス

G

S

排熱回収
ボイラ

排熱回収
ボイラ

IGFC
石炭ガス化
燃料電池
複合発電

ガス化炉

蒸気

蒸気

可燃性ガス

F

G

出典： OECD Environmental Data Compendium 2006/2007、IEA Energy Balances of OECD Countries 2008、電気事業連合会資料

●火力発電における発電電力量あたりのSOx、NOx排出量

●J-POWERの火力発電所発電効率の向上の歴史

硫黄酸化物（SOx）（g/kWh）

（発電端、LHVベース）（%）

磯子 日本 ドイツ フランス 英国 米国カナダ
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石油火力の急増

オイルショック発生

　1963年、J-POWER石炭火力の始まりと
なった若松発電所（北九州市）。
　発電所は既に廃止されているが、現在この
地で次世代低炭素技術のパイロットプラント

「EAGLE」によって、最先端の石炭火力技術
の研究開発が進められている。

石炭火力発祥の地の石碑

国内炭を利用していた旧磯子火力（横浜市）

国内初の海外炭火力となった松島火力（長崎県）

●J-POWER石炭火力発祥の地

●日本の発電電力量の割合の推移

※1：超臨界圧（SC：Super Critical）：蒸気圧力が22.1Mpa以上かつ蒸気温度が566℃以下。
※2：超々臨界圧（USC：Ultra Super Critical）：超臨界圧（SC）のうち、蒸気温度が566℃を超えるもの。

出典： OECD Environmental Data Compendium 2006/2007、IEA Energy Balances of OECD Countries 2008、電気事業連合会資料
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写真：吉田 敬　　取材・文：内田 孝

放
も
、大
い
に
魅
力
を
高
め
て
い
ま

す
。
市
民
と
行
政
、企
業
、環
境
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
な
ど
が
一
体
と
な
っ
て

取
り
組
む
環
境
啓
発
活
動
に
、
今

後
と
も
変
わ
ら
ぬ
ご
支
援
を
お
願

い
し
ま
す
」

　

市
民
有
志
が
立
ち
上
げ
た「
黒

磯
環
境
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
会
」
は
、

１
９
９
６
年
頃
か
ら
続
く
こ
の
観

察
会
と
歩
調
を
合
わ
せ
て
活
動
を

展
開
し
て
い
る
。
今
年
も
講
師
を

務
め
た
藤
田
恵
美
子
さ
ん
は
、

 

「
沼
ッ
原
湿
原
全
域
で
は
約
２
３

０
種
類
の
植
物
が
確
認
さ
れ
て
お

り
、私
た
ち
の
会
で
ガ
イ
ド
ブ
ッ
ク

を
作
成
し
ま
し
た
。
そ
の
中
に
は

保
護
の
緊
急
度
が
高
い
絶
滅
危
惧

種
も
少
な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
自
然

を
愛
す
る
人
た
ち
の
力
を
結
集
し

て
沼
ッ
原
湿
原
の
豊
か
な
環
境
を

守
り
、後
世
に
伝
え
て
い
き
た
い
で

す
ね
」

　

観
察
会
の
サ
ポ
ー
ト
役
で
参
加

し
た
Ｊ
Ｐ
ハ
イ
テ
ッ
ク
の
野
本
瑞

恵
さ
ん
は
、そ
う
し
た
先
人
の
思
い

を
引
き
継
い
で
い
く
世
代
だ
。

 

「
四
季
の
移
ろ
い
が
、緯
度
差
と
標

高
差
で
も
く
っ
き
り
色
分
け
さ
れ

る
こ
の
土
地
が
大
好
き
で
す
。
地

域
に
根
を
お
ろ
し
た
企
業
の
一
員

と
し
て
、ま
た
、こ
こ
を
故
郷
と
す

る
一
個
人
と
し
て
、豊
か
な
自
然
環

境
を
守
っ
て
い
く
の
は
当
然
の
務

め
と
思
っ
て
い
ま
す
」

環
境
保
全
に
少
な
か
ら
ず
貢
献
し

た
と
思
い
ま
す
」

　

一
方
、
植
物
観
察
会
を
主
催
す

る
那
須
塩
原
市
環
境
管
理
課
の
深

澤
達
哉
さ
ん
は
、
こ
う
し
た
機
会

に
地
域
ぐ
る
み
で
環
境
啓
発
に
取

り
組
む
大
切
さ
を
強
調
し
た
。

 

「
湿
原
の
貴
重
な
植
物
や
、そ
れ
を

も
た
ら
す
郷
土
の
自
然
に
親
し
み
、

環
境
意
識
を
高
め
て
も
ら
う
こ
と

が
、こ
の
企
画
の
趣
旨
で
す
。Ｊ
パ

ワ
ー
に
よ
る
沼
原
ダ
ム
の
特
別
開

と
し
て
、
２
０
０
９
年
に
国
立
科

学
博
物
館
か
ら「
未
来
技
術
遺
産
」

の
認
定
を
受
け
て
い
る
。

　

外
周
約
１
・
６
㎞
の
沼
原
ダ
ム

は
、い
わ
ば
巨
大
な＂
山
上
の
プ
ー

ル
＂で
あ
り
、満
水
時
に
は
４
３
４

万
ト
ン
も
の
水
を
た
た
え
る
。空
を

映
し
て
碧あ

お

く
輝
く
そ
の
水
面
に
は
、

四
方
を
囲
む
山
々
の
濃
い
緑
が
溶

け
込
み
、
自
然
と
調
和
し
て
均
整

の
と
れ
た
絶
景
を
そ
こ
に
浮
き
上

が
ら
せ
る
。

　

沼
原
電
力
所
の
横
山
孝
雄
所
長

は
環
境
へ
の
配
慮
を
こ
う
語
る
。

 

「
も
と
も
と
沼
ッ
原
湿
原
に
は
降

水
以
外
に
水
源
が
な
く
、
天
候
し

だ
い
で
干
上
が
っ
た
り
沼
化
し
た

り
し
て
い
ま
し
た
。
ダ
ム
建
設
に

伴
っ
て
、湿
原
の
乾
燥
を
防
ぐ
た
め

に
水
位
を
調
整
す
る
水
門
を
設
置

し
、
湿
原
内
に
散
策
用
の
木
道
を

整
備
し
た
こ
と
な
ど
も
、
周
辺
の

く
な
い
が
、
近
年
の
環
境
保
全
や

景
観
保
護
に
向
け
た
努
力
が
実
を

結
ん
で
、
野
生
の
動
植
物
の
宝
庫

と
言
っ
て
い
い
ほ
ど
自
然
が
豊
か

な
亜
高
山
湿
原
で
あ
る
。
よ
く
知

ら
れ
た
ニ
ッ
コ
ウ
キ
ス
ゲ
や
ノ
ハ
ナ

シ
ョ
ウ
ブ
、ア
ヤ
メ
、
タ
ニ
ギ
キ
ョ

ウ
な
ど
を
間
近
に
観
賞
し
、
沼
に

棲
む
ク
ロ
サ
ン
シ
ョ
ウ
ウ
オ
を
目

撃
で
き
る
こ
と
も
あ
る
。

　

参
加
者
に
と
っ
て
も
う
１
つ

の
楽
し
み
は
、
湿
原
に
隣
接
す
る

催
す
る
環
境
学
習
イ
ベ
ン
ト
に
、Ｊ

パ
ワ
ー
は
長
年
に
わ
た
っ
て
協
力

し
て
い
る
。
東
西
約
２
５
０
ｍ
、
南

北
約
５
０
０
ｍ
と
規
模
こ
そ
大
き

　

視
界
い
っ
ぱ
い
に
潤
ん
で
見
え

る
景
色
が
ま
る
で
絵
の
よ
う
だ
。山

間
の
静
寂
と
、
澄
ん
だ
空
気
が
あ

た
り
に
満
ち
る
。
同
行
者
の
靴
音

や
時
折
聞
こ
え
る
話
し
声
を
除
け

ば
、耳
に
届
い
て
く
る
の
は
野
鳥
の

鳴
く
声
か
、
吹
き
抜
け
る
風
の
音

ぐ
ら
い
…
…
。

　

那
須
連
山
の
西
端
、
那
須
塩
原

市
板
室
の
標
高
１
２
３
０
ｍ
に
広

が
る「
沼ぬ

ま
っ
ぱ
ら

ッ
原
湿
原
」。
６
月
最
後

の
土
曜
日
、こ
こ
で
地
元
の
市
民
約

30
人
が
参
加
し
て
「
沼
ッ
原
湿
原

植
物
観
察
会
」が
開
か
れ
た
。湿
原

に
咲
く
夏
の
花
々
が
見
頃
と
な
る

こ
の
時
期
に
、
那
須
塩
原
市
が
主

湿
原
と
ダ
ム
の
調
和
を
環
境
啓
発
の
題
材
に

市
民
参
加
の
「
沼
ッ
原
湿
原
植
物
観
察
会
」
に
施
設
を
開
放 

│ 

Ｊ
パ
ワ
ー 

沼
原
電
力
所

地
域
社
会
と
一
体
で

環
境
啓
発
活
動
に
参
加

「
沼ぬ

ま
っ
ぱ
ら原

ダ
ム
」
に
こ
の
日
に
限
っ
て

立
ち
入
れ
る
こ
と
だ
。
約
40
年
前

の
ダ
ム
工
事
の
際
、
沼
原
湿
原
と

ひ
と
つ
な
が
り
に
な
る
よ
う
植
栽

が
施
さ
れ
た
ダ
ム
の
法の

り

面め
ん

は
、Ｊ
パ

ワ
ー
に
よ
っ
て
手
厚
く
植
生
な
ど

が
管
理
さ
れ
、
今
で
は
ダ
ム
敷
地

内
で
し
か
見
ら
れ
な
い
希
少
植
物

も
あ
る
と
い
う
。

　

沼
原
ダ
ム
は
、
Ｊ
パ
ワ
ー
沼
原

電
力
所
が
運
営
す
る
揚
水
式
発
電

所
「
沼ぬ

ま
っ
ぱ
ら原

発
電
所
」
の
一
部
で
、
夜

間
の
電
力
を
用
い
て
発
電
用
の
水

を
く
み
上
げ
、
貯
水
し
て
お
く
上う

わ

池い
け

に
あ
た
る
。
こ
こ
か
ら
下
池
の

深み

山や
ま

ダ
ム
へ
水
を
落
と
し
て
発
電

機
（
最
大
出
力
67
万
５
０
０
０
kW
）

を
回
し
、
昼
間
の
電
力
需
要
を
ま

か
な
う
仕
組
み
だ
。
こ
れ
に
使
わ

れ
る
ポ
ン
プ
水
車
は
、
世
界
で
初

め
て
揚
水
能
力
が
５
０
０
ｍ
を
超

え
た
高
落
差
大
容
量
ポ
ン
プ
水
車

湿
原
の
植
生
に
つ
ら
な
る

沼
原
ダ
ム
を
特
別
開
放

ダム上からは沼ッ原湿原の全域を一望できる。

湿原の植物に精通した環境ボランティアが丁寧に解説。

500mを超える揚水能力で、ポンプ水車が未来技術遺
産の認定を受けた沼原発電所。

木道に沿って歩きながら沼ッ原湿原に咲く花を楽しむ。

黒磯環境ボランティアの会
藤田 恵美子さん

JPハイテック 沼原事業所
野本 瑞恵さん

那須塩原市環境管理課
主事　深澤 達哉さん

開放された沼原ダムの畔に立ち、揚水発電の仕組みなどを聞く参加者たち。透き通った水面を渡って吹く風が心地よい。

人気一番のニッコウキ
スゲ。

湿原を好むギンリョウ
ソウ。

ノハナショウブに似たア
ヤメ。

クロサンショウウオを
発見！
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Global Community 地域とともに

自然景観との調和を
地域の皆さんと共に守りたい
　大規模な揚水発電所を運営する沼原電力
所にとって、上池の「沼原ダム」はシンボル
的な存在です。日光国立公園内に位置し、
すぐ隣には野生動植物の宝庫である「沼ッ
原湿原」が広がっています。1969年から
73年にかけてのダムの建設工事では、湿
原の保全と自然景観との調和を最重要課題
として掲げ、沼ッ原湿原の自然を損ねない
だけでなく、ダム自体にも修景緑化を施し
ました。新緑や紅葉
の頃の景色はため
息が出るほど美しく、
周辺の豊かな自然環
境とともに、地域の
皆さんと協力してい
つまでも守っていき
たいと思います。 J-POWER 沼原電力所

横山 孝雄所長



写真：斎藤 泉　　取材・文：ひだい ますみ

光
と
陰
の
ア
ー
ト
と
と
も
に

旅
す
る

に
見
る
者
の
心
の
内
に
飛
び
込
ん
で
く

る
懐
か
し
い
情
景
。思
わ
ず
知
ら
ず
心
が

共
鳴
す
る
か
ら
こ
そ
、山
崎
さ
ん
の
作
品

は
多
く
の
人
々
の
琴
線
に
ふ
れ
る
の
だ
。

　
こ
の
先
、ど
ん
な
美
し
い
一
瞬
、か
け

が
え
の
な
い
情
景
を
見
せ
て
く
れ
る
の

だ
ろ
う
か
。光
と
陰
を
あ
や
つ
る
女ヴ
ィ
ー
ナ
ス神・

山
崎
さ
ん
の
写
真
か
ら
目
が
離
せ
な
い
。

き
、写
真
家
の
ま
ね
ご
と
を
し
て
遊
ん
で

い
た
と
い
う
。カ
メ
ラ
に
対
す
る
憧
れ
と

と
も
に
、将
来
を
予
感
さ
せ
る
も
う
１
つ

の
想
い
も
芽
生
え
て
い
た
。

　
大
き
く
な
っ
た
ら
、
自
由
に
世
界
中

を
見
て
回
り
た
い
。

　
そ
ん
な
少
女
時
代
の
あ
ど
け
な
い
夢

想
が
、現
実
的
に「
自
分
の
歩
む
道
」と

な
っ
た
き
っ
か
け
は
、
フ
ラ
ン
ス
で
出

会
っ
た
写
真
家
に
自
分
の
作
品
を
見
せ

た
こ
と
だ
っ
た
。

「
君
に
し
か
撮
れ
な
い
写
真
が
あ
る
。君

は
き
っ
と
写
真
家
に
な
る
よ
」

　
そ
の
言
葉
に
背
中
を
押
さ
れ
る
よ
う

に
、山
崎
さ
ん
は
旅
を
重
ね
、写
真
を
撮

り
続
け
た
。
街
路
樹
の
隙
間
か
ら
広
が

る
異
国
の
空
、
路
地
裏
で
遊
ぶ
子
供
た

ち
、ラ
ク
ダ
の
背
か
ら
眺
め
た
見
渡
す
限

り
の
砂
漠
の
風
景
…
…
。
訪
れ
た
国
は
、

40
数
カ
国
に
も
及
ぶ
。

「
路
地
裏
を
歩
く
の
が
好
き
で
す
。そ
こ

に
暮
ら
す
人
々
の
息
づ
か
い
が
感
じ
ら

　
山
崎
さ
ん
に
と
っ
て
、
写
真
は
そ
の

時
々
の
自
分
の
心
を
映
す
鏡
の
よ
う
な

も
の
。と
同
時
に
、人
と
出
会
い
、絆
を

深
め
る
た
め
の
大
切
な
手
段
で
も
あ
る
。

「
今
、
日
本
文
化
に
強
く
心
引
か
れ
て

い
ま
す
。自
分
を
形
づ
く
る
根
っ
こ
の
部

分
が
気
に
な
る
と
い
う
か
…
…
。何
気
な

い
田
舎
の
風
景
も
撮
り
た
い
し
、伝
統
芸

能
に
も
カ
メ
ラ
を
向
け
た
い
で
す
ね
」

「
山
崎
エ
リ
ナ
」と
い
う
フ
ァ
イ
ン
ダ
ー

を
通
じ
て
届
け
ら
れ
る
世
界
。ま
っ
す
ぐ

時
を
経
て
見
え
て
く
る
も
の

　
こ
れ
ま
で
何
冊
も
の
写
真
集
を
手
掛
け

て
き
た
山
崎
さ
ん
。写
真
集
に
ま
と
め
る

作
業
は
、そ
れ
ま
で
気
づ
か
な
か
っ
た「
自

分
」と
出
会
う
、も
う
１
つ
の
旅
で
あ
る
。

「
昔
撮
っ
た
作
品
を
改
め
て
見
返
し
て

み
る
と
、思
わ
ぬ
発
見
が
あ
り
ま
す
。撮

影
時
に
は
気
が
つ
か
な
か
っ
た
け
れ
ど
も
、

５
年
10
年
と
い
う
時
の
洗
礼
を
経
て
、よ

う
や
く
見
え
て
く
る
も
の
が
あ
り
ま
す
」

れ
る
か
ら
。駅
ま
で
５
分
の
道
の
り
に
た

と
え
40
分
か
か
っ
た
と
し
て
も
、出
会
え

る
人
や
風
景
が
あ
る
と
思
う
と
、
路
地

裏
に
迷
い
込
ま
ず
に
は
い
ら
れ
な
い
の

で
す
」

　
最
短
距
離
で
は
な
く
、
あ
え
て
回
り

道
を
選
ぶ
生
き
方
。
山
崎
さ
ん
は
好
奇

心
を
全
開
に
、そ
こ
に
住
ま
う
人
の
日
常

に
繊
細
な
ま
な
ざ
し
を
向
け
、「
今
こ
の

瞬
間
に
出
会
っ
た
心
と
き
め
く
記
憶
」を

カ
メ
ラ
に
収
め
て
き
た
。

やまさき・えりな
兵庫県神戸市出身。1995年阪
神・淡路大震災を経験後、そ
の年の9月に渡仏。3年間、パリ
を拠点に写真活動に専念する。
以後、ヨーロッパをはじめ、ア
フリカ、アジア、南北アメリカな
ど、40カ国以上を旅して撮影。
1998年に帰国後、国内外で
山崎エリナ写真展を多数開催。

『「ただいま」「おかえり」』（小学
館）、『iceland blue』（学習研究
社）、『アンブラッセ～恋人たち
のパリ～』（ポプラ社）など写真
集を多数刊行。最近は映像、音
楽（作詞・作曲・ボーカル）、シ
ョートストーリー、エッセイなど、
表現の場を広げている。

日
常
の
ふ
と
し
た
風
景
の
中
に
暮
ら
し
の
手
ざ
わ
り
と
ぬ
く
も
り
を
表
現
す
る

作
品
が
人
々
を
魅
了
す
る
、写
真
家
・
山
崎
エ
リ
ナ
さ
ん
。心
赴
く
ま
ま
自
由
に
、

闊
達
に
生
き
る
旅
人
と
し
て
、
か
け
が
え
の
な
い一
瞬
を
カ
メ
ラ
に
収
め
て
い
る
。

そ
の
写
真
の
源
泉
と
は
？
　
旅
へ
の
原
動
力
と
は
？

山
崎
さ
ん
の
素
顔
に
迫
る
―
―
。

写
真
家　

山
崎 

エ
リ
ナ

心
と
き
め
く一瞬
を
切
り
撮
る

　
パ
リ
の
朝
、ア
パ
ル
ト
マ
ン
の
窓
辺
に

差
し
込
む
や
わ
ら
か
い
光
。ポ
ル
ト
ガ
ル

の
夜
、バ
ル（
居
酒
屋
）
か
ら
石
畳
の
街

に
も
れ
る
光
と
人
影
。ブ
ラ
ジ
ル
・
リ
オ
、

カ
ー
ニ
バ
ル
に
向
け
て
、踊
り
の
練
習
の

た
め
に
集
ま
っ
て
き
た
少
女
た
ち
の
足

も
と
。

　
写
真
家
・
山
崎
エ
リ
ナ
さ
ん
は
、人
の

ぬ
く
も
り
や
気
配
が
感
じ
ら
れ
る
小
さ
な

日
常
を
掌
の
中
で
慈
し
む
よ
う
に
撮
る
。

「
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
切
る
の
は
、心
が
と
き

め
い
た
時
。例
え
ば
、子
供
が
手
を
振
っ

た
瞬
間
、
雲
間
か
ら
光
が
射
し
た
瞬
間

な
ど
、夢
中
で
シ
ャ
ッ
タ
ー
を
切
っ
て
い

ま
す
。自
分
で
も
納
得
の
い
く
お
気
に
入

り
の
写
真
は
、そ
ん
な
ふ
う
に
し
て
撮
る

こ
と
が
多
い
で
す
ね
」

　
山
崎
さ
ん
が
写
真
に
魅
せ
ら
れ
た
の

は
、子
供
の
頃
だ
っ
た
。家
に
あ
っ
た
フ
ィ

ル
ム
の
入
っ
て
い
な
い
カ
メ
ラ
を
持
ち
歩

From "Saudade"  Ⓒ Elina Yamasaki
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実
際
の
つ
く
り
方
を
見
せ
て
い

た
だ
い
た
。

　

ま
ず
驚
い
た
の
は
、
材
料
の
断

面
が
四
角
形
だ
っ
た
こ
と
。

　

原
材
料
は
黒
檀
、
鉄
木
、つ
げ
、

楓
な
ど
様
々
あ
る
が
、ほ
と
ん
ど
が

海
外
か
ら
の
輸
入
で
、
他
社
と
同

だ
っ
た
。
な
ぜ
な
ら
、そ
の
ほ
う
が

「
つ
く
り
や
す
か
っ
た
」か
ら
だ
。つ

ま
り
ユ
ー
ザ
ー
の
利
便
性
よ
り
も
、

メ
ー
カ
ー
の
論
理
が
優
先
さ
れ
て

い
た
。

　

そ
の
後
、五
角
形
の
箸
が
こ
れ
だ

け
持
ち
や
す
い
な
ら
、長
さ
を
短
く

す
れ
ば
も
っ
と
箸
先
に
力
が
入
る

の
で
は
、
と
考
え
て
つ
く
っ
た「
ず

ん
ぐ
り
箸
」は
、短
い
た
め
に
携
帯

用
に
最
適
で
、
力
の
弱
い
子
ど
も

や
高
齢
者
に
も
好
評
だ
っ
た
。
さ

ら
に
、日
本
の
プ
ロ
ダ
ク
ト
デ
ザ
イ

ナ
ー
の
団
体
で
あ
る
公
益
社
団
法

人
日
本
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ア
ル
デ
ザ

イ
ナ
ー
協
会
が
選
定
す
る
２
０
０

５
年
の
Ｊ
Ｉ
Ｄ
Ａ
デ
ザ
イ
ン
ミ
ュ
ー

ジ
ア
ム
セ
レ
ク
シ
ョ
ン
に
選
ば
れ
、

高
い
評
価
を
受
け
た
。使
い
や
す
さ

を
追
求
し
た
結
果
と
し
て
生
み
出

さ
れ
た
大
黒
屋
の
箸
は
、プ
ロ
ダ
ク

ト
デ
ザ
イ
ン
と
し
て
も
優
れ
て
い

る
こ
と
が
証
明
さ
れ
た
。

箸
職
人
に
依
頼
し
て
つ
く
っ
て
も

ら
っ
た
が
、＂
決
ま
り
仕
事
＂
に
慣

れ
て
し
ま
っ
た
職
人
で
は
う
ま
く

い
か
な
か
っ
た
。そ
こ
で
自
分
で
つ

く
り
始
め
た
の
だ
。

　

最
初
に
大
黒
屋
の
名
を
広
め
た

の
は
、２
０
０
２
年
に
製
品
化
し
た

断
面
が
五
角
形
の
箸
だ
。

「
箸
を
持
つ
指
は
親
指
、
人
差
し

指
、中
指
の
３
本
で
す
か
ら
、箸
の

面
が
奇
数
の
ほ
う
が
持
ち
や
す
い

の
で
は
な
い
か
と
思
っ
た
の
で
す
。

そ
れ
で
実
際
に
つ
く
っ
て
み
た
ら

本
当
に
持
ち
や
す
か
っ
た
」

　

五
角
削
り
箸
は
、
３
本
の
指
が

五
角
形
の
３
面
に
ぴ
っ
た
り
と
触

れ
て
、箸
が
安
定
す
る
の
だ
。さ
ら

に
、大
黒
屋
の
箸
は
、先
端
が
ぴ
っ

た
り
揃
う
よ
う
に
つ
く
ら
れ
て
い

る
の
で
、物
が
つ
ま
み
や
す
い
。

　

そ
れ
ま
で
の
箸
は
、
断
面
が
四

角
形
か
、
丸
の
も
の
が
ほ
と
ん
ど

も
竹
田
さ
ん
が
創
意
工
夫
し
て
つ

く
り
あ
げ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
デ
ザ

イ
ン
だ
。

　

竹
田
さ
ん
は
も
と
も
と
箸
を
全

国
の
食
器
店
や
デ
パ
ー
ト
な
ど
に

卸
す
営
業
職
だ
っ
た
が
、
25
年
ほ

ど
前
に
会
社
を
辞
め
、
自
ら
箸
づ

く
り
を
始
め
た
。

「
靴
は
必
ず
と
言
っ
て
い
い
ほ
ど

自
分
で
履
い
て
選
ぶ
の
に
、ど
う
し

て
箸
は
手
に
持
っ
て
選
ば
な
い
の

か
。
手
に
ぴ
た
り
と
く
る
箸
が
人

そ
れ
ぞ
れ
に
あ
る
の
で
は
な
い
か
」

　

竹
田
さ
ん
の
箸
づ
く
り
の
原
点

が
こ
こ
に
あ
る
。

　

従
来
の
箸
は
、
持
ち
や
す
さ
や

使
い
や
す
さ
で
選
ば
れ
て
い
た
わ

け
で
は
な
く
、
長
さ
や
塗
り
な
ど

の
表
面
的
な
デ
ザ
イ
ン
や
仕
上
げ

で
選
ば
れ
て
い
た
。そ
こ
に
疑
問
を

持
っ
た
わ
け
だ
。

　

最
初
は
、
自
分
の
デ
ザ
イ
ン
を

　

12
畳
ほ
ど
の
工
場
内
に
は
、
グ

ラ
イ
ン
ダ
ー（
ベ
ル
ト
が
回
転
す
る

や
す
り
）
で
木
材
を
削
る
音
だ
け

が
響
い
て
い
る
。

「
江
戸
木
箸
」
と
名
付
け
た
独
創

的
で
美
し
い
デ
ザ
イ
ン
の
箸
を
つ

く
り
、箸
と
い
う
日
常
使
い
の
道
具

に
新
た
な
価
値
と
存
在
感
を
生
み

出
し
た
有
限
会
社
大
黒
屋
・
竹
田

勝
彦
さ
ん
の
工
房
だ
。

　

竹
田
さ
ん
の
工
房
の
あ
る
墨
田

区
は
、
木
材
問
屋
の
あ
る
木
場
が

近
く
に
あ
る
こ
と
か
ら
大
正
時
代

か
ら
箸
職
人
が
多
く
住
ん
で
い
た

エ
リ
ア
だ
。そ
こ
に
あ
や
か
っ
て
大

黒
屋
で
つ
く
る
箸
に「
江
戸
木
箸
」

と
い
う
名
前
を
つ
け
た
と
い
う
。昔

の
箸
の
デ
ザ
イ
ン
を
復
活
さ
せ
た

と
い
う
わ
け
で
は
な
く
、あ
く
ま
で

「
つ
く
り
や
す
い
箸
」で
は
な
く
、

「
使
い
や
す
い
箸
」を
つ
く
る

グ
ラ
イ
ン
ダ
ー
で
つ
く
る

職
人
技
の
多
角
形
削
り

創
意
と
工
夫
でつ
く
り
出
す

「
和
箸
」の
世
界

江戸木箸 大黒屋（東京都墨田区）

有限会社大黒屋 代表取締役　竹田勝彦さん

やすりのついたベルトが回転するグラインダー。

断面が五角形、七角形など断面が奇数だと、箸を持つ3
本の指が収まりやすい。

「ずんぐり箸」は太めの五角形で握りやすく、長さ
が短いので箸先まで力が伝わりやすい。

奥から「五角削り箸」、「七角削り箸」、「八角削り箸」。
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日
本
の
箸
は
、
他
国
の

箸
と
比
べ
て
も
特
に
多
機

能
と
い
っ
て
い
い
。
だ
か
ら

こ
そ
、
も
っ
と
箸
に
こ
だ

わ
っ
て
ほ
し
い
と
竹
田
さ

ん
は
言
う
。

「
人
に
よ
っ
て
指
の
長
さ
や

太
さ
、手
の
厚
み
は
様
々
で
、

手
の
癖
も
あ
り
ま
す
。自
分

の
手
に
合
う
か
、使
い
や
す

い
か
を
確
か
め
て
、口
に
し

た
時
に
ど
ん
な
感
触
な
の

か
を
想
像
し
て
か
ら
購
入

し
て
ほ
し
い
の
で
す
」

　

大
黒
屋
で
は
五
角
形

以
外
に
も
七
角
形
、
八
角

形
な
ど
、
様
々
な
形
、
素
材
、長
さ
、

重
さ
の
箸
が
揃
っ
て
い
る
。も
ち
ろ

ん
四
角
形
の
も
の
も
、円
形
の
も
の

も
あ
る
。そ
れ
は
お
客
さ
ん
が
自
分

の
手
に
持
っ
て
、納
得
す
る
ま
で
選

ん
で
も
ら
う
た
め
だ
。自
社
の
直
営

店
舗
で
の
販
売
の
ほ
か
、全
国
の
取

り
扱
い
店
へ
の
卸
売
り
も
行
っ
て

い
る
が
、百
貨
店
に
は
卸
し
て
い
な

い
。き
ち
ん
と
客
に
説
明
を
し
て
く

れ
る
シ
ョ
ッ
プ
に
し
か
置
き
た
く

な
い
か
ら
だ
と
竹
田
さ
ん
は
言
う
。

　

東
京
の
新
名
所
・
東
京
ス
カ
イ

ツ
リ
ー
で
も
販
売
さ
れ
て
い
る
最

新
作
は
、根
元
か
ら
先
端
に
向
か
っ

て
六
角
形
、三
角
形
、四
角
形
に
形

が
変
化
す
る
箸
で
、そ
の
名
も「
下

町
の
武む

さ
し蔵

箸
」（
東
京
ス
カ
イ
ツ

リ
ー
の
高
さ
が
６
３
４
ｍ
で
あ
る

こ
と
か
ら
）と
い
う
人
気
商
品
だ
。

「
料
理
や
食
器
に
こ
だ
わ
る
人
は

多
い
が
、箸
に
ま
で
こ
だ
わ
る
人
は

な
か
な
か
い
ま
せ
ん
。で
も
、手
に

フ
ィ
ッ
ト
す
る
箸
を
持
つ
と
料
理

が
格
段
に
お
い
し
く
な
る
ん
で
す
。

そ
れ
を
実
感
し
て
ほ
し
い
と
思
っ

て
い
ま
す
」

　

毎
日
使
う
身
近
な
道
具
な
の
に
、

そ
の
大
切
さ
が
忘
れ
ら
れ
が
ち
な

箸
。
ユ
ー
ザ
ー
視
点
の
職
人
技
が

生
ん
だ
大
黒
屋
の
箸
を
、ぜ
ひ
一
度

手
に
取
っ
て
み
て
ほ
し
い
。

い
が
あ
る
。
日
本
の
箸
は
中
国
の

箸
に
比
べ
、長
さ
が
短
く
、先
が
と

が
っ
て
お
り
、焼
き
魚
な
ど
が
食
べ

や
す
い
形
に
な
っ
て
い
る
。さ
ら
に
、

日
本
の
箸
は
、
男
女
用
で
大
き
さ

が
違
う
ほ
か
、個
人
で
所
有
し
、各

自
が
毎
日
同
じ
箸
を
使
う
と
い
う

特
徴
が
あ
る
。

「
中
国
で
は
箸
は
家
族
で
共
有
さ

れ
る
も
の
で
す
が
、日
本
で
は
、お

父
さ
ん
の
箸
は
お
父
さ
ん
専
用
と

い
う
よ
う
に
、個
人
そ
れ
ぞ
れ
の
箸

が
決
ま
っ
て
い
ま
す
。
箸
は
、
毎
日

使
う
自
分
専
用
の
道
具
で
す
。
し

か
も
、
つ
ま
む
、
切
る
、
ほ
ぐ
す
、

混
ぜ
る
、包
む
、運
ぶ
と
い
う
よ
う

に
、と
て
も
２
本
の
棒
と
は
思
え
な

い
ほ
ど
、実
に
多
機
能
で
す
」

じ
も
の
を
使
用
し
て
い
る
。つ
ま
り
、

断
面
が
四
角
形
の
材
料
か
ら
五
角

形
や
七
角
形
を
削
り
だ
す
と
い
う

こ
と
だ
。

　

竹
田
さ
ん
は
材
料
の
１
本
を
手

に
取
る
と
、
そ
の
ま
ま
グ
ラ
イ
ン

ダ
ー
に
押
し
当
て
、
削
り
始
め
る
。

も
の
の
５
分
ほ
ど
で
、
四
角
形
の

断
面
は
五
角
形
に
な
っ
て
い
る
。角

度
を
測
る
道
具
が
あ
る
わ
け
で
も
、

目
安
と
な
る
治じ

具ぐ

が
あ
る
わ
け
で

も
な
い
。す
べ
て
は
竹
田
さ
ん
の
手

の
感
触
と
勘
で
成
形
さ
れ
る
。
ま

さ
に
職
人
技
だ
。

　

複
雑
な
形
の
も
の
は
カ
ン
ナ
な

ど
の
道
具
を
併
用
す
る
こ
と
も
あ

る
が
、
基
本
は
す
べ
て
グ
ラ
イ
ン

ダ
ー
で
行
う
。
し
か
も
、
何
本
つ

く
っ
て
も
同
じ
も
の
が
で
き
る
。

「
１
本
し
か
つ
く
れ
な
い
の
は
作

家
。
職
人
は
同
じ
も
の
が
１
０
０

本
で
も
２
０
０
本
で
も
つ
く
れ
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
」

　

こ
う
し
て
竹
田
さ
ん
を
含
め
た

４
人
の
職
人
の
手
作
業
で
、
毎
日

２
０
０
膳
以
上
も
の
箸
を
つ
く
る

の
だ
と
い
う
。

　

箸
は
、
中
国
を
中
心
に
東
ア
ジ

ア
一
体
に
広
が
る
食
文
化
で
あ
り
、

食
事
の
道
具
だ
。だ
が
、日
本
の
箸

と
中
国
な
ど
の
箸
に
は
大
き
な
違

有限会社 大黒屋
1982年創業の箸メーカー。直
営店舗には、自社オリジナルの
箸が200種類以上並ぶ。機能性
を兼ねたシンプルで美しいデザ
インが特徴。大黒屋は下駄職人
だった父の屋号。
http://www.edokibashi.com/
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万kW×2基）が、8月16日に、1号機（100
万kW）の営業運転を開始しました。2号機

（100万kW）は、11月の運転開始に向け
順調に工事を実施しております。
　本事業は、中国広西チワン族自治区賀
州市で、同自治区初の超々臨界（USC）

石炭火力発電所を新設するIPP事業です。
USC発電所は従来型発電所に比べ熱効
率が高く、二酸化炭素の排出量が抑制さ
れるものであり、本事業は経済発展著しい
中国華南地域における電力の安定供給に
貢献するとともに、省エネルギー・環境改
善に寄与する案件です。
　J-POWER 、三井物産およびDBJは、
華潤電力と2010年8月に本事業の共同推
進に合意し、日系3社として、本事業の投
資会社JM Energy経由で本事業に出資し
ています。
　今回の賀州発電所1号機運転開始によ
り、J-POWERが出資する営業運転中の
海外IPPプロジェクトは30件・出力合計約
1,650万kW（持分出力約385万kW）とな
りました。

　J-POWER 、三井物産株式会社（以下、
三井物産）、株式会社日本政策投資銀行

（以下、DBJ）、および華潤電力控股有限
公司（以下、華潤電力）が出資する事業
会社華潤電力（賀州）有限公司が建設し
ておりました賀州発電所（石炭火力　100

中国・賀州発電所　1号機の運転開始について

賀州発電所プロジェクトの概要

立　地　地　点 中国広西チワン族自治区賀州市

発　電　方　式 石炭焚きUSC※　発電ユニット（25MPa, 600℃）

定　格　出　力 200万kW（100万kW×2基）

着　　　　　工 2010年8月

運　転　開　始 1号機2012年8月、2号機（予定）2012年11月

※ 超々臨界（Ultra Super Critical）の略。蒸気条件を高温高圧として発電効率を上げるもの。本案件は、蒸気圧力
25MPa、蒸気温度600℃。

様々な形、素材、長さ、重さの箸が並ぶ大黒屋の店内。

③ 勘と経験だけで正確な五角形の断面が
できあがる。

② グラインダーに押し当て、削っていく。 ① 材料の断面は四角形。この状態で材料屋から仕入れる。

◀
五
角
削
り
箸
の
つ
く
り
方
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　J-POWERは、社会貢献活動の一環と
して、「エネルギーと環境の共生」を目指し、

「エコ×エネ体験プロジェクト」に取り組ん
でいます。
　本プロジェクトでは、自然環境のすばらし
さを伝える専門家と協働で、発電所と自然
を五感で体験し、人々の暮らしを支えるエ
ネルギーと環境のつながりに気づき、お互
いに楽しみながら学びあう学習ツアー「エコ
×エネ体験ツアー」を開催しています。
　本ツアーは、次世代を担う若者たちを対
象として、2007年から公益財団法人キー

プ協会との協働により奥只見発電所（福島
県）で、2010年度からはNPO法人白川郷
自然共生フォ－ラム（トヨタ白川郷自然學校）
との協働により御母衣発電所（岐阜県）で
開催しており、本年も計5回のツアーを実施

いたしました。
　J-POWERは、今後も奥只見発電所と
御母衣発電所を舞台としたエコ×エネ体験
ツアーを通じて、楽しみながら自然の営みと
エネルギーのつながりについて理解を深め、
環境を大事にする心とエネルギーを大切に
使う心を育てていきたいと考えています。

「エコ×エネ体験プロジェクト」の開催

奥只見でのツアーの様子 御母衣でのツアーの様子

「エコ×エネ体験ツアー」の概要
場　　所 日　　程 スケジュール 対　　象

奥只見ダム・発電所 8/ 6（月）- 7（火）
     8（水）- 9（木） 1泊2日 小学生親子

御母衣ダム・発電所 8/21（火）-22（水）
    23（木）-24（金） 1泊2日 小学生親子

奥只見ダム・発電所 9/11（火）-13（木） 2泊3日 大学生・大学院生

　J-POWERは、独立行政法人新エネ
ルギー・産業技術総合開発機構（以下、
NEDO）からの委託事業として、福岡県北
九州市の沖合にて2009年8月より実施して
いる「洋上風況観測システム実証研究」に
おいて、2012年6月30日に観測塔の設置
を完了しました。また、NEDOとの共同研
究事業として2011年8月から実施している

「洋上風力発電システム実証研究」におい
て、2012年8月5 ～ 6日にかけて、洋上風
力発電設備用海底ケーブルの一部区間の
敷設工事を行いました。
　敷設工事は、若松総合事業所横の既
設護岸前面海域に設置した海上鉄柱か
ら、設置済みである風況観測塔までの約
1.4km区間を対象に、光ファイバー複合
6.6kV海底ケーブルを敷設するものです。

工事では、北本連系線敷設工事にも使わ
れた大型ケーブル敷設船「開洋」を使い、
海上鉄柱への海底ケーブル引き上げ・固
定作業、風況観測塔への海底ケーブル引
き上げを行いました。

　洋上風力発電システム実証研究は、来
年6月の風車運転開始まで、風車基礎の
据付工事、海底ケーブル残区間（観測塔
から風車間）の敷設工事、風車据付の工
事などを控えています。工事の安全と環境
への配慮を怠りなく、これらの工事を進めて
いく予定です。

洋上風力実証研究　海底ケーブル敷設

風況観測塔とケーブル敷設船「開洋」

奥只見ダムを背景に 電気が生まれる場所を見学 御母衣湖畔に立つ荘川桜の前で 川でダム堤をつくって水力発電に挑戦

 経営指標（連結）

 経営成績
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平成24年度第1四半期決算について

⑴ 収益

　火力の定期点検等の増による稼働率の
低下等により減収となったものの、その他事
業が増収となったことから、売上高（営業
収益）は、前年同四半期に対し0.9％増加
の1,471億円となり、これに営業外収益を
加えた四半期経常収益は、前年同四半期
に対し0.3％増加の1,511億円となりました。

⑵ 費用

　営業費用は減価償却費の定率進行によ
る減少があったものの、火力の定期点検
等修繕費の増加等により、前年同四半期
に対し3.8％増加の1,328億円となり、これ
に営業外費用を加えた四半期経常費用は、
前年同四半期に対し3.5％増加の1,389億
円となりました。

⑶ 利益

　経常利益は前年同四半期に対し25.6％
減少の121億円となり、法人税等を差し引
いた四半期純利益は、前年同四半期に対
し26.1％減少の79億円となりました。

J-POWERグループの平成24年度第1四半期決算は、売上高1,471億円、経常利益121億円、
純利益79億円となりました。

 財政状態
⑴ 資産の部

　固定資産は減価償却の進行等による減
少があったものの、タイ国における開発中
プロジェクトへの設備投資の増加等により、
前年度末から255億円増加し1兆8,753億
円となり、流動資産を加えた総資産は前年
度末から823億円増加し2兆987億円となり
ました。

⑵ 負債の部

　負債総額は、前年度末から730億円増
加し、当四半期末の負債総額は、1兆6,832
億円となりました。このうち、有利子負債額
は前年度末から599億円増加し1 兆4,957
億円となりました。

⑶ 純資産の部

　純資産は、為替換算調整勘定の増
加等により、前年度末から93億円増加し
4,155億円となり、自己資本比率は、前年
度末の20.2％から19.8％となりました。
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売上高（億円） 経常利益・当期純利益（億円） 総資産（億円）・自己資本比率（%）

当期純利益 総資産 自己資本比率

平成23年度
第1四半期
（4～6月）

平成24年度
第1四半期
（4～6月）

平成23年度
第1四半期
（4～6月）

平成24年度
第1四半期
（4～6月）

平成23年度
期末

平成24年度
第1四半期末
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