
　

高
知
県
安あ

芸き

郡
奈な

半は

利り

町
に
は
伝
統
的
建
造

物
が
数
多
く
残
っ
て
い
る
。風
雨
が
強
く
、台
風
の

通
り
道
に
も
な
っ
て
い
る
高
知
県
で
は
、漆
喰
の
白

壁
に
水
切
り
瓦が

わ
らと

呼
ば
れ
る
独
特
の
瓦
が
つ
い
た

土
佐
地
方
特
有
の
家
屋
が
し
ば
し
ば
見
ら
れ
る
が
、

奈
半
利
町
で
は
、さ
ら
に
そ
の
家
屋
の
周
囲
を
強
固

な
石
塀
が
取
り
囲
む
。

　

注
目
す
べ
き
は
そ
の
外
観
の
芸
術
性
だ
。ほ
ぼ
同

じ
大
き
さ
の
丸
石
を
赤
土
で
積
み
上
げ
、自
然
が
つ

く
り
出
し
た
丸
石
の
形
を
巧
み
に
活
か
し
つ
つ
、幾

何
学
文
様
の
よ
う
な
味
わ
い
を
醸
し
出
し
てい
る
。

　

石
塀
の
厚
さ
は
約
50
㎝
近
く
も
あ
り
、上
部
に

は
水
の
浸
透
を
防
ぐ
た
め
の
瓦
屋
根
が
載
る
。風

雨
を
防
ぐ
だ
け
で
な
く
、耐
火
性
に
も
優
れ
て
お
り
、

地
震
に
も
強
い
そ
う
だ
。

　

自
然
の
猛
威
と
闘
う
中
で
生
み
出
さ
れ
た
造
形

美
に
、先
人
た
ち
の
叡
智
と
技
術
力
を
う
か
が
い
知

る
こ
と
が
で
き
る
。

（
22
ペ
ー
ジ
か
ら
、
作
家
の
青
木
奈
緖
さ
ん
に
よ
る
高
知

県
安
芸
郡
奈
半
利
町
、
北
川
村
、
馬う
ま

路じ

村
の
紀
行
文
が

掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
）

文：豊岡 昭彦

浜石を積んだ奈半利の石塀。

photo by 吉田 敬

藤村製絲株式会社の石塀。明治後期頃
のもので、浜石の半割りと丸石のままの
練り塀が、敷地周囲を取り囲んでいる。
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財団法人日本総合研究所理事長

寺島 実郎

Global Headline

  TerashimaJitsuro

（てらしま・じつろう）
多摩大学学長、株式会社三井物産
戦略研究所会長。1947年、北海道
生まれ。早稲田大学大学院政治学
研究科修士課程修了、三井物産株
式会社入社、調査部、業務部を経
て、ブルッキングス研究所（在ワシ
ントンDC）に出向。その後、米国三
井物産ワシントン事務所長などを
歴任。主な著書に、『脳力のレッスン』

（2004年、岩波書店）、『二十世紀
から何を学ぶか』（2007年、新潮
選書）、『世界を知る力　日本創生編』

（2011年、PHP新書）など多数。

寺 島 実 郎 の 目

積していく必要がある。「脱原発」の論理
は「非武装中立論」に似ており、理論的
に選択することは不可能ではないが、そ
れを長期にわたって維持するには、途方
もない外交力と持続的ガバナンスが必
要なことも認識しておかねばならない。
「原子力は等身大の制御可能な技術で
はない」という作家や宗教家たちの主張
にも、正面から応えておきたい。技術の
本質には、「善悪双方のポテンシャルの
増大」、言い換えれば「光と影の増幅」と
いう性格があるが、近代主義者は技術革
新の「善と光」を信じて、より効率的に、
より速く、より快適にという試みを貫くこ
とで、今日の社会を築いた。我々の社会
は、原子力のみならず新幹線や飛行機な
ど等身大ではない技術の確立によって
成り立っているのだ。「開けてしまったパ
ンドラの箱」を真摯に制御しようとする
ことも人類の叡智である。
　事故が起きたからといって、ゼロか1
かですべてを否定することには賛成でき
ない。事故の教訓を正視し、その経験を
生かし切る覚悟が重要だ。原子力技術は
今も進歩しており、小型原子力発電やト
リウム炉などの新しい技術開発が行われ、
安全技術も進化を続けている。
　日本は未だ、原子力推進と「脱原発」
との二項対立の構図から脱却できていな
い。日本を誤った方向に導くことのない
よう、今こそ必要なことを語っていく勇
気が求められている。

　東日本大震災から1年が過ぎ、原子力
について、改めて再考しておきたい。
　福島県での原子力発電所事故によっ
て、従来の多重防護による安全対策の
信頼性は覆され、同時に政府の「エネル
ギー基本計画」が目指してきた、2030年
に電源供給の50％以上を原子力で賄う
という計画は現実性を失った。
　その上で、私自身これまで言い続けて
きたことだが、それでもなお原子力の技
術基盤を維持していくことが日本にとっ
て重要であり、日本のエネルギー戦略と
して「一次エネルギーの1割、電源供給
の2割程度を原子力で賄っていく必要が
ある」と主張したい。
　その根拠は、大きく2つある。1つは、国
際関係を視野に入れながら、日本が世界
に対する責任を果たす必要があること。
もう1つは、文明論的視座から、「等身大
ではない技術」に対しても向きあってい
く必要性があることだ。
　日本のように高い技術力を有し、かつ
全エネルギーの96％以上を海外に依存
する国は、多様なエネルギーソースを持
つ必要がある。またたとえ日本が原子力
を放棄しても、30年には中国をはじめ、
韓国、台湾などで100基以上の原子力発
電所が稼働する。こうした状況で日本が
エネルギー政策に対して発言力を持つ
ためには、原子力の軍事利用と一線を画
した平和利用という日本のユニークな立
場を堅持したまま、専門的技術基盤を蓄

原
子
力
の
技
術
基
盤
を

堅
持
し
て
い
く
こ
と
の
重
要
性

京浜工業地帯の夜景（神奈川県横浜市）。

表紙イラスト:鯰江 光二
本文デザイン:矢田 秀一
制作協力:ウェーバー・シャンドウィック・ワールドワイド株式会社
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P06	Global	Vision
	 日本の科学技術をリードする世界最速のスーパーコンピュータ
	 渡辺	貞	×	北村	雅良
P14	Opinion	File	堀	義人
	 知を結集し、志を高めて未来を拓く経営
P18	Opinion	File	柘植	綾夫
	 科学技術駆動型イノベーション創出能力の強化を
	 〜科学技術・イノベーション・教育の一体推進エンジンの構築に向けて〜
P22	Global	Look	青木	奈緖
	 森の巨人を訪ねて〜高知県安芸郡奈半利町、北川村、馬路村〜
P28	 J-POWER	History	Vol.1
	 J-POWER60年の歩み
P32	Global	Community	地域とともに
	 J-POWER	四国情報通信所
P34	匠の新世紀	染絵てぬぐい「ふじ屋」
P37	Venus	Talk	ピアニスト	高木	梢
P38	J-POWER	NEWS

馬路村丸山公園内に保存さ
れているディーゼル機関車。
魚梁瀬森林鉄道が廃線にな
るまで使用された。
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が
お
使
い
の
普
通
の
パ
ソ
コ
ン
か
ら
も
使

う
こ
と
が
で
き
ま
す
。

北
村　

え
っ
！　

普
通
の
パ
ソ
コ
ン
か

ら
使
う
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
か
。

渡
辺　

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
経
由
で
使
う

こ
と
が
で
き
ま
す
。
で
す
か
ら
、
普
通

の
パ
ソ
コ
ン
を
使
う
感
覚
と
、
そ
れ
ほ

ど
違
う
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

た
だ
し
、
処
理
の
仕
組
み
が
違
い
ま

す
。
一
般
的
に
パ
ソ
コ
ン
は
、
イ
ン
タ

ラ
ク
テ
ィ
ブ
に（
対
話
形
式
で
）操
作
し

ま
す
。
例
え
ば
あ
る
言
葉
を
検
索
す
る

が
あ
っ
て
、
表
示
装
置
が
あ
っ
て
、
キ
ー

ボ
ー
ド
が
あ
る
と
い
う
仕
組
み
は
、
ス
ー

パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
も
同
じ
で
す
。
一
番

違
う
の
は
、
規
模
と
性
能
で
す
。

北
村　
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
性
能
と
い
う

の
は
ス
ピ
ー
ド
で
す
か
。

渡
辺　

計
算
ス
ピ
ー
ド
で
す
ね
。
我
々

が
開
発
し
て
い
る
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
は
、
足
し
算
や
掛
け
算
な
ど
の
基
礎

計
算
で
、
10
万
倍
か
ら
１
０
０
万
倍
ぐ

ら
い
違
い
ま
す
。
そ
の
他
は
あ
ま
り
変

わ
り
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
も
、
皆
さ
ん

ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
、
そ
れ
も
次
世

代
の
も
の
の
開
発
と
な
る
と
、
な
か
な

か
想
像
が
つ
き
ま
せ
ん
。
そ
も
そ
も
私

た
ち
が
使
っ
て
い
る
よ
う
な
パ
ソ
コ
ン
と

比
べ
て
、
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
と
い

う
の
は
何
が
ど
う
違
う
の
で
し
ょ
う
か
。

素
人
の
質
問
で
す
が
、
ま
ず
そ
こ
か
ら

教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

渡
辺　
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
す
か
ら
、
基
本

的
な
仕
組
み
は
パ
ソ
コ
ン
と
何
ら
変
わ

る
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
せ
ん
。
Ｃ
Ｐ
Ｕ（
中

央
演
算
処
理
装
置
）が
あ
っ
て
、
メ
モ
リ

と
、
検
索
結
果
が
パ
ッ
と
表
示
さ
れ
ま

す
。
と
こ
ろ
が
、
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
で
は
、「
ジ
ョ
ブ
」と
い
う
、
あ
る
ま
と

ま
っ
た
仕
事
を
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
に
投
入
し

て
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
ほ
う
で
適
当
な
タ

イ
ミ
ン
グ
を
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
し
、
メ
モ
リ

や
十
分
な
計
算
資
源
が
あ
る
か
を
検
討

し
て
、
そ
れ
か
ら
仕
事
を
し
ま
す
。
仕

事
と
い
う
の
は
、
例
え
ば
地
球
温
暖
化

の
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
の
こ
と
で
す
。

そ
う
し
た
ジ
ョ
ブ
を
投
入
し
て
２
時
間

後
、
あ
る
い
は
１
日
後
と
い
っ
た
タ
イ
ム

ラ
グ
を
経
て
、
結
果
が
出
て
く
る
と
こ

ろ
は
、
普
通
の
パ
ソ
コ
ン
と
異
な
り
ま
す
。

　

そ
れ
か
ら「
次
世
代
」と
い
う
こ
と
で

す
が
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
始
ま
っ

た
６
年
前
、
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

は
日
本
の
科
学
技
術
の
ベ
ー
ス
に
な
る

基
幹
技
術
と
し
て
位
置
づ
け
ら
れ
ま
し

た
。
つ
ま
り
、
国
が
集
中
的
に
投
資
を

行
っ
て
、
先
端
的
な
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
技
術

を
開
発
し
、
科
学
技
術
全
般
の
研
究
開

発
に
貢
献
す
る
必
要
が
あ
る
と
さ
れ
た

の
で
す
。
こ
の
た
め
、
７
年
間
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
と
し
て
、
７
年
後
に
世
界
を

リ
ー
ド
す
る
、
つ
ま
り「
次
世
代
を
担

う
」ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
開
発
が

ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。

北
村　

た
だ
単
に
規
模
を
大
き
く
し
て

ス
ピ
ー
ド
を
上
げ
よ
う
と
す
る
な
ら
ば
、

［特集］知を結集し未来を拓く

北村 雅良
J-POWER 社長

 
日
本
の
科
学
技
術
を
リ
ー
ド
す
る

　  
ス
ーパーコンピュー
タ

日
本
日
本

北
村　

本
日
は
お
忙
し
い
中
、
神
戸
か

ら
お
越
し
い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
す
。
渡
辺
さ
ん
は
、
次
世
代
ス
ー

パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
開
発
実
施
本
部
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
で
、
ス
ー
パ
ー

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ「
京
」の
開
発
を
率
い
て

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
昨
年
、「
京
」が
毎

秒
１
京
回
と
い
う
計
算
速
度
で
世
界
一

と
な
っ
た
ニ
ュ
ー
ス
は
、
日
本
に
明
る
い

話
題
を
も
た
ら
し
ま
し
た
。

　

私
も
パ
ソ
コ
ン
は
使
っ
て
い
ま
す
が
、

G l o b a l  V i s i o n

目
指
し
た
の
は

汎
用
性
が
あ
り
な
が
ら

よ
り
先
進
的
な

ス
ーパーコンピュー
タ

渡辺 貞氏

独立行政法人理化学研究所 次世代スーパーコンピュータ開発実施本部
プロジェクトリーダー

日
本
が
こ
れ
か
ら
も
成
長
を
続
け
る
た
め
の
重
要
な
要
素
の
１
つ
は
、
世
界
で
も
ト
ッ
プ
レ
ベル
に
あ
る
科
学
技
術
の
発
展
だ
。

そ
の
日
本
を
支
え
る
基
幹
技
術
と
し
て
進
め
ら
れ
て
き
た
の
が
、
世
界
を
リ
ー
ド
す
る
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。

今
回
は
、
世
界
最
速
の
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ「
京け

い

」の
開
発
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る

独
立
行
政
法
人
理
化
学
研
究
所 

渡
辺 

貞
さ
ん
を
お
招
き
し
て
、
科
学
技
術
を
い
か
に
育
て
活
用
し
て
い
く
か
に
つ
い
て
、

対
談
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

世
界
最
速
の
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計
算
で
き
る
よ
う
に
な
り
つ
つ
あ
り
ま
す
。

北
村　

化
合
物
で
あ
る
薬
の
分
子
レ
ベ

ル
の
組
み
合
わ
せ
は
膨
大
な
数
に
な
る

た
め
、
そ
れ
を
計
算
で
絞
り
込
む
わ
け

で
す
ね
。
そ
の
よ
う
な
利
用
方
法
が
あ

る
と
は
、
ち
ょ
っ
と
想
像
で
き
ま
せ
ん
で

し
た
。
薬
を
つ
く
る
の
に
ど
う
し
て
計

算
す
る
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
。
材

料
開
発
の
ナ
ノ
テ
ク
で
は
ど
ん
な
こ
と

を
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

渡
辺　

材
料
開
発
に
関
し
て
は
、
実
は

２
０
１
１
年
11
月
に
ゴ
ー
ド
ン
・
ベ
ル

賞（
高
性
能
計
算
分
野
で
の
優
れ
た
性

能
の
達
成
に
対
し
て
、
米
国
計
算
機
学

会
が
贈
る
賞
）の
最
高
性
能
賞
を
い
た

だ
き
ま
し
た
。
次
世
代
ト
ラ
ン
ジ
ス
タ

で
、
シ
リ
コ
ン
ナ
ノ
ワ
イ
ヤ
と
い
う
も

の
が
あ
り
ま
し
て
、
こ
れ
は
直
径
20
ナ

ノ
メ
ー
ト
ル（
１
ナ
ノ
は
109

分
の
１
）と

い
う
非
常
に
微
細
な
構
造
を
持
っ
て
い

ま
す
。
ナ
ノ
レ
ベ
ル
に
な
る
と
通
常
は

実
験
で
確
か
め
る
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。

こ
の
シ
リ
コ
ン
ナ
ノ
ワ
イ
ヤ
の
特
性
を
正

確
に
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
よ
う
と
す
る

と
、
原
子
レ
ベ
ル
で
調
べ
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
20
ナ
ノ
と
い
っ
て
も
数
万
個

の
原
子
が
詰
ま
っ
て
い
る
の
で
、
従
来

の
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
は
と
て
も

計
算
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
と
こ
ろ
が

「
京
」を
使
う
こ
と
で
、
史
上
初
め
て
４

万
個
の
原
子
の
特
性
計
算
が
で
き
、
シ

リ
コ
ン
ナ
ノ
ワ
イ
ヤ
の
特
性
シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
に
成
功
し
た
の
で
す
。
そ
の
結

果
、
ゴ
ー
ド
ン
・
ベ
ル
賞
と
い
う
、
ス
ー

パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
界
の
ノ
ー
ベ
ル
賞
と

も
い
わ
れ
る
賞
を
い
た
だ
く
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。

北
村　
「
京
」が
達
成
し
た
成
果
が
国
際

的
に
も
認
め
ら
れ
た
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。
科
学
と
い
う
と
、
実
験
を
積
み
重

ね
な
が
ら
解
明
し
て
い
く
実
証
科
学
や
、

頭
の
中
で
理
論
を
考
え
て
仮
説
を
立
て

る
理
論
科
学
な
ど
が
あ
り
ま
す
が
、
さ

ら
に
計
算
で
確
か
め
て
い
く
科
学
も
あ

る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

渡
辺　

そ
れ
が
計
算
科
学
で
す
。
言
葉

は
も
う
十
数
年
前
ぐ
ら
い
か
ら
あ
り
ま

す
が
、
近
年
よ
う
や
く
確
立
し
て
き
た

と
思
い
ま
す
。

　

例
え
ば
燃
焼
、
化
学
反
応
、
衝
突

と
い
っ
た
非
常
に
短
い
時
間
の
現
象
を

ひ
き
延
ば
し
て
、
ゆ
っ
く
り
と
表
現
す

る
。
あ
る
い
は
逆
に
、
気
候
変
動
や
宇

宙
で
起
こ
る
現
象
の
よ
う
に
１
０
０
年

後
、
２
０
０
年
後
に
起
こ
る
、
長
い
時

間
の
現
象
を
短
く
再
現
し
て
み
せ
る
。

そ
れ
か
ら
、
非
常
に
小
さ
い
も
の
、
先

ほ
ど
言
っ
た
ナ
ノ
レ
ベ
ル
の
物
質
の
構

造
を
拡
大
し
て
大
き
く
見
せ
る
。
あ
る

い
は
非
常
に
大
き
い
も
の
、
宇
宙
や
地

球
規
模
の
現
象
、
天
気
予
報
や
地
球
温

暖
化
、
津
波
な
ど
の
ス
ケ
ー
ル
を
縮
め
、

我
々
が
現
実
に
知
覚
で
き
る
も
の
に
し

て
、
構
造
や
現
象
を
把
握
で
き
る
よ
う

に
す
る
。
こ
う
し
た
こ
と
を
可
能
に
す

る
の
が
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
す
。

北
村　

我
々
は
ど
う
し
て
も
世
界
最
速

と
い
う
ス
ピ
ー
ド
に
だ
け
注
目
し
が
ち

で
す
が
、
何
の
た
め
に
使
う
か
、
何
を

［特集］知を結集し未来を拓く

渡辺 貞（わたなべ・ただし）
独立行政法人理化学研究所　次世代スーパーコンピュータ
開発実施本部　プロジェクトリーダー。1944年、東京都生ま
れ。1968年、東京大学大学院工学系研究科修士課程電気工
学専攻修了。日本電気株式会社入社。コンピュータ技術本部
技術課長、NECソリューションズ支配人などを経て、2005年
日本電気株式会社を退社。2006年8月より現職。1998年、
米国の電気・電子技術者学会（IEEE）と計算機協会（ACM）
からエッカート・モークリー賞（日本人初）、2006年シーモア・
クレイ賞（日本人初）を受賞。2009年、「大規模・高精度計算
科学に関する研究」（矢川元基氏との共同研究）で学士院賞。

台
数
を
増
や
せ
ば
い
い
の
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、
次
世
代
と
い
う
こ
と
で
、
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
の
仕
組
み
そ
の
も
の
も
見
直

し
た
の
で
し
ょ
う
か
。

渡
辺　

根
本
的
な
仕
組
み
は
変
え
て

い
ま
せ
ん
。
と
い
う
の
は
、
完
成
し
た

も
の
は
国
の
科
学
技
術
の
イ
ン
フ
ラ
と

し
て
使
う
、
共
同
利
用
施
設
で
す
か
ら
。

ま
っ
た
く
違
う
も
の
を
つ
く
る
と
、
従

来
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
と
の
互
換
性
が
な
く

な
る
可
能
性
が
あ
り
ま
す
。ア
プ
リ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
互
換
性
を
維
持
し
、
し
か
も

あ
る
程
度
グ
ロ
ー
バ
ル
ス
タ
ン
ダ
ー
ド

（
世
界
標
準
）に
沿
っ
た
も
の
で
な
い
と
、

な
か
な
か
普
及
し
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、

我
々
が
目
指
し
た
の
は
、
汎
用
性
が
あ

り
な
が
ら
、
よ
り
先
進
的
で
、
か
つ
従

来
か
ら
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
も
き
ち
ん
と
動

き
、
様
々
な
分
野
で
使
わ
れ
る
ス
ー
パ
ー

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
す
。

北
村　

あ
く
ま
で
も
使
う
こ
と
が
目
的

で
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
自
体
の
研
究
が
目
的

で
は
な
い
、
技
術
開
発
の
た
め
の
基
盤

整
備
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

北
村　

よ
り
た
く
さ
ん
の
計
算
が
で
き

る
わ
け
で
す
か
ら
、
例
え
ば
地
球
温
暖

化
の
気
候
変
動
メ
カ
ニ
ズ
ム
の
50
年
先
、

１
０
０
年
先
の
予
測
計
算
と
い
う
イ

メ
ー
ジ
が
わ
き
ま
す
が
、
実
際
は
ど
う

い
う
と
こ
ろ
に
使
わ
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

渡
辺　

重
点
的
に
使
っ
て
い
く
分
野

と
し
て
、
５
つ
の
分
野
を
決
め
て
い
ま

す
。
１
つ
は
、
ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
分

野
。
創
薬
や
医
療
に
使
い
ま
す
。
２
つ

目
は
、
ナ
ノ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
。
新
し
い

半
導
体
材
料
と
か
、
効
率
の
い
い
太
陽

電
池
の
材
料
開
発
な
ど
の
分
野
。
３
つ

目
は
、
防
災
と
か
地
球
環
境
、
あ
る
い

は
気
象
問
題
の
分
野
で
す
。
４
つ
目
が

も
の
づ
く
り
。
車
や
ロ
ケ
ッ
ト
エ
ン
ジ
ン
、

原
子
炉
の
安
全
解
析
と
い
っ
た
分
野
で

す
。
５
つ
目
は
基
礎
科
学
で
、
素
粒
子
、

原
子
核
、
あ
る
い
は
宇
宙
な
ど
の
基
礎

科
学
分
野
。
こ
の
５
つ
の
分
野
で
重
点

的
に
利
用
し
ま
す
。

　

我
々
の
暮
ら
し
に
身
近
な
と
こ
ろ
で

は
、
気
象
予
測
の
ソ
フ
ト
も
同
時
並

行
で
開
発
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
最
近

問
題
に
な
っ
て
い
る
都
市
型
集
中
豪

雨
、
い
わ
ゆ
る
ゲ
リ
ラ
豪
雨
を
予
測
す

る
も
の
で
す
。
丸
の
内
か
ら
大
手
町
周

辺
に
あ
る
ビ
ル
な
ど
の
構
造
物
の
詳
細

な
デ
ー
タ
を
つ
く
っ
て
、
ヒ
ー
ト
ア
イ

ラ
ン
ド
現
象
を
解
析
し
ま
す
。
例
え
ば
、

皇
居
の
緑
と
オ
フ
ィ
ス
街
と
の
間
で
温

度
差
が
生
じ
る
と
、
そ
こ
で
集
中
的
に

気
流
が
で
き
て
、
豪
雨
が
降
る
と
い
う

過
程
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
ま
す
。

通
常
の
パ
ソ
コ
ン
で
は
膨
大
な
時
間
が

か
か
る
計
算
も
、
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
な
ら
簡
単
に
行
え
る
の
で
す
。

北
村　

天
気
予
報
は
理
解
し
や
す
い
の

で
す
が
、
創
薬
や
医
療
と
い
う
ラ
イ
フ

サ
イ
エ
ン
ス
、
あ
る
い
は
ナ
ノ
テ
ク
の
分

野
で
は
ど
う
使
わ
れ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

渡
辺　

創
薬
を
例
に
し
ま
す
と
、
た
ん

ぱ
く
質
と
化
合
物
が
ど
う
反
応
す
る

か
で
薬
の
効
き
目
が
決
ま
っ
て
き
ま
す
。

化
合
物
の
種
類
は
何
百
万
も
あ
る
の
で
、

そ
の
中
か
ら
選
別
し
て
薬
を
つ
く
る
わ

け
で
す
。
精
度
の
低
い
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ

ン
は
簡
単
に
で
き
ま
す
が
、
候
補
は
膨

大
な
数
に
な
り
ま
す
。
こ
れ
を
ス
ー
パ
ー

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
使
っ
て
計
算
す
る
と
、

こ
れ
が
効
き
そ
う
だ
と
い
う
組
み
合
わ

せ
が
高
い
精
度
で
わ
か
っ
て
く
る
の
で
す
。

　

さ
ら
に
難
し
い
の
は
薬
の
副
作
用
で

す
。
そ
の
薬
が
ど
こ
に
悪
影
響
を
与
え

る
か
を
調
べ
る
ほ
う
が
、
さ
ら
に
多
く
の

計
算
を
要
す
る
の
で
す
。
薬
の
開
発
で

は
、
治
験
や
臨
床
実
験
に
多
く
の
時
間

が
必
要
に
な
り
ま
す
。
今
ま
で
の
ス
ー

パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
は
と
て
も
計
算
が

間
に
合
わ
な
い
ほ
ど
の
膨
大
な
計
算
量

だ
っ
た
の
で
す
が
、
よ
う
や
く「
京
」で

何
の
た
め
に
、

何
を
解
明
す
る
た
め
に

使
う
か
が
大
切

世界最速のスーパーコンピュータ「京」  （写真提供：独立行政法人理化学研究所）
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導
体
の
サ
イ
ク
ル
で
は
２
世
代
か
ら
３

世
代
ぐ
ら
い
違
い
ま
す
。
完
成
す
る
も

の
は
、
ど
の
程
度
の
レ
ベ
ル
を
目
指
せ

ば
い
い
の
か
。
あ
ま
り
欲
張
り
過
ぎ
る

と
実
現
で
き
な
い
か
も
し
れ
な
い
の
で
、

最
初
の
見
通
し
が
非
常
に
重
要
で
し
た
。

大
体
こ
の
ぐ
ら
い
の
も
の
が
で
き
そ
う

だ
と
い
う
概
念
設
計
が
で
き
た
の
が
１

年
半
後
で
、
こ
れ
で
一
山
越
え
た
と
思
い

ま
し
た
。

　

２
つ
目
の
山
が
半
導
体
チ
ッ
プ
、
つ

ま
り
Ｃ
Ｐ
Ｕ
の
量
産
に
、
ゴ
ー
サ
イ
ン

を
出
す
時
で
し
た
。
Ｃ
Ｐ
Ｕ
の
設
計
は

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
メ
ー
カ
ー
が
行
う
の
で
す

が
、
量
産
を
開
始
し
た
の
は
今
か
ら
２

年
ぐ
ら
い
前
で
す
。「
京
」の
Ｃ
Ｐ
Ｕ
に

は
７
億
６
０
０
０
万
個
の
ト
ラ
ン
ジ
ス

タ
が
組
み
込
ま
れ
て
い
て
、
そ
の
Ｃ
Ｐ

Ｕ
を
８
万
数
千
個
使
っ
て
い
ま
す
。
と

こ
ろ
が
そ
の
ト
ラ
ン
ジ
ス
タ
に
１
カ
所
で

も
不
具
合
が
あ
る
と
、
全
部
取
り
か
え

な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。
メ
ー
カ
ー
の
コ
ス

ト
は
ど
の
く
ら
い
か
わ
か
り
ま
せ
ん
が
、

１
つ
20
万
円
と
す
る
と
、
８
万
×
20
万

円
で
１
６
０
億
円
分
を
置
き
か
え
な
け

れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
し
か
も
、
設
計
し

直
し
に
な
る
の
で
、
半
年
か
ら
１
年
ぐ

ら
い
完
成
が
遅
れ
ま
す
。

　

で
す
か
ら
、
Ｃ
Ｐ
Ｕ
の
量
産
開
始
時

点
で
、
不
具
合
が
ま
っ
た
く
な
い
と
い

意
味
の
あ
る
こ
と
で
す
が
、
我
々
に
と
っ

て
一
番
大
切
な
の
は
、
世
界
最
高
レ
ベ
ル

の
施
設
を
研
究
者
、
技
術
者
に
提
供
し
、

そ
れ
に
よ
っ
て
成
果
を
出
し
て
も
ら
う

こ
と
で
す
。

北
村　

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
06
年

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て
７
カ
年
計
画
と
い

う
こ
と
で
す
け
れ
ど
も
、
完
成
は
い
つ

で
す
か
。

渡
辺　

今
年
の
６
月
末
を
予
定
し
て
い

ま
す
。

北
村　

昨
年
、
世
界
最
速
記
録
を
出
し

た
わ
け
で
す
が
、
完
成
し
た
か
ら
出
た

の
で
は
な
く
て
、
試
運
転
の
よ
う
な
状

況
で
出
た
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

渡
辺　

性
能
テ
ス
ト
だ
け
な
ら
比
較
的

簡
単
で
、
そ
れ
だ
け
動
か
せ
ば
い
い
の

で
す
が
、
こ
れ
は
巨
大
な
シ
ス
テ
ム
な

の
で
、
運
用
す
る
た
め
の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア

が
必
要
で
す
。
現
在
、
そ
の
最
終
評
価

を
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。
た
だ
、
完

成
を
待
っ
て
い
る
と
、
す
ぐ
に
成
果
を

出
す
こ
と
が
で
き
な
い
の
で
、
昨
年
４

月
か
ら
設
備
の
一
部
を
割
い
て
実
際
の

研
究
者
に
限
定
的
に
使
っ
て
も
ら
っ
て

い
ま
す
。
そ
の
途
中
で
、
先
ほ
ど
言
っ

た
シ
リ
コ
ン
ナ
ノ
ワ
イ
ヤ
の
シ
ミ
ュ
レ
ー

シ
ョ
ン
に
成
功
し
ま
し
て
、
ゴ
ー
ド
ン
・

ベ
ル
賞
と
い
う
賞
を
い
た
だ
い
た
わ
け

で
す
。

北
村　

７
年
が
か
り
の
、
ま
さ
に
国
家

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
が
、
技
術
開
発
の

中
で
何
が
一
番
の
ご
苦
労
だ
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

渡
辺　

大
き
な
山
は
２
つ
あ
り
ま
し
て
、

１
つ
は
概
念
設
計
で
す
。
最
初
の
１
年

か
ら
１
年
半
ぐ
ら
い
は
白
紙
の
状
態
で
、

ど
の
程
度
の
も
の
が
で
き
る
か
は
ま
っ

た
く
予
想
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
こ

で
、
フ
ィ
ー
ジ
ビ
リ
テ
ィ
ー
ス
タ
デ
ィ
ー

（
実
行
可
能
性
調
査
）も
兼
ね
て
、
共
同

研
究
で
き
る
と
こ
ろ
を
公
募
し
ま
し
た
。

大
学
や
メ
ー
カ
ー
が
参
加
し
て
、
１
年

半
ぐ
ら
い
か
け
て
、
概
念
設
計
を
行
い

ま
し
た
。

北
村　

設
計
図
が
あ
っ
て
、
つ
く
り
始

め
た
わ
け
で
は
な
い
の
で
す
ね
。

渡
辺　
こ
の
世
界
の
技
術
革
新
、
特
に

半
導
体
チ
ッ
プ
の
開
発
サ
イ
ク
ル
は
非

常
に
め
ざ
ま
し
く
、
大
体
１
年
半
か
ら

２
年
の
サ
イ
ク
ル
で
新
製
品
が
登
場
し

ま
す
。
通
常
は
、
完
成
す
る
２
〜
３
年

後
に
使
え
る
技
術
が
ど
う
い
う
も
の
か

と
い
う
見
通
し
を
持
っ
て
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
す
。
と
こ
ろ
が

７
年
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
な
る
と
、
半

う
こ
と
を
見
き
わ
め
な
け
れ
ば
い
け
ま

せ
ん
で
し
た
。
こ
れ
が
２
つ
目
の
山
で
し

た
。
不
安
を
持
ち
な
が
ら
こ
れ
で
い
い

と
判
断
し
て
、
量
産
に
ゴ
ー
サ
イ
ン
を

出
し
ま
し
た
が
、
ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
が
完

成
し
、
ソ
フ
ト
で
評
価
を
行
う
ま
で
は
、

非
常
に
不
安
で
し
た
。

北
村　
渡
辺
さ
ん
は
、20
〜
30
人
の
チ
ー

ム
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー
ダ
ー
で
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
な
点
に
気

を
遣
わ
れ
ま
し
た
か
。

渡
辺　

外
部
に
対
し
て
の
説
明
や
説
得

で
し
ょ
う
か
。
国
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す

か
ら
、
正
し
く
税
金
が
使
わ
れ
て
い
る

と
い
う
こ
と
と
、
実
用
に
供
す
る
も
の

が
絶
対
に
完
成
す
る
と
い
う
こ
と
を
説

明
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。「
京
」は
国

の
基
盤
を
確
実
に
整
備
す
る
た
め
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
の
で
、
失
敗
は
許
さ
れ
ま

せ
ん
。「
こ
の
日
程
で
、
こ
の
予
算
の
中

で
で
き
る
」と
い
う
こ
と
を
説
明
し
な
け

れ
ば
い
け
な
い
。
こ
れ
が
大
変
で
し
た
ね
。

北
村　

政
府
の
事
業
仕
分
け
の
時
に
も

あ
り
ま
し
た
が
、
批
判
的
に
と
ら
え
る

方
々
か
ら
見
れ
ば
、
１
１
０
０
億
円
は

［特集］知を結集し未来を拓く

プロジェク
トの
成
否
を
握った

概
念
設
計
と
Ｃ
Ｐ
Ｕ
の
設
計

技
術
の
維
持
発
展
の
た
め
に
は

継
続
し
ていか
ない
と

人
材
が
流
出
し
て
し
ま
う

解
析
し
て
、
何
を
解
明
す
る
た
め
に
使

う
か
が
大
切
で
、
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
は
そ
の
道
具
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

北
村　

ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
を
開

発
す
る
こ
と
の
目
的
は
、
ス
ピ
ー
ド
世

界
一
に
な
る
こ
と
そ
の
も
の
で
は
な
く
て
、

新
し
い
薬
や
材
料
を
つ
く
っ
た
り
、
地

球
温
暖
化
な
ど
の
問
題
を
解
決
す
る
た

め
の
ツ
ー
ル
を
つ
く
る
こ
と
だ
と
い
う
こ

と
で
す
が
、
そ
れ
を
世
界
に
さ
き
が
け

て
実
現
し
た
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

渡
辺　

や
は
り
、
日
本
が
世
界
に
さ
き

が
け
て
取
り
組
ま
な
け
れ
ば
だ
め
で
す
。

日
本
が
科
学
技
術
立
国
と
し
て
世
界
を

リ
ー
ド
す
る
よ
う
な
研
究
開
発
を
行
っ

て
い
く
た
め
に
は
、
世
界
最
先
端
の
ツ
ー

ル
が
必
要
で
す
。
要
は
、
日
本
に
し
か

つ
く
る
こ
と
の
で
き
な
い
最
高
の
計
算

ツ
ー
ル
を
提
供
し
て
、
そ
れ
を
様
々
な

分
野
で
活
用
し
て
も
ら
い
、
研
究
開
発

を
リ
ー
ド
し
て
い
こ
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

北
村　
「
さ
き
が
け
」と
い
う
言
葉
は
私

も
好
き
で
す
。
実
は
Ｊ
パ
ワ
ー
が
民
営

化
す
る
に
あ
た
っ
て
、
そ
の
フ
ィ
ロ
ソ

フ
ィ
ー
を「
企
業
理
念
」と
し
て
、
文
章

に
し
ま
し
た
。
そ
の
中
の「
信
条
」の
４

番
目
に「
自
ら
を
つ
ね
に
磨
き
、
知
恵

と
技
術
の
さ
き
が
け
と
な
る
」と
い
う
一

文
が
あ
り
ま
す
。
実
際
に
機
械
や
設
備

を
つ
く
る
の
は
メ
ー
カ
ー
で
す
け
れ
ど

も
、
Ｊ
パ
ワ
ー
は
ユ
ー
ザ
ー
の
立
場
で
ま

だ
誰
も
実
現
し
て
い
な
い
こ
と
を
考
え
、

メ
ー
カ
ー
と
共
同
開
発
を
行
っ
て
、
新

し
い
技
術
の
導
入
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い

ま
す
。

　

例
え
ば
、
火
力
発
電
で
は
排
煙
の
公

害
対
策
が
重
要
と
な
り
ま
す
が
、
石
炭

火
力
発
電
所
で
排
煙
の
全
量
を
脱
硫
す

る（
Ｓ
Ｏ
Ｘ
を
除
去
す
る
）の
を
、
世
界

で
初
め
て
実
現
し
た
の
は
Ｊ
パ
ワ
ー
で

す
。
現
在
の
石
炭
火
力

で
は
、Ｓ
Ｏ
Ｘ

、Ｎ
Ｏ
Ｘ

、

ば
い
じ
ん
な
ど
の
有
害

物
質
の
排
出
濃
度
は
、

天
然
ガ
ス
発
電
所
と
ほ

ぼ
変
わ
り
あ
り
ま
せ
ん
。

　

Ｃ
Ｏ
２
排
出
の
問
題

も
、
徹
底
的
に
発
電
効

率
を
上
げ
て
、
同
じ
カ

ロ
リ
ー
の
燃
料
で
た
く

さ
ん
の
電
気
を
つ
く
り
、

相
対
的
に
Ｃ
Ｏ
２
排
出

量
を
減
ら
そ
う
と
し
て

い
ま
す
。
Ｊ
パ
ワ
ー
の
最
新
石
炭
火
力

プ
ラ
ン
ト
で
、
神
奈
川
県
に
あ
る
磯
子

火
力
発
電
所
は
、
世
界
最
高
レ
ベ
ル
の

発
電
効
率
で
す
。
こ
れ
と
同
じ
プ
ラ
ン

ト
を
、
米
国
、
中
国
、
イ
ン
ド
の
石
炭

火
力
に
適
用
す
れ
ば
、
日
本
全
体
の
排

出
量
に
相
当
す
る
Ｃ
Ｏ
２
を
削
減
で
き
る

計
算
に
な
り
ま
す
。
こ
の
発
電
方
式
で

は
、
高
温
、
高
圧
に
耐
え
ら
れ
る
タ
ー

ビ
ン
や
パ
イ
プ
を
使
用
す
る
た
め
、
メ
ー

カ
ー
と
一
緒
に
材
料
工
学
分
野
の
技
術

開
発
を
行
い
ま
し
た
。

　

世
界
に
さ
き
が
け
る
仕
事
と
い
う
の

は
、
エ
ン
ジ
ニ
ア
に
と
っ
て
は
元
気
が
出

る
、
や
り
が
い
の
あ
る
こ
と
で
す
ね
。
コ

ン
ピ
ュ
ー
タ
で
世
界
を
リ
ー
ド
し
た
い
と

い
う
情
熱
は
、非
常
に
よ
く
わ
か
り
ま
す
。

渡
辺　

実
は
次
世
代
ス
ー
パ
ー
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
の
開
発
は
、
予
算
規
模
１
１

０
０
億
円
強
と
い
う
巨
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
な
の
で
す
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
本
体
だ

け
で
は
な
く
、
ア
プ
リ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の

開
発
、
神
戸
に
つ
く
っ
た
セ
ン
タ
ー
の

建
屋
な
ど
、
す
べ
て
を
含
ん
で
い
ま
す
。

こ
の
巨
大
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
意
義
を
理

解
し
て
い
た
だ
く
の
に
わ
か
り
や
す
い

の
は
、
１
つ
の
数
で
表
す
こ
と
だ
と
考

え
、「
世
界
一
」と
か
、「
10
ペ
タ（
＝
１
京
。

１
ペ
タ
は

1015

倍
）」と
い
う
単
純
な
数
字

を
掲
げ
た
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
そ
れ
も

科
学
技
術
立
国
と
し
て

世
界
を
リ
ー
ド
す
る
た
め
に
は
、

世
界
最
先
端
の
ツ
ール
が

必
要
で
す

磯子火力発電所
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パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
が
ず
ら
り
と
並
ん
で

い
る
様
子
を
ガ
ラ
ス
窓
ご
し
に
見
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
最
初
は
カ
ー
テ
ン
が

閉
め
て
あ
り
ま
し
て
、
私
が
説
明
し
て
、

「
こ
の
後
ろ
に
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ

が
置
い
て
あ
り
ま
す
。
そ
れ
で
は
、
見

て
み
ま
し
ょ
う
」と
言
っ
て
カ
ー
テ
ン
を

一
斉
に
開
け
る
と
、「
お
お
っ
！
」と
声
が

上
が
り
ま
す
ね
。
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
の
中
は

見
え
な
く
て
も
、
整
然
と
並
ん
で
い
る

と
こ
ろ
を
見
て
い
た
だ
く
と
、「
こ
れ
は

す
ご
い
な
」と
思
っ
て
く
れ
ま
す
。
そ
こ

が
第
一
歩
だ
と
思
い
ま
す
。

北
村　

ま
ず
、
興
味
を
持
っ
て
も
ら
う

こ
と
が
大
事
で
す
ね
。
ス
ー
パ
ー
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
が
壮
観
に
並
ん
で
い
れ
ば
、
中

に
は
何
が
入
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
と
関

心
が
わ
く
で
し
ょ
う
。

北
村　

最
後
に
、
今
後
こ
う
し
た
科
学

技
術
を
担
っ
て
い
く
若
い
世
代
に
向
け

て
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ

う
か
。

渡
辺　

私
は
80
年
代
の
初
め

か
ら
ス
ー
パ
ー
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
の
開
発
を
始
め
て
、
も
う

30
年
ぐ
ら
い
携
わ
っ
て
い
ま

す
が
、
技
術
開
発
を
ず
っ
と

や
っ
て
き
て
思
う
の
は
、
技

術
者
と
い
う
の
は
、
ど
う
し

て
も
目
の
前
の
壁
が
見
え
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
私
が
最

初
に
開
発
し
た
の
は
、
１
ギ

ガ
フ
ロ
ッ
プ
ス
、
つ
ま
り
１

秒
間
に
10
億
回
計
算
で
き
る

と
い
う
、
当
時
世
界
最
速
の

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
し
た
。
す

ぐ
に
い
ろ
い
ろ
な
壁
に
突
き

当
た
り
ま
し
た
が
、
や
っ
て

み
る
と
な
ん
と
か
ク
リ
ア
で
き
ま
し
た
。

技
術
開
発
は
そ
の
繰
り
返
し
で
す
。
大

切
な
の
は
挑
戦
す
る
こ
と
で
す
。「
虎
穴

に
入
ら
ず
ん
ば
虎
子
を
得
ず
」
と
い
う

こ
と
わ
ざ
が
あ
り
ま
す
け
れ
ど
も
、
技

術
開
発
と
い
う
の
は
、
壁
が
あ
っ
て
も
、

ま
ず
や
っ
て
み
る
こ
と
が
大
切
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

北
村　

変
な
言
い
方
で
す
け
れ
ど
も
、

ベ
テ
ラ
ン
の
技
術
者
ほ
ど
、
壁
が
見
え

る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
す
ぐ
予
算
と

の
兼
ね
合
い
や
、
既
存
の
技
術
で
は
で

き
な
い
と
考
え
て
し
ま
う
。

渡
辺　

技
術
者
で
よ
か
っ
た
と
感
じ
る

こ
と
は
、
目
に
見
え
る
形
で
達
成
感
を

味
わ
え
る
こ
と
で
す
。
こ
れ
は
技
術
者

が
や
り
が
い
を
感
じ
る
、
一
番
大
き
な

キ
ー
だ
と
思
い
ま
す
。
壁
を
越
え
た
と

い
う
達
成
感
は
、
も
う
何
事
に
も
替
え

ら
れ
ま
せ
ん
。
ま
さ
に
技
術
者
冥
利
に

尽
き
る
と
思
い
ま
す
。

北
村　

私
は
技
術
系
で
は
あ
り
ま
せ
ん

け
れ
ど
も
、
よ
く
わ
か
る
気
が
し
ま
す
。

目
に
見
え
る
成
果
が
出
る
の
は
大
事
な

こ
と
で
す
ね
。

　

本
日
は
、
ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。

渡
辺　

こ
ち
ら
こ
そ
、
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

（
２
０
１
２
年
２
月
15
日
実
施
）

渡
辺　

奥
只
見
ダ
ム
は
本
当
に
巨
大

な
ダ
ム
で
す
ね
。
私
は
大
学
で
は
電
気

工
学
を
専
攻
し
ま
し
た
が
、
学
生
時
代

に
夏
休
み
の
実
習
で
奥
只
見
発
電
所
に

行
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
発
電
所
を

見
た
時
は
、「
す
ご
い
な
」
と
一
種
の
感

動
を
覚
え
ま
し
た
。
こ
う
し
た
こ
と
が
、

興
味
を
持
つ
き
っ
か
け
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

「
京
」も
、
特
別
に
見
学
者
ホ
ー
ル
を
つ

く
っ
て
、
一
般
の
方
に
見
て
い
た
だ
く
こ

と
が
で
き
る
よ
う
に
し
ま
し
た
。
幅
50

ｍ
、
奥
行
き
60
ｍ
の
広
い
部
屋
に
、
ス
ー

写真：吉田 敬　　構成：豊岡 昭彦
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壁
を
乗
り
越
え
れ
ば
、

目
に
見
え
る
形
で

達
成
感
を
味
わ
え
る

使
い
過
ぎ
だ
と
い
う
意
見
も
あ
る
と
思

い
ま
す
が
、
渡
辺
さ
ん
は
ど
ん
な
説
明

を
さ
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

渡
辺　

投
資
に
対
す
る
リ
タ
ー
ン
で
す

ね
。
最
終
的
な
リ
タ
ー
ン
は「
京
」を
つ

く
る
こ
と
で
は
な
く
、「
京
」を
活
用
し
て

成
果
を
出
す
こ
と
で
す
。
実
を
言
う
と

こ
れ
が
ま
た
難
し
く
、
最
終
的
な
成
果

に
つ
い
て
、
研
究
者
に
説
明
し
て
ほ
し

い
と
言
っ
て
も
、
わ
か
り
や
す
い
回
答

が
な
く
、
苦
労
し
て
い
ま
す
。

北
村　

冒
頭
に
教
え
て
い
た
だ
い
た
５

分
野
と
い
っ
て
も
、
な
か
な
か
す
ぐ
に
は

イ
メ
ー
ジ
が
わ
き
ま
せ
ん
か
ら
ね
。
江

崎
玲
於
奈
さ
ん
や
利
根
川
進
さ
ん
な
ど

の
科
学
者
が
、
日
本
が
科
学
技
術
で
世

界
を
リ
ー
ド
す
る
意
味
や
必
要
性
を
盛

ん
に
お
っ
し
ゃ
っ
て
い
ま
し
た
け
れ
ど
も
、

実
際
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
指
揮
さ
れ
て

い
る
立
場
か
ら
は
ど
う
お
感
じ
で
す
か
。

渡
辺　
私
は
小
さ
い
こ
ろ
か
ら「
日
本
は

科
学
技
術
立
国
」
と
言
わ
れ
る
環
境
で

育
っ
て
き
た
世
代
で
す
。
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
参
加
し
た
の
も
、
目
先
の
こ
と

で
は
な
く
て
、
日
本
が
よ
っ
て
立
つ
技

術
を
開
発
し
た
い
と
い
う
思
い
か
ら
で

す
。
日
本
に
底
力
を
つ
け
る
の
が
ま
さ

に
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
だ
と
思
っ
て
い
ま

す
。
と
こ
ろ
が
そ
う
い
う
こ
と
を
説
明

し
て
も
、
今
の
国
の
財
政
状
況
が
そ
う

さ
せ
て
い
る
と
は
思
い
ま
す
が
、
な
か
な

か
理
解
し
て
も
ら
え
な
い
と
い
う
こ
と

を
感
じ
て
い
ま
す
。

　

今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
国
家
の
基

幹
技
術
で
す
か
ら
、
こ
う
し
た
技
術
の

維
持
発
展
の
た
め
に
は
、
継
続
し
て
い

か
な
い
と
人
材
が
海
外
に
流
出
し
、
後

継
者
が
い
な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
意
義
の
１
つ
は
、
人
材
を

国
内
に
留
め
て
育
て
る
と
い
う
こ
と
も

あ
り
ま
す
。

　
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
設
計
に
関
わ
っ

た
技
術
者
は
１
０
０
０
人
以
上
、
そ
の

他
、
製
造
な
ど
の
す
そ
野
ま
で
含
め
る

と
数
千
人
は
参
加
し
た
の
で
は
な
い
か

と
思
っ
て
い
ま
す
。

北
村　

最
近
、
子
供
た
ち
の
理
科
離
れ

と
い
う
こ
と
が
言
わ
れ
、
大
学
で
も
工

学
系
、
理
科
系
の
学
生
が
減
っ
て
い
ま

す
。
な
ん
と
か
、
子
供
た
ち
に
理
科
を

好
き
に
な
っ
て
も
ら
い
た
い
と
思
い
ま
す

が
、
そ
の
た
め
に
ど
ん
な
こ
と
が
必
要

だ
と
思
い
ま
す
か
。

渡
辺　
今
回
、「
京
」が
世
界
一
に
な
っ
た

こ
と
で
、
一
般
の
方
々
に
非
常
に
関
心

を
持
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
我
々
も

国
民
の
方
々
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
意
義

を
理
解
し
て
も
ら
う
活
動
が
大
切
だ
と

感
じ
ま
し
た
。
そ
こ
で「
ス
ー
パ
ー
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ『
京
』
を
知
る
集
い
」と
い
う

イ
ベ
ン
ト
を
全
国
で
開
催
し
て
い
ま
す
。

ま
た
、
広
報
に
も
力
を
入
れ
て
、
た
だ

「
京
」の
こ
と
を
知
っ
て
も
ら
う
だ
け
で

は
な
く
、
こ
う
し
た
技
術
に
興
味
を
持

つ
人
が
増
え
て
ほ
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

北
村　
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
と
い
う
の
は
目
で

見
て
も
よ
く
わ
か
り
ま
せ
ん
の
で
、
一
般

の
方
に
興
味
を
持
っ
て
も
ら
う
の
は
、
な

か
な
か
大
変
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

渡
辺　
こ
う
し
た
装
置
は
仕
組
み
を
知

る
こ
と
で
興
味
が
わ
い
て
く
る
も
の
だ

と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
私
は
自
分
で

ラ
ジ
オ
を
つ
く
っ
た
世
代
で
す
け
れ
ど

も
、
今
は
テ
レ
ビ
も
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
も
中

を
開
け
て
も
何
も
わ
か
ら
な
い
し
、
自

分
で
つ
く
る
こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
。
身

近
な
装
置
が
ブ
ラ
ッ
ク
ボ
ッ
ク
ス
に

な
っ
て
し
ま
っ
た
こ
と
が
、
理
科
離
れ
に

つ
な
が
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

北
村　

電
気
も
目
に
見
え
な
い
た
め
、

私
た
ち
も
電
気
の
説
明
に
は
苦
労
し
て

い
ま
す
。
Ｊ
パ
ワ
ー
が
、
こ
こ
数
年
取

り
組
ん
で
い
る
の
は
、
近
隣
の
小
学
生

を
発
電
所
に
招
待
し
て
、
一
緒
に
簡
単

な
モ
ー
タ
ー
を
つ
く
る
と
か
、
水
車
で

電
気
を
起
こ
す
と
い
っ
た
工
作
教
室
を

開
催
す
る
こ
と
で
す
。

　

そ
れ
か
ら
、「
エ
コ
×
エ
ネ
体
験
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」と
呼
ん
で
い
る
体
験
学
習
プ

ロ
グ
ラ
ム
も
あ
り
ま
す
。
電
気
は
、
環

境
と
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
両
立
し
な
け
れ
ば

で
き
な
い
と
い
う
こ
と
を
理
解
し
て
い

た
だ
く
た
め
の
企
画
で
す
。

　

例
え
ば
、
新
潟
県
と
福
島
県
の
県

境
に
あ
る
奥
只
見
ダ
ム
は
、
ブ
ナ
の
原

生
林
の
中
に
あ
り
ま
す
。
そ
う
い
う
森

が
あ
る
た
め
に
降
雨
が
保
水
さ
れ
、
水

が
一
定
量
浸
み
出
て
き
て
、
そ
の
水
を

う
ま
く
使
っ
て
発
電
す
る
こ
と
が
で
き

る
わ
け
で
す
。
こ
う
い
う
こ
と
を
理
解

し
て
い
た
だ
く
た
め
に
、
小
学
生
と
そ

の
保
護
者
を
１
回
20
組
ぐ
ら
い
募
集
し
、

環
境
Ｎ
Ｐ
Ｏ
と
タ
イ
ア
ッ
プ
し
て
、
森

の
勉
強
を
し
て
い
た
だ
く
。
あ
わ
せ
て
、

ダ
ム
や
発
電
所
で
、
電
気
を
つ
く
っ
て

い
る
と
こ
ろ
を
見
て
い
た
だ
く
と
い
う
こ

と
を
行
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
を
き
っ
か
け

に
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
環
境
の
こ
と
を
考

え
て
も
ら
え
た
ら
い
い
な
と
。
タ
ー
ビ
ン

が
大
き
な
音
を
立
て
て
回
っ
て
い
る
の

を
見
て
い
た
だ
き
、
そ
れ
を
回
す
た
め

に
は
水
や
蒸
気
の
力
が
必
要
だ
と
い
う

と
こ
ろ
か
ら
説
明
す
る
と
、
子
供
た
ち

は
結
構
一
所
懸
命
聞
い
て
く
れ
ま
す
。

一
般
の
方
々
に

プロジェク
トの
意
義
を

理
解
し
て
も
ら
う

活
動
が
大
切
だ
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ワ
ー
ク（
理
論
）を
用
い
て
答
え
る
と
い

う
こ
と
を
繰
り
返
し
学
び
ま
す
。
知
識

を
得
る
こ
と
を
目
的
化
す
る
の
で
は
な

く
、
知
識
や
理
論
は
道
具
と
し
て
使
い

な
が
ら
、
最
善
の
解
を
求
め
て
い
く
と
い

う
訓
練
で
す
」

　

こ
う
し
た
訓
練
を
受
け
た
優
秀
な
学

生
が
、
米
国
で
は
ベ
ン
チ
ャ
ー
を
立
ち
上

げ
、
大
企
業
に
就
職
す
る
者
は
む
し
ろ
少

な
い
と
い
う
こ
と
に
も
、堀
さ
ん
は
シ
ョ
ッ

ク
を
受
け
た
。
米
国
の
産
業
の
活
力
が
そ

こ
に
あ
る
と
同
時
に
、
米
国
で
は
大
企
業

か
ら
中
小
企
業
ま
で
の
幅
広
い
層
に
、
こ

う
し
た
訓
練
を
受
け
た
経
営
者
が
活
躍

し
て
い
る
と
い
う
こ
と
だ
か
ら
だ
。

　

米
国
留
学
か
ら
帰
国
し
た
堀
さ
ん
は
、

日
本
の
経
営
に
危
機
感
を
覚
え
、
当
時

在
籍
し
た
企
業
に
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
の

設
立
を
提
案
す
る
。
し
か
し
、
そ
の
提

案
が
受
け
入
れ
ら
れ
ず
、
堀
さ
ん
は
一
念

バ
ー
ド
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル（
Ｈ
Ｂ
Ｓ
）

に
留
学
。
そ
こ
で
価
値
観
が
大
き
く
変

わ
っ
た
と
い
う
。

「
日
本
の
教
育
は
、
ほ
と
ん
ど
が
正
解
の

あ
る
問
い
に
答
え
て
い
く
も
の
で
す
。
大

学
の
試
験
も
正
解
が
あ
る
の
で
、
学
生

は
方
程
式
や
構
文
を
暗
記
し
、
正
解
を

出
す
た
め
の
訓
練
を
し
て
い
ま
す
。
と
こ

ろ
が
、
実
際
の
社
会
で
必
要
と
な
る
の

は
、
正
解
の
な
い
世
界
で
最
善
の
解
を

求
め
、行
動
す
る
た
め
の
知
恵
な
の
で
す
」

　

Ｈ
Ｂ
Ｓ
で
受
け
た
教
育
は
、
ケ
ー
ス

メ
ソ
ッ
ド
と
い
う
学
習
方
法
で
、
実
際
の

企
業
事
例
を
用
い
て「
考
え
る
力
」を
養

う
こ
と
に
主
眼
が
置
か
れ
て
い
る
。
あ
る

企
業
の
業
績
、
市
場
動
向
、
競
合
他
社

の
状
況
な
ど
が
事
実
と
し
て
記
載
さ
れ

て
い
る
が
、
そ
の
企
業
が
実
際
に
と
っ
た

行
動
は
記
載
さ
れ
て
い
な
い
。

「
Ｍ
Ｂ
Ａ
の
ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
で
は
、
経

営
環
境
を
ど
う
分
析
し
、
ど
の
よ
う
な

行
動
計
画
を
立
て
る
か
が
問
わ
れ
ま
す
。

こ
れ
に
対
し
、
必
要
な
知
識
や
フ
レ
ー
ム

め
れ
ば
利
益
が
出
る
の
に
、
し
が
ら
み
に

よ
っ
て
、
き
ち
ん
と
し
た
経
営
が
で
き
な

く
な
っ
て
い
ま
す
」

　

確
か
に
、
不
採
算
部
門
を
部
門
ご
と

売
却
す
る
よ
う
な
ド
ラ
ス
テ
ィ
ッ
ク
な
動

き
は
日
本
企
業
で
も
見
ら
れ
る
と
は
い

え
、
米
企
業
ほ
ど
活
発
で
は
な
い
。

「
企
業
に
お
け
る
知
恵
は
、
研
究
開

発
や
製
造
技
術
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

思
い
切
っ
た
決
断
、
選
択
と
集
中
、
捨

て
る
こ
と
、
選
ぶ
こ
と
、
そ
し
て
勇
気
を

持
っ
て
突
き
進
む
こ
と
。
こ
れ
ら
す
べ
て

を
含
め
て
知
恵
だ
と
思
い
ま
す
。
日
本

企
業
に
は
、
こ
う
し
た
経
営
に
関
す
る

知
恵
の
普
及
が
ま
だ
ま
だ
不
十
分
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
」

　

こ
う
し
た
日
本
企
業
の
弱
み
を
補
完

す
る
た
め
に
、
堀
さ
ん
が
必
要
だ
と
考

え
て
い
る
の
が
、
体
系
的
な
経
営
の
教

育
だ
。
堀
さ
ん
は
、
27
歳
で
米
国
の
ハ
ー

発
起
し
、
自
ら
グ
ロ
ー
ビ
ス
を
立
ち
あ
げ

る
に
至
っ
た
。

　

今
や
日
本
屈
指
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル

と
な
っ
た
グ
ロ
ー
ビ
ス
経
営
大
学
院
だ
が
、

そ
の
教
育
理
念
は「
創
造
と
変
革
の
志
士

を
輩
出
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
」と
し

て
存
在
し
、「
理
論
と
実
践
を
融
合
し
た

能
力
開
発
の
場
」、「
将
来
に
わ
た
る
人
的

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
築
の
場
」、「
自
ら
の
志

と
生
き
方（
キ
ャ
リ
ア
）を
見
つ
け
る
場
」

と
い
う
３
つ
の
場
を
提
供
す
る
こ
と
だ
。

「
Ｍ
Ｂ
Ａ
と
い
う
と
経
営
学
の
理
論
を

学
ぶ
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
が
、

簡
単
に
言
え
ば
、
リ
ー
ダ
ー
養
成
学

校
で
す
。
知
識
や
理
論
も
学
び
ま
す
が
、

最
終
的
に
は
経
営
判
断
を
し
て
、
社
員

を
あ
る
方
向
に
導
く
の
が
経
営
者
の
役

割
で
す
。
た
と
え
４
、
５
人
で
あ
っ
て
も

人
が
集
ま
れ
ば
、
経
営
が
始
ま
る
わ
け

で
す
。
診
療
所
の
経
営
で
あ
っ
て
も
、
国

家
の
経
営
で
も
ほ
と
ん
ど
変
わ
ら
な
い

と
思
っ
て
い
ま
す
」

　
こ
れ
か
ら
の
日
本
に
必
要
に
な
っ
て
く

堀 義人
（ほり・よしと）

学校法人グロービス経営大学
院学長、グロービス・キャピタ
ル・パートナーズ代表取締役。
1962年、茨城県生まれ。1986
年、京都大学工学部卒業後、住
友商事入社。1991年、米国ハ
ーバード大学経営大学院修士課
程修了（MBA）。1992年、学校
法人グロービス経営大学院設
立。主な著書に『新版　吾人の
任務』（2009年、東洋経済新報
社）、『創造と変革の志士たちへ』

（2009年、PHP研究所）などが
ある。

リ
ー
ダ
ー
に
必
要
な

３つ
の
資
質

知
識
を
道
具
と
し
て
使
い

最
善
の
解
を
求
め
る

［特集］知を結集し未来を拓く

　

日
本
は
依
然
と
し
て
高
い
科
学
技
術

水
準
を
有
し
て
い
る
も
の
の
、
ア
ジ
ア
諸

国
の
躍
進
に
よ
り
、
従
来
の
資
本
集
約

型
の
も
の
づ
く
り
の
優
位
性
は
揺
ら
ぎ

つ
つ
あ
る
。
資
源
に
乏
し
く
、
人
口
減
少

時
代
へ
向
か
う
日
本
に
と
っ
て
、
技
術
集

約
型
、
知
識
集
約
型
産
業
と
そ
の
海
外

展
開
が
成
長
の
糧
に
な
る
こ
と
は
間
違

い
な
い
。
そ
こ
で
キ
ー
ポ
イ
ン
ト
と
な
る

の
は
、
蓄
積
し
て
き
た
技
術
や
知
識
を

知
恵
へ
と
昇
華
さ
せ
、
経
営
資
源
を
効

率
的
に
活
か
し
て
い
く「
経
営
戦
略
」だ
。

　

Ｍ
Ｂ
Ａ（
経
営
学
修
士
、M

aster of 
Business Adm

inistration

）の
た
め
の

ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル「
グ
ロ
ー
ビ
ス
経
営

大
学
院
」
を
経
営
し
な
が
ら
、「
創
造
と

変
革
の
経
営
」
を
標
榜
し
、
積
極
的
に

社
会
へ
の
提
言
を
行
い
、
国
内
外
で
活

躍
し
て
い
る
堀
義
人
さ
ん
に
、
日
本
企

業
が
弱
い
と
さ
れ
る「
経
営
の
知
」に
つ

い
て
、
お
話
を
伺
っ
た
。

　

堀
さ
ん
は「
日
本
企
業
が
今
、
直
面
し

て
い
る
の
は
、
正
解
の
な
い
世
界
、
何
が

正
し
い
か
わ
か
ら
な
い
世
界
で
す
。
こ
う

し
た
世
界
で
最
善
の
解
を
求
め
、
意
思

決
定
を
し
て
行
動
計
画
を
立
て
、
勇
気

を
持
っ
て
実
行
し
て
い
く
こ
と
。
こ
れ
か

ら
の
日
本
企
業
に
求
め
ら
れ
て
い
る
の
は
、

こ
う
し
た
経
営
の
知
恵
で
す
」と
語
る
。

　

日
本
企
業
は
世
界
的
に
見
て
、
研
究

開
発
や
製
造
工
程
の
効
率
化
と
い
っ
た

部
分
で
は
、
現
在
も
強
み
を
発
揮
し
て

い
る
。
そ
の
強
み
を
最
大
限
に
活
か
し

な
が
ら
、
海
外
に
展
開
し
て
い
く
こ
と
が

日
本
の
成
長
の
た
め
の
戦
略
と
な
る
。

「
日
本
は
研
究
開
発
と
製
造
・
組
織
力

は
強
い
の
で
す
が
、
戦
略
で
負
け
て
い

ま
す
。
戦
略
と
は
、
戦
い
を
略は
ぶ

く
と
書

く
わ
け
で
す
。
可
能
な
限
り
戦
わ
ず
し

て
勝
つ
。
そ
の
た
め
に
は
１
つ
だ
け
を
選

び
、
残
り
は
捨
て
る
。
こ
れ
が
戦
略
で

す
。
戦
略
と
は
捨
て
る
こ
と
だ
と
言
っ
て

も
い
い
。
あ
れ
も
こ
れ
も
選
ぶ
の
は
戦
略

と
は
い
え
な
い
。
ど
こ
に
資
源
を
集
中
す

る
の
か
考
え
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
と
こ

ろ
が
、
日
本
企
業
を
見
る
と
、『
平
等
に
』

と
い
う
こ
と
で
、
資
源
を
そ
れ
ぞ
れ
の
部

門
に
す
べ
て
配
分
し
て
し
ま
う
こ
と
が
多

い
の
で
す
」

　

堀
さ
ん
は
現
在
の
日
本
企
業
が
抱
え

る
問
題
点
を
こ
う
指
摘
す
る
。

「
例
え
ば
、
電
機
メ
ー
カ
ー
は
、
ほ
と

ん
ど
が
規
模
の
経
済
性
が
働
く
組
立
型

産
業
で
す
が
、
投
資
規
模
で
韓
国
企
業

に
負
け
て
し
ま
っ
て
い
る
。
そ
れ
は
、
日

本
企
業
が
横
展
開
を
し
て
数
多
く
の
関

連
企
業
を
持
ち
、
こ
れ
ら
の
関
連
企
業

を
切
る
こ
と
が
で
き
な
い
か
ら
で
す
。
そ

の
結
果
、
利
益
が
生
ま
れ
に
く
い
。
こ

れ
ま
で
自
社
の
基
幹
部
門
だ
っ
た
と
か
、

創
業
者
の
思
い
入
れ
と
い
う
、
し
が
ら

み
や
情
か
ら
、
不
採
算
事
業
を
や
め
る

こ
と
が
で
き
な
い
。
不
採
算
事
業
を
や

戦
わ
ず
し
て
勝
つ
に
は

捨
て
る
こ
と
が
必
要

知
を
結
集
し
、志
を
高
め
て

　
　
　
　
　
未
来
を
拓
く
経
営

学校法人グロービス経営大学院学長、グロービス・キャピタル・パートナーズ
代表取締役、堀 義人さん
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年
後
の
日
本
を
描
き
、
今
、
と
る
べ
き

行
動
に
落
と
し
込
む
と
い
う
発
想
が
必

要
だ
と
思
い
ま
す
。

　

そ
の
た
め
に
は
ま
ず
、
日
本
の
議
論
、

世
論
が
正
し
い
方
向
に
向
か
う
た
め
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
だ
と
思
い

ま
す
。
こ
れ
だ
け
情
緒
的
に
マ
ス
コ
ミ
が

部
分
的
な
報
道
を
し
て
い
る
状
況
で
は
、

簡
単
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
正
し
い
も

の
は
正
し
い
と
言
い
続
け
る
し
か
な
い
と

思
っ
て
い
ま
す
」

　

日
本
と
い
う
国
を
強
く
し
て
い
く
た

め
に
は
、
ビ
ジ
ョ
ン
に
基
づ
き
戦
略
的

に
も
の
ご
と
を
考
え
る
訓
練
を
受
け
た

リ
ー
ダ
ー
を
育
て
て
い
く
こ
と
が
必
要

だ
。
そ
う
し
た
人
材
が
産
業
界
に
限
ら

ず
、
政
界
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
な
ど
、
日
本
の
各

層
に
広
が
っ
て
い
く
こ
と
で
、
周
囲
の
人

を
動
か
す
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
生
み
出
し
、
ビ

ジ
ョ
ン
に
向
か
っ
て
動
き
だ
す
こ
と
が
で

き
る
。
そ
れ
を
実
現
す
る
た
め
の
志
を
、

堀
さ
ん
は
自
ら
の
理
念
を
体
現
す
る
か

の
よ
う
に
、
高
く
掲
げ
て
い
る
の
だ
。

「
国
家
戦
略
を
考
え
る
前
に
必
要
な
も

の
は
ビ
ジ
ョ
ン
で
す
。
多
く
の
人
は
今
、

日
本
は
良
い
方
向
に
向
か
っ
て
い
な
い
と

思
っ
て
い
る
。
ど
う
す
れ
ば
日
本
が
良
い

方
向
に
向
か
う
の
か
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン
を

提
示
す
る
必
要
が
あ
り
、
そ
れ
が
重
要

だ
と
思
い
ま
す
。
ビ
ジ
ョ
ン
を
共
有
化
で

き
れ
ば
、
皆
が
そ
こ
に
突
き
進
ん
で
い
き

ま
す
。
誰
も
ビ
ジ
ョ
ン
を
提
示
し
て
い
な

い
か
ら
、
政
治
に
お
い
て
も
バ
ラ
バ
ラ
の

政
策
し
か
出
て
こ
な
い
の
で
す
」

　

そ
の
例
と
し
て
、
堀
さ
ん
は
東
日
本

大
震
災
後
の
政
府
の
原
子
力
発
電
所
へ

の
対
応
を
挙
げ
る
。

「
今
回
の
電
力
供
給
問
題
で
は
、
十
分

な
議
論
を
経
な
い
ま
ま
、
原
子
力
は
危

険
だ
か
ら
と
い
う
理
由
で
、
政
治
判
断

に
よ
っ
て
原
子
力
発
電
所
を
止
め
て
し

ま
い
ま
し
た
。
本
来
で
あ
れ
ば
そ
の
前

に
、
将
来
に
わ
た
る
日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

問
題
を
ど
う
す
る
の
か
と
い
う
ビ
ジ
ョ
ン

が
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
ト
ー
タ
ル
で

考
え
た
上
で
、
10
年
後
、
20
年
後
、
30

ら「
Ｇ
１
サ
ミ
ッ
ト
」を
毎
年
主
催
し
て

い
る
。

「
財
界
、学
界
、政
界
、Ｎ
Ｐ
Ｏ
、ス
ポ
ー

ツ
選
手
な
ど
、
日
本
の
あ
ら
ゆ
る
分
野

の
リ
ー
ダ
ー
が
集
ま
り
、
各
分
野
に
お

い
て
ど
う
す
れ
ば
日
本
が
よ
く
な
る
の
か

を
考
え
る
。
自
分
た
ち
が
持
つ
強
み
を

活
か
し
な
が
ら
、
政
治
を
ど
う
す
れ
ば

い
い
の
か
と
か
、
経
済
は
ど
う
や
っ
た
ら

強
く
な
る
の
か
、
ス
ポ
ー
ツ
も
ど
う
や
っ

た
ら
強
く
な
る
の
か
を
考
え
る
の
で
す
」

　

Ｇ
１
サ
ミ
ッ
ト
は
、
企
業
経
営
に
留

ま
ら
ず
、
日
本
と
い
う
国
の
経
営
を
良

く
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
と
考
え
る
堀

さ
ん
の
志
に
、
多
く
の
人
が
共
鳴
し
た

好
例
と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　

堀
さ
ん
は
、
経
営
の
概
念
を
国
家
に

も
適
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
て
い

る
。
そ
し
て
、
今
の
日
本
に
必
要
な
も
の

は
、
何
よ
り
も
ビ
ジ
ョ
ン
だ
と
指
摘
す
る
。

他
の
人
に
人
間
的
な
イ
ン
パ
ク
ト
を
与

え
ら
れ
る
か
、
ど
う
い
う
知
恵
を
多
く

の
人
に
授
け
ら
れ
る
か
が
評
価
さ
れ
て
い

く
場
で
す
」

　

国
際
的
に
活
躍
す
る
グ
ロ
ー
バ
ル

リ
ー
ダ
ー
に
は
、
前
述
の
リ
ー
ダ
ー
の

資
質
に
加
え
て
３
つ
の
能
力
が
必
要
と

な
る
。

「
１
つ
目
が
英
語
力
。
２
つ
目
が
グ
ロ
ー

バ
ル
な
視
野
。
世
界
が
ど
う
動
い
て
い

る
の
か
、
歴
史
的
、
政
治
的
、
文
化
的
、

宗
教
的
な
背
景
を
理
解
し
な
が
ら
、
判

断
し
て
い
く
力
で
す
。
３
つ
目
が
異
文

化
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
。
異
文
化

に
触
れ
た
時
に
、
違
い
を
認
識
し
な
が

ら
受
け
入
れ
て
、
そ
の
違
い
に
対
し
て

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
し
て
い
く
力
で
す
。

私
は
こ
れ
が
一
番
難
し
い
と
思
い
ま
す
。

あ
と
は
や
は
り
、
世
界
的
な
人
々
を
巻

き
込
み
な
が
ら
、
積
極
的
に
自
分
の
考

え
を
発
言
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
に
な
る

と
思
い
ま
す
」

　

さ
ら
に
、
日
本
国
内
で
は
堀
さ
ん
自

写真：吉田 敬
取材・文：豊岡 昭彦

［特集］知を結集し未来を拓く

こ
れ
か
ら
の
日
本
に
必
要
な

ビ
ジョン
と
戦
略
的
思
考

（注1）ダボス会議：スイスに本部を置く非
営利団体「世界経済フォーラム」が、世界
中の選ばれた知識人やジャーナリスト、経
営者や政治指導者をダボスに集めて、世
界が直面する重要な問題について議論す
る会議。

知
を
結
集
し
、志
を
高
め
て
未
来
を
拓
く
経
営

る
の
が
、
ま
さ
に
先
の
見
え
な
い
世
界

で
、
進
む
べ
き
方
向
を
示
す
リ
ー
ダ
ー

だ
。
そ
れ
は
大
企
業
で
も
ベ
ン
チ
ャ
ー
で

も
変
わ
り
は
な
い
。

「
経
営
の
知
を
充
実
さ
せ
る
た
め
に

も
っ
と
も
大
切
な
の
は
、
人
材
を
育
成

す
る
こ
と
で
す
。
産
業
は
人
が
つ
く
る
も

の
で
す
。
人
を
育
成
す
れ
ば
、
そ
の
人

が
新
た
な
産
業
を
興
し
、
衰
退
し
て
い

る
産
業
を
変
革
し
ま
す
。

　

私
は
、
リ
ー
ダ
ー
と
は
複
雑
な
環
境
の

中
で
も
正
し
い
最
善
の
解
を
求
め
、
多
く

の
人
を
引
っ
張
っ
て
い
き
な
が
ら
世
の
中

を
変
革
し
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
人
材
だ

と
考
え
て
い
ま
す
。
経
営
の
知
識
と
い
う

も
の
を
リ
ー
ダ
ー
が
身
に
つ
け
、
そ
れ
を

道
具
と
し
て
使
い
こ
な
し
な
が
ら
、
新
た

な
市
場
を
開
拓
し
た
り
、
新
た
な
変
革

を
起
こ
し
た
り
す
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
な
っ

て
い
く
必
要
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

堀
さ
ん
は
、
リ
ー
ダ
ー
に
必
要
な
資

質
と
し
て
、
３
つ
の
能
力
を
挙
げ
る
。

「
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
必
要
な
資
質
は
何

か
と
い
う
と
、
１
つ
目
が
ま
ず『
能
力
』

で
す
。
知
識
、
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
に
加
え
、

最
善
の
解
を
求
め
て
考
え
る
力
、
さ
ら

に
人
間
関
係
を
構
築
す
る
た
め
の
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
力
が
含
ま
れ
ま
す
。
２

つ
目
が
、
人
を
引
っ
張
り
、
優
位
な
方

向
に
持
っ
て
い
く
た
め
の『
人
的
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
』で
す
。
３
つ
目
が『
志
』で
す
」

　

堀
さ
ん
は「
知
識
や
理
論
、
人
間
の
能

力
が
横
軸
だ
と
す
る
と
、
縦
軸
は
、
志

や
起
業
家
精
神
、
可
能
性
を
信
じ
る
マ

イ
ン
ド
」だ
と
語
る
。

「
能
力
が
高
く
て
も
志
が
な
い
人
、
新

た
な
困
難
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
勇
気
が

な
い
人
で
は
だ
め
で
す
。
一
方
で
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
や
勇
気
が
あ
っ
て
も
能
力
が
な

い
人
も
リ
ー
ダ
ー
に
は
向
い
て
い
ま
せ
ん
。

両
方
と
も
持
っ
て
い
な
け
れ
ば
リ
ー
ダ
ー

の
資
格
は
あ
り
ま
せ
ん
。

　

つ
ま
り
、
知
識
や
理
論
を
身
に
つ
け

な
が
ら
、
志
を
持
ち
、
可
能
性
を
信
じ
て
、

不
可
能
と
も
思
え
る
こ
と
に
果
敢
に
挑

戦
を
し
て
い
く
人
こ
そ
が
リ
ー
ダ
ー
で
す
。

未
来
を
拓
く
た
め
に
は
知
の
結
集
に
加

え
、
志
を
高
め
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い

ま
す
」

　

そ
し
て
人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
は
、

「
志
や
価
値
観
を
共
有
す
る
仲
間
」だ
と

堀
さ
ん
は
語
る
。「

人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

が
組
織
化
さ
れ
る
と
、

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
や
会
社

を
形
成
し
て
い
き
ま
す
。

そ
こ
で
は
人
間
力
の
高

い
リ
ー
ダ
ー
が
強
い
信

念
を
発
す
る
こ
と
で
感

化
力
が
伝
播
し
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
と
し
て
周
囲
に

波
及
す
る
の
で
す
。
し

た
が
っ
て
リ
ー
ダ
ー
は
志
を
持
っ
て
行
動

す
る
こ
と
が
何
よ
り
大
切
な
の
で
す
」

　

こ
う
し
た
考
え
を
実
践
す
る
た
め

に
、
堀
さ
ん
は
数
少
な
い
日
本
人
と
し

て
、
毎
年
ダ
ボ
ス
会
議
（
注
１
）
に
参
加
し

て
い
る
。

「
ダ
ボ
ス
会
議
は
、
各
分
野
の
リ
ー
ダ
ー

が
集
ま
る
場
所
で
す
。
こ
う
い
う
場
所
は

世
界
中
探
し
て
も
、
ほ
か
に
は
あ
り
ま
せ

ん
。
例
え
ば
、
政
治
家
の
リ
ー
ダ
ー
が

集
ま
る
Ｇ
７
や
Ｇ
20
は
あ
り
ま
す
が
、
政

治
家
だ
け
で
な
く
、
財
界
、
学
界
、
国

際
機
関
の
そ
れ
ぞ
れ
の
ト
ッ
プ
す
べ
て
が

集
ま
る
場
所
は
ダ
ボ
ス
会
議
だ
け
で
す
。

世
界
の
す
べ
て
の
知
恵
が
集
ま
っ
て
い
る

場
所
と
い
っ
て
も
い
い
と
思
い
ま
す
」

　
こ
う
し
た
場
に
参
加
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、「
人
間
力
が
磨
か
れ
る
」と
堀
さ
ん
は

言
う
。

「
世
界
が
抱
え
る
問
題
を
皆
で
語
り
合

う
場
所
で
す
が
、
そ
こ
に
は
世
界
の
リ
ー

ダ
ー
の
縮
図
が
あ
り
、
そ
こ
で
存
在
感

を
発
揮
す
る
に
は
、
ど
ん
な
企
業
に
い
る

か
と
い
っ
た
バ
ッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
は
関
係

あ
り
ま
せ
ん
。
真
っ
裸
に
な
っ
た
自
分
が

志
が
伝
播
す
る

人
的
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
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柘植 綾夫
（つげ・あやお）

日本工学会会長、前芝浦工業大
学学長。前総合科学技術会議議
員。工学博士。1943年、東京都
生まれ。1973年3月、東京大学
大学院工学系研究科博士課程
修了。1969年、三菱重工業に
入社後、代表取締役常務技術本
部長などを経て、2011年4月か
ら現職。工学教育の実質化によ
る実践型技術者育成、Σ型統合
能力人材教育など、将来の産業
界をリードする人材育成に力を
入れる。政府の総合科学技術会
議議員、科学技術・学術審議会
委員なども務め、社会のための
科学技術と工学の社会的使命
などの積極的な提言を行ってい
る。著書に『イノベーター日本―
国創りに結実する科学技術戦略』

（2006年、オーム社）がある。

　
一
方
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
Ａ
の
成
果
で
生

み
出
さ
れ
た
派
生
技
術
が
、
ま
っ
た
く
予

期
せ
ぬ
新
た
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
生
み
出

し
、
製
品
Ａ́
と
い
う
新
た
な
社
会
経
済

的
価
値
を
生
み
出
す
ケ
ー
ス
も
多
々
あ
る
。

　

ま
た
図
１
の
中
央
下
部
に
記
し
た
よ

う
に
、
研
究
領
域
Ａ
と
研
究
領
域
Ｂ
の

融
合
に
よ
っ
て
、
新
た
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
創
成
が
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
起
こ
す

ケ
ー
ス
も
あ
る
。ま
た
、そ
の
融
合
に
よ
っ

て
生
み
出
さ
れ
た
派
生
技
術
が
、
予
期

せ
ぬ
社
会
経
済
的
価
値
の
創
造
に
結
び

つ
く
ケ
ー
ス
も
あ
る
。
さ
ら
に
は
、
科
学

技
術
的
シ
ー
ズ
の
市
場
ニ
ー
ズ
に
基
づ
く

見
直
し
や
、
市
場
ニ
ー
ズ
か
ら
の
大
学
等

の
基
礎
研
究
領
域
へ
の
立
ち
返
り
の
機

能
が
、
新
た
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み

出
す
ケ
ー
ス
も
見
逃
す
こ
と
は
で
き
な
い
。

　

す
な
わ
ち
、
図
１
に
示
す〝
知
の
創
造

と
社
会
経
済
的
価
値
の
創
造
を
結
ぶ
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
・
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
〟は
、
非
線
形
的
か
つ
確
率
論

的
な
プ
ロ
セ
ス
な
の
で
あ
る
。
大
学
等
の

担
う「
教
育
・
基
礎
研
究
機
能
」と
、
研

究
開
発
型
独
立
行
政
法
人
や
産
業
が
主

に
担
う「
研
究
開
発
・
人
材
育
成
機
能
」、

さ
ら
に
は
産
業
が
担
う「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
創
出
・
人
材
育
成
機
能
」
を
有
機
的

に
結
び
つ
け
、
そ
れ
ぞ
れ
の
創
成
価
値

と
教
育
・
人
材
育
成
も
含
め
た
フ
ロ
ー

お
よ
び
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
を
日
常
的
に

保
つ
こ
と
が
、
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
エ
コ

シ
ス
テ
ム
と
し
て
重
要
で
あ
る
。

　

わ
が
国
に
お
い
て
、
こ
の
よ
う
な
日
常

的
な
双
方
向
の「
研
究
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
・
教
育
の
一
体
的
な
結
び
つ
き
」が
、

い
ま
だ
に
世
界
レ
ベ
ル
に
達
し
て
い
な
い

こ
と
が〝
沈
み
行
く
日
本
〟の
大
き
な
原

因
の
１
つ
で
も
あ
る
。

　

２
０
１
１
年
８
月
に
閣
議
決
定
さ
れ

た
第
４
期
科
学
技
術
基
本
計
画
が
、
科

学
技
術
振
興
と
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
振
興
と

を
一
体
的
に
進
め
る
方
針
を
打
ち
出
し

た
こ
と
は
誠
に
重
要
で
あ
る
が
、
初
等
・

中
等
・
高
等
教
育
と
の
連
動
を
明
確
に

打
ち
出
し
て
は
い
な
い
点
が
問
題
で
あ
る
。

　

21
世
紀
、
日
本
は
フ
ロ
ン
ト
ラ
ン
ナ
ー

型
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
に
挑
戦
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
が
、
そ
の
た
め
に
必
須

と
な
る
人
材
像
を
図
２
に
示
す
。
日
本

の
強
み
を
活
か
し
た
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の

構
造
は
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
環
境
シ
ス
テ

ム
、
交
通
シ
ス
テ
ム
や
情
報
通
信
シ
ス
テ

ム
に
代
表
さ
れ
る
よ
う
に
、
必
要
と
す
る

科
学
技
術
の
ス
ペ
ク
ト
ル
幅
の
広
が
り
と
、

要
求
さ
れ
る
高
性
能
・
高
信
頼
性
、
高

い
安
全
・
安
心
性
な
ど
の
両
面
に
お
い
て
、

ま
す
ま
す
巨
大
複
雑
化
に
向
か
っ
て
い
る

こ
と
を
図
２
の
左
の
三
角
形
が
表
す
。
ま

さ
に
、
ま
す
ま
す
高
度
化
、
細
分
化
す

る
科
学
技
術
の
個
別
の
知
の
創
造
能
力

と
、
そ
れ
ら
を
統
合
し
て
社
会
経
済
的

価
値
を
創
造
す
る
能
力
な
ど
、
多
様
な

人
材
を
育
成
せ
ね
ば
な
ら
な
い
こ
と
を

示
し
て
い
る
。
図
２
の
右
に
、
育
成
が
求

め
ら
れ
る
多
様
な
人
材
像
を
示
す
。

　

第
１
は
、先
端
差
異
化
技
術
：Diff er-

entiator Technology

（
持
っ
て
い
る
と

必
ず
競
争
に
勝
て
る
技
術
）の
創
造
を

担
う
Type-

Ｄ
型
人
材
。
第
２
は
、
先
端
計

測
技
術
や
先
端
計
算
技
術
な
ど
の
可
能

化
技
術
：Enabler Technology 
（
持
っ

て
い
な
い
と
競
争
に
必
ず
負
け
る
技
術
）

の
創
造
を
担
う
Type-

Ｅ
型
人
材
。
第
３
は
、

こ
れ
ら
の
先
端
技
術
革
新
を
活
用
し
て
、

ハ
ー
ド
シ
ス
テ
ム
や
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
に
具

現
化
す
る
、
い
わ
ゆ
る〝
高
付
加
価
値
も

の
づ
く
り
人
材
〟で
あ
る
。
こ
の
人
材
を
、

［特集］知を結集し未来を拓く

フロン
ト
ラン
ナ
ー
型
イ
ノベー
ション

創
出
に
必
須
の
人
材
像

Differentiator
Technology

◆図2：フロントランナー型イノベーション創出に必須の人材像

科学技術駆動型
イノベーション構造

出典：柘植綾夫『イノベーター日本』オーム社

イノベーション構造の縦・横
統合による社会経済的価値創
造人材

幅広い基礎技術と基盤技術・
技能を有する人材

Enabler
技術創造人材

Differentiator
科学技術創造人材

育成すべき
イノベーション人材像

要
求
さ
れ
る
技
術
の
高
さ

基盤技術と
ものづくり力

Enabler
Technology

要求される科学技術のスペクトルの
幅の広がり（人文、社会まで）

　

21
世
紀
の
今
、日
本
は
明
治
維
新
、戦

後
復
興
に
次
ぐ
第
３
の
危
機
的
状
況
に

あ
る
。確
実
に
進
行
す
る
少
子
高
齢
化
と

労
働
人
口
の
減
少
、さ
ら
に
は
製
造
業
の

国
際
競
争
力
の
低
下
な
ど
に
伴
う
社
会

経
済
の
脆
弱
化
の
進
行
が
あ
り
、同
時
に

国
創
り
の
基
盤
で
あ
る
科
学
技
術
を
担

う
人
材
の
育
成
面
で
、初
等
か
ら
高
等
教

育
全
般
に
わ
た
り
世
界
の
潮
流
に
取
り
残

さ
れ
て
い
る
。さ
ら
に
は
、１
０
０
０
兆
円

を
超
え
る
財
政
赤
字
の
健
全
化
に
向
け
た

社
会
経
済
的
価
値
創
造
、す
な
わ
ち
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
牽
引
す
る
エ
ン
ジ
ン
設
計
の

不
備
と
司
令
塔
が
不
在
の
状
況
に
あ
る
。

　

同
時
に
、
東
日
本
大
震
災
と
福
島
の

原
子
力
発
電
所
事
故
に
起
因
す
る
国
力
の

減
退
と
い
う
国
難
に
遭
遇
し
、
日
本
は
今
、

財
政
、
経
済
、
社
会
保
障
、
教
育
と
い
う

国
創
り
の
４
大
要
素
に
お
い
て〝
負
の
ス

パ
イ
ラ
ル
構
造
〟に
陥
っ
て
お
り
、〝
沈
み
行

く
日
本
〟と
も
言
う
べ
き
状
況
で
あ
る
。

　

世
界
の
各
国
・
地
域
の
ナ
シ
ョ
ナ
ル
・

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
猛
烈
な
進
展
を
鑑
み

て
、〝
沈
み
行
く
日
本
〟の
新
生
に
向
け

た〝
持
続
可
能
な
科
学
技
術
駆
動
型
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
能
力
〟の
強
化
が
焦
眉

の
課
題
で
あ
る
。
特
に
国
創
り
の
要
で
あ

る
科
学
技
術
的
知
の
創
造
を
、
社
会
経

済
的
価
値
創
造
、す
な
わ
ち
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
創
出
に
結
び
つ
け
る
た
め
の
人
材
育
成

と
教
育
が
決
定
的
に
弱
体
化
し
て
い
る
。

〝
沈
み
行
く
日
本
〟の
新
生
に
向
け
て
、

「
教
育
政
策
と
科
学
技
術
政
策
と
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
政
策
の
一
体
的
推
進
機
能
」

の
強
化
を
急
が
ね
ば
な
ら
な
い
。
政
府

が
策
定
中
の
、
科
学
技
術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
戦
略
本
部（
仮
称
）創
立
構
想
と
総
合

科
学
技
術
会
議
の
改
組
方
針
に
、
こ
の

視
座
を
組
み
入
れ
る
こ
と
が
極
め
て
重

要
で
あ
り
、
喫
緊
の
課
題
で
あ
る
。

　

キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
型
と
い
わ
れ
た
20

世
紀
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
比
べ
て
、
フ

ロ
ン
ト
ラ
ン
ナ
ー
型
と
い
わ
れ
る
21
世
紀

の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
は
、
社
会
の
求

め
る
科
学
技
術
の
ス
ペ
ク
ト
ル
の
広
が
り
、

要
求
さ
れ
る
高
性
能
・
高
信
頼
性
、
さ

ら
に
は
人
の
心
ま
で
も
満
た
さ
ね
ば
社
会

に
受
け
入
れ
ら
れ
な
い
と
い
う
、
い
わ
ゆ

る〝
巨
大
複
雑
系
社
会
経
済
シ
ス
テ
ム
の

創
成
〟の
面
で
、
難
し
さ
を
増
し
て
い
る
。

　

フ
ロ
ン
ト
ラ
ン
ナ
ー
型
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
創
出
の
た
め
に
は
、「
個
別
の
先
端
科

学
技
術
創
造（
学
術
的
知
の
創
造
）」と
、

そ
の「
統
合
化
能
力（
社
会
経
済
的
価
値

の
創
造
）」の
両
方
の
能
力
の
強
化
が
必

要
で
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
を
担
う
人
材
の

育
成
と
教
育
の
一
層
の
強
化
と
多
様
化

が
必
須
で
あ
る
。
ま
た
、
そ
れ
ら
を
個
別

に
強
化
す
る
の
で
は
な
く
、
そ
れ
ぞ
れ
の

価
値
創
造
と
人
材
育
成
を
双
方
向
に
結

び
つ
け
、
相
乗
効
果
を
発
揮
さ
せ
る
推

進
構
造
を
つ
く
る
こ
と
が
肝
要
で
あ
る
。

　

こ
こ
に
、
知
の
創
造
と
社
会
経
済
的

価
値
創
造
と
を
結
ぶ
、〝
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン・パ
イ
プ
ラ
イ
ン・ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
〟（
図

１
）構
築
の
重
要
性
が
あ
る
。
図
１
の
横

軸
は
科
学
技
術
領
域
の
広
が
り
を
表
し
、

縦
軸
は
知
の
創
造
か
ら
、
目
的
基
礎
研

究
、
応
用
・
実
用
研
究
開
発
、
さ
ら
に

は
製
品
開
発
・
市
場
投
入
の
社
会
経
済

的
価
値
創
造
段
階
を
表
す
。

　

基
礎
研
究
の
成
果
を
、
あ
る
市
場
価

値
化
の
仮
説
の
も
と
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
Ａ

と
し
て
進
め
て
も
、
他
の
技
術
の
取
り

込
み
な
し
に
は
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
ま
で

到
達
し
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
。
オ
ー
プ
ン

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性
と
も
い
え
る
。

日
本
の
危
機
的
状
況

＂
イ
ノ
ベ
ー
ション
・
パ
イ
プ
ラ
イ
ン
・

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
＂の
構
築

科
学
技
術
駆
動
型
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出

能
力
の
強
化
を
〜
科
学
技
術
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン・
教
育
の

一
体
推
進
エ
ン
ジ
ン
の
構
築
に
向
け
て
〜　
　
柘
植 

綾
夫

出典：柘植綾夫『イノベーター日本』オーム社

◆図1：知の創造と社会経済的価値の創造を結ぶイノベーション・パイプライン・ネットワーク
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教
育
の
三
位
一体
推
進
」と
、
そ
れ
ぞ
れ
の

実
行
分
担
責
任
体
制
に
落
と
し
込
ん
で
い

く「
科
学
技
術
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
・
教
育
一

体
推
進
会
議
」の
司
令
塔
機
能
発
揮
の
成

否
は
、「
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
日
本
創
り
運
動
」の

成
否
を
決
す
る
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。

　

危
機
的
状
況
に
あ
る〝
沈
み
行
く
日

本
〟の
新
生
に
向
け
た
国
民
運
動
と
し
て
、

「
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
日
本
創
り
運
動
」を
提

唱
し
た
。
こ
の
実
行
に
向
け
て
残
さ
れ
た

時
間
は
極
め
て
少
な
く
な
っ
て
い
る
と
い

う
危
機
感
を
、
政
府
も
政
治
も
国
民
も

自
覚
し
て
、
小
異
を
捨
て
て
大
同
に
就
く

こ
と
が
今
の
日
本
に
と
っ
て
緊
要
で
あ
る
。

　

同
時
に
、
教
育
界
も
科
学
技
術
・
学

術
界
も
産
業
界
も〝
沈
み
行
く
日
本
〟を

再
浮
上
さ
せ
、
次
代
に
そ
の
成
果
を
誇

る
こ
と
が
で
き
る「
科
学
技
術
・
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
・
教
育
の
三
位
一
体
推
進
」

と「
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
日
本
創
り
運
動
」に

参
加
し
、
貢
献
す
る
使
命
を
持
つ
こ
と

を
自
覚
せ
ね
ば
な
ら
な
い
。

制
度
的
改
革
と
実
践
」で
あ
る
。

重
要
視
座
３
：〝
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
構
造
〟

に
あ
る「
財
政
、
経
済
、
社
会
保
障
」を
、

「
産
業
振
興
」、「
科
学
技
術
振
興
」、
お

よ
び「
教
育
振
興
」の
三
位
一
体
推
進
に

よ
っ
て
、〝
正
の
ス
パ
イ
ラ
ル
構
造
〟に
転

換
す
る〝
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
日
本
創
り
運

動
〟の
基
本
構
想
を
推
進
す
る
。「
１
０

０
０
兆
円
を
超
す
財
政
の
借
金
、
年
間

１
・
３
兆
円
の
自
然
増
加
が
発
生
す
る

社
会
保
障
、
さ
ら
に
は
産
業
の
収
益
力

低
下
に
伴
う
税
収
の
低
下
」に
象
徴
さ
れ

る〝
沈
み
行
く
日
本
の
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル

構
造
〟を
、〝
日
本
新
生
に
向
け
た
正
の
ス

パ
イ
ラ
ル
構
造
〟に
復
元
す
る
必
要
が
あ

る
。
そ
の
た
め
に
は
、
ま
ず
は
産
業
の
収

益
力
を
回
復
す
る〝
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
振

興
投
資
〟の
充
実
が
重
要
で
あ
る
。

　

同
時
に
、
そ
の
源
で
あ
る〝
科
学
技
術

振
興
投
資
〟と
、
そ
れ
を
持
続
可
能
な
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
牽
引
エ
ン
ジ
ン
と
す
る
た
め

に
必
須
の〝
教
育
投
資
〟と
を
、
三
位
一
体

的
に
振
興
し
て
い
く
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。

　

以
上
、「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
科
学
技
術
・

携
に
係
る
制
度
設
計
の
見
え
る
化
と
Ｐ
Ｄ

Ｃ
Ａ
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
に
も
活
用
す
る
。

　

限
ら
れ
た
政
府
と
産
業
の
原
資
を
有

効
に
活
か
す
た
め
に
、
こ
の「
科
学
技
術

駆
動
型
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス
の
基

本
設
計
図
」
を
共
有
し
、
絶
え
ず
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ
ス
の
各
分
担
を
確
実

に
指
揮
監
督
す
る
司
令
塔
が
極
め
て
大

切
で
あ
る
。
上
記
に
て
提
案
し
た「
科
学

技
術
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
教
育
一
体
推

進
会
議
」は
、
こ
の
司
令
塔
機
能
を
発
揮

す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

重
要
視
座
２
：
日
本
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

牽
引
エ
ン
ジ
ン
の
脆
弱
性
を
見
え
る
化
し
、

日
本
の
特
色
を
活
か
し
た
価
値
創
出
能

力
強
化
と
人
材
育
成
に
向
け
た
設
計
図

を
つ
く
る
。
こ
れ
を
産
学
官
が
共
有
化
し
、

日
本
の
大
学
を
国
際
基
準
へ
引
き
上
げ
る

た
め
の
強
化
策
、
研
究
開
発
型
独
立
行

政
法
人
の
強
化
策
、
産
学
官
連
携
強
化

策
の
制
度
設
計
な
ど
に
活
用
す
る
。

　

特
に
注
力
す
べ
き
施
策
は
、
大
学
・

研
究
開
発
法
人
・
産
業
を
結
ぶ「
価
値
と

人
材
の
フ
ロ
ー
＆
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
ー
ス
の

ね
ば
な
ら
な
い
。
そ
の
た
め
に
、
日
本
の

新
生
に
向
け
た「
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
日
本
創

り
」の
国
民
運
動
を
提
唱
す
る
。

　

そ
の
共
通
認
識
の
も
と
で
、
上
記
に

提
言
し
た「
科
学
技
術
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
・
教
育
一
体
推
進
会
議
」で
は
、
内
閣

総
理
大
臣
、
関
係
閣
僚
、
科
学
技
術
界

と
教
育
界
議
員
お
よ
び
産
業
界
議
員
の

構
成
で
、
次
の
３
点
の
重
要
視
座
に
立
っ

た
司
令
塔
機
能
の
発
揮
が
求
め
ら
れ
る
。

重
要
視
座
１
：
産
学
官
が
共
有
で
き
る

「
科
学
技
術
駆
動
型
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ

セ
ス
の
基
本
設
計
図
」（
図
１
参
照
）を
つ

く
り
、
産
学
官
の
あ
ら
ゆ
る
場
面
で
テ
ン

プ
レ
ー
ト
的
に
共
用
す
る
。
例
え
ば
、
政

府
の
各
省
庁
に
ま
た
が
る
投
資
の
連
関
と

横
串
の
見
え
る
化
や
、
提
案
さ
れ
た
基
礎

研
究
企
画
、
応
用
研
究
企
画
な
ど
が
受
け

持
つ「
知
の
創
造
か
ら
社
会
経
済
的
価
値

の
創
造
」ま
で
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
プ
ロ
セ

ス
に
お
け
る
立
ち
位
置（
イ
ン
プ
ッ
ト
と

ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
）の
見
え
る
化
、
そ
れ
ら

の
投
資
に
対
す
る
評
価
と
フ
ォ
ロ
ー
に
も

活
用
す
る
。
併
せ
て
、
各
種
の
産
学
官
連

［特集］知を結集し未来を拓く

結
び

科
学
技
術
駆
動
型
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
能
力
の
強
化
を

社
会
経
済
的
価
値
の
創
造
を
支
え
る
基

盤
的（Base

）人
材
と
し
て
、
Type-

Ｂ
型
人

材
と
呼
ぶ
。

　

さ
ら
に
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
人
材
は
、

こ
れ
ら
の
個
別
の
先
端
的
知
の
創
造
の

成
果
群
を
統
合
し
、
併
せ
て
基
盤
的
も

の
づ
く
り
技
術
群（
Type-

Ｂ
）を
活
用
し
て
、

社
会
経
済
的
価
値
に
具
現
化
す
る
人
材

で
あ
る
。
図
２
の
左
側
に
示
し
た
科
学

技
術
駆
動
型
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
構
造
の
縦

と
横
と
を
統
合（Integrate

）す
る
能
力

人
材
と
定
義
し
て
、
Type-

Σ
型
統
合
能
力

人
材
と
呼
ぶ
。

　

こ
れ
ら
の
Type-

Ｄ
、
Type-

Ｅ
、
Type-

Ｂ
お
よ
び

Type-

Σ
型
人
材
の
育
成
は
、
狭
い
意
味
で
の

「
教
育
」だ
け
で
は
不
可
能
で
あ
り
、「
科

学
技
術
振
興
」と「
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
振

興
」と「
教
育
振
興
」と
を
三
位
一
体
的
に

推
進
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
の
み
可
能
に
な

る
。
こ
の
こ
と
を
教
育
界
、
学
術
界
お
よ

び
科
学
技
術
・
教
育
行
政
も
再
認
識
し
、

そ
の
実
践
に
向
け
て
、
初
等
・
中
等
教
育

か
ら
高
等
教
育
に
ま
た
が
る
、
組
織
の
壁

を
越
え
た
幅
の
広
い
教
育
改
革
と
科
学

技
術
政
策
の
一
体
的
推
進
が
必
要
で
あ
る
。

　

科
学
技
術
創
造
立
国
を
標
榜
す
る

日
本
は
、
従
来
か
ら
最
先
端
の
科
学
技

術
を
支
え
る
Type-

Ｄ
、
Type-

Ｅ
型
人
材
の
育

成
に
注
力
し
て
き
た
が
、
科
学
技
術
革

新
の
成
果
を
社
会
経
済
的
価
値
の
創
造
、

す
な
わ
ち
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
具
現
化
す

る
こ
と
を
国
民
に
コ
ミ
ッ
ト
し
た
第
４
期

科
学
技
術
基
本
計
画
の
推
進
に
お
い
て

は
、
上
述
の「
Type-

Ｂ
お
よ
び
Type-

Σ
型
人
材

の
育
成
」に
も
注
力
す
る
必
要
が
あ
る
。

　

こ
の
実
現
に
向
け
た「
科
学
技
術
政

策
・
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
政
策
と
連
動
さ
せ

た
教
育
政
策
」の
改
革
は
、
経
済
・
財

政
・
社
会
保
障
、
教
育
な
ど
の
様
々
な

面
で
危
機
的
状
況
に
あ
る
日
本
を
新
生

し
、
さ
ら
に
は
持
続
可
能
な
世
界
創
り

へ
貢
献
す
る
た
め
に
、
大
変
重
要
か
つ
喫

緊
の
政
策
改
革
課
題
で
あ
る
と
い
え
る
。

　

な
お
、
Type-

Σ
型
統
合
能
力
人
材
が
具

備
す
べ
き
３
つ
の
能
力
は
、
第
１
に
、
独

自
の
専
門
性
を
有
し
つ
つ
も
、
幅
の

広
い
科
学
技
術
的
素
養
を
有
す
る
こ

と
。
第
２
に
、
そ
れ
ら
を
社
会
経
済

的
価
値
の
創
造
に
結
び
つ
け
る
Ｍ
Ｏ
Ｔ

（M
anagem

ent of Technology

）能
力

も
併
せ
持
つ
こ
と
。
第
３
に
、
自
国
に

基
盤
を
持
ち
な
が
ら
も
世
界
的
視
点
で

発
想
し
行
動
で
き
る
メ
タ
・
ナ
シ
ョ
ナ
ル

能
力
と
い
え
る
。
フ
ロ
ン
ト
ラ
ン
ナ
ー
型

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
創
出
に
よ
っ
て
の
み
、

21
世
紀
の
持
続
可
能
な
発
展
が
可
能
な

日
本
は
、
こ
の
Type-

Σ
型
統
合
能
力
人
材

を
育
成
す
る
こ
と
が
肝
要
で
あ
る
。
産

業
競
争
力
に
貢
献
す
る
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
は
基
礎
研
究
に
よ
る
発
見
・
発
明
か

ら
事
業
化
、
社
会
経
済
的
価
値
の
創
造

ま
で
20
〜
30
年
の
時
間
が
か
か
る
。
持

続
可
能
な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
創
出
能
力
の

育
成
は
単
な
る「
人
材
育
成
」を
超
え
た

「
初
等
・
中
等
教
育
か
ら
高
等
教
育
と
社

会
人
教
育
」
ま
で
踏
み
込
ん
だ
教
育
政

策
と
の
協
働
が
不
可
欠
で
あ
る
。

　

現
在
、
文
部
科
学
省
の
中
央
教
育
審

議
会
が
第
２
期
教
育
振
興
基
本
計
画
を

策
定
中
だ
が
、
以
上
の
視
座
を
堅
持
し
、

21
世
紀
に
お
い
て
も
持
続
可
能
な
発
展

を
遂
げ
る
日
本
を
築
く
科
学
技
術
駆
動

型
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
人
材
の
育
成
に
向
け

た
、
実
効
あ
る
教
育
政
策
を
具
体
化
す

る
こ
と
が
強
く
求
め
ら
れ
る
。

　

す
な
わ
ち
、
第
２
期
教
育
振
興
基
本

計
画
で
は
、「
教
育
と
科
学
技
術
と
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
三
位
一
体
的
推
進
方
針
」

を
打
ち
出
す
こ
と
を
提
言
す
る
。

　

同
時
に
、「
教
育
は
科
学
技
術
と
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
た
め
だ
け
に
あ
る
の
で
は

な
い
」と
の
教
育
界
の
正
論
も
正
面
か
ら

受
け
止
め
て
、「
何
を
教
育
界
に
任
せ
る

か
、
何
を
教
育
と
科
学
技
術
と
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
の
三
位
一
体
で
推
進
す
べ
き
か
」

を
、
国
創
り
の
長
で
あ
る
内
閣
総
理
大

臣
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
も
と
で
議
論
し
、

具
体
的
な
各
府
省
の
施
策
分
担
と
協
業

に
ま
で
落
と
し
込
ん
で
実
行
す
る
こ
と
が

肝
要
で
あ
る
。
そ
の
た
め
に
、
政
府
に
て

検
討
中
の
総
合
科
学
技
術
会
議
の
改
組

と
科
学
技
術
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
戦
略
本
部

（
仮
称
）創
設
構
想
に
、「
科
学
技
術
・
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
・
教
育
一
体
推
進
会
議
」

創
設
を
組
み
入
れ
る
こ
と
を
提
言
す
る
。

〝
沈
み
行
く
日
本
〟を
再
び
浮
上
さ
せ
る

の
に
与
え
ら
れ
た
時
間
は
極
め
て
少
な

い
と
の
危
機
感
を
国
民
全
員
が
共
有
せ

「
イ
ノ
ベ
ー
タ
ー
日
本
創
り
運
動
」の
提
唱
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日
本
は
国
土
の
67
％
を
森
林
が
占

め
て
い
る
。
緑
豊
か
な
国
で
あ
る
こ
と

は
改
め
て
言
う
ま
で
も
な
い
が
、
で
は
、

都
道
府
県
別
で
も
っ
と
も
森
林
率
が
高

い
の
は
ど
こ
だ
ろ
う
。

　

答
え
は
、
84
％
の
高
知
県
。
私
以
外

に
も
、
こ
の
答
え
を
意
外
に
思
っ
た
方

が
お
あ
り
だ
ろ
う
か
。

　

高
知
県
は
西
の
足あ
し

摺ず
り

岬
と
東
の
室む

ろ

戸と

岬
を
結
ん
で
長
い
海
岸
線
が
大
き
な
弧

を
描
く
。
印
象
的
な
形
か
ら
、
漠
然
と

海
の
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ
て
い
た
の
だ
が
、

陸
に
は
平
地
が
少
な
く
、
山
が
懐
深
く

幾
重
に
も
連
な
る
急
峻
な
地
形
だ
。

　

そ
の
上
、
高
知
県
は
日
本
で
も
有
数

の
多
雨
地
帯
に
数
え
ら
れ
る
。
県
東
部

の
馬う
ま

路じ

村
魚や

梁な

瀬せ

地
区
に
は
年
間
４

０
０
０
㎜
を
超
え
る
雨
が
降
る
と
い
う
。

温
暖
で
多
雨
な
気
象
条
件
が
豊
か
な
森

林
を
育
み
、
魚
梁
瀬
杉
と
呼
ば
れ
る
天

然
杉
は
日
本
有
数
の
美
林
の
１
つ
。
大

阪
城
、
江
戸
城
、
京
都
御
所
を
は
じ
め

と
す
る
様
々
な
歴
史
的
建
造
物
の
普
請

に
使
わ
れ
て
き
た
。

　

高
知
県
東
部
を
訪
ね
る
今
回
の
旅
は
、

こ
う
し
た
自
然
条
件
と
共
に
、
風
土
を

活
か
し
て
営
ま
れ
る
暮
ら
し
を
探
る
紀

行
な
の
だ
が
、
一
気
に
奥
山
へ
と
分
け

入
る
前
に
、
ま
ず
は
海
に
面
し
た
奈な

半は

利り

町
を
起
点
と
し
よ
う
。

　

高
知
市
か
ら
は
国
道
55
号
線
で
東

へ
向
か
っ
て
約
１
時
間
半
。
明
る
い
陽

ざ
し
が
い
か
に
も
南
国
土
佐
を
思
わ
せ
、

陽
だ
ま
り
に
春
の
花
が
咲
く
。
ひ
っ
そ

り
静
か
な
こ
の
町
が
、
か
つ
て
海
路
と

陸
路
を
結
ぶ
要
衝
だ
っ
た
。
山
か
ら
伐

り
出
し
た
木
材
の
集
積
地
で
あ
り
、
明

治
以
降
に
は
捕
鯨
、
製
糸
業
な
ど
で
も

栄
え
て
い
た
。

　

そ
の
こ
ろ
の
繁
栄
を
し
の
ば
せ
る
伝

統
的
な
建
物
が
、
今
も
町
の
あ
ち
こ
ち

に
残
さ
れ
て
い
る
。
ま
っ
白
な
土
佐
漆

喰
に
、
壁
面
か
ら
小
さ
く
張
り
出
し
た

幾
段
も
の
庇ひ
さ
しは「
水
切
り
瓦が

わ
ら」と
呼
ば
れ

る
。
こ
の
あ
た
り
は
夏
か
ら
秋
に
か
け

て
台
風
の
通
り
道
と
も
な
る
こ
と
か
ら
、

水
切
り
の
名
の
通
り
、
小
さ
な
庇
が
激

し
い
風
雨
か
ら
壁
面
を
ま
も
る
の
だ
。

　

家
の
外
に
は
石
塀
が
め
ぐ
ら
せ
て
あ

る
。
粒
の
そ
ろ
っ
た
丸
石
を
積
み
あ
げ

た
も
の
と
、
石
を
半
分
に
割
っ
て
切
り

口
を
見
せ
た
塀
と
の
２
種
類
が
あ
る
。

こ
ち
ら
も
風
雨
、
地
震
に
強
く
、
機
能

美
と
い
っ
た
ら
い
い
だ
ろ
う
か
。

　

お
訪
ね
し
た
濱
田
家
住
宅
は
往
時
に

は
小
作
人
４
０
０
人
を
抱
え
る
大
地
主

写真：吉田 敬

濱田家住宅は、魚梁瀬杉をふんだんに使用。釘を一本も使わない匠の技が随所に見られる。

丸石を積みあげた石塀。

縁
あ
っ
て
人
と
土
地
と

Global Look
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を
頼
り
に
馬
路
村
魚
梁
瀬
地
区
の
千
本

山
へ
、
天
然
の
魚
梁
瀬
杉
に
会
い
に
出

か
け
た
。
う
ね
う
ね
と
山
道
が
ど
こ
ま

で
も
つ
づ
き
、
気
づ
か
ぬ
う
ち
に
携
帯

電
話
は
圏
外
に
。
さ
ら
に
山
を
の
ぼ
れ

ば
、
や
が
て
道
は
徳
島
県
境
に
至
る
。

　

千
本
山
に
は
、
今
も
樹
齢
２
０
０
年

か
ら
３
０
０
年
の
杉
の
巨
木
が
自
生
し

て
い
る
。
魚
梁
瀬
杉
は
無
節
で
ま
っ
す

ぐ
育
つ
銘
木
と
し
て
知
ら
れ
、
一
帯
は

林
木
遺
伝
資
源
保
存
林
と
し
て
後
世
に

伝
え
る
べ
く
保
護
さ
れ
て
い
る
。
２
０

０
０
年（
平
成
12
年
）に
は
、
西
山
渓
谷

の
吊
り
橋
を
渡
っ
た
と
こ
ろ
に
あ
る「
千

本
山
橋
の
大
杉
」が
林
野
庁
の「
森
の
巨

人
た
ち
百
選
」に
選
ば
れ
た
。

　

実
際
に
目
に
す
る
橋
の
大
杉
は
確
か

に
ま
っ
す
ぐ
で
、
太
く
、
先
が
定
か
で

な
い
ほ
ど
高
い
。
た
だ
、
周
囲
に
は
こ

の
木
と
さ
ほ
ど
遜
色
な
い
杉
が
あ
ち
こ

ち
に
あ
る
た
め
、
樹
高
54
ｍ
、
幹
周
６
・

８
ｍ
と
い
う
大
き
さ
が
群
を
抜
い
て
目

立
つ
わ
け
で
は
な
い
。
む
し
ろ
幹
に
つ
い

た
杉
苔
の
し
っ
と
り
し
た
緑
色
や
、
杉

の
葉
で
一
面
が
お
お
わ
れ
た
ふ
か
ふ
か
の

地
面
に
、
巨
樹
が
育
ま
れ
る
林
の
環
境

の
よ
さ
を
感
じ
た
。

　

馬
路
村
は
、
森
林
率
の
高
い
高
知
県

の
中
で
も
さ
ら
に
率
が
あ
が
っ
て
96
％

と
、
こ
れ
以
上
な
い
ほ
ど
高
い
割
合
を

占
め
て
い
る
。
日
本
の
林
業
の
不
振
が

つ
づ
く
中
、
馬
路
村
で
は
１
９
９
９
年

（
平
成
11
年
）か
ら「
森
の
仕
事
ま
る
ご

と
販
売
計
画
」
を
立
ち
あ
げ
、
積
極
的

に
間
伐
材
の
利
用
を
進
め
て
い
る
。
事

業
の
中
心
と
な
る
の
は
株
式
会
社
エ
コ

ア
ス
馬
路
村
で
、「
ｍ
ｏ
ｎ
ａ
ｃ
ｃ
ａ
」と

い
う
エ
コ
と
デ
ザ
イ
ン
を
融
合
し
た
シ

リ
ー
ズ
の
木
の
バ
ッ
グ
に
人
気
が
あ
る
。

写
っ
て
い
る
傍
ら
の
人
影
が
黒
く
塗
り

つ
ぶ
さ
れ
て
お
り
、
ど
う
や
ら
女
性
ら

し
く
、
慎
太
郎
の
膝
に
は
女
物
の
き
も

の
の
片
袖
が
残
っ
て
い
る
。
地
元
で
は
今

も
中
岡
慎
太
郎
先
生
と
深
い
敬
意
で
語

ら
れ
る
人
物
の
打
ち
解
け
た
姿
に
、
血

の
通
っ
た
親
近
感
を
覚
え
た
。

　

春
は
日
脚
が
伸
び
る
の
を
感
じ
ら
れ

る
だ
け
で
嬉
し
く
な
る
。
空
の
明
る
さ

さ
れ
て
命
を
落
と
す
、
慎
太
郎
の
ド
ラ

マ
チ
ッ
ク
な
生
涯
を
展
示
か
ら
読
み
解

く
こ
と
が
で
き
る
。

　

そ
ん
な
中
で
印
象
に
残
る
の
は
、
慎

太
郎
が
歯
を
見
せ
て
笑
っ
て
い
る
１
枚

の
写
真
だ
。「
武
士
は
三
年
片
頬
」
と
い

う
言
葉
が
あ
る
ほ
ど
、
た
と
え
笑
っ
て

も
３
年
に
１
度
、
そ
れ
も
片
頬
に
留
め

て
お
く
と
い
う
時
代
で
あ
る
。
一
緒
に

林野庁の「森の巨人たち百選」に選ばれた「千本山橋の大杉」は、森の中に凛としてそびえ立っていた。

と
こ
ろ
を
特
別
に
見
せ
て
頂
い
た
。
手

入
れ
を
な
さ
る
方
か
ら
花
盛
り
の
う
つ

く
し
さ
を
聞
き
、
展
示
さ
れ
て
い
る
写

真
を
見
る
に
つ
け
、
さ
ぞ
う
っ
と
り
す

る
景
色
が
広
が
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
と

思
い
描
く
。「
水
の
庭
」の
睡
蓮
に
は
３

月
下
旬
か
ら
浮
き
葉
が
出
始
め
、
４
月

半
ば
に
は
白
や
黄
、
ピ
ン
ク
の
花
が
咲

く
。
モ
ネ
が
愛
し
た
青
い
睡
蓮
は
熱
帯

性
の
た
め
、
開
花
は
６
月
に
な
っ
て
か

ら
。
広
い
園
内
に
は「
花
の
庭
」も
あ
っ

て
、
訪
れ
る
人
が
見
た
い
花
、
見
た
い

景
色
に
よ
っ
て
見
ご
ろ
が
異
な
る
。
今

度
は
も
っ
と
暖
か
い
季
節
に
、
日
本
人

が
つ
く
る
モ
ネ
の
庭
で
、
北
川
村
に
降

り
そ
そ
ぐ
陽
光
を
楽
し
ん
で
み
た
い
と

思
っ
た
。

　

さ
て
、
高
知
県
に
は
森
林
率
の
他
に

も
、
日
本
一
の
産
物
が
あ
る
。
柚
子
の

生
産
が
全
国
の
40
％
を
占
め
、
ダ
ン
ト

ツ
の
１
位
。
山
あ
い
の
斜
面
は
あ
ち
こ

ち
に
柚
子
が
植
え
ら
れ
、収
穫
の
終
わ
っ

た
木
の
て
っ
ぺ
ん
に
ま
だ
点
々
と
黄
色

い
実
が
残
っ
て
い
た
。

　

北
川
村
で
柚
子
の
作
つ
け
を
奨
励
し

た
の
は
、こ
の
郷
出
身
の
幕
末
の
志
士
、

中
岡
慎
太
郎
と
伝
え
ら
れ
る
。復
元
さ

れ
た
慎
太
郎
の
生
家
に
も
柚
子
が
あ
り
、

す
ぐ
近
く
の
中
岡
慎
太
郎
館
は
土
佐
漆

喰
に
水
切
り
瓦
の
展
示
館
で
あ
る
。

　

館
内
に
は
自
筆
の
手
紙
が
展
示
さ
れ

て
い
る
。
非
常
に
用
心
深
か
っ
た
慎
太

郎
は
手
紙
に
用
件
を
記
さ
ず
、た
だ
会
っ

て
話
が
し
た
い
旨
書
か
れ
て
い
る
こ
と

が
多
か
っ
た
と
か
。
し
か
も
、
こ
の
時

代
の
武
士
ら
し
く
、
石
川
清
之
助
、
横

山
勘
蔵
な
ど
、
数
々
の
変
名
も
駆
使
し

て
い
る
。
坂
本
龍
馬
を
訪
問
中
に
襲
撃

　

奈
半
利
町
を
あ
と
に
し
て
、
い
よ
い

よ
山
へ
と
向
か
う
。

　

北
川
村
の
見
晴
ら
し
の
い
い
山
の
上

に「
モ
ネ
の
庭
マ
ル
モ
ッ
タ
ン
」が
あ
る
。

印
象
派
の
画
家
ク
ロ
ー
ド
・
モ
ネ
が
連

作「
睡す
い

蓮れ
ん
」を
描
き
、
自
身
の
最
高
傑
作

と
も
呼
ん
で
い
つ
く

し
ん
だ
モ
ネ
の
庭
は

今
も
フ
ラ
ン
ス
の
ジ

ヴ
ェ
ル
ニ
ー
に
あ
る

の
だ
が
、
フ
ラ
ン
ス

か
ら
の
指
導
・
監
修

の
も
と
、
フ
ラ
ン
ス

と
は
ま
っ
た
く
違
う

植
生
の
中
で
モ
ネ
の

庭
づ
く
り
の
精
神
を

再
現
し
た
の
が
北
川

村
の「
モ
ネ
の
庭
マ

ル
モ
ッ
タ
ン
」で
あ
る
。

　

お
伺
い
し
た
と
き

に
は
春
の
花
に
は
ま

だ
早
く
、
開
園
に

そ
な
え
た
準
備
中
の

で
、
家
の
中
は
魚
梁
瀬
杉
を
ふ
ん
だ
ん

に
使
っ
た
見
事
な
つ
く
り
。
藤
村
製
絲

株
式
会
社
の
工
場
は
、
大
正
時
代
に
県

内
に
１
０
０
社
以
上
あ
っ
た
製
糸
工
場

の
１
つ
で
、
２
０
０
５
年（
平
成
17
年
）

ま
で
操
業
し
て
い
た
の
だ
そ
う
だ
。

北川村出身の英雄・中岡慎太郎
の銅像（上）と生家（右）。

花が咲き乱れる4月のモネの庭。左は睡蓮の池の畔にたたずむ筆者。
写真提供：北川村「モネの庭」マルモッタン

Global Look
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が
間
伐
や
植
林
な
ど
を
行
い
、
定

期
的
に
交
流
を
深
め
て
い
る
。
森

林
が
良
好
に
管
理
さ
れ
れ
ば
、
ダ

ム
の
水
源
地
も
ま
も
ら
れ
る
。
発

電
と
林
業
は
水
を
介
し
て
結
び
つ

い
て
い
る
。
こ
の
地
域
の
豊
か
な

水
の
恵
み
を
皆
で
享
受
し
よ
う
と

い
う
考
え
方
が
進
ん
で
い
る
。

取材＝2012年2月19～21日

事
業
」に
参
加
し
て
い
る
。
こ
れ
は

Ｊ
パ
ワ
ー
が
事
業
を
運
営
す
る
高

知
県
な
ら
び
に
馬
路
村
と
パ
ー
ト

ナ
ー
ズ
協
定
を
結
び
、
林
業
の
支

援
・
再
生
を
目
ざ
す
共
同
作
業
な

の
だ
そ
う
だ
。「
や
な
せ
水
源
の
森
」

と
名
づ
け
ら
れ
た
場
所
で
、
地
元

の
方
々
と
と
も
に
Ｊ
パ
ワ
ー
職
員

ル
ダ
ム
で
、
県
道
54
号
線
沿
い
に

あ
る
見
晴
し
台
か
ら
は
ダ
ム
湖
と
、

下
流
方
向
に
は
積
み
あ
げ
ら
れ
た

岩
石
を
眺
め
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

ダ
ム
建
設
に
あ
た
っ
て
は
谷
あ

い
の
魚
梁
瀬
集
落
２
３
５
戸
が
水

没
す
る
こ
と
と
な
っ
た
が
、
地
域

住
民
の
暮
ら
し
が
分
散
さ
れ
る
こ

と
の
な
い
よ
う
、
ダ
ム
湖
の
ほ
と

り
に
代
替
地
と
し
て
丸
山
台
地
が

建
設
さ
れ
た
。
営
林
署
や
郵
便
局
、

学
校
、
神
社
な
ど
、
地
域
ご
と
そ
っ

く
り
移
す
集
団
移
転
は
、
当
時
と

し
て
は
大
変
め
ず
ら
し
い
方
法
と

し
て
注
目
を
浴
び
た
と
い
う
。

　

３
カ
所
の
発
電
所
で
つ
く
ら
れ

る
出
力
14
万
５
１
０
０
kW
の
電
力

は
、
四
国
地
方
で
利
用
さ
れ
る
ほ

か
、
本
四
連
系
線
に
よ
っ
て
瀬
戸

内
海
を
島
伝
い
に
縦
断
し
、
中
国

地
方
に
も
送
ら
れ
て
い
る
。

　

２
０
０
６
年（
平
成
18
年
）か
ら

Ｊ
パ
ワ
ー
は「
協
働
の
森
づ
く
り

魚梁瀬ダムは、砂利や石を積み上げたロックフィルダム。同型式としては西日本最大。魚梁瀬発電所の建屋は円筒形が特徴。

計器がずらりと並ぶ配電盤室。

発電機は魚梁瀬発電所の心臓部だ。

展望台で、佐藤敏之所長に説明を聞く筆者。轟音が響く発電機内部。

◆魚梁瀬発電所概要

所在地 高知県安芸郡北川村

最大出力 3万6,000kW

ダ ム 魚梁瀬ダム（頂長202m、高
さ115m、ロックフィルダム）

発電機台数 1台

運転開始 1965年6月

は
犬
２
頭
が
引
い
て
帰
っ
た
と
い
う
。

　

そ
の
後
、
１
９
２
１
年（
大
正
10
年
）

に
は
蒸
気
機
関
車
が
導
入
さ
れ
、
50
年

代
に
は
デ
ィ
ー
ゼ
ル
エ
ン
ジ
ン
へ
と
変
化

し
て
い
っ
た
。
木
材
の
他
に
人
や
生
活

物
資
も
運
ば
れ
、
地
区
の
人
々
の
大
切

な
ラ
イ
フ
ラ
イ
ン
に
な
っ
て
い
た
。
魚
梁

瀬
地
区
の
丸
山
公
園
に
は
当
時
の
機
関

車
が
保
存
さ
れ
て
い
る
。

　

１
９
６
３
年（
昭
和
38
年
）、
自
動

車
の
普
及
と
奈
半
利
川
の
ダ
ム
建
設
に

よ
っ
て
魚
梁
瀬
森
林
鉄
道
は
そ
の
役
目

を
終
え
た
。
残
さ
れ
た
橋
や
石
積
み
の

ト
ン
ネ
ル
は
、
２
０
０
９
年（
平
成
21

年
）
に
近
代
化
産
業
遺
産
群
に
認
定
さ

れ
、国
の
重
要
文
化
財
の
指
定
を
受
け
た
。

　

遺
構
を
見
学
し
て
い
る
す
ぐ
そ
ば
を
、

杉
の
丸
太
を
積
ん
だ
大
型
ト
ラ
ッ
ク
が

一
瞬
で
走
り
抜
け
る
。

　

渓
谷
の
瀬
音
に
送
ら
れ
て
、
私
た
ち

も
緑
豊
か
な
山
々
を
あ
と
に
し
た
。

成
り
立
つ
適
正
価
格
で
の
販
売
を
行
う
。

商
品
が
で
き
あ
が
る
ま
で
の
背
景
を
知

る
こ
と
が
、
製
品
の
価
値
を
高
め
る
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

　

さ
ら
に
林
業
の
歴
史
に
目
を
向
け
る

こ
と
は
、
現
状
を
知
る
上
で
も
大
切
な

こ
と
だ
ろ
う
。
山
か
ら
伐
り
出
さ
れ
た

木
材
の
運
搬
は
、
古
く
は
川
の
流
れ
を

利
用
し
て
い
た
が
、
１
９
１
１
年（
明
治

44
年
）
に
馬
路
村
か
ら
海
辺
の
町
へ
森

林
鉄
道
が
敷
か
れ
た
。
鉄
道
は
安
田
川

沿
い
と
奈
半
利
川
沿
い
の
２
つ
の
本
線

を
中
心
に
、
支
線
を
含
め
る
と
総
延
長

は
２
５
０
㎞
に
及
ん
だ
。
ト
ロ
ッ
コ
に
荷

を
積
み
、
く
だ
り
坂
は
ブ
レ
ー
キ
を
利

か
せ
な
が
ら
自
重
で
お
ろ
し
、
途
中
数

カ
所
あ
る
の
ぼ
り
坂
は
牛
に
引
か
せ
た
。

木
材
を
お
ろ
し
た
あ
と
の
空
の
ト
ロ
ッ
コ

ま
た
夏
に
向
け
て
は
、
杉
の
香
り
が
心

地
い
い
間
伐
材
の
団
扇
も
好
評
だ
。
林

業
に
携
わ
る
人
と
製
品
を
加
工
す
る

職
人
さ
ん
が
、
そ
れ
ぞ
れ
生
業
と
し
て

こ
ろ
で
あ
る
。
ダ
ム
建
設
に
よ
っ

て
森
林
鉄
道
は
廃
線
と
な
っ
た
が
、

昭
和
30
年
代
後
半
に
は
す
で
に
自

動
車
が
広
く
普
及
し
て
お
り
、
建

設
工
事
に
よ
っ
て
地
域
の
道
路
整

備
が
一
気
に
進
ん
だ
。

　

３
つ
の
ダ
ム
の
う
ち
最
上
流
に

あ
る
魚
梁
瀬
ダ
ム
は
、約
１
億
ト

ン
の
豊
か
な
水
量
を
貯
え
て
い
る
。

Ｊ
パ
ワ
ー
と
し
て
は
岐
阜
県
の
御み

母ぼ

衣ろ

ダ
ム
に
つ
づ
く
ロ
ッ
ク
フ
ィ

つ
く
ら
れ
て
い
る
。
そ
れ
を
可
能

に
し
て
い
る
の
が
、
こ
の
地
域
に

降
る
豊
富
な
雨
と
急
峻
な
河
川
勾

配
で
あ
る
。

　

こ
れ
ら
奈
半
利
川
水
系
の
ダ
ム

と
発
電
所
は
、
１
９
５
８
年（
昭

和
33
年
）
か
ら
65
年（
昭
和
40
年
）

に
か
け
て
開
発
が
行
わ
れ
た
。
高

度
経
済
成
長
に
よ
っ
て
国
内
の
電

力
需
要
が
増
加
の
一
途
を
た
ど
り
、

深
刻
な
電
力
不
足
に
陥
っ
て
い
た

　

奈
半
利
川
は
、
魚
梁
瀬
杉
の
巨

木「
橋
の
大
杉
」が
あ
る
千
本
山
の

さ
ら
に
山
奥
、
徳
島
県
と
境
を
接

す
る
甚
吉
ヶ
森（
標
高
１
４
２
３

ｍ
）を
源
に
、
土
佐
湾
へ
と
く
だ
る
。

流
長
は
約
60
㎞
。
日
本
最
長
の
信

濃
川
と
比
べ
る
と
６
分
の
１
ほ
ど

と
、
決
し
て
長
い
川
で
は
な
い
の

だ
が
、
魚
梁
瀬
ダ
ム
、
久
木
ダ
ム
、

平
鍋
ダ
ム
の
３
つ
の
ダ
ム
に
３
カ

所
の
発
電
所
で
効
率
よ
く
電
気
が

魚
梁
瀬
発
電
所

Global Look

明治44年、森林鉄道開通時に建
設された五味隧道。

奈半利川の最上流部に位置する魚梁瀬
ダム。

エコアス馬路村の木のバッグは、杉の間伐材を特殊圧縮加工してつくられる。
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1
9
6
3
年（
S. 

38
） 

● 

若
松
火
力
発
電
所
運
転

開
始

 
 

 　

◆ 

日
本
の
発
電
設
備
が
火
主
水
従
へ

1
9
6
4
年（
S. 

39
）  

● 

磯
子
火
力
発
電
所
建
設
に
伴
い
横
浜

市
と
公
害
防
止
協
定
締
結

 
 

● 

池
原
発
電
所
（
揚
水
式
）
運
転
開
始

 
 

 　

◆ 

東
海
道
新
幹
線
開
業

 
 

 　

◆ 

東
京
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
開
催

1
9
6
5
年（
S. 

40
）  

● 

佐
久
間
周
波
数
変
換
所

竣
工

1
9
6
7
年（
S. 

42
） 

● 

タ
イ
国
ク
ワ
イ
ヤ
イ
№
１
水
力
発
電

計
画
（
シ
ー
ナ
カ
リ
ン
）
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
業
務
受
託

 
 

● 

磯
子
火
力
発
電
所
運
転

開
始

 
 

● 

竹
原
火
力
発
電
所
運
転
開
始

 
 

 　

◆ 

公
害
対
策
基
本
法
公
布

1
9
6
8
年（
S. 

43
） 

● 

高
砂
火
力
発
電
所
運
転
開
始

 
 

 　

◆ 

電
力
需
要
の
ピ
ー
ク
が
冬
型
か
ら
夏
型
へ
移
行

1
9
6
9
年（
S. 

44
）  

● 

阪
奈
線
（
50
万
Ｖ
）
竣
工

1
9
7
0
年（
S. 

45
）   　

◆ 

万
国
博
覧
会
開
催
（
大
阪
）

1
9
7
2
年（
S. 

47
）  

● 

新
豊
根
発
電
所（
揚
水
式
）運
転
開
始

1
9
7
3
年（
S. 

48
）  

● 

沼
原
発
電
所（
揚
水
式
）運
転
開
始

 
 

 　

◆ 

オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
発
生

1
9
7
5
年（
S. 

50
） 

● 

鬼
首
地
熱
発
電
所
運
転
開
始

1
9
7
6
年（
S. 

51
）  

● 

ト
ル
コ
国
ア
ル
ツ
ン
カ
ヤ
・
デ
ル
ベ

ン
ト
水
力
発
電
計
画
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ト
業
務
受
託

1
9
7
8
年（
S. 

53
） 

● 

奥
清
津
発
電
所
（
揚
水
式
）
運
転
開
始

1
9
7
9
年（
S. 

54
）  

● 

豪
州
ブ
レ
ア
ソ
ー
ル
炭
鉱
の
権
益
取

得
に
関
す
る
覚
書
締
結

 
 

 

● 

手
取
川
第
一
発
電
所
運
転
開
始

 
 

● 

北
本
連
系
直
流
設
備
竣
工

1
9
8
0
年（
S. 

55
）  

● 

関
門
連
系
線
竣
工

 
 

 

● 

西
地
域
連
系
線
全
線
運
転
開
始

　

50
㎐
と
60
㎐
の
電
力
系
統
を
つ

な
げ
る
佐
久
間
周
波
数
変
換
所

（
65
年
）
の
ほ
か
、
超
高
圧
送
電
線

や
北き
た

本ほ
ん

連
系
直
流
設
備
（
79
年
）

を
整
備
す
る
こ
と
に
よ
り
、
今
日

ま
で
各
地
域
間
の
電
力
融
通
を
支

え
て
い
る
。

　

高
度
経
済
成
長
が
進
む
に
つ
れ
、

電
力
需
要
の
ピ
ー
ク
は
冬
型
か
ら

夏
型
へ
と
転
換
。
こ
の
ピ
ー
ク
は
、

70
年
代
に
よ
り
一
層
顕
著
と
な
っ

た
。
ベ
ー
ス
供
給
力
と
し
て
石
油

火
力
の
ウ
エ
イ
ト
が
高
ま
る
中
で
、

ピ
ー
ク
需
要
へ
の
対
応
に
期
待
さ

れ
た
の
は
、
大
規
模
な
揚
水
発
電

所
だ
。

　

Ｊ
パ
ワ
ー
は
、
水
力
発
電
の
豊

富
な
実
績
を
活
か
し
、新
豊
根（
愛

知
県
）、
沼ぬ
ま
っ
ぱ
ら原（
栃
木
県
）
な
ど
の

大
規
模
揚
水
発
電
所
を
建
設
し
た
。

ベ
ー
ス
の
契
約
と
な
る
ペ
ル
ー
国

タ
ク
ナ
水
力
発
電
計
画
の
コ
ン
サ

ル
タ
ン
ト
業
務
を
受
託
。
今
か
ら

50
年
前
、
早
く
も
Ｊ
パ
ワ
ー
の
海

外
事
業
の
礎
は
築
か
れ
て
い
た
の

だ
。

　

石
炭
か
ら
石
油
へ
の
燃
料
転
換

が
急
速
に
進
む
中
、
Ｊ
パ
ワ
ー
は

未
利
用
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
有
効
活
用

を
目
的
と
し
て
、
筑
豊
炭
田
で
産

出
さ
れ
る
低
カ
ロ
リ
ー
の
石
炭
を

利
用
す
る
若
松
火
力
発
電
所
（
北

九
州
市
）を
63
年
に
建
設
。

　

さ
ら
に
、
国
内
の
石
炭
産
業
政

策
と
し
て
62
年
に
決
定
さ
れ
た﹁
石

炭
対
策
大
綱
﹂を
受
け
、産
炭
地
で

消
費
し
き
れ
な
い
石
炭
を
船
で
運

び
、
電
力
の
大
消
費
地
で
発
電
を

行
う
、い
わ
ゆ
る﹁
揚あ
げ

地ち

火
力
﹂
と

し
て
、磯
子（
横
浜
市
）、竹
原（
広

島
県
）、
高
砂
（
兵
庫
県
）
の
各
発

電
所
を
建
設
し
た
。

　

よ
り
効
率
的
な
電
気
事
業
の
運

営
を
目
指
し
て
58
年
に
導
入
さ
れ

た
、
９
電
力
会
社
と
Ｊ
パ
ワ
ー
に

よ
る﹁
広
域
運
営
方
式
﹂に
基
づ
き
、

電
源
の
開
発
の
み
な
ら
ず
、
電
力

の
運
用
に
お
い
て
も
Ｊ
パ
ワ
ー
は

広
域
的
な
役
割
を
担
っ
た
。

国
内
炭
に
よ
る
火
力
発
電

地
域
間
融
通
を
支
え
る

送
電
網
の
整
備

コンサルティングを行ったタイ国シーナカリン水力発電計画鬼首地熱発電所北本連系直流設備のサイリスタバルブ

揚水式の奥清津発電所・奥清津第二発電所

J-POWER History 
       Vol.1

ピ
ー
ク
需
要
に
対
応
す
る

揚
水
発
電

1
9
5
1
年（
S. 

26
）   　

◆ 
９
電
力
会
社
設
置

1
9
5
2
年（
S. 

27
）   　

◆ 

電
源
開
発
促
進
法
制
定

 
 

 

● 

電
源
開
発
株
式
会
社
設
立

1
9
5
4
年（
S. 

29
）  

● 

胆
沢
第
一
発
電
所
運
転
開
始

1
9
5
6
年（
S. 

31
） 

● 

十
勝
幹
線
竣
工

 
 

● 

糠
平
発
電
所
運
転
開
始

 
 

● 

佐
久
間
発
電
所
運
転
開
始

 
 

 

● 

佐
久
間
西
幹
線
・
佐
久
間
東
幹
線
竣
工

 
 

 

● 

名
古
屋
・
西
東
京
変
電
所
竣
工

 
 

 　

◆ 

経
済
白
書
「
も
は
や
戦
後
で
は
な
い
」

1
9
5
8
年（
S. 

33
） 　

◆
電
気
事
業
広
域
運
営
の
発
足

1
9
5
9
年（
S. 

34
）  

● 

田
子
倉
発
電
所
運
転
開
始

 
 

 

● 

只
見
幹
線
竣
工

 
 

● 

南
川
越
変
電
所
竣
工

1
9
6
0
年（
S. 

35
）  

● 

奈
半
利
幹
線
竣
工

 
 

● 

熊
野
幹
線
竣
工

 
 

● 

御
母
衣
幹
線
竣
工

 
 

● 

奥
只
見
発
電
所
運
転
開
始

 
 

 　

◆ 

電
源
開
発
促
進
法
改
正
に
よ
り
Ｊ
パ
ワ
ー

の
海
外
技
術
協
力
が
可
能
に

1
9
6
1
年（
S. 

36
） 

● 

御
母
衣
発
電
所
運
転
開
始

1
9
6
2
年（
S. 

37
）  

● 

伊
予
変
電
所
竣
工

 
 

●
中
四
幹
線
竣
工

 
 

 

● 

ペ
ル
ー
国
タ
ク
ナ
水
力
発
電
計
画
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

業
務
受
託

 
 

 　

◆ 

石
炭
需
要
の
確
保
を
目
的
と
し
た
石
炭
対
策
大
綱
の
決
定

倉（
福
島
県
）、奥
只
見（
福
島
県
）、

御み

母ぼ

衣ろ
（
岐
阜
県
）の
大
規
模
水
力

発
電
所
の
建
設
は
、
負
荷
変
動
へ

の
即
応
が
難
し
い
火
力
発
電
が
メ

イ
ン
の
供
給
力
に
な
り
つ
つ
あ
る

中
、
素
早
い
出
力
調
整
に
も
重
要

な
役
割
を
果
た
し
た
。

　

Ｊ
パ
ワ
ー
の
も
う
１
つ
の
使
命

と
し
て
海
外
技
術
協
力
が
ス
タ
ー

ト
し
た
の
は
、
60
年
の
電
源
開
発

促
進
法
の
改
正
を
受
け
て
の
こ
と

だ
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
海
外
か
ら

の
要
請
と
政
府
の
認
可
を
得
れ
ば

技
術
協
力
を
行
う
こ
と
が
可
能
と

な
っ
た
。
62
年
に
は
、
初
の
商
業

　

太
平
洋
戦
争
終
結
後
、
日
本
の

復
興
の
た
め
に
は
電
力
の
確
保
が

急
務
で
あ
っ
た
。し
か
し
、大
規
模

な
水
力
電
源
の
開
発
は
、
発
足
後

ま
も
な
い
９
電
力
会
社
に
は
資
金
・

技
術
の
両
面
で
困
難
で
あ
っ
た
。こ

の
た
め
１
９
５
２
年
、﹁
電
源
開
発

促
進
法
﹂に
基
づ
き
、電
源
の
開
発

と
９
電
力
会
社
へ
の
卸
売
り
を
行

う﹁
電
源
開
発
株
式
会
社
﹂（
Ｊ
パ

ワ
ー
）が
誕
生
し
た
。

　

Ｊ
パ
ワ
ー
最
初
の
大
事
業
は
、

有
望
な
水
力
開
発
地
点
と
目
さ
れ

な
が
ら
も
当
時
の
日
本
の
土
木
技

術
で
は
不
可
能
と
さ
れ
て
い
た
、佐

久
間
発
電
所（
静
岡
県
）の
建
設
で

あ
っ
た
。国
際
入
札
を
採
用
し
、米

国
か
ら
大
型
土
木
機
械
を
導
入
す

る
こ
と
に
よ
り
わ
ず
か
３
年
と
い

う
短
期
間
で
56
年
に
完
成
し
た
こ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、日
本
の
土
木

技
術
の
近
代
化
に
も
貢
献
し
た
。

　

佐
久
間
発
電
所
に
続
く
田
子

J-POWER
History

Vol.1

電
力
不
足
克
服
の
た
め
に
誕
生

開
発
困
難
な

大
規
模
水
力
の
建
設

海
外
技
術
協
力
の
ス
タ
ー
ト

Ｊ
パ
ワ
ー
60
年
の
歩
み

初期の頃 本店 鉄鋼ビル（東京都千代田区）

年
表 
主
な
出
来
事
と
歩
み

建設中の佐久間ダム・発電所若松火力発電所の火入れ式

戦
後
間
も
な
い
１
９
５
２
年
、Ｊ
パワ
ー
は
全
国
的
な

電
力
不
足
を
克
服
す
る
た
め
に
誕
生
し
た
。
知
恵
と

技
術
の
さ
き
が
け
と
な
り
、人
々
が
求
め
るエ
ネ
ル
ギ
ー

を
不
断
に
提
供
し
て
き
た
60
年
の
歩
み
を
振
り
返
る
。



※2011年3月末現在

J-POWERの国内設備

計画中、建設中

水力発電所 59カ所

火力発電所（地熱含む） 8カ所

 計67カ所

風力発電所 18カ所

IPP（独立系発電事業者） 3カ所

自由化市場向け発電事業 3カ所

送電線 2,408km

変電所（変換所含む） 8カ所

研究所等

火力発電所

水力発電所

原子力発電所

送電線

3031
GLOBAL EDGE No.29 GLOBAL EDGE No.29

本
の
電
力
の
安
定
供
給
を
支
え
る

と
と
も
に
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
の
新

規
石
炭
火
力
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
な
ど

の
海
外
発
電
事
業
の
さ
ら
な
る
展

開
と
低
炭
素
技
術
の
推
進
に
よ
り
、

誕
生
か
ら
60
年
を
迎
え
た
こ
れ
か

ら
も
、
日
本
と
世
界
の
持
続
的
な

発
展
に
貢
献
し
て
い
く
。

　

次
号
以
降
は
、３
回
に
分
け
て
、

水
力
、火
力
、新
た
な
エ
ネ
ル
ギ
ー

と
海
外
展
開
の
歴
史
に
つ
い
て
紹

介
す
る
。

回
収
の
次
世
代
低
炭
素
技
術
に
も

力
を
注
い
で
い
る
。

　

Ｃ
Ｏ
２
フ
リ
ー
の
電
源
の
開
発
も

盛
ん
だ
。99
年
に
は
、大
間
原
子
力

発
電
所
（
青
森
県
）
が
国
の
電
源

開
発
基
本
計
画
に
組
み
入
れ
ら
れ
、

２
０
０
８
年
に
着
工
。２
０
０
０
年

に
運
転
を
開
始
し
た
苫
前
ウ
ィ
ン

ビ
ラ
発
電
所（
北
海
道
）を
皮
切
り

に
、風
力
発
電
は
現
在
業
界
シ
ェ
ア

第
２
位
に
な
る
ま
で
の
成
長
を
遂

げ
て
い
る
。

　

04
年
、
電
気
事
業
の
規
制
緩
和

が
進
め
ら
れ
る
中
、Ｊ
パ
ワ
ー
は
民

営
化
。競
争
力
の
強
化
を
図
り
、日

 
 

● 

磯
子
火
力
発
電
所
新
１
号
機
運
転
開
始

 
 

● 

大
牟
田
リ
サ
イ
ク
ル
発
電
所
運
転
開
始

2
0
0
3
年（
H. 

15
）  

● 

奥
只
見
・
大
鳥
発
電
所
増
設
、
奥
只
見
（
維
持
流
量
）

発
電
所
運
転
開
始

 
 

●  

松
浦
火
力
発
電
所
で
バ
イ
オ
ソ
リ
ッ
ド
燃
料
混
焼
実

機
試
験
を
開
始

 
 

● 

ス
リ
ラ
ン
カ
国
ア
ッ
パ
ー
コ
ト
マ
レ
水
力
発
電
計
画

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
務
受
託

 
 

● 

台
湾
嘉
恵
ガ
ス
火
力
発
電
所
運
転
開
始

 
 

　

◆ 

電
源
開
発
促
進
法
廃
止

2
0
0
4
年（
H. 

16
） 

● 

東
証
一
部
上
場
に
よ
り

完
全
民
営
化

2
0
0
5
年（
H. 

17
） 

● 

㈱
ベ
イ
サ
イ
ド
エ
ナ
ジ
ー
市
原
発
電
所

運
転
開
始
（
自
由
化
市
場
向
け
発
電
事
業
）

 
 

● 

土
佐
発
電
㈱
土
佐
発
電
所
運
転
開

始
（
Ｉ
Ｐ
Ｐ
共
同
事
業
）

 
 

● 

フ
ィ
リ
ピ
ン
国
Ｃ
Ｂ
Ｋ
発
電
所
権
益

取
得

2
0
0
6
年（
H. 

18
） 

● 

米
国
テ
ナ
ス
カ
・
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
発

電
所
権
益
取
得

 
 

● 

田
子
倉
発
電
所
４
号
機
一
括
更
新
工

事
完
了

2
0
0
7
年（
H. 

19
）  

● 

タ
イ
国
カ
エ
ン
コ
イ
２
ガ
ス
火
力
発

電
所
運
転
開
始

2
0
0
8
年（
H. 

20
） 

●  

大
間
原
子
力
発
電
所
着
工

 
 

● 

タ
イ
国
新
規
ガ
ス
火
力
２
Ｉ
Ｐ
Ｐ
案

件
の
長
期
売
電
契
約
締
結

2
0
0
9
年（
H. 

21
） 

● 

大
間
幹
線
新
設
工
事　

第
Ⅰ
期
工
事
区
間
竣
工

 
 

● 

ベ
ト
ナ
ム
国
ニ
ョ
ン
チ
ャ
ッ
ク
２
発
電
所
権
益
取
得

 
 

● 

磯
子
火
力
発
電
所
新
２
号
機
運
転
開
始

 
 

● 

大
崎
ク
ー
ル
ジ
ェ
ン
㈱
設
立
（
Ｉ
Ｇ
Ｃ
Ｃ
実
証
試
験
）

2
0
1
0
年（
H. 

22
） 

● 

米
国
オ
レ
ン
ジ
・
グ
ロ
ー
ブ
発
電
所
運
転
開
始
（
米
国

初
の
建
設
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
）

 
 

● 

中
国
賀
州
発
電
所
権
益
取
得

2
0
1
1
年（
H. 

23
） 

● 

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
新
規
石
炭
火
力
Ｉ

Ｐ
Ｐ
案
件
の
長
期
売
電
契
約
締
結

世界最高水準の発電効率と環境保全対策を誇る磯子火力発電所インドネシア新規石炭火力の契約調印式
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民
営
化
と
新
生
Ｊ
パ
ワ
ー

2004年10月、東証一部上場

EAGLEパイロットプラント

電
所（
長
崎
県
）
を
建
設
す
る
。同

時
に
海
外
炭
鉱
の
権
益
を
取
得
す

る
な
ど
石
炭
の
安
定
調
達
を
進
め
、

石
炭
は
再
び
日
本
の
電
力
構
成
の

重
要
な
一
翼
を
担
う
こ
と
と
な
っ

た
の
だ
。

　

90
年
代
に
入
る
と
、
従
来
の
地

域
環
境
問
題
に
加
え
、
地
球
温
暖

化
へ
の
対
応
が
求
め
ら
れ
る
よ
う

に
な
る
。Ｊ
パ
ワ
ー
は
、磯
子
火
力

の
新
１
号
機
（
02
年
）、
新
２
号
機

（
09
年
）の
建
て
替
え
に
よ
る
発
電

効
率
の
向
上
や
、バ
イ
オ
マ
ス
燃
料

の
混
焼
に
よ
り
、
既
存
の
石
炭
火

力
の
低
炭
素
化
の
取
り
組
み
を
進

め
て
い
く
。

　

さ
ら
に
、
石
炭
火
力
の
フ
ロ
ン

テ
ィ
ア
と
し
て
、Ｅ
Ａ
Ｇ
Ｌ
Ｅ
パ
イ

ロ
ッ
ト
プ
ラ
ン
ト（
北
九
州
市
）で

の
石
炭
ガ
ス
化
発
電
や
Ｃ
Ｏ
２
分
離

　

日
本
経
済
が
高
度
成
長
か
ら
安

定
成
長
へ
と
移
行
し
つ
つ
あ
る
73

年
、オ
イ
ル
シ
ョ
ッ
ク
が
発
生
。石

油
へ
の
依
存
を
高
め
て
い
た
日
本

は
、エ
ネ
ル
ギ
ー
安
全
保
障
の
た
め

の
多
様
な
電
源
構
成
の
重
要
性
を

強
く
認
識
す
る
。

　

Ｊ
パ
ワ
ー
は
海
外
か
ら
石
炭
を

大
量
に
輸
入
し
、
国
内
で
大
規
模

な
発
電
を
行
う
海
外
炭
火
力
発
電

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
着
手
。そ
の
第
１

号
と
し
て
、
81
年
に
松
島
火
力
発

1
9
8
1
年（
S. 

56
） 

● 

松
島
火
力
発
電
所
運
転

開
始

1
9
8
3
年（
S. 

58
）  

● 

９
電
力
と
の
間
で
Ａ
Ｔ
Ｒ
実
証
炉
の

立
地
地
点
と
し
て
大
間
町
で
立
地
環

境
調
査
を
実
施
す
る
こ
と
に
合
意

 
 

● 

竹
原
火
力
発
電
所
（
３
号
機
）
運
転
開
始

1
9
8
6
年（
S. 

61
）  
● 

石
川
石
炭
火
力
発
電
所
運
転
開
始

1
9
8
8
年（
S. 

63
）  
● 
下
郷
発
電
所
（
揚
水
式
）
運
転
開
始

1
9
9
0
年（
H. 

2
）  

● 
フ
ィ
リ
ピ
ン
国
マ
シ
ン
ロ
ッ
ク
石
炭

火
力
発
電
計
画
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業

務
受
託

 
 

● 

松
浦
火
力
発
電
所
運
転
開
始

 
 

 

● 

イ
ン
ド
国
プ
ル
リ
ア
揚
水
発
電
計
画

コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
業
務
受
託

1
9
9
2
年（
H. 

4
） 

● 

中
国
脱
硫
技
術
実
証
試
験
基
本
協

定
締
結

 
 

 　

◆ 

ブ
ラ
ジ
ル
の
リ
オ
デ
ジ
ャ
ネ
イ
ロ
で
地
球
サ
ミ
ッ

ト
開
催

1
9
9
3
年（
H. 

5
） 　

◆ 

環
境
基
本
法
公
布

1
9
9
4
年（
H. 

6
） 

● 

水
力
発
電
所
・
変
電
所
を
４
つ
の
地
域
制
御
所
に
よ

り
集
中
制
御
化

 
 

 

● 

本
四
連
系
線
竣
工

1
9
9
5
年（
H. 

7
）  

● 

原
子
力
委
員
会 

Ａ
Ｔ
Ｒ
実
証
炉
建
設
計
画
か
ら
フ
ル

Ｍ
Ｏ
Ｘ
‐
Ａ
Ｂ
Ｗ
Ｒ
建
設
計
画
へ
変
更

1
9
9
6
年（
H. 

8
） 

● 

奥
清
津
第
二
発
電
所
（
揚
水
式
）
運
転
開
始

1
9
9
7
年（
H. 

9
）   　

◆ 

気
候
変
動
枠
組
条
約
第
３
回
締
結
国
会
議
（
Ｃ
Ｏ
Ｐ

３
）
を
京
都
で
開
催

1
9
9
9
年（
H. 

11
） 

● 

沖
縄
や
ん
ば
る
海
水
揚
水
発
電
所
の
実
証
試
験
運
転
開
始

 
 

● 

大
間
原
子
力
発
電
所 

電
源
開
発
基
本
計
画
に
組
み
入
れ

2
0
0
0
年（
H. 

12
） 

● 

タ
イ
国
ロ
イ
エ
ッ
ト
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
所
権
益
取
得

 
 

● 

紀
伊
水
道
直
流
連
系
設
備
竣
工

 
 

● 

橘
湾
火
力
発
電
所
運
転
開
始

 
 

● 

中
国
天
石
火
力
発
電
所
権
益
取
得

 
 

● 

苫
前
ウ
ィ
ン
ビ
ラ
発
電
所
運
転
開
始

2
0
0
2
年（
H. 

14
） 

● 

Ｅ
Ａ
Ｇ
Ｌ
Ｅ
パ
イ
ロ
ッ
ト
プ
ラ
ン

ト
試
験
運
転
開
始

 
 

● 

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ネ
ー
ム
を
「
Ｊ
パ
ワ
ー
」
に
改
称

権益を取得し開発を行ったブレアソール炭鉱（豪州）

沖縄やんばる海水揚水発電所

電
力
の
安
定
供
給
に
向
け
た

海
外
炭
火
力
へ
の
取
り
組
み

地
球
環
境
問
題
へ
の
対
応

日本初の海外炭火力である松島火力発電所

1件

海外コンサルティング事業・海外発電事業の展開

海外コンサルティング事業実績
63カ国／地域320件

海外発電事業実績
営業運転中6カ国／地域29件 ※2011年6月末現在

ポーランド（1件）
中国（5件）

台湾（1件）

タイ（9件）
フィリピン（3件）

米国（10件）ヨーロッパ
14カ国

20件

中近東・アフリカ
15カ国

40件

アジア・大洋州
20カ国／地域

214件

中南米
13カ国

45件

北米
1カ国

苫前ウィンビラ発電所



3233
GLOBAL EDGE No.29 GLOBAL EDGE No.29

ど
も
の
興
味
・
関
心
を
逸
ら
さ
な
い

授
業
の
進
め
方
を
見
学
し
た
こ
と
な

ど
も
、大
い
に
参
考
に
な
り
ま
し
た
﹂

　

授
業
は
２
年
目
と
は
思
え
な
い

ほ
ど
ス
ム
ー
ズ
に
進
行
し
、
わ
き

ト
ワ
ー
ク
を
司
る
四
国
情
報
通
信

所
の
仕
組
み
は
、小
学
生
に
は
理
解

が
難
し
く
、授
業
に
工
夫
が
求
め
ら

れ
た
。そ
こ
で
自
ら
学
校
へ
出
向
き
、

電
気
の
プ
ロ
と
し
て
培
っ
た
知
識
と

経
験
を
活
か
し
、体
験
の
面
白
さ
や

驚
き
を
通
じ
て
電
気
の
持
つ
力
や

特
性
を
児
童
た
ち
に
伝
え
る﹁
出
前

授
業
﹂を
考
案
し
た
の
だ
っ
た
。

　

前
年
に
続
い
て﹁
教
壇
﹂に
立
っ

た
中
村
広
記
課
長
代
理
は
、

﹁
日
常
の
業
務
と
だ
い
ぶ
勝
手
は
違

い
ま
す
が
、ス
タ
ッ
フ
の
多
く
は
技

術
者
で
す
か
ら
電
気
工
作
な
ら
お
手

の
も
の
で
、授
業
で
使
え
そ
う
な
教

材
の
手
配
も
大
方
察
し
が
つ
き
ま
し

た
。ま
た
、Ｊ
パ
ワ
ー
グ
ル
ー
プ
の
全

国
の
事
業
所
か
ら
社
会
貢
献
活
動

担
当
者
が
集
ま
る
情
報
交
換
会
が

あ
り
、そ
こ
に
参
加
し
て
ソ
ー
ラ
ー

バ
ッ
タ
の
情
報
を
仕
入
れ
た
り
、子

﹁
先
人
た
ち
の
思
い
を
後
世
に
伝

え
る
活
動
の
一
環
と
し
て
、７
年
前

に
こ
こ
に
も
二
世
が
植
樹
さ
れ
ま

し
た
。以
来
、飯
岡
小
で
は
道
徳
の

時
間
に﹃
荘
川
桜
﹄を
題
材
に
し
た

授
業
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。本
当
に

あ
り
が
た
い
こ
と
で
す
﹂

見
や
私
語
を
始
め
る
子
は
皆
無
。

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
大
停
電
な
ど
を
題

材
に
電
気
の
大
切
さ
に
気
付
か
さ

れ
る
視
覚
教
材
を
、皆
が
く
い
入
る

よ
う
に
見
つ
め
る
。見
た
こ
と
も
な

い
よ
う
な
実
験
教
材
│
│
例
え
ば
、

発
電
の
原
理
が
目
で
見
え
る
シ
ェ

イ
ク
ラ
イ
ト
や
ミ
ニ
風
力
発
電
機
、

水
力
発
電
の
ミ
ニ
プ
ラ
ン
ト
、豆
電

球
と
Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
発
電
負
荷
を
比
べ

る
手
回
し
発
電
機
な
ど
が
次
々
に

登
場
す
る
と
、児
童
た
ち
が
ど
ん
ど

ん
授
業
に
引
き
込
ま
れ
て
い
く
の

が
見
て
と
れ
た
。

　

そ
し
て
迎
え
た
の
が
、
冒
頭
の

ソ
ー
ラ
ー
バ
ッ
タ
の
シ
ー
ン
で
あ
る
。

１
時
間
半
に
及
ん
だ﹁
電
気
工
作
教

室
﹂は
、教
わ
る
側
と
教
え
る
側
双

方
の
熱
気
と
活
気
を
残
し
た
ま
ま

終
了
。﹁
面
白
か
っ
た
﹂、﹁
電
気
の
こ

と
が
よ
く
分
か
り
ま
し
た
﹂と
口
々

に
感
想
を
述
べ
な
が
ら
、児

童
た
ち
は
名
残
惜
し
そ
う

に
体
育
館
を
後
に
し
た
。

　

と
こ
ろ
で
、
こ
の
飯
岡

小
に
は
も
う
１
つ
、
Ｊ
パ

ワ
ー
グ
ル
ー
プ
と
の
絆
を

示
す
も
の
が
あ
る
。
正
門

の
横
で
、若
々
し
い
枝
葉
を
広
げ
て

い
る﹁
荘
し
ょ
う

川か
わ

桜ざ
く
ら

二
世
﹂
だ
。
50
年

以
上
前
、御み

母ぼ

衣ろ

ダ
ム・
発
電
所（
岐

阜
県
）建
設
の
際
、湖
底
に
沈
む
運

命
に
あ
っ
た
樹
齢
４
０
０
年
あ
ま

り
の
巨
桜
を
、
初
代
総
裁
・
高
碕

達
之
助
の
発
案
に
よ
り
、多
く
の
関

係
者
の
協
力
を
得
て
、ダ
ム
湖
畔
へ

植
樹
史
上
例
の
な
い
大
移
植
を
行

い
、奇
跡
的
に
活
着
し
た﹁
荘
川
桜
﹂

の
エ
ピ
ソ
ー
ド
。

　

ス
タ
ッ
フ
と
し
て
参
加
し
た
Ｊ

Ｐ
ハ
イ
テ
ッ
ク
の
坂
本
和
重
サ
ブ

リ
ー
ダ
ー
が
解
説
し
て
く
れ
た
。

写真：斉藤 泉　　取材・文：内田 孝

水力発電の実験では所員手づくりのミニプラントが活躍。

組み立てたソーラーバッタにライトを当てて、ハッケヨイ!!

うちわを使ってミニ風力発電機で電気を起こす児童たち。

「来年の4年生にも体験させてあげて」と感想に書く子も。

熱
気
と
活
気
の
出
前
授
業

実
を
結
ぶ
も
う
１
つ
の
絆

JPハイテック西条事業所
サブリーダー 坂本和重さん

「電気の面白さを、今日は楽しく学ぼう！」と語りかける大成所長。

正門の横ですくすく育つ「荘川
桜二世」。（2011年4月撮影）

教育サポートは地域企業の務め
電気の面白さを感じてほしい

　情報通信部門の事業所がJ-POWERグループ
を代表して地域貢献活動を担うのは、当所が初の
ケースです。とはいえ、開設50周年が来年に迫
るほどの歴史を刻み、地域社会との交流は年中行
事のように事業活動に溶けこんでいますので、あ
って当たり前の活動と所員一同が感じています。
恒例の「西条秋まつり」や日頃の清掃活動などで
は地域の皆さんとともに汗をかき、楽しみます。
　学校教育のサポートも
また地域に根ざす企業の
務めです。この「電気工作
教室」では電気や電力事
業に対する知識や理解を、
言葉だけでなく、体験の
面白さや驚きを通じて感
じ取ってもらえたらと思い
ます。

J-POWER四国情報通信所
大成則喬所長

﹁
あ
っ
、動
い
た
！　

め
っ
ち
ゃ
跳

ね
る
わ
ァ
﹂

﹁
オ
レ
の
も
動
い
た
！　

本
物
の

バ
ッ
タ
み
た
い
や
！
﹂

　

授
業
の
締
め
く
く
り
、ソ
ー
ラ
ー

バ
ッ
タ
の
組
み
立
て
に
熱
中
す
る

児
童
た
ち
の
輪
か
ら
、１
人
、ま
た

１
人
と
歓
声
が
上
が
っ
た
。

　

背
中
の
太
陽
光
発
電
パ
ネ
ル
に

懐
中
電
灯
の
光
を
当
て
、モ
ー
タ
ー

仕
掛
け
の
足
で
小
刻
み
に
跳
ね
回

る
バ
ッ
タ
を
、隣
同
士
で
戦
わ
せ
る

相
撲
の
取
組
が
始
ま
る
。小
さ
な
部

品
を
図
面
通
り
に
組
み
立
て
る
作

業
は
根
気
が
い
っ
た
が
、か
た
わ
ら

に
サ
ポ
ー
ト
役
の﹁
電
気
の
プ
ロ
た

ち
﹂
が
い
て
く
れ
る
の
で
、
難
な
く

全
員
が
ク
リ
ア
し
た
。

　

２
月
16
日
、
愛
媛
県
西
条
市
の

飯
岡
小
学
校
体
育
館
で
開
か
れ
た

﹁
電
気
工
作
教
室
﹂
に
は
、
４
年
生

の
全
児
童
51
人
が
出
席
し
た
。こ
の

日
の
５
～
６
時
限
目
﹁
総
合
的
な

学
習
の
時
間
﹂は
、市
内
に
事
業
所

の
あ
る
Ｊ
パ
ワ
ー
四
国
情
報
通
信

所
か
ら
、大
成
則
喬
所
長
を
は
じ
め

十
数
人
の
ス
タ
ッ
フ
が
来
訪
。電
気

の
特
徴
や
発
電
の
仕
組
み
を
知
り
、

節
電
や
省
エ
ネ
の
大
切
さ
を
学
ぶ

﹁
出
前
授
業
﹂に
充
て
ら
れ
た
の
だ
。

　

こ
う
し
た
外
部
講
師
を
招
い
た

授
業
を
積
極
的
に
取
り
入
れ
て
い

る
同
校
の
秋
山
穂
積
校
長
は
、

﹁
飯
岡
に
は
、
地
域
と
学
校
が
連

携
し
て
子
ど
も
を
育
て
る
土
壌
が

あ
り
ま
す
。
理
科
で
電
気
を
学
び

始
め
る
４
年
生
に
﹃
電
気
工
作
教

室
﹄は
願
っ
た
り
か
な
っ
た
り
で
す
。

電
気
の
面
白
さ
を
伝
え
に〝
授
業
を
出
前
〞

手回し発電機を使った発電負荷の比較実験。まず豆電球を光らせ、次にLEDを試すと「めちゃめちゃ軽い！」と驚きの声が上がった。

プ
ロ
た
ち
の
技
術
と
研
鑽
が
「
電
気
工
作
教
室
」
に
結
実 

│ 

Ｊ
パ
ワ
ー 

四
国
情
報
通
信
所

Global Community 地域とともに

遠
足
な
ど
で
Ｊ
パ
ワ
ー
の
施
設
を

お
借
り
す
る
ご
縁
も
あ
り
、あ
り
が

た
く
思
っ
て
い
ま
す
﹂

　

２
年
前
ま
で
の
授
業
は
、飯
岡
小

の
児
童
が
Ｊ
パ
ワ
ー
グ
ル
ー
プ
の
事

業
所
を
訪
ね
、主
に
施
設
見
学
を
す

る
形
態
だ
っ
た
。し
か
し
、通
信
ネ
ッ

地
域
と
学
校
が
連
携
し
て

子
ど
も
を
育
て
る
土
壌

西条市立飯岡小学校校長
秋山穂積さん
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匠の新世紀

　

個
性
的
で
ユ
ニ
ー
ク
な
手
ぬ
ぐ

い
が
ず
ら
り
と
並
ん
だ
店
頭
。店
主

の
川
上
千
尋
さ
ん
に
そ
の
絵
柄
に

つ
い
て
説
明
を
受
け
る
と
、そ
ん
な

意
味
が
あ
っ
た
の
か
と
、思
わ
ず
そ

の
奥
深
さ
に
感
心
し
て
し
ま
う
。意

味
が
わ
か
る
と
、さ
ら
に
魅
力
的
に

見
え
る
。１
つ
ひ
と
つ
の
手
ぬ
ぐ
い

に
ス
ト
ー
リ
ー
が
あ
る
の
だ
。

　

浅
草
・
浅
草
寺
の
近
く
に
あ
る

﹁
ふ
じ
屋
﹂は
、手
ぬ
ぐ
い
の
専
門
店

だ
。１
９
４
６
年（
昭
和
21
年
）
創

業
、こ
の
地
で
60
年
以
上
の
歴
史
を

す
る
の
が
一
般
的
だ
っ
た
。い
わ
ば
、

﹁
染
絵
て
ぬ
ぐ
い
﹂
は
職
人
の
作
品

な
の
だ
。

　

先
代
の
川
上
桂
司
さ
ん
が
こ

う
し
た
作
品
を
発
表
す
る
よ
う
に

な
っ
た
き
っ
か
け
は
、江
戸
時
代
の

浮
世
絵
師
で
戯
作
者
で
あ
っ
た
山さ
ん

東と
う

京き
ょ
う

伝で
ん
の﹃
手た

拭な
く
ひ

合あ
は
せ﹄と
い
う
本

に
出
会
っ
た
こ
と
だ
っ
た
と
い
う
。

﹁﹃
手
拭
合
﹄
は
１
７
８
４
年
（
天

明
４
年
）、山
東
京
伝
が
主
催
し
た

手
ぬ
ぐ
い
の
展
覧
会
で
の
作
品
を

掲
載
し
た
書
籍
で
す
。大
名
、作
家
、

武
家
、
花お
い

魁ら
ん

な
ど
当
時
の
文
化
人

が
参
加
し
て
い
ま
し
た
﹂
と
川
上

千
尋
さ
ん
。

　

山
東
京
伝
は
、
洒
落
本
や
黄
表

紙
本
な
ど
の
作
者
と
し
て
も
有
名

で
、
生
涯
愛
用
し
た
机
を
埋
め
た

﹁
机
塚
﹂
が
浅
草
神
社
の
裏
手
に
あ

る
ほ
ど
、浅
草
に
な
じ
み
の
深
い
江

戸
の
文
化
人
。﹃
手
拭
合
﹄
に
掲
載

さ
れ
た
手
ぬ
ぐ
い
の
お
も
し
ろ
さ
に

ひ
か
れ
た
川
上
桂
司
さ
ん
は
、そ
の

中
か
ら
１
つ
ず
つ
型
紙
を
つ
く
っ
て
、

復
刻
さ
せ
て
い
っ
た
。

刻
ん
で
き
た
。オ
リ
ジ
ナ
ル
の﹁
染

絵
て
ぬ
ぐ
い
﹂と
い
う
呼
び
方
は
先

代
店
主
の
川
上
桂
司
さ
ん
に
よ
る

造
語
で
、手
ぬ
ぐ
い
の
つ
く
り
手
が

デ
ザ
イ
ン
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
手

ぬ
ぐ
い
の
こ
と
だ
。通
常
の
手
ぬ
ぐ

い
は
、既
存
の
つ
な
ぎ
模
様
の
反
物

を
客
の
要
望
の
長
さ
に
切
り
売
り

﹁
最
終
的
に﹃
手
拭
合
﹄に
掲
載
さ

れ
た
78
点
の
う
ち
、
30
点
を
復
刻

す
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
﹂

　

江
戸
時
代
の
手
ぬ
ぐ
い
は
、手
を

拭
い
た
り
、風
呂
で
使
う
な
ど
の
ほ

か
、半は
ん

纏て
ん
の
帯
に
し
た
り
、髪
を
覆

う
装
身
具
と
し
て
使
う
な
ど
、江
戸

の
庶
民
に
は
非
常
に
親
し
ま
れ
た

日
用
品
だ
っ
た
。同
時
に
、そ
の
絵

柄
で
言
葉
遊
び
を
し
た
り
、仲
間
に

自
分
の
意
思
を
伝
え
る
た
め
の
小

道
具
と
し
て
も
使
用
さ
れ
て
い
た
。

﹁
全
国
各
地
に
は
い
ろ
い
ろ
な
手

ぬ
ぐ
い
が
あ
り
ま
す
が
、特
に
江
戸

の
も
の
は
洒
落
や
言
葉
遊
び
が
特

徴
で
す
。３
尺
に
込
め
た
江
戸
の
粋

を
感
じ
て
ほ
し
い
の
で
す
﹂

　

こ
う
し
た
手
ぬ
ぐ
い
の
お
も
し

ろ
さ
を
知
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、ふ

じ
屋
が
日
本
で
初
め
て
提
案
し
た

の
が
、手
ぬ
ぐ
い
を
額
に
入
れ
て
鑑

賞
用
と
す
る
こ
と
だ
。そ
の
芸
術
性

が
高
く
評
価
さ
れ
、
次
第
に
料
亭

な
ど
で
飾
ら
れ
る
な
ど
、一
般
的
な

鑑
賞
法
に
な
っ
た
。

　

現
在
、ふ
じ
屋
で
は
常
時
４
０
０

種
類
ほ
ど
の
図
柄
を
扱
っ
て
い
る
。

季
節
ご
と
に
品
揃
え
を
変
え
る
の

で
、全
部
で
何
種
類
の
デ
ザ
イ
ン
が

あ
る
の
か
は
川
上
さ
ん
に
も
わ
か

ら
な
い
。

﹁
新
規
で
つ
く
る
の
は
毎
年
10
種

類
く
ら
い
。注
文
で
オ
リ
ジ
ナ
ル
の

柄
を
つ
く
る
こ
と
も
多
い
で
す
ね
﹂

オ
リ
ジ
ナ
ル
デ
ザ
イ
ン
に
は

ス
ト
ー
リ
ー
が
あ
る

染絵てぬぐい「ふじ屋」
店主 川上千尋さん

川上さんの子どもの時の思いを
込めた東京タワーの手ぬぐい。

「い」が10個と「し」で、「いとし藤」。
ふじ屋のマークにもなっている。

山東京伝のデザインを
復刻した最初の手ぬぐい

「艶次郎（えんじろう）」。

匠の新世紀
１
枚
１
枚
に
思い
を
込
め
て

江
戸
の
粋
を
現
代
に

染絵てぬぐい「ふじ屋」
（東京都台東区）
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シ
ョ
パ
ン
か
ら
即
興
演
奏
ま
で

し
な
や
か
に
こ
な
す

「
マ
マ
ピ
ア
ニ
ス
ト
」
ピ
ア
ニ
ス
ト 

高
木 

梢

たかぎ・こずえ
宮崎県宮崎市生まれ。4歳から
クラシックピアノを学ぶ。宮崎
県立宮崎大宮高等学校を経て、
東京音楽大学ピアノ演奏家コ
ース卒業。東京学芸大学大学
院修士課程ピアノ科修了。第2
回宮日音楽コンクール・ピアノ
部門にて最優秀賞グランプリ
受賞。2008年、ソロアルバム 

「EBB TIDE」をリリース。
http://yaplog.jp/
piano-kozue/

写真：吉田 敬　　取材・文：野本 響子

　

ピ
ア
ノ
教
師
だ
っ
た
母
親
に
手
ほ
ど
き
を
受
け
て
、

４
歳
か
ら
ピ
ア
ノ
を
始
め
た
高
木
さ
ん
。
小
学
生
に

な
る
と
、
県
内
で
数
々
の
コ
ン
ク
ー
ル
に
出
場
し
腕
を

磨
く
一
方
で
、
ア
ニ
メ
音
楽
を
ア
レ
ン
ジ
し
た
り
、
作

曲
し
た
り
と
、
の
び
の
び
と
ピ
ア
ノ
を
楽
し
ん
で
い
た
。

　

大
学
院
を
経
て
、
音
楽
事
務
所
に
所
属
し
、
２
０

０
８
年
に
は
初
の
ソ
ロ
ア
ル
バ
ム
も
リ
リ
ー
ス
。
ク
ラ

シ
ッ
ク
の
み
な
ら
ず
、
童
謡
や
ポ
ピ
ュ
ラ
ー
ま
で
演
奏

し
、
作
曲
や
即
興
演
奏
ま
で
こ
な
す
。
子
ど
も
と
親

を
対
象
に
し
た
コ
ン
サ
ー
ト
も
好
評
で
、
10
年
に
は
、

絵
本
に
合
わ
せ
て
即
興
演
奏
を
披
露
す
る
コ
ン
サ
ー

ト
を
試
み
た
。

「
絵
の
イ
メ
ー
ジ
や
読
み
手
の
声
の
調
子
に
合
わ
せ
て
、

即
興
で
曲
を
演
奏
し
て
い
き
ま
し
た
」

　

自
身
も
昨
年
、
男
の
子
を
出
産
。
産
後
３
カ
月
で

仕
事
に
復
帰
し
、「
マ
マ
ピ
ア
ニ
ス
ト
」と
し
て
活
躍
す

る
。
音
楽
教
室
で
教
え
る
仕
事
も
大
好
き
で
、
子
ど

も
た
ち
を
楽
し
ま
せ
る
工
夫
を
怠
ら
な
い
。

「
子
ど
も
に
は
、
こ
う
や
っ
て
弾
く
と
楽
し
い
よ
！　

と
そ
の
子
が
好
き
な
ア
ニ
メ
の
音
楽
の
楽
譜
を
つ
く
っ

て
弾
い
て
も
ら
う
の
で
す
」

　

ま
た
、
子
持
ち
の
お
父
さ
ん
の
生
徒
も
多
く
、
彼

ら
が
ピ
ア
ノ
に
か
け
る
情
熱
に
驚
く
と
も
話
す
。

「
大
人
に
な
っ
て
ゼ
ロ
か
ら
ピ
ア
ノ
を
始
め
た
の
に
、

毎
日
２
〜
３
時
間
も
練
習
し
、
数
年
で
上
達
す
る
方

も
い
ま
す
」

　

将
来
の
夢
を
聞
く
と
、「
子
ど
も
た
ち
に
影
響
を
与

え
る
演
奏
家
に
な
り
た
い
で
す
。そ
し
て
、お
ば
あ
ち
ゃ

ん
に
な
っ
て
も
演
奏
家
、
そ
し
て
指
導
者
で
い
た
い
で

す
ね
」と
笑
っ
た
。

幼
い
こ
ろ
か
ら
ピ
ア
ノ
に
親
し
み
、数
々
の
コ
ン
ク
ー
ル
入
賞
経
験
を
持
つ
高
木
梢
さ
ん
は
、

ソ
ロ
か
ら
室
内
楽
、
作
曲
、
編
曲
、
即
興
演
奏
ま
で
こ
な
す
実
力
派
ピ
ア
ニ
ス
ト
。

ク
ラ
シ
ッ
ク
の
み
な
ら
ず
、
童
謡
や
ジ
ャ
ズ
ま
で
幅
広
い
レ
パ
ー
ト
リ
ー
を
持
ち
、

子
ど
も
を
持
つ
お
母
さ
ん
を
対
象
と
し
た
親
し
み
や
す
い
演
奏
会
も
企
画
す
る
。

そ
ん
な
高
木
さ
ん
の
日
常
か
ら
、
将
来
の
目
標
ま
で
を
伺
っ
た
。

写真：斎藤 泉　　取材・文：豊岡 昭彦

匠の新世紀

日
本
の
文
化
と
し
て
海
外
の
人
た
ち

や
若
者
た
ち
に
も
好
評
を
得
て
い
る
。

﹁
見
て
き
れ
い
だ
と
い
う
だ
け
で
は

な
く
、言
葉
遊
び
の
お
も
し
ろ
さ
や
、

江
戸
前
の
粋
や
洒
落
も
わ
か
っ
て

ほ
し
い
﹂と
川
上
さ
ん
。

　

現
在
、川
上
さ
ん
は
、東
京
ス
カ

イ
ツ
リ
ー
を
題
材
に
し
た
手
ぬ
ぐ

い
を
製
作
中
だ
。そ
の
デ
ザ
イ
ン
は
、

大
き
く
ス
カ
イ
ツ
リ
ー
を
描
き
な

が
ら
も
、手
前
に
は
浅
草
の
瓦
屋
根

が
見
え
る
と
い
う
構
図
だ
。

﹁
観
光
客
の
方
か
ら
、以
前
か
ら
ス

カ
イ
ツ
リ
ー
の
手
ぬ
ぐ
い
は
な
い
か

と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
で
も
、ス

カ
イ
ツ
リ
ー
が
完
成
し
て
い
な
い
の

に
、手
ぬ
ぐ
い
だ
け
あ
る
の
は
変
で

し
ょ
う
。実
際
に
で
き
た
も
の
を
見

て
、私
が
抱
い
た
思
い
を
込
め
た
い
。

買
っ
た
お
客
さ
ん
に
は
、そ
の
手
ぬ

ぐ
い
を
見
て
、ス
カ
イ
ツ
リ
ー
だ
け

で
は
な
く
、浅
草
を
思
い
出
し
て
ほ

し
い
わ
け
で
す
﹂

　

ス
カ
イ
ツ
リ
ー
を
見
て
、川
上
さ

ん
は
子
ど
も
の
頃
、で
き
た
ば
か
り

の
東
京
タ
ワ
ー
に
父
親
に
連
れ
て

行
っ
て
も
ら
っ
た
こ
と
を
思
い
出
し

た
。そ
う
し
た
思
い
を
込
め
て
原
画

を
描
い
て
い
る
。

　

売
れ
る
か
ら
と
い
っ
て
、安
易
に

ス
カ
イ
ツ
リ
ー
を
描
く
こ
と
に
は

抵
抗
が
あ
る
。自
ら
の
思
い
や
経
験

が
１
つ
の
デ
ザ
イ
ン
に
込
め
ら
れ
て

い
る
。そ
れ
が
も
の
づ
く
り
の
原
点

だ
と
川
上
さ
ん
は
言
う
。

　

川
上
さ
ん
は
求
め
ら
れ
れ
ば
、講

演
会
や
セ
ミ
ナ
ー
、小
学
生
へ
の
出

張
授
業
な
ど
も
行
っ
て
い
る
。

﹁
手
ぬ
ぐ
い
は
使
っ
て
い
る
う
ち
に

色
が
抜
け
て
き
て
、ど
ん
ど
ん
味
わ

い
が
出
て
く
る
。か
ぶ
り
物
と
し
て

使
わ
れ
、手
ぬ
ぐ
い
と
し
て
使
わ
れ
、

最
後
は
ぞ
う
き
ん
と
し
て
使
わ
れ

る
と
い
う
、も
の
を
大
切
に
す
る
日

本
の
文
化
の
象
徴
で
も
あ
る
。そ
う

い
う
こ
と
も
含
め
て
、手
ぬ
ぐ
い
の

こ
と
を
も
っ
と
も
っ
と
知
っ
て
ほ
し

い
と
思
っ
て
い
ま
す
﹂

下
絵
の
絵
柄
が
何
枚
も
つ
な
が
っ

た
反
物
が
で
き
あ
が
る
。最
後
に
１

つ
ひ
と
つ
の
手
ぬ
ぐ
い
に
切
り
離
さ

れ
、店
頭
で
販
売
さ
れ
る
の
だ
。

　

下
絵
を
描
く
際
に
は
、こ
う
し
た

作
業
の
流
れ
を
把
握
し
、後
工
程
を

考
え
な
が
ら
描
く
必
要
が
あ
る
。

﹁
ど
の
よ
う
に
型
抜
き
さ
れ
る
の

か
、染
め
は
何
色
で
何
回
染
め
る
の

か
、染
料
の
に
じ
み
が
ど
う
な
る
の

か
を
考
え
、完
成
品
を
イ
メ
ー
ジ
し

な
が
ら
描
い
て
い
き
ま
す
﹂

　

下
絵
の
作
成
は
、ア
イ
デ
ア
だ
け

で
は
な
く
、後
工
程
の
作
業
を
熟
知

し
な
け
れ
ば
で
き
な
い
。長
年
の
経

験
は
も
ち
ろ
ん
、後
工
程
の
職
人
さ

ん
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
求

め
ら
れ
る
作
業
だ
。

　

実
用
品
と
し
て
の
手
ぬ
ぐ
い
は
昭

和
30
年
代
以
降
、タ
オ
ル
に
押
さ
れ

て
、伸
び
悩
ん
で
い
る
の
が
実
情
だ
。

だ
が
、浅
草
が
日
本
を
代
表
す
る
観

光
地
と
し
て
国
内
外
に
知
ら
れ
る
よ

う
に
な
り
、ふ
じ
屋
の
手
ぬ
ぐ
い
は
、

の
型
を
使
っ
て
綿
布
を
染

め
て
い
く
。そ
の
際
に
、型

の
上
に
糊
を
置
き
、
染
め

る
と
こ
ろ
と
染
め
な
い
と

こ
ろ
を
指
定
。
糊
を
置
い

た
部
分
に
は
染
料
が
染
み

こ
ま
な
い
。そ
の
上
か
ら
染

料
を
注
い
で
布
を
染
め
、糊
を
取
り

去
る
と
下
絵
の
絵
柄
が
布
に
現
れ

る
。
色
を
重
ね
る
場
合
に
は
、こ
の

工
程
を
繰
り
返
し
行
う
。こ
う
し
て

　

手
ぬ
ぐ
い
の
製
作
は
分
担
作
業

で
行
わ
れ
る
。
ま
ず
川
上
さ
ん
が

下
絵（
原
画
）
を
描
き
、そ
れ
を
型

屋（
型
彫
り
師
）に
渡
す
。型
屋
は
、

下
絵
を
基
に
和
紙
で
型
紙
を
製
作
。

そ
の
上
に
絹
布
と
漆
を
使
っ
て
型

を
作
成
す
る
。

　

次
に
、
染
め
屋（
染
色
師
）
が
そ

染絵てぬぐい「ふじ屋」
1946年創業の手ぬぐいの専門店。歌
舞伎、風景、四季の花などのオリジナ
ルデザインと、江戸以来の伝統的な
柄の手ぬぐいが販売されている。
http://www.asakusa-noren.ne.jp/
shop/tenugui-fujiya.html

江
戸
の
粋
や
洒
落
を

後
世
に
伝
え
る

展示販売される手ぬぐいは季節ごとに入れ替えられる。店頭には常時400種類以上の手ぬぐいが並ぶ。

絹と漆でつくられた型紙。上
に糊を置き、染料を注いで布
を染める。

手
ぬ
ぐ
い
製
作
は

型
屋
、染
め
屋
と
の
共
同
作
業
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インド国経年化石炭火力発電設備の更改・改修に係る情報収集・確認調査
に関するコンサルタント業務の受託について
　J-POWERは、2012年1月13日 に、 独
立行政法人国際協力機構から「インド国経
年化石炭火力発電設備の更改・改修に
係る情報収集・確認調査」に関するコンサ
ルタント業務を受託しました。
　本調査の目的は、インド国内の経年化し
た石炭火力発電所に焦点をあて、（1）高
効率な発電所へ更改（スクラップビルド）す
る発電設備と（2）改修・近代化による熱
効率の改善を行う発電設備の2種類につ
いて、発電設備の現状把握のために実施
されるものであり、将来の円借款による支
援を検討するための基礎情報と位置づけら
れています。
　インド国においては、J-POWERは、こ
れまで18件（水力案件6件、火力案件9

件、その他3件）のコンサルタント業務を
実施しています。これらの業務を通じて、
J-POWERは現地事情に精通するだけで
はなく、関連政府機関、電力機関、コンサ
ルタント等との信頼関係を構築し、維持し
てきました。

　今後も、J-POWERは、これらの業務実
績を通じて培われた技術的な知見や経験
を最大限活用して、円借款を通じた各国
の電力セクター支援および発電所の運用
改善に協力していく方針です。

中国・賀州発電所プロジェクトへの事業参画について
　J-POWERと三井物産株式会社、株式
会社日本政策投資銀行（以下「DBJ」）は
共同で、華潤電力控股有限公司（本社：
香港、以下「華潤電力」）が開発する賀州
発電所プロジェクトに事業参画しました。
　本事業は、中国広西チワン族自治区賀
州市で、同自治区初の超々臨界（USC）石
炭火力発電所（100万kW×2基）を新設
するIPP事業です。USC発電所は従来型
発電所に比べ熱効率が高く、二酸化炭素
の排出量が抑制されるものであり、本事業
は経済発展著しい中国華南地域における
電力の安定供給に貢献するとともに、省エ

ネルギー・環境改善に寄与する案件となり
ます。
　J-POWER 、DBJおよび三井物産（以
下「日系3社」）は、華潤電力と2010年8月
に本事業の共同推進に合意し、日系3社
は共同でJM Energy Co.,Limited（本社：
香港、以下「JM Energy」）を設立し、JM 
Energyと華潤電力が設立するResources 
J Energy Investment Limited（本社：
香港）を通じて、事業会社である華潤（賀
州）有限公司（本社：中国）に出資しました。
今後、日系3社共同で、2012年8月の1号
機、11月の2号機の運転開始に向けてプロ

ジェクトの価値向上に努め、華潤電力との
協業に取り組んでいきます。
　J-POWERは、これまでの石炭火力発
電所の建設・運営における豊富な知見と、
中国でのIPP事業やコンサルティング事業
を通じて培ってきた経験を活用し、本事業
の収益向上に寄与していきます。

J - P OW E R  N E W S

コンサルタント業務の概要

契約名 インド国経年化石炭火力発電設備の更改・改修に係る情報収集・確認調査

業務期間 2012年1月～2012年6月（6カ月間）

調査対象州 ウッタル・プラデシュ州、マディヤ・プラデシュ州、タミル・ナド州およびマハラシュトラ州

主な調査内容
（1）対象発電所および対象ユニットの選定
（2）対象ユニットの調査（現状の運用状況、性能など）
（3）具体的な更改または改修・改善計画の策定

賀州発電所プロジェクトの概要

立地地点 中国広西省チワン族自治区賀州市

発電方式 石炭焚きUSC※1発電ユニット

定格出力 200万kW（100万kW×2基）

売電先 広西電網公司※2

着　工 2010年8月

運転開始
1号機2012年8月、
2号機2012年11月

※ 1：超々臨界（Ultra Super Critical）の略。蒸気
条件を高温高圧として発電効率を上げるもの。本案件
は、蒸気圧力25MPa、蒸気温度600℃
※ 2：中国南部地域への電力供給を統括する南方電網傘
下の広西チワン族自治区を供給区域とする配電会社

広
西
チ
ワ
ン
族
自
治
区

プロジェクトサイト

南寧市

中華人民共和国

位置図

平成22年度
第3四半期
（4～12月）
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売上高（億円） 経常利益・四半期純利益（億円） 総資産（億円）・自己資本比率（%）
四半期純利益 総資産 自己資本比率

平成23年度
第3四半期末

ネパール国全国貯水式水力発電所マスタープラン調査に関する
コンサルタント業務の受託について
　J-POWERは、2011年12月26日に、独
立行政法人国際協力機構から「ネパール
国全国貯水式水力発電所マスタープラン
調査」に関するコンサルタント業務を受託し
ました。
　ネパール連邦民主共和国は、ヒマラヤ
山脈の南に位置することから豊富な水源に
恵まれていますが、石油、天然ガス、石炭
等の資源はほとんど存在せず、石油を中
心に化石燃料の大半を輸入に頼っており、
水資源を利用した水力発電の開発を促進

することが、ネパールの国策となっています。
しかしながら、2011年のネパールの発電出
力は開発可能な包蔵水力の約2％に過ぎ
ず、乾季においては発電量が著しく減少し
供給不足に陥る状況にあります。このような
背景から、ネパール政府は、乾季に安定
した電力供給を可能とする貯水池式水力
発電所の開発が不可欠と位置づけ、開発
を計画的に進めるためのマスタープランの
策定を日本政府に要請しました。本業務は
同要請により、ネパール国内需要に対応し

た貯水池式水力発電所マスタープラン（20
年間）の策定を支援するものであり、同マス
タープランに基づく開発が進められることで、
絶対的な電力不足、発電量の季節格差を
解消し、生活・経済活動に必要な環境整
備に資することを目的としています。
　J-POWERは、国内外の業務実績を通
じて培われた、貯水池式水力発電所開発
に関する技術的な知見や経験を最大限活
用して、本業務を実施します。
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平成23年度第3四半期決算について
　J-POWERグループの、平成23年度
第3四半期決算は、売上高4,832億円、
経常利益454億円、純利益235億円とな
りました。

⑴ 収益
　卸電気事業の水力は減収となりましたが、
同火力の燃料価格の上昇による販売単価
の増およびその他の電気事業の稼働率の
増加等により、電気事業全体では増収とな
りました。これにその他事業収益を加えた
売上高（営業収益）は、前年同四半期に

⑶ 利益
　経常利益は前年同四半期に対し19.6％
減少の454億円となり、四半期純利益につ
いては、特別損失の減少等があったもの
の、法人税率引き下げに関連する法律の
公布に伴う繰延税金資産の取り崩しによる
法人税等調整額の増加等により、前年同
四半期に対し0.7％減少の235億円となりま
した。

⑴ 資産の部
　固定資産はタイ国における開発中プロ
ジェクト等への設備投資はあったものの、
減価償却の進行等により、前年度末から
251億円減少し1兆8,175億円となりました。
これに流動資産を加えた総資産は前年度
末から160億円減少し1兆9,962億円となり
ました。
⑵ 負債の部
　前年度末から93億円減少し、当四半期
末の負債総額は、1兆5,881億円となりまし
た。このうち、有利子負債額は前年度末か
ら18億円減少し1兆4,271億円となりました。
⑶ 純資産の部
　純資産は、為替換算調整勘定の減
少等により、前年度末から67億円減少し
4,081億円となり、自己資本比率は、前年
度末の20.7％から20.5％となりました。

対し3.0％増加の4,832億円となり、営業外
収益を加えた四半期経常収益は、前年同
四半期に対し3.0％増加の4,939億円となり
ました。
⑵ 費用
　営業費用は石炭価格の上昇に伴う燃料
費の増加、豪雨・台風による水害および
磯子火力発電所の構内火災に係る復旧
関連費用の計上等により、前年同四半期
に対し6.6％増加の4,292億円となり、これ
に営業外費用を加えた四半期経常費用は、
前年同四半期に対し6.0％増加の4,484億
円となりました。
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