
　

北
海
道
十
勝
平
野
の
北
部
に
位
置
す
る
上か

み

士し

幌ほ
ろ

町ち
ょ
うは

、
南
北
に
長
い
地
形
を
し
て
い
る
。
南
部
に
あ

る
平
野
部
に
は
大
規
模
農
業
に
よ
る
畑
や
牧
草
地

が
あ
り
、北
部
の
山
岳
地
帯
に
は
大
雪
山
系
に
連
な

る
森
林
が
広
が
っ
て
い
る
。

　

こ
の
上
士
幌
町
で
最
も
北
に
位
置
す
る
の
が
、旭

川
方
面
に
抜
け
る
国
道
２
７
３
号
線
に
あ
る
三
国

峠
だ
。
車
の
通
行
が
可
能
な
峠
と
し
て
は
、北
海
道

で
一
番
高
い
場
所
に
あ
り
、夏
の
朝
に
は
森
林
か
ら

雲
が
発
生
し
、眼
下
に
雲
海
を
見
る
こ
と
が
で
き
る
。

太
陽
が
昇
る
に
従
っ
て
雲
海
が
消
え
、原
生
林
と
青

空
が
広
が
っ
て
い
く
様
は
映
画
の
オ
ー
プ
ニ
ン
グ
を

見
て
い
る
よ
う
だ
。

　

そ
ん
な
上
士
幌
町
の
空
が
１
年
で
一
番
賑
わ
う
時

が
あ
る
。そ
れ
が
年
に
１
度
、夏
に
行
わ
れ
る
バ
ル
ー

ン
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
だ
。１
９
７
４
年
以
来
開
催
さ

れ
て
お
り
、今
年
も
８
月
19
～
21
日
に
、日
本
全
国

か
ら
22
チ
ー
ム
が
参
加
、全
27
基
の
熱
気
球
が
上
士

幌
の
空
に
浮
か
ん
だ
。

　

刈
り
入
れ
の
終
わ
っ
た
小
麦
畑
や
牧
草
地
の
広

が
る
広
大
な
大
地
を
眺
め
な
が
ら
の
空
の
レ
ー
ス
。

ま
さ
に
、
上
士
幌
の
広
く
、
高
い
空
な
ら
で
は
の
楽

し
み
の
１
つ
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

（
22
ペ
ー
ジ
か
ら
、
作
家
の
青
木
奈
緖
さ
ん
に
よ
る
上
士
幌

の
紀
行
文
が
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
）

文：豊岡 昭彦

上士幌の高い空。

三国峠付近から見た松見大橋（国道273号線）。
雲海と樹海の中に浮かぶＳ字のカーブが美しい。

photo by 斎藤 泉
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財団法人日本総合研究所理事長

寺島 実郎

Global Headline

  TerashimaJitsuro

（てらしま・じつろう）
多摩大学学長、株式会社三井物産
戦略研究所会長。1947年、北海道
生まれ。早稲田大学大学院政治学
研究科修士課程修了、三井物産株
式会社入社、調査部、業務部を経
て、ブルッキングス研究所（在ワシ
ントンDC）に出向。その後、米国三
井物産ワシントン事務所長などを
歴任。主な著書に、『脳力のレッス
ン』（2004年、岩波書店）、『二十世
紀から何を学ぶか』（2007年、新
潮選書）、『世界を知る力』（2009年、
PHP新書）など多数。

好評の『世界を知る力』第2弾。東日
本大震災からの真の復興構想と新
しいエネルギー戦略を考察する。

寺 島 実 郎 の 目

きな期待と好感を持たれていることを
我々は知らなければならない。
　一方で、3.11からの6カ月はどうだった
か。この間、日本は内向きな態度に終始
した。9月5日に私は、台湾の首都・台北
で行われた台日科学技術フォーラムに
参加したが、現地の人々の関心は、日本
の原子力の今後にあった。台湾では6基
の原子力発電所が稼働し、2基が建設中
だが、東日本大震災を受けて、これから
の原子力の方針が議論となり、来年1月
の総統選挙の論点にもなろうとしている。
日本の原子力に対する今後の進路を注
視しているのが現在の台湾の状況だ。
　だが、日本はこの6カ月間、アジアや中
東の諸国に対し、原子力を含めたエネル
ギーについての今後の方針を示すことが
できなかった。日本は今後、どのような
エネルギー戦略を選択すべきなのか。私
は「原子力の平和利用に対する国際的責
任」、「アジア地域におけるプレゼンス」、
そして「文明論的観点」からも、日本は原
子力技術に正面から向き合って行くべき
だと考えている。詳細については、先日
上梓した『世界を知る力　日本創生編』
（PHP新書）の第5章「新しい国家エネル
ギー戦略の考え方」を参照していただき
たい。
　中東、米国、そしてヨーロッパ。世界
では今、途方もない構造変化が始まろう
としている。今こそ日本は、6カ月の停滞
から醒め、世界の大きな変化に目を向け
て、思考の再起動をすべき時なのだ。

　7月から9月にかけて、私は中東、アジ
アをはじめ世界各地を訪問したが、そこ
での見聞を通じて、米国での9.11テロか
ら10年、3.11東日本大震災から6カ月を
迎えた2011年の夏を、エネルギーの視点
から総括してみたい。
　まず、9.11から10年。8月25日、私はト
ルコ共和国イスタンブールで行われた中
東協力現地会議で基調講演を行った。昨
年の同会議で、私は「『米国なき中東』か
ら『覇権なき中東』への変化」と題し、そ
れに続くであろう中東の激変の予感を述
べたが、その後に起こったエジプト、チュ
ニジアなどの民主化運動に見るように、
中東の情勢は今や複雑化し、このエリア
における米国のプレゼンスは完全に後退
してしまった。まさに「覇権なき中東」が
出現したのだ。
　ここに、この10年の米国を表すシンボ
リックな数字がある。9.11の前日、2001年
9月10日のWTI原油価格は1バレルあた
り27.6ドル。そして、円ドルレートは、1ド
ル＝134.9円だった。10年後、本年9月の
WTIは86～87ドル、円ドルレートは76～
77円で推移している。つまり、この10年
の間に、米国はテロとの戦いの御旗の下
に6,200人に届かんとする若い兵士の命
を失い（現地人の死者は推計20万人を
超す）、1兆3,000億ドルの軍事費を使い
ながら、原油価格は約3倍になり、世界の
基軸通貨であったはずのドルの価値は
約半分になったのだ。これにより、オバ
マ政権はイラク、アフガニスタンの駐留
軍を撤退させ、内政に重点を置いた政策
へと舵を切らざるを得なくなった。
　こうした中、中東諸国は石油に代わる
エネルギーを模索している。日本は、中
東諸国に一度も軍事介入したことのない
国として、またエネルギー技術をはじめ
とする高度な技術力を持つ国として、大

エ
ネ
ル
ギ
ー
視
点
か
ら
見
た

２
０
１
１
年
夏
の
総
括

『世界を知る力  日本創生編』
寺島実郎著　PHP新書

上士幌町ぬかびら源泉郷では、旅
館組合による熱気球体験を春か
ら秋にかけて、毎朝実施している。

表紙イラスト:鯰江 光二
本文デザイン:矢田 秀一
制作協力:ウェーバー・シャンドウィック・ワールドワイド株式会社
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所
管
の
も
の
が
約
７
０
０
０
法
人
、
都

道
府
県
が
所
管
し
て
い
る
も
の
が
約
１

万
８
０
０
０
法
人
あ
り
ま
し
た
。
こ
れ

ま
で
は
国
と
地
方
自
治
体
が
公
益
活
動

を
担
っ
て
い
た
わ
け
で
す
が
、
今
後
は

民
間
が
中
心
に
な
っ
て
公
益
活
動
を
行

う
必
要
が
あ
る
の
で
は
な
い
か
。
そ
う

い
う
公
益
活
動
こ
そ
、
時
代
に
フ
ィ
ッ

ト
す
る
も
の
で
は
な
い
か
と
い
う
大
き

な
命
題
を
い
た
だ
い
て
出
発
い
た
し
ま

　
07
年
時
点
で
、
日
本
で
公
益
活
動
を

行
っ
て
い
る
法
人
と
し
て
、
社
団
法
人

と
財
団
法
人
が
あ
り
ま
し
た
が
、
公
益

法
人
を
定
め
た
旧
民
法
34
条
が
で
き
て

か
ら
す
で
に
１
０
０
年
以
上
経
っ
て
お

り
ま
し
た
の
で
、
必
ず
し
も
今
日
の
社

会
状
況
に
フ
ィ
ッ
ト
し
て
い
な
い
と
い

う
こ
と
で
、
新
し
い
制
度
が
で
き
ま
し

た
。
当
時
全
国
に
約
２
万
５
０
０
０
法

人
の
公
益
法
人
が
あ
り
、
そ
の
う
ち
国

し
ゃ
い
ま
す
。
最
初
に
、
現
在
お
力
を

注
が
れ
て
い
る
公
益
認
定
等
委
員
会
は
、

ど
う
い
う
活
動
を
さ
れ
て
い
る
の
か
、
お

聞
か
せ
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

池
田
　「
公
益
法
人
制
度
改
革
関
連
３

法
」に
基
づ
き
07
年
に
内
閣
府
に
設
置

さ
れ
た
委
員
会
で
、
21
世
紀
の
公
益
の

あ
り
方
を
考
え
直
し
、
公
益
法
人
制
度

の
抜
本
的
改
革
を
目
指
し
て
活
動
し
て

い
ま
す
。

し
た
。
公
益
認
定
等
委
員
会
で
は
、
公

益
法
人
の
認
定
基
準
を
定
め
た
ガ
イ
ド

ラ
イ
ン
を
策
定
し
ま
し
て
、
申
請
の
あ
っ

た
法
人
が
基
準
を
満
た
し
て
い
る
か
ど

う
か
を
審
査
し
て
お
り
ま
す
。

沢
部
　
委
員
会
で
は
、
現
在
に
相
応
し

い
公
益
法
人
か
ど
う
か
を
判
断
す
る
わ

け
で
す
ね
。

池
田
　
先
ほ
ど
申
し
上
げ
ま
し
た
既
存

の
公
益
法
人
は
、
新
制
度
が
施
行
さ
れ

た
08
年
12
月
か
ら
５
年
間
に
わ
た
り
見

直
し
を
行
う
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。
見

直
す
に
あ
た
っ
て
は
、
法
人
の
主
体
性

に
期
待
し
て「
新
し
い
時
代
に
フ
ィ
ッ

ト
す
る
よ
う
に
衣
が
え
を
し
て
欲
し
い
。

私
た
ち
の
委
員
会
は
そ
の
お
手
伝
い
を

さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
」と
言
っ
て
お
り

ま
す
。
民
間
の
公
益
活
動
を
活
発
に
し

て
、
社
会
の
中
に
定
着
さ
せ
る
こ
と
が

委
員
会
の
大
き
な
使
命
で
す
。

沢
部
　
国
が
行
う
公
益
活
動
は
無
駄
な

部
分
が
多
い
と
言
わ
れ
て
き
ま
し
た
が
、

一
方
で
民
間
が
公
益
活
動
を
担
っ
た
時

に
、
公
平
性
や
公
共
性
の
点
を
担
保
で

き
る
の
か
、
ま
た
そ
れ
が
社
会
全
体
に

行
き
渡
っ
て
い
く
の
か
と
い
う
懸
念
が

い
つ
も
出
て
き
ま
す
。
池
田
さ
ん
は
ど

の
よ
う
に
お
考
え
で
す
か
。

池
田
　
簡
単
に
は
比
較
で
き
ま
せ
ん

沢部 清
J-POWER 会長

［特集］人財を活かし企業力を高める

人
財
を
活
か
し
て
企
業
力
を
高
め
、

新
た
な
社
会
の
実
現
を

近
年
、
企
業
を
支
え
る
の
は
人
で
あ
り
、
人
は
財
産
で
あ
る
と
す
る「
人
財
」と
い
う
考
え
方
が
広
く
浸
透
し
て
き
ま
し
た
。

株
式
会
社
資
生
堂
の
相
談
役
で
あ
る
池
田
守
男
氏
は
、
お
客
さ
ま
と
接
点
を
持
つ
店
頭
の
社
員
を
支
え
て
い
く
こ
と
こ
そ
が
重
要
と
考
え
、

「
サ
ー
バン
ト・リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」と
い
う
経
営
手
法
を
用
い
て
、
変
革
期
に
あ
っ
た
化
粧
品
業
界
に
大
き
な
足
跡
を
残
さ
れ
ま
し
た
。

新
時
代
に
必
要
と
さ
れ
る
人
財
と
企
業
、
そ
し
て
こ
れ
か
ら
の
社
会
の
あ
り
方
に
つ
い
て
語
り
合
っ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

沢
部
　
本
日
は
お
忙
し
い
中
お
時
間
を

い
た
だ
き
、
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

池
田
さ
ん
は
01
年
に
、
化
粧
品
業
界
の

ト
ッ
プ
ラ
ン
ナ
ー
で
あ
る
株
式
会
社
資

生
堂
の
社
長
に
就
任
し
、
お
客
さ
ま
視

点
に
立
っ
た
徹
底
的
な
改
革
を
行
わ
れ
、

「
サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」と

い
う
経
営
手
法
で
、
事
業
の
発
展
に
貢

献
さ
れ
ま
し
た
。
そ
の
後
、会
長
を
経
て
、

現
在
は
同
社
の
相
談
役
で
い
ら
っ
し
ゃ

る
と
と
も
に
、
公
益
認
定
等
委
員
会

の
委
員
長
と
し
て
も
ご
活
躍
で
い
ら
っ

G l o b a l  V i s i o n

民
間
や
個
人
が

公
益
活
動
を
行
え
ば
、

厚
み
と
潤いの
あ
る
社
会
が

で
き
る
と
思い
ま
す

池田 守男氏

株式会社資生堂相談役
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い
う
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
出
し
ま
し
た
。
多

く
の
法
人
に
ご
賛
同
い
た
だ
い
て
、
寄

付
や
専
門
家
の
派
遣
な
ど
で
協
力
し
て

い
た
だ
き
ま
し
た
。
私
た
ち
の
委
員
会

も
大
震
災
を
機
に
復
興
支
援
に
取
り
組

も
う
と
す
る
法
人
の
認
定
が
遅
れ
ず
に

ス
ム
ー
ズ
に
活
動
が
始
め
ら
れ
る
よ
う
、

法
人
の
事
業
変
更
な
ど
の
申
請
に
は
最

優
先
で
対
応
い
た
し
ま
し
た
。

池
田
　
私
は
、
こ
う
し
た
活
動
は
一
過

性
で
は
な
く
、
10
年
、
20
年
と
継
続
し

て
行
っ
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。
阪
神
大
震
災
が
き
っ
か
け
と

な
っ
て
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
が
誕
生
し
ま
し
た
の

で
、
阪
神
大
震
災
の
起
き
た
95
年
は「
Ｎ

Ｐ
Ｏ
元
年
」と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。
今
回
、

11
年
は「
公
益
活
動
元
年
」と
言
っ
て
も

い
い
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
東
日

本
大
震
災
は
大
変
不
幸
な
こ
と
で
す
け

れ
ど
も
、
我
々
も
意
識
を
変
え
、
21
世

紀
は
全
国
民
が
他
人
を
思
い
や
り
、
公

益
を
考
え
る
時
代
に
し
な
け
れ
ば
い
け

ま
せ
ん
。
こ
れ
か
ら
の
社
会
を
支
え
る

の
は
、
国
や
地
方
自
治
体
だ
け
で
は
な

く
、
民
間
が
中
心
と
な
っ
た
公
益
活
動

で
あ
る
と
私
は
確
信
し
て
い
ま
す
。
公

益
法
人
に
限
ら
ず
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
や
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
団
体
な
ど
が
公
益
活
動
を
行
っ

て
、
全
員
参
加
型
の
新
し
い
社
会
を
実

現
し
て
欲
し
い
。
そ
う
い
う
大
変
大
き

な
使
命
が
与
え
ら
れ
て
い
る
気
が
し
て

お
り
ま
す
。

沢
部
　
高
度
成
長
期
に
は
、
日
本
企
業

は
皆
、
利
益
追
求
に
邁
進
し
、
そ
れ
が

日
本
経
済
全
体
を
底
上
げ
し
て
い
く
こ

と
に
つ
な
が
り
ま
し
た
け
れ
ど
も
、
東

日
本
大
震
災
と
い
う
国
難
を
乗
り
越
え

る
た
め
に
は
、
全
国
民
で
被
災
地
を
支

援
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
う
い
う
意
味
で
、
21
世
紀
は
企

業
も
含
め
、
国
民
全
体
が
公
益
を
意
識

す
る
こ
と
が
大
切
に
な
っ
て
き
ま
す
ね
。

池
田
　
Ｊ
パ
ワ
ー
が
や
っ
て
お
ら
れ
る

電
気
事
業
は
公
益
そ
の
も
の
で
す
か
ら
、

社
員
の
方
々
は
大
変
な
使
命
感
と
責

任
を
持
っ
て
対
応
し
て
お
ら
れ
ま
す
ね
。

私
は
社
員
の
意
識
を
１
つ
に
す
る
た
め

に
は
、
企
業
活
動
の
中
に
公
益
性
や
使

命
感
を
見
出
す
こ
と
が
非
常
に
重
要
だ

と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
、
化
粧
品
業
界

の
役
割
は
、
お
客
さ
ま
に
美
し
く
、
健

や
か
な
姿
で
日
常
生
活
を
送
っ
て
い
た

だ
く
こ
と
で
す
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
心
が

晴
れ
や
か
に
な
り
、
活
動
が
活
発
に
な

る
と
い
う
お
手
伝
い
を
さ
せ
て
い
た
だ

い
て
い
る
の
で
す
。
こ
う
し
た
公
益
性

を
社
員
全
員
が
共
有
す
る
こ
と
に
よ
っ

て
、社
会
に
対
し
て
大
き
な
役
割
を
担
っ

て
い
る
と
い
う
使
命
感
を
持
つ
こ
と
が

で
き
、
そ
れ
を
誇
り
に
思
い
な
が
ら
企

業
活
動
を
追
求
し
て
い
く
。
そ
れ
に
よ
っ

て
利
益
を
上
げ
、
そ
の
利
益
の
一
部
を

ま
た
公
益
活
動
に
回
し
て
い
く
。
そ
う

い
う
良
い
循
環
が
行
わ
れ
る
よ
う
な
社

会
に
な
っ
て
欲
し
い
と
思
い
ま
す
。

沢
部
　
Ｊ
パ
ワ
ー
は
、「
人
々
の
求
め
る

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
不
断
に
提
供
し
、
日
本

と
世
界
の
持
続
可
能
な
発
展
に
貢
献
す

る
」と
い
う
言
葉
を
企
業
理
念
と
し
て
い

ま
す
。
創
業
以
来
、
社
員
一
丸
と
な
っ

て
、
電
力
の
安
定
供
給
に
努
め
て
ま
い

り
ま
し
た
が
、
東
日
本
大
震
災
に
際
し

て
、
我
々
電
気
事
業
者
は
、
国
民
の
皆

様
に
電
気
を
安
定
供
給
す
る
こ
と
が
い

か
に
大
切
か
と
い
う
こ
と
を
再
認
識
し
、

身
の
引
き
締
ま
る
思
い
が
い
た
し
ま
し
た
。

沢
部
　
池
田
さ
ん
は
、
21
世
紀
の
始
ま

り
で
あ
る
01
年
に
資
生
堂
の
社
長
に
就

任
さ
れ
ま
し
た
。
化
粧
品
業
界
も
ち
ょ

う
ど
変
革
期
に
あ
っ
た
と
お
聞
き
し
ま

し
た
が
、
ど
の
よ
う
な
お
気
持
ち
で
経

営
に
臨
ま
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

池
田
　
高
度
成
長
期
の
化
粧
品
業
界
は
、

各
社
と
の
競
争
の
中
で
、新
製
品
を
次
々

に
開
発
し
て
市
場
に
提
供
し
、
そ
れ
が

お
客
さ
ま
の
支
持
を
受
け
て
売
上
げ
が

伸
び
た
時
代
で
し
た
。
半
面
、
売
れ
る

見
込
み
で
生
産
し
ま
す
か
ら
、
売
れ
な

か
っ
た
場
合
に
は
、
不
良
在
庫
に
な
っ

て
し
ま
い
ま
す
。
そ
れ
で
も
他
社
と
の

［特集］人財を活かし企業力を高める

「公益法人制度改革」とは

 「民間が担う公益」を我が国社

会・経済システムの中で積極

的に位置づけ、その活動を促

進するとともに、主務官庁の裁

量権に基づく許可の不明瞭性

など、従来の公益法人制度の問

題点を解決するための抜本的

改革。主務官庁制・認可主義を

廃止し、法人の設立と公益の判

断を分離したほか、税の優遇措

置、補助金などについても大幅

な見直しを行った。

　公益法人制度改革関連3法

が平成18年に公布され、新制

度は平成20年（2008年）12月

に施行。現行の公益法人は、施

行日から5年間の「移行期間」

内に必要な手続きを行い、新制

度に移行する。公益認定等委

員会事務局が新公益法人制度

に関する事務を行っている。

21
世
紀
は

公
益
を
考
え
る
時
代
に

し
な
け
れ
ばい
け
ま
せ
ん

店
頭
を
改
革
す
る
た
め
に

我
々
は
ど
う
あ
るべき
か
と
、

全
社
員
に
問いか
け
ま
し
た

が
、
欧
米
諸
国
で
は
国
が
公
益
を
担
う

の
は
限
定
的
で
、
む
し
ろ
民
間
や
個
人

が
公
益
活
動
を
活
発
に
行
っ
て
お
り
ま

す
。
米
国
の
場
合
、
民
間
団
体
、
企
業
、

法
人
、
個
人
な
ど
か
ら
約
30
兆
円
の
寄

付
金
が
集
ま
り
、
そ
れ
を
原
資
に
公
益

活
動
が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
日
本
の
場

合
は
、
７
０
０
０
億
円
ぐ
ら
い
し
か
あ

り
ま
せ
ん
。
国
や
地
方
自
治
体
が
公
益

活
動
を
行
う
と
画
一
的
に
な
り
、
な
お

か
つ
非
常
に
限
定
さ
れ
た
も
の
に
な
り

ま
す
。
今
日
の
よ
う
に
多
様
な
価
値
観

が
必
要
な
時
代
に
は
、
民
間
や
個
人
が

公
益
活
動
を
行
え
ば
、
そ
れ
が
活
力
と

な
り
、
厚
み
と
潤
い
の
あ
る
社
会
が
で

き
る
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
日
本

も
欧
米
並
み
に
、個
人
や
企
業
の
サ
ポ
ー

ト
に
よ
る
公
益
活
動
を
行
っ
て
、
生
き

生
き
と
し
た
社
会
に
し
て
い
か
ね
ば
な

ら
な
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

　
95
年
に
阪
神・淡
路
大
震
災
が
あ
り
ま

し
た
が
、そ
の
時
に
Ｎ
Ｐ
Ｏ（N

onprofi t 
O
rganization

）活
動
が
大
変
盛
ん
に
行

わ
れ
ま
し
た
。
そ
れ
を
契
機
に
98
年
に

Ｎ
Ｐ
Ｏ
法（
特
定
非
営
利
活
動
促
進
法
）

が
成
立
し
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ
活
動
に
対
し
て
優

遇
策
を
与
え
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
こ

の
た
び
の
東
日
本
大
震
災
で
も
、
Ｎ
Ｐ
Ｏ

法
人
や
公
益
法
人
が
中
心
と
な
り
復
興

支
援
活
動
を
盛
ん
に
行
い
、
非
常
に
感

謝
さ
れ
て
い
る
よ
う
で
す
。
こ
う
し
た
こ

と
も
公
益
活
動
の
一
環
で
す
。

沢
部
　
東
日
本
大
震
災
後
は
、
非
常
に

多
く
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
や
Ｎ
Ｐ
Ｏ
が
被

災
者
支
援
の
た
め
に
活
動
し
て
い
ま
す

ね
。
ま
た
、企
業
の
支
援
活
動
も
盛
ん
で
、

資
生
堂
も
洗
顔
シ
ー
ト
や
シ
ャ
ン
プ
ー
、

化
粧
品
な
ど
の
支
援
物
資
を
送
り
、
避

難
所
で
ビ
ュ
ー
テ
ィ
ー
支
援
活
動（
店
頭

で
説
明
販
売
を
す
る
美
容
部
員
が
被
災

者
に
化
粧
を
施
す
活
動
）
を
さ
れ
る
な

ど
、
様
々
な
活
動
を
さ
れ
ま
し
た
。

池
田
　
東
日
本
大
震
災
で
は
、
資
生

堂
だ
け
で
な
く
多
く
の
企
業
が
積
極
的

に
活
動
し
て
く
れ
ま
し
た
。
私
も
３
月

末
に
公
益
認
定
等
委
員
会
委
員
長
名

で
、「
こ
れ
ま
で
培
っ
て
こ
ら
れ
た
専
門

的
知
見
や
経
験
、
財
産
を
活
か
し
、
被

災
者
支
援
や
震
災
復
興
に
役
立
つ
形
で

の
活
動
や
寄
付
な
ど
に
資
源
を
振
り
向

け
、
取
り
組
ん
で
い
た
だ
き
た
い
」
と

池田 守男（いけだ・もりお）
株式会社資生堂相談役。東洋英和女学
院理事長兼院長、内閣府公益認定等委
員会委員長。1936年、香川県生まれ。
61年、東京神学大学神学部卒業後、株
式会社資生堂入社。同社取締役秘書室
長、常務取締役などを経て、01年6月か
ら代表取締役社長、取締役会長を経て、
現職。著書として、神戸大学教授金井壽
宏氏との共著『サーバントリーダーシッ
プ入門』（かんき出版、2007年）がある。
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「
サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」は

召
使
い
と
し
て
仕
え
る
の
で
は
な
く
、
そ

の
組
織
全
体
が
そ
の
役
割
と
目
的
意
識

を
共
有
し
、
１
つ
の
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
っ
て
、

１
つ
の
方
向
に
全
員
で
向
か
う
、
そ
の

実
践
段
階
に
お
い
て
、
目
的
を
遂
行
す

る
た
め
に
上
の
者
が
下
の
者
を
支
え
て
い

く
と
い
う
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
あ
り
ま
す
。

沢
部
　
会
社
全
体
の
意
識
を
変
え
る
と

い
う
局
面
に
お
い
て
、
上
の
者
が
下
の

者
を
支
え
、
応
援
す
る
と
い
う
サ
ー
バ

ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
現
場
の
活

力
を
引
き
出
す
に
は
大
変
有
効
な
手
法

だ
と
思
い
ま
す
。
ま
た
、
人
材
教
育
と

い
う
面
に
お
い
て
も
上
が
下
を
管
理
す

る
の
で
は
な
く
、
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ
と
で

き
し
ま
し
た
。

池
田
　
店
頭
基
点
と
い
う
考
え
方
を
一

目
で
見
て
理
解
で
き
る
形
で
示
せ
な
い

か
と
考
え
ま
し
た
。
一
般
的
に
は
組
織

と
い
う
の
は
社
長
を
頂
点
と
し
た
ピ
ラ

ミ
ッ
ド
型
に
な
っ
て
い
ま
す
。
し
か
し

そ
れ
で
は
、
お
客
さ
ま
を
主
語
に
し
て

考
え
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
そ
こ
で

私
は
、
逆
に
イ
メ
ー
ジ
し
ま
し
た
。
ま

ず
、
店
頭
の
美
容
部
員
た
ち
が
、
お
客

さ
ま
が
満
足
で
き
る
商
品
や
サ
ー
ビ
ス

と
は
何
か
を
つ
か
み
、
そ
れ
を
も
っ
て
お

客
さ
ま
に
最
大
の
奉
仕
を
す
る
。
そ
の

美
容
部
員
た
ち
が
最
も
仕
事
を
し
や
す

い
よ
う
に
、
支
社
の
面
々
が
彼
女
た
ち

を
支
え
る
。
そ
の
支
社
を
本
社
の
各
部

署
が
支
え
る
。
そ
し
て
、
本
部
長
、
経

営
陣
と
き
て
、
社
長
が
会
社
の
す
べ
て

を
支
え
る
。
そ
れ
を
体
系
化
し
た
の
が
、

逆
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
の
組
織
図
で
す
。

沢
部
　
逆
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
組
織
図
は
、

新
聞
で
拝
見
し
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

端
的
で
非
常
に
わ
か
り
や
す
い
と
感
心

い
た
し
ま
し
た
。
先
日
、
私
は
オ
ー
ス

ト
ラ
リ
ア
に
行
っ
た
の
で
す
が
、
オ
ー
ス

ト
ラ
リ
ア
の
世
界
地
図
は
日
本
と
反
対

で
、南
極
が
上
に
あ
り
ま
す
。
同
じ
地
形
、

同
じ
組
織
構
造
を
表
現
し
た
図
で
あ
る

こ
と
に
は
変
わ
り
あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ

の
表
現
の
方
法
に
よ
っ
て
、
作
り
手
の

意
図
が
は
っ
き
り
と
伝
わ
っ
て
き
ま
す

ね
。
全
社
員
に
同
じ
ビ
ジ
ョ
ン
を
持
た

せ
る
に
は
、
逆
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
型
組
織
図

は
非
常
に
有
効
だ
っ
た
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。

池
田
　
そ
ん
な
時
に
あ
る
経
済
誌
で
、

神
戸
大
学
教
授
の
金
井
壽
宏
先
生
の
記

事
を
読
み
ま
し
て
、
米
国
に
は「
サ
ー

バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」と
い
う
考

え
方
が
あ
る
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。
金

井
先
生
と
も
お
会
い
し
、
本
も
読
ん
で
、

「
サ
ー
バ
ン
ト
・
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
」は

私
が
目
指
す
方
向
を
表
し
て
い
る
と
思

い
ま
し
た
。「
サ
ー
バ
ン
ト
」
と
い
う
の

は
、
召
使
い
と
い
う
意
味
で
す
け
れ
ど
も
、

教
育
効
果
が
上
が
り
ま
す
。
何
よ
り
も

先
ほ
ど
お
っ
し
ゃ
ら
れ
た
公
益
を
担
っ

て
い
る
と
い
う
意
識
と
責
任
を
社
員
に

持
た
せ
る
に
は
効
果
的
で
す
ね
。

　
電
気
の
生
産
現
場
で
あ
る
発
電
所
は
、

実
際
の
電
気
の
消
費
地
と
離
れ
て
い
る

こ
と
が
多
く
、
お
客
さ
ま
が
見
え
に
く

い
環
境
に
あ
り
ま
す
。
特
に
Ｊ
パ
ワ
ー

は
卸
売
電
気
事
業
で
す
の
で
、
当
社
の

発
電
所
か
ら
全
国
の
電
力
会
社
に
電
気

を
送
り
、
そ
れ
か
ら
電
力
会
社
が
一
般

の
方
に
電
気
を
届
け
て
い
ま
す
。
創
業

以
来
、
電
力
の
安
定
供
給
を
最
も
重

視
し
て
企
業
活
動
を
行
っ
て
き
ま
し
た

が
、
今
回
の
東
日
本
大
震
災
で
は
、
電

力
を
消
費
さ
れ
る
一
般
の
方
々
の
こ
と

を
よ
り
一
層
意
識
す
る
と
と
も
に
、
安

定
供
給
と
い
う
役
割
の
大
切
さ
を
改
め

て
強
く
認
識
い
た
し
ま
し
た
。
社
員
に

は
、
自
分
た
ち
の
企
業
活
動
で
社
会
を

支
え
る
、
公
益
に
つ
く
す
と
い
う
意
識

付
け
を
日
々
行
っ
て
い
か
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　
資
生
堂
に
は
、
お
客
さ
ま
の
喜
ぶ
顔

を
見
な
が
ら
仕
事
を
し
て
い
る
社
員
が

い
ら
し
て
、
し
か
も
、
彼
女
た
ち
が
大

事
な
部
分
を
担
っ
て
い
る
こ
と
を
社
員

全
体
が
自
覚
し
て
い
る
の
は
、
非
常
に

大
切
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

［特集］人財を活かし企業力を高める

競
争
上
、
と
に
か
く
新
製
品
を
開
発
し

て
市
場
に
投
入
し
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ

ん
。
と
こ
ろ
が
、
20
世
紀
末
に
景
気
が

安
定
成
長
に
移
り
始
め
、
大
量
の
過
剰

在
庫
が
市
場
に
あ
ふ
れ
て
い
ま
し
た
。

　
私
が
社
長
に
な
っ
た
の
は
ま
さ
に
そ

う
い
う
時
で
し
た
。
そ
こ
で
社
長
に
な
っ

て
す
ぐ
に
、
過
剰
在
庫
を
メ
ー
カ
ー
責

任
で
す
べ
て
回
収
し
、
市
場
を
身
軽
に

し
た
上
で
、
新
し
い
経
営
の
あ
り
方
を

構
築
し
よ
う
と
決
断
し
ま
し
た
。
そ
の

き
っ
か
け
に
な
っ
た
の
は
、
川
崎
に
あ
る

返
品
の
処
分
場
を
視
察
に
行
っ
た
こ
と

で
す
。
そ
こ
で
は
丹
精
込
め
て
つ
く
っ
た

我
々
の
製
品
が
次
々
に
焼
却
さ
れ
て
い

ま
し
た
。
胸
が
痛
く
な
り
ま
し
て
、
こ

ん
な
こ
と
を
や
っ
て
い
た
ら
、
我
々
の
企

業
だ
け
で
な
く
、
日
本
も
地
球
も
お
か

し
く
な
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
し
た
。

私
は
過
剰
な
生
産
を
抑
え
て
、
市
場
か

ら
要
望
が
あ
っ
た
も
の
だ
け
を
つ
く
る
、

受
注
生
産
の
よ
う
な
こ
と
は
で
き
な
い

か
と
社
内
で
話
し
ま
し
た
が
、
化
粧
品

の
特
性
か
ら
受
注
生
産
は
難
し
い
。
し

か
し
な
が
ら
、
も
の
づ
く
り
の
精
神
か

ら
し
て
製
品
を
捨
て
る
の
は
も
っ
た
い
な

い
と
い
う
こ
と
で
、
Ｐ
Ｏ
Ｓ（Point of 

Sale

）シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
な
ど
、
過

剰
在
庫
を
減
ら
す
た
め
の
様
々
な
取
り

組
み
を
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

沢
部
　
池
田
さ
ん
の
社
長
就
任
が
、
企

業
経
営
の
考
え
方
の
大
き
な
転
換
点

に
な
っ
た
わ
け
で
す
ね
。
こ
う
し
た
考

え
方
を
社
内
に
提
示
さ
れ
た
時
に
、
社

員
の
方
た
ち
の
反
応
や
理
解
は
い
か
が

だ
っ
た
の
で
す
か
。

池
田
　
理
解
し
て
も
ら
う
の
は
な
か
な

か
難
し
く
、
時
間
が
か
か
り
ま
し
た
。

私
た
ち
の
業
務
、
経
営
の
仕
組
み
を
１

８
０
度
転
換
す
る
わ
け
で
す
か
ら
。
そ

れ
ま
で
は
、
つ
く
る
側
が
中
心
に
な
っ
て

市
場
に
ア
プ
ロ
ー
チ
し
て
お
り
ま
し
た

が
、
そ
れ
を
市
場
、
つ
ま
り
お
客
さ
ま

が
中
心
に
な
る「
店
頭
基
点
」と
い
う
発

想
に
切
り
か
え
ま
し
た
。

　
も
と
も
と
資
生
堂
の「
資
生
」と
い
う

の
は
中
国
の
古
典『
易
経
』の
中
の
一
節

「
至
哉
坤
元
　
万
物
資
生
」（
い
た
れ
る

か
な
こ
ん
げ
ん
、
ば
ん
ぶ
つ
と
り
て
し
ょ

う
ず
）に
由
来
す
る
の
で
す
が
、
そ
の
意

味
は「
天
地
の
あ
ら
ゆ
る
も
の
を
融
合

さ
せ
、
新
し
い
価
値
を
創
造
し
て
お
客

さ
ま
や
社
会
に
貢
献
す
る
」と
い
う
こ
と

で
す
。
資
生
堂
の
創
業
精
神
は
、
ま
さ

に「
お
客
さ
ま
の
た
め
に
」と
い
う
こ
と

で
す
。
お
客
さ
ま
と
当
社
が
ど
こ
で
接

点
を
持
つ
か
と
言
え
ば「
売
り
場
」、
つ

ま
り
小
売
店
、
デ
パ
ー
ト
、
量
販
店
な

ど
の「
店
頭
」で
す
。
店
頭
に
は
、
お
客

さ
ま
と
売
り
場
の
経
営
者
、
私
た
ち
の

商
品
、
そ
し
て
説
明
販
売
を
し
て
い
る

美
容
部
員
が
い
ま
す
。
こ
の
店
頭
を
元

気
に
し
な
け
れ
ば
と
思
い
ま
し
た
。
店

頭
が
元
気
で
な
け
れ
ば
商
品
は
売
れ
な

い
。
店
頭
を
改
革
す
る
た
め
に
我
々
は

ど
う
あ
る
べ
き
か
と
、
全
社
員
に
問
い

か
け
ま
し
た
。
Ｒ
＆
Ｄ（
研
究
開
発
）も
、

生
産
、
宣
伝
、
商
品
企
画
す
べ
て
が
店

頭
を
活
性
化
す
る
た
め
に
最
善
を
つ
く

せ
と
呼
び
か
け
た
わ
け
で
す
。
こ
れ
に

よ
っ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
が
目
的
意
識
を
持
っ

て
大
き
な
方
向
転
換
に
取
り
組
む
こ
と

が
で
き
た
と
思
い
ま
す
。

沢
部
　
そ
う
し
た
店
頭
の
改
革
を
行
わ

れ
た
際
に
、
池
田
さ
ん
は
逆
ピ
ラ
ミ
ッ

ド
型
の
組
織
図
を
考
案
さ
れ
た
と
お
聞

サ
ーバン
ト
・
リ
ー
ダ
ーシッ
プ
は

現
場
の
活
力
を
引
き
出
す
の
に

大
変
有
効
な

手
法
だ
と
思い
ま
す
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す
。
存
在
そ
の
も
の
を
尊
重
す
る
と
い

う
概
念
が
教
育
に
よ
り
浸
透
す
る
こ
と

で
、
社
会
構
造
も
変
化
し
て
い
く
だ
ろ

う
と
期
待
し
て
い
ま
す
。

　
新
し
い
時
代
は
、
老
若
男
女
を
問
わ

ず
社
会
参
画
で
き
る
、
全
員
参
画
型

の
社
会
で
あ
っ
て
欲
し
い
。
誰
も
が
仕

事
を
通
じ
て
、
あ
る
い
は
ボ
ラ
ン
テ
ィ

ア
活
動
を
通
じ
て
、
社
会
と
つ
な
が
り

が
持
て
る
よ
う
な
社
会
構
造
を
つ
く
り

上
げ
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
う

い
う
大
き
な
流
れ
の
中
で
、
男
女
共
同

参
画
や
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス

が
提
言
さ
れ
て
い
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

資
生
堂
は
女
性
社
員
が
多
い
の
で
、
随

分
早
く
か
ら
、
男
女
共
同
参
画
に
真

剣
に
取
り
組
ま
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
の
日
本
は
少
子
化
で
労
働
力

が
不
足
し
て
き
ま
す
が
、
不
足
す
る
労

働
力
を
女
性
の
方
や
高
齢
者
の
方
に
背

負
っ
て
い
た
だ
く
と
い
う
こ
と
で
は
な

く
、
精
神
的
に
も
物
質
的
に
も
豊
か
な

生
活
を
し
て
い
く
た
め
に
は
、
社
会
と

接
点
を
持
っ
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
立
場
に

応
じ
て
仕
事
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
が

大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
か
ら
の
時

代
、
私
は
ワ
ー
ク
シ
ェ
ア
リ
ン
グ
と
い

う
も
の
が
大
変
重
要
な
キ
ー
ワ
ー
ド
に

な
っ
て
く
る
よ
う
な
気
が
し
て
な
り
ま

せ
ん
。
難
し
い
と
は
思
い
ま
す
け
れ
ど

も
、
そ
う
し
た
新
し
い
ラ
イ
フ
ス
タ
イ

ル
に
私
た
ち
は
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
べ
き

で
す
。
そ
れ
が
今
世
紀
、
日
本
社
会
に

と
っ
て
も
大
き
な
課
題
で
は
な
い
か
と

思
い
ま
す
。

沢
部
　
そ
う
で
す
ね
。
大
変
勉
強
に
な

る
お
話
を
お
聞
か
せ
い
た
だ
き
ま
し
て
、

ど
う
も
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

池
田
　
こ
ち
ら
こ
そ
あ
り
が
と
う
ご
ざ

い
ま
し
た
。（

２
０
１
１
年
９
月
６
日
実
施
）

池
田
　
こ
れ
か
ら
の
時
代
は
多
様
な

人
々
と
一
緒
に
な
っ
て
共
に
社
会
を
つ

く
っ
て
い
か
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
経

済
的
に
若
干
負
担
が
か
か
る
と
し
て
も
、

公
益
を
考
え
、
他
者
の
存
在
を
尊
重

し
て
い
く
の
が
社
会
の
あ
る
べ
き
姿
で

写真：吉田 敬　　構成：豊岡 昭彦

［特集］人財を活かし企業力を高める

池
田
　
資
生
堂
は
お
客
さ
ま
に
商
品

を
販
売
し
て
お
り
ま
す
か
ら
、Ｂ 

to 

Ｃ

（Business to Consum
er

）の
典
型
的
な

会
社
だ
と
思
い
ま
す
し
、
Ｊ
パ
ワ
ー
の
場

合
は
Ｂ 

to 

Ｂ（Business to Business

）

で
す
ね
。
し
か
し
な
が
ら
、
Ｊ
パ
ワ
ー
が

つ
く
っ
た
電
気
は
、
最
終
的
に
は
お
客
さ

ま
の
と
こ
ろ
に
届
き
、
快
適
な
生
活
を

支
え
て
い
ま
す
。
も
し
、
そ
れ
が
安
定

供
給
さ
れ
な
か
っ
た
り
、
質
の
悪
い
も
の

で
あ
っ
た
ら
大
変
な
こ
と
に
な
り
ま
す
。

　
私
た
ち
も
、
常
に
お
客
さ
ま
と
接
点

を
持
っ
て
仕
事
を
し
て
い
た
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
も
の
を
つ
く
れ
ば
お
客
さ
ま

は
必
ず
使
っ
て
く
れ
る
は
ず
だ
と
い
う

慢
心
が
あ
り
ま
し
た
。
大
変
大
き
な
反

省
材
料
で
し
た
け
れ
ど
も
、
そ
れ
が
20

世
紀
後
半
の
日
本
の
姿
だ
っ
た
と
思
い

ま
す
。
我
々
の
よ
う
な
Ｂ 

to 

Ｃ
の
企
業

で
も
常
に
そ
う
い
う
問
題
に
直
面
し
て

い
ま
す
。
何
度
で
も
社
員
に
意
識
し
て

も
ら
う
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

池
田
　
私
た
ち
は
電
気
が
あ
る
の
を
当

然
と
思
っ
て
電
灯
の
ス
イ
ッ
チ
を
ひ
ね

り
、
料
理
を
し
ま
す
が
、
電
気
が
生
活

を
豊
か
に
し
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
意

識
し
て
い
ま
せ
ん
。
し
か
し
考
え
て
み

ま
す
と
Ｊ
パ
ワ
ー
は
、
日
本
社
会
に
と
っ

て
大
変
な
役
割
を
担
っ
て
お
ら
れ
る
わ

け
で
す
ね
。

　
こ
れ
ま
で
は
水
と
電
気
は
当
た
り
前

の
よ
う
に
あ
る
と
い
う
状
況
で
し
た
が
、

東
日
本
大
震
災
後
の
私
た
ち
は
、
一
消

費
者
と
し
て
、
一
国
民
と
し
て
、
電
気

の
あ
り
が
た
さ
、
あ
る
い
は
水
の
あ
り

が
た
さ
を
強
く
感
じ
さ
せ
ら
れ
ま
し
た
。

11
年
を
機
に
、
私
た
ち
は
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
を
大
き
く
変
え
て
い
く
べ
き
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
。
特
に
電
気
に
つ

い
て
は
そ
う
思
い
ま
す
し
、
安
定
的
に

良
質
な
電
気
が
手
に
入
る
こ
と
に
対
し

て
、
感
謝
の
念
を
持
つ
人
が
増
え
て
い

る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

沢
部
　
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。
大

震
災
が
起
こ
る
ま
で
、
電
気
が
あ
ま
り

意
識
さ
れ
な
か
っ
た
の
は
、
電
気
を
つ

く
っ
て
い
る
場
所
と
使
っ
て
い
た
だ
く
場

所
が
距
離
的
に
も
精
神
的
に
も
乖か
い

離り

し

て
い
る
こ
と
の
現
れ
か
な
と
い
う
気
が
い

た
し
て
お
り
ま
す
。
電
気
事
業
者
の
立

場
か
ら
申
し
ま
す
と
、
生
産
地
で
あ
る

発
電
所
の
地
元
の
方
々
に
は
、
大
変
ご

負
担
を
お
か
け
し
て
お
り
ま
す
。
地
元

の
方
に
ご
理
解
を
い
た
だ
く
た
め
の
活

動
は
、
発
電
所
の
職
員
に
と
っ
て
機
械

の
保
守
・
管
理
以
上
に
大
事
な
仕
事
で

ご
ざ
い
ま
す
。
そ
れ
に
加
え
て
、
生
産

地
か
ら
離
れ
て
い
る
消
費
地
の
方
に
も

生
産
現
場
へ
の
ご
理
解
を
深
め
て
い
た

だ
け
れ
ば
あ
り
が
た
い
と
思
い
ま
す
。

池
田
　
こ
れ
か
ら
は
消
費
者
一
人
ひ
と

り
が
考
え
方
を
変
え
て
い
か
な
け
れ
ば

い
け
ま
せ
ん
ね
。
電
力
を
は
じ
め
、
公

共
性
の
高
い
様
々
な
事
業
が
ど
の
よ
う

に
成
り
立
っ
て
い
る
の
か
に
関
心
を
持

ち
、
等
し
く
感
謝
の
念
を
持
て
る
よ
う

な
、
そ
う
い
う
社
会
で
あ
っ
て
欲
し
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

沢
部
　
池
田
さ
ん
は
教
育
に
も
深
く
携

わ
っ
て
お
ら
れ
ま
す
が
、
国
民
が
公
益

を
広
く
考
え
る
こ
と
は
教
育
現
場
で
も

重
要
な
こ
と
に
な
っ
て
き
ま
す
ね
。

池
田
　「
公
」
と
い
う
も
の
に
つ
い
て
、

日
常
生
活
や
家
庭
生
活
に
お
い
て
も
考

え
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
教

育
に
お
い
て
も
し
か
り
で
、
戦
後
は
個

の
確
立
や
自
立
を
中
心
に
教
育
活
動
を

行
っ
て
き
ま
し
た
が
、
こ
れ
か
ら
は
そ
れ

に
加
え
て
公
を
理
解
す
る
教
育
が
必
要

に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す
。
私
は
学

校
法
人
の
経
営
と
教
育
現
場
の
責
任
者

を
仰
せ
つ
か
っ
て
い
ま
す
の
で
、
そ
う
い

う
思
い
で
教
育
の
お
手
伝
い
を
さ
せ
て

い
た
だ
い
て
い
ま
す
。

沢
部
　
戦
後
教
育
は
、
戦
前
・
戦
中
の

苦
い
体
験
を
踏
ま
え
て
、
個
を
確
立
し
、

付
和
雷
同
し
な
い
こ
と
を
強
く
意
識
し

て
き
ま
し
た
ね
。

池
田
　
私
は
教
育
再
生
会
議
の
メ
ン

バ
ー
と
し
て
、
60
年
ぶ
り
に
行
わ
れ
た

06
年
の
教
育
基
本
法
の
改
正
の
際
に
も

提
言
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
が
、
こ

れ
か
ら
は
自
分
自
身
の
確
立
と
同
時
に
、

他
者
の
存
在
や
尊
厳
も
尊
重
す
る
精
神

を
教
育
の
中
に
落
と
し
込
ん
で
い
く
べ

き
と
思
っ
て
い
ま
す
。

沢
部
　
高
度
成
長
を
遂
げ
る
中
で
、
合

理
性
や
効
率
性
が
重
視
さ
れ
る
一
方
、

そ
れ
以
外
の
面
が
お
ろ
そ
か
に
さ
れ
、

多
様
な
他
者
の
存
在
を
追
い
や
り
が
ち

な
社
会
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
の
で
は
な

い
か
と
思
い
ま
す
。
多
様
性
を
尊
重
し
、

共
に
歩
ん
で
い
く
た
め
に
は
、
お
っ
し
ゃ

る
と
お
り
、
教
育
か
ら
立
て
直
す
と
い

う
こ
と
が
非
常
に
重
要
で
す
ね
。

公
共
性
の
高い
事
業
に

興
味
を
持
ち
、

感
謝
の
念
を
持
て
る
よ
う
な

社
会
で
あって
欲
しい

他
者
の
存
在
を

尊
重
し
てい
く
の
が

社
会
の
あ
るべき
姿
で
す
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で
の
ビ
ジ
ネ
ス
か
ら
１
８
０
度
転
換
す
る

可
能
性
も
あ
る
の
で
す
。
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
が
変
わ
る
と
い
う
こ
と
は
、
ス
ポ
ー
ツ

で
言
え
ば
昨
日
ま
で
野
球
を
や
っ
て
い
た

の
に
、
突
然
今
日
か
ら
サ
ッ
カ
ー
を
や
れ

と
言
わ
れ
る
よ
う
な
も
の
。
グ
ロ
ー
バ
ル

時
代
の
リ
ス
ト
ラ
ク
チ
ャ
リ
ン
グ（
事
業

再
構
築
）
に
、
好
況
・
不
況
は
関
係
あ

り
ま
せ
ん
。
今
ま
で
必
要
だ
っ
た
人
材

と
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
必
要
な

人
材
に
ミ
ス
マ
ッ
チ
が
生
じ
れ
ば
、
優
秀

な
人
材
で
も
会
社
を
去
ら
ざ
る
を
得
な

く
な
る
可
能
性
が
あ
る
の
で
す
」

　
半
導
体
や
液
晶
テ
レ
ビ
、
自
動
車
な

ど
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
競
争
に
さ
ら
さ
れ
て

い
る
業
界
で
は
、
部
門
の
統
合
再
編
や

企
業
同
士
の
合
従
連
衡
が
頻
繁
に
行
わ

れ
て
い
る
。
Ａ
社
に
入
社
し
た
は
ず
が
Ｂ

社
の
社
員
に
な
っ
た
り
、
あ
る
い
は
会
社

を
去
る
と
い
っ
た
こ
と
が
日
常
的
に
生
じ

て
い
る
。
こ
の
よ
う
な
環
境
で
は
、
旧
来

の
年
功
序
列
や
長
期
雇
用
と
い
っ
た
人

材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
方
法
で
は
企
業
も
個

は
、
好
ま
し
く
感
じ
、
ま
た
努
力
も
継

続
し
や
す
い
。
そ
う
す
る
と
専
門
性
は

高
ま
り
、
自
律
性
も
発
揮
し
や
す
い
の

で
す
」

「
一
人
親
方
」と
は「
自
分
勝
手
な
人
」

の
こ
と
で
は
な
い
。
組
織
内
に
あ
っ
て
も

経
営
者
的
な
感
覚
を
持
ち
組
織
に
貢
献

で
き
る
人
、
本
当
に
企
業
に
貢
献
で
き

る
人
材
が「
組
織
内
一
人
親
方
」な
の
だ

と
関
島
さ
ん
は
説
明
す
る
。

　
自
律
性
と
専
門
性
の
高
さ
が
求
め
ら

れ
る
の
は
企
業
の
た
め
だ
け
で
は
な
い
。

グ
ロ
ー
バ
ル
な
競
争
は
、
す
べ
て
の
人
に

避
け
よ
う
の
な
い
影
響
を
与
え
る
。
だ

か
ら
我
々
は
身
を
守
る
す
べ
と
し
て「
一

人
親
方
」を
目
指
さ
な
け
れ
ば
い
け
な
い

と
い
う
の
が
関
島
さ
ん
の
主
張
だ
。

「
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
社
会
で
は
、
企
業

は
常
に
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
模
索
せ
ざ
る

を
得
ま
せ
ん
。
あ
る
日
突
然
、
そ
れ
ま

　
そ
の
た
め
に
必
要
な
要
素
と
し
て
、

関
島
さ
ん
は「
自
律
性
」、「
専
門
性
」に

加
え「
自
分
ら
し
さ
」を
挙
げ
る（
図
１
）。

「『
自
分
ら
し
さ
』を
発
揮
で
き
る
仕
事

人
も
太
刀
打
ち
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま

う
た
め
、
人
事
戦
略
に
グ
ロ
ー
バ
ル
な
競

争
へ
の
対
応
を
組
み
込
む
必
要
が
あ
る

と
い
う
。

「
ま
ず
必
要
な
こ
と
は
、『
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
の
変
化
は
当
然
の
こ
と
だ
』
と
い

う
認
識
を
企
業
と
社
員
が
共
有
す
る
こ

と
で
す
。
つ
ま
り
、
会
社
に
寄
り
か
か

り
過
ぎ
な
い
キ
ャ
リ
ア
観
を
持
っ
た
人

材
、
自
立
型
人
材
を
育
て
る
こ
と
が
人

材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
ポ
イ
ン
ト
に
な
り
ま

す
。
こ
う
し
た
意
味
で
も『
組
織
内
一
人

親
方
』は
重
要
な
の
で
す
」

　
関
島
さ
ん
に
も
苦
い
経
験
が
あ
る
。

社
長
を
務
め
た
米
国
の
パ
ソ
コ
ン
子
会

社
で
、
個
人
向
け
を
や
め
企
業
向
け
ビ

ジ
ネ
ス
に
集
中
す
る
こ
と
に
な
っ
た
時
、

設
計
、
製
造
、
購
買
、
経
理
、
営
業
な

ど
個
人
向
け
パ
ソ
コ
ン
に
関
わ
る
あ
ら
ゆ

る
部
門
の
社
員
を
リ
ス
ト
ラ
せ
ざ
る
を

得
な
か
っ
た
こ
と
だ
。

「
辞
め
て
も
ら
っ
た
人
の
中
に
は
、
優

秀
な
人
も
、
会
社
を
本
当
に
愛
し
て
く

関島 康雄
（せきじま・やすお）

3Dラーニング・アソシエイツ
代表。1966年、一橋大学経済
学部卒業後、株式会社日立製作
所入社。小田原工場総務部長、
国際調達部長、日立PC社（アメ
リカ）社長などを経て、99年株
式会社日立総合経営研修所所
長、2001年より株式会社日立
総合経営研修所社長。2006年
7月より現職。著書に『組織内一
人親方のすすめ』（日本経団連
出版、2006年）、『Aクラス人材
の育成戦略』（日本経団連出版、
2004年）ほか。リーダーシップ、
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会
社
に
寄
り
か
か
ら
ない

キ
ャ
リ
ア
観
を
持
つ

［特集］人財を活かし企業力を高める

　
経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
進
ん
だ
こ
と

で
、企
業
の
人
事
戦
略
、特
に
人
材
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト（
Ｈ
Ｒ
Ｍ
：Hum

an Resources 
M
anagem

ent

）の
重
要
性
が
一
層
増
し

た
と
言
わ
れ
て
い
る
。
日
立
製
作
所
で

の
実
務
経
験
や
米
国
で
の
研
修
を
踏
ま

え
て
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
競
争
時
代
の
企
業

と
人
材
の
あ
り
方
に
つ
い
て
著
書
や
講

演
活
動
を
通
じ
た
啓
蒙
を
続
け
て
い
る
、

３
Ｄ
ラ
ー
ニ
ン
グ
・
ア
ソ
シ
エ
イ
ツ
代
表

関
島
康
雄
さ
ん
に
お
話
を
伺
っ
た
。

　
世
界
中
に
競
争
相
手
と
サ
プ
ラ
イ

ヤ
ー
が
い
る
グ
ロ
ー
バ
ル
経
済
で
は
、
企

業
は
価
格
競
争
だ
け
で
勝
ち
抜
い
て
い

く
こ
と
は
で
き
な
い
。
関
島
さ
ん
が
重
視

す
る
の
は
、
顧
客
の
欲
求
の
多
様
化
に

応
じ
て『
欲
し
い
も
の
は
こ
れ
で
は
あ
り

ま
せ
ん
か
』と
提
案
で
き
る
能
力
だ
。
つ

ま
り
、ど
の
よ
う
に（
安
く・早
く・良
く
）

作
る
か（H

ow
 to m

ake

）よ
り
も
、
顧

客
の
求
め
る
も
の
を
察
知
し
何
を
つ
く

り
出
し
て
い
く
か（W

hat to m
ake

）が

競
争
の
焦
点
に
な
っ
て
い
る
の
だ
と
い
う
。

「W
hat to m

ake

」
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
お

け
る
顧
客
と
企
業
と
の
関
係
を
、
関
島

さ
ん
は
患
者
と
医
師
の
関
係
に
な
ぞ
ら

え
る
。
医
師
の
治
療
が
効
果
を
あ
げ
ら

れ
る
の
は
、
医
師
が
専
門
家
と
し
て
の

高
度
な
知
識
で
患
者
の
病
状
を
正
し
く

理
解
し
て
お
り
、
そ
の
結
果
患
者
と
の

間
に
信
頼
関
係
を
築
い
て
い
る
場
合
だ
。

同
様
の
こ
と
は
企
業
と
顧
客
の
間
に
も

言
う
こ
と
が
で
き
る
と
関
島
さ
ん
は
続

け
る
。

「
企
業
が
専
門
性
を
有
し
て
い
な
け
れ

ば
顧
客
に
効
果
的
な
提
案
を
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
で
し
ょ
う
。
顧
客
の
側
も
、

企
業
へ
の
信
頼
が
な
け
れ
ば
、
提
案
を

受
け
い
れ
る
は
ず
が
あ
り
ま
せ
ん
」

　
そ
れ
に
加
え
て
重
要
な
の
は
自
律
的

な
判
断
力
。
関
島
さ
ん
は
、
ス
ポ
ー
ツ

に
例
え
て
次
の
よ
う
に
説
明
す
る
。

「
野
球
で
も
サ
ッ
カ
ー
で
も
、
ベ
ン
チ
の

指
示
な
し
に
自
分
で
判
断
の
で
き
る
プ

レ
イ
ヤ
ー
が
た
く
さ
ん
い
な
け
れ
ば
勝
利

は
お
ぼ
つ
か
な
い
で
し
ょ
う
。
グ
ロ
ー
バ

ル
な
ビ
ジ
ネ
ス
で
も
同
じ
こ
と
で
す
。
本

社
に
そ
の
都
度
確
認
を
取
っ
て
い
る
よ
う

で
、
果
た
し
て
ビ
ジ
ネ
ス
が
成
り
立
つ
で

し
ょ
う
か
。『
日
本
に
帰
っ
て
か
ら
相
談

し
ま
す
』と
言
っ
て
い
た
ら
注
文
は
と
れ

な
い
の
で
す
」

　
刻
々
と
状
況
の
変
わ
る
現
代
で
、
チ
ャ

ン
ス
を
逃
さ
ず
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
進
め
る
た

め
に
も
自
律
性
の
高
い
人
材
が
不
可
欠

だ
と
い
う
。

　
こ
う
し
た
高
い
専
門
性
と
提
案
能
力

を
持
ち
、
自
律
的
に
判
断
で
き
る
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
人
材
を
、
関
島
さ
ん
は

「
一
人
親
方
」と
呼
ん
で
い
る
。
一
人
親
方

と
は
、
英
語
で
言
え
ば
セ
ル
フ
・
エ
ン
プ

ロ
イ
ド（Self Em

ployed

＝
自
分
で
自

分
を
雇
っ
て
い
る
人
）、「
自
分
自
身
が
経

営
者
で
あ
り
従
業
員
で
も
あ
る
よ
う
な

自
立
し
た
専
門
家
」を
表
す
言
葉
だ
。

ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
で
戦
う

グロ
ー
バル
経
済
社
会

組
織
内
一
人
親
方
が
つ
く
る

　
　

自
由
闊
達
で
競
争
力
の
あ
る
企
業

3Dラーニング・アソシエイツ代表 関島康雄さん

専門性

一人親方

自分らしさ

自律性

図1・自律的プロ人材（「一人親方」の定義）

X

Y

Z

①専門性が高ければ、ほかとの対等性
を保ちやすいので自律的に行動しや
すい

②専門性が高ければ、仕事の上で自分
らしさ（個性）を発揮しやすい

③自分らしいことならがんばれるので
専門性は高まる

④自分らしいことだと自律的に行動し
やすい

⑤自律性が高ければ、新しい切り口を
見つけ専門性を高めることができる

⑥自律性が高ければ自分らしさが追求
できる（他人の言いなりでは自分ら
しさは見つけにくい）
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の
会
社
は
、
雇
用
を
保
障
で
き
な
い
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
し
そ
の
か
わ
り
に
、

社
員
が
自
律
性
と
専
門
性
を
高
め
る
た

め
に
勉
強
し
、
外
部
の
会
社
で
も
十
分

や
っ
て
い
け
る
能
力
を
身
に
付
け
る
機

会
を
授
け
る
責
任
が
あ
り
ま
す
。
先
輩

や
上
司
が
部
下
や
後
輩
に
対
し
て
や
ら

な
け
れ
ば
い
け
な
い
こ
と
は
、『
仕
事
は

大
変
だ
け
れ
ど
も
、
お
も
し
ろ
い
』と
伝

え
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
自
分
で
成

長
し
た
い
と
い
う
気
持
ち
を
呼
び
起
こ

さ
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
そ
れ
に
は
言

う
だ
け
で
は
な
く
、
実
際
自
分
自
身
で

も
仕
事
を
楽
し
ま
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ

ん
ね
」

　
こ
う
し
た
気
持
ち
に
よ
っ
て
、
組
織

内
一
人
親
方
の
イ
メ
ー
ジ
が
企
業
内
で
共

有
さ
れ
、
自
由
闊
達
な
企
業
文
化
が
生

ま
れ
、
競
争
力
は
高
ま
っ
て
い
く
。
企
業

は
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
変
更
に
も
柔
軟
に

対
応
し
、
仕
事
を
通
じ
て
会
社
も
社
員

も
幸
せ
に
な
れ
る
│
│
そ
れ
が
関
島
さ

ん
が
、
最
も
強
調
し
た
い
と
こ
ろ
な
の
だ
。

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
り
方
に
つ
い
て
議
論
す

る
場
所
が
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ユ
ニ
バ
ー
シ

テ
ィ
で
す
。
日
本
企
業
の
場
合
、
こ
う
し

た
こ
と
を
議
論
す
る
場
所
が
非
常
に
少

な
い
の
で
、
現
場
に
な
か
な
か
戦
略
が
浸

透
し
な
い
欠
点
が
あ
り
ま
し
た
。
本
社

が
現
場
に
戦
略
を
説
明
し
、
現
場
が
自

分
た
ち
が
何
を
や
れ
ば
い
い
の
か
を
議

論
す
る
場
所
と
し
て
、
ま
た
そ
う
い
う

機
会
を
充
実
さ
せ
る
方
法
と
し
て
、
コ
ー

ポ
レ
ー
ト
・
ユ
ニ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
有
効
だ

と
思
い
ま
す
」

　
戦
略
が
成
立
す
る
前
提
条
件
と
な
る

の
が
、
自
由
な
企
業
風
土
で
あ
る
と
関

島
さ
ん
は
続
け
た
。
そ
し
て
、
自
由
な

企
業
風
土
を
も
た
ら
す
に
は
、
一
人
ひ
と

り
が「
組
織
内
一
人
親
方
」に
な
ろ
う
と

い
う
意
識
を
持
つ
こ
と
が
大
切
だ
と
再

度
強
調
し
た
。

「
企
業
戦
略
の
理
解
を
促
し
、
ビ
ジ
ネ

ス
モ
デ
ル
で
戦
う
と
い
う
企
業
風
土
を
つ

く
る
た
め
に
も
社
員
教
育
は
と
て
も
重

要
な
の
で
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
競
争
時
代

略
を
理
解
さ
せ
る
に
は
、
一
方
的
に
伝
え

る
以
上
の
工
夫
が
求
め
ら
れ
る
。

　
そ
の
た
め
の
方
法
と
し
て
関
島
さ
ん

が
勧
め
る
の
は
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ユ
ニ

バ
ー
シ
テ
ィ（
組
織
内
大
学
）制
度
。コ
ー

ポ
レ
ー
ト
・
ユ
ニ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
は
、
そ

れ
ぞ
れ
の
企
業
の
経
営
戦
略
と
合
致
し

た
内
容
と
目
的
の
幅
広
い
社
員
教
育
を

行
う
た
め
の
社
内
研
修
制
度
。
１
９
５

０
年
代
に
米
国
で
誕
生
し
た
制
度
と
言

わ
れ
て
い
る
。
コ
ー
ポ
レ
ー
ト・ユ
ニ
バ
ー

シ
テ
ィ
を
導
入
し
た
企
業
は
、
90
年
代

は
世
界
中
で
４
０
０
社
程
度
で
あ
っ
た

が
、
00
年
代
に
は
１
６
０
０
社
に
も
増

大
し
て
い
る
と
い
う
。

「
企
業
戦
略
を
実
行
す
る
た
め
に
は
、

⑴
そ
の
企
業
特
有
の
戦
略
を
組
織
の

リ
ー
ダ
ー
に
理
解
・
共
有
さ
せ
る
、
⑵

変
化
を
創
造
す
る
た
め
の
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
発
揮
し
て
も
ら
う
、
⑶
新
し

い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
定
着
さ
せ
て
い
く
、

と
い
う
プ
ロ
セ
ス
が
不
可
欠
で
す
。
こ
う

し
た
企
業
戦
略
の
プ
ロ
セ
ス
や
、
リ
ー

そ
う
し
た
こ
と
を
言
う
ベ
テ
ラ
ン
社
員
は
、

経
験
が
邪
魔
を
し
て
新
し
い
こ
と
を
学

習
で
き
て
い
ま
せ
ん
。
一
方
で
、
若
手
が

知
識
だ
け
習
得
し
た
と
し
て
も
行
動
が

変
わ
ら
な
け
れ
ば
学
習
し
た
こ
と
に
は

な
り
ま
せ
ん
。
理
論
と
実
践
が
一
致
す
る

よ
う
な
経
験
を
し
な
い
限
り
、
学
習
し

た
と
は
言
え
な
い
の
で
す
」

　
学
習
に
は
知
識
の
勉
強
だ
け
で
は
な

く
、
心
を
動
か
す
よ
う
な
刺
激
が
必
要

だ
。
そ
し
て
学
ん
だ
こ
と
を
実
際
の
場

面
に
適
用
す
る
機
会
を
与
え
な
く
て
は

い
け
な
い
。選
抜
研
修
は
、プ
レ
ッ
シ
ャ
ー

の
あ
る
場
面
で
の
意
思
決
定
を
通
じ
て
、

そ
の
よ
う
な
機
会
を
与
え
る
こ
と
に
つ
な

が
る
と
関
島
さ
ん
は
語
る
。

　
一
方
で
、
グ
ロ
ー
バ
ル
な
競
争
を
生
き

抜
く
た
め
に
は
、
戦
略
と
現
状
認
識
を

企
業
と
社
員
が
共
有
し
て
い
な
く
て
は

い
け
な
い
。
し
か
し
、
社
員
に
会
社
の
戦

写真：吉田 敬
取材・文：豊岡 昭彦

［特集］人財を活かし企業力を高める

企
業
戦
略
の
共
有
に
も

議
論
の
場
が
必
要

組
織
内
一
人
親
方
が
つ
く
る
自
由
闊
達
で
競
争
力
の
あ
る
企
業

れ
て
い
た
人
も
い
ま
し
た
。
し
か
し
、
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
変
化
す
る
時
、
ど
う

し
て
も
こ
の
よ
う
な
問
題
が
生
じ
ま
す
。

そ
の
時
に
も
し
、お
互
い
に『
裏
切
っ
た
』、

『
裏
切
ら
れ
た
』と
い
う
感
情
を
引
き
起

こ
す
と
し
た
ら
と
て
も
不
幸
な
こ
と
で

す
」

　
グ
ロ
ー
バ
ル
な
競
争
社
会
の
現
実
に

対
し
て
、
個
人
と
企
業
、
双
方
が
不
幸

に
な
ら
な
い
た
め
の
キ
ャ
リ
ア
観
が
必
要

だ
。
そ
れ
が「
組
織
内
一
人
親
方
」だ
と

関
島
さ
ん
は
強
調
す
る
。

「
私
が
率
い
た
会
社
で
も
、
優
秀
な
エ
ン

ジ
ニ
ア
は
全
員
、
他
社
や
他
部
門
に
転

職
で
き
ま
し
た
。
専
門
性
を
高
め
る
こ

と
が
次
の
キ
ャ
リ
ア
へ
と
つ
な
が
っ
て
い

き
ま
す
。『
組
織
内
一
人
親
方
』
は
、
個

人
が
自
分
ら
し
く
生
き
る
方
法
で
も
あ

る
の
で
す
」

　
そ
れ
で
は
、「
組
織
内
一
人
親
方
」を
育

て
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
だ
ろ
う
か
。

　
関
島
さ
ん
に
よ
る
と
、
人
材
の
キ
ャ

リ
ア
ア
ッ
プ
に
は
４
つ
の
レ
ベ
ル
が
あ
る
。

そ
れ
を
し
っ
か
り
と
イ
メ
ー
ジ
し
な
が
ら

成
長
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
な
の
だ
と
い

う（
図
２
）。

　
各
レ
ベ
ル
の
目
標
は
次
の
通
り
だ
。
レ

ベ
ル
１
で
は
、
チ
ー
ム
の
一
員
と
し
て
自

分
自
身
を
マ
ネ
ー
ジ
で
き
る
よ
う
に
な

る
こ
と
。
レ
ベ
ル
２
で
は
チ
ー
ム
の
メ
ン

バ
ー
を
使
い
な
が
ら
成
果
を
出
し
て
い
く

こ
と
。
レ
ベ
ル
３
で
は
ビ
ジ
ネ
ス
全
体
を

マ
ネ
ー
ジ
し
て
、
ラ
イ
バ
ル
に
勝
つ
こ
と

だ
。
そ
し
て
レ
ベ
ル
４
で
は
、
社
会
や
業

界
の
構
造
変
化
に
も
対
応
し
た
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
が
で
き
る
こ
と
を
目
指
す
。

「
組
織
内
一
人
親
方
」は
会
社
が
育
て
る

も
の
で
は
な
く
、
各
人
が
自
分
自
身
を

育
て
上
げ
て
い
く
し
か
な
い
、
と
関
島
さ

ん
は
語
る
。
で
は
会
社
の
役
割
と
は
何

で
あ
ろ
う
か
。そ
れ
は
人
材
が「
育
つ
場
」

を
提
供
す
る
こ
と
だ
と
い
う
。

「
人
は
、
な
に
よ
り
も『
仕
事
』の
場
を

通
じ
て
成
長
し
て
い
き
ま
す
。
ち
ょ
う
ど

高
度
成
長
期
に
次
々
と
難
し
い
仕
事
が

立
ち
上
が
っ
た
こ
と
で
、
日
本
の
製
造
業

と
そ
の
従
事
者
た
ち
が
鍛
え
上
げ
ら
れ

て
い
っ
た
の
と
同
じ
よ
う
に
で
す
」

　
し
か
し
問
題
は
、
バ
ブ
ル
崩
壊
以
降
、

若
者
た
ち
が
腕
を
振
る
う
こ
と
の
で
き

る
仕
事
自
体
が
少
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た

こ
と
だ
。
企
業
に
は
、
成
長
す
る
機
会

を
若
手
た
ち
に
与
え
る
責
任
と
義
務
が

あ
る
。
最
近
増
え
て
い
る
選
抜
研
修
制

度
と
い
う
取
り
組
み
は
、
そ
う
し
た
問

題
の
解
決
を
狙
っ
て
の
こ
と
だ
と
い
う
。

「
選
抜
研
修
制
度
は
、＂
選
抜
＂
と
い
う

言
葉
が
一
人
歩
き
し
て
、
優
秀
だ
か
ら
選

抜
す
る
と
い
う
発
想
に
な
り
が
ち
で
す

が
、
エ
リ
ー
ト
を
育
て
る
た
め
の
制
度
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
人
材
を
育
て
る
た
め

に
意
図
的
に
難
し
い
仕
事
を
与
え
て
成

長
す
る
チ
ャ
ン
ス
を
つ
く
る
の
が
本
来
の

趣
旨
で
す
。
つ
ま
り
、
選
抜
研
修
は
あ

く
ま
で
も
仕
事
を
通
じ
て
学
ぶ
た
め
の

場
な
の
で
す
」

　
ま
た
、「
学
習
」
自
体
も
再
考
す
る
必

要
が
あ
る
と
い
う
。

「
例
え
ば
専
門
性
を
高
め
る
た
め
に
勉

強
を
し
た
い
と
言
う
若
手
に
対
し
て
、
ベ

テ
ラ
ン
社
員
か
ら『
机
上
の
理
論
よ
り
も

現
場
の
経
験
の
ほ
う
が
大
事
』と
い
う
批

判
が
出
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し

組
織
内一人
親
方
を
育
て
る

キ
ャ
リ
ア
アッ
プ
の
イ
メ
ー
ジ

社会→

部下→

上司→

複数のマネージャー→

←家族

←同僚

←1つのビジネスの単位

←スタッフの活用

地域社会→

複数のビジネス単位→

組織→

産業構造→

図2・人材のキャリアアップの概念

自分＋他人
＋ビジネス
をマネージ

自分
＋他人
＋ビジネス
＋変化
をマネージ

自分
＋他人
をマネージ

自分
をマネージ チームの一員、

プロとして成長

ビジネスに
貢献大、競争
相手に勝つ

自分の価値観を
実現するために

レベル4

レベル3

レベル2

レベル1

人を使って
成果を出す
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中原 淳
（なかはら・じゅん）

東京大学大学総合教育研究セ
ンター准教授。1975年、北海道
生まれ。東京大学教育学部、大
阪大学大学院人間科学研究科
修了後、文部科学省メディア教
育開発センター助手、米マサチ
ューセッツ工科大学客員研究員
などを経て、2006年より現職。

「大人の学びを科学する」をテ
ーマに、企業組織における人々
の学習・成長・コミュニケーショ
ンを研究。学習環境デザイン論、
人材開発論、コミュニケーション
デザイン論。東京大学にて「学
びの公開研究会：Learning Bar

（ラーニングバー）」を主宰。主
な著書に、『リフレクティブ・マ
ネジャー　一流はつねに内省す
る』（光文社新書、2009年）、『職
場学習論　仕事の学びを科学
する』（東京大学出版会、2010
年）、共編著・共著に『企業内人
材育成入門』（ダイヤモンド社、
2006年）、『ダイアローグ　対
話する組織』（2009年、ダイヤ
モンド社）など多数。

と
と
も
に「
学
習
の
現
場
」で
も
あ
る
と

い
う
も
の
だ
。

「
我
々
は
と
て
も
長
い
時
間
を
職
場
で

過
ご
し
ま
す
。
22
歳
か
ら
60
歳
ま
で
勤

め
る
と
生
涯
で
６
万
８
４
０
０
時
間
に

な
り
ま
す
。
義
務
教
育
が
９
年
間
で
１

万
４
０
０
０
時
間
程
度
で
あ
る
こ
と
を

考
え
れ
ば
、
そ
の
５
倍
に
も
な
る
職
場

で
の
時
間
が
学
習
の
場
と
し
て
機
能
す

る
の
は
自
然
な
こ
と
で
す
。
実
際
、
職

場
で
は
日
々
気
づ
き
が
あ
り
ま
す
。
仕

事
を
通
じ
て
新
た
な
知
識
や
技
術
を
習

得
し
て
、
昨
日
ま
で
で
き
な
か
っ
た
こ
と

や
こ
れ
ま
で
わ
か
ら
な
か
っ
た
こ
と
が
身

に
つ
い
て
き
ま
す
。
つ
ま
り
仕
事
は
学
習

を
必
然
的
に
伴
う
も
の
な
の
で
す
」

　
人
は
職
場
で
様
々
な
知
識
と
ス
キ
ル

を
身
に
つ
け
、「
一
人
前
」に
な
っ
て
い
く
。

そ
う
し
た
学
び
に
満
ち
た
環
境
を
、
中

原
さ
ん
は「
ラ
ー
ニ
ン
グ
フ
ル
」と
い
う

言
葉
で
表
現
し
て
い
る
。

「
仕
事
の
中
に
学
習
を
埋
め
込
み
、
仕

事
を
し
な
が
ら
気
づ
き
や
物
の
見
方
を

変
化
さ
せ
て
い
く
こ
と
、
つ
ま
り
学
習
の

基
礎
に
職
場
を
お
い
て
、
日
々
の
仕
事

を
い
か
に
ラ
ー
ニ
ン
グ
フ
ル
に
し
て
い
く

か
が
ポ
イ
ン
ト
だ
と
思
い
ま
す
」

　
日
々
の
仕
事
に
面
白
さ
を
感
じ
て
の

め
り
込
ん
で
い
く
中
で
自
ら
の
能
力
も

高
め
て
い
く
、
そ
う
し
た
サ
イ
ク
ル
が
望

ま
し
い
と
中
原
さ
ん
は
語
る
。

　
中
原
さ
ん
が
実
際
に
企
業
で
行
っ
た

調
査
に
よ
る
と
、「
職
場
で
の
学
び
」
に

つ
い
て
上
司
や
先
輩
か
ら
の
ア
ド
バ
イ

ス
、
あ
る
い
は
同
僚
か
ら
の
激
励
と
い
っ

た「
他
者
か
ら
の
支
援
」が
、大
き
な
ウ
ェ

イ
ト
を
占
め
て
い
る
こ
と
が
わ
か
っ
た
と

い
う
。「
他
者
か
ら
の
支
援
」は
、「
業
務

支
援
」（
業
務
上
の
知
識
や
ノ
ウ
ハ
ウ
）、

「
内
省
支
援
」（
客
観
的
意
見
に
よ
る
気

づ
き
）、「
精
神
支
援
」（
安
ら
ぎ
や
心
の
支

え
）の
３
つ
の
タ
イ
プ
が
あ
る
。
こ
う
し

た
周
囲
の
人
々
の
手
助
け
を
受
け
た
経

験
は
誰
も
が
あ
る
こ
と
だ
ろ
う
。

　
し
か
し
、
現
在
の
職
場
で
問
題
と
な

る
の
は
、
そ
う
し
た
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
機
会
自
体
が
希
薄
に
な
っ
て
き
て
い

る
こ
と
だ
。世
代
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
の
難
し
さ
や
Ｉ
Ｔ
化
の
も
た
ら
す
弊
害

に
つ
い
て
中
原
さ
ん
は
次
の
よ
う
に
語
る
。

「
人
事
の
経
験
則
と
し
て『
職
場
の
１
つ

上
の
先
輩
と
の
年
齢
差
が
８
年
か
ら
10

年
離
れ
る
と
、
人
材
育
成
は
極
端
に
難

し
く
な
る
』と
言
わ
れ
ま
す
。
私
の
調
査

で
も
、
業
務
に
関
す
る
効
果
的
な
ア
ド

バ
イ
ス
を
し
て
く
れ
る
の
は
、
同
僚
や

年
齢
の
近
い
先
輩
が
多
く
、
10
年
も
離

れ
た
上
司
に
は
頼
み
づ
ら
い
と
の
結
果

が
出
て
い
ま
す
。
そ
れ
を「
今
時
の
若
者

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
」に
帰
す

る
の
は
簡
単
で
す
が
、
実
際
の
原
因
は
、

［特集］人財を活かし企業力を高める

自分にない専門的知識・スキルを提供してくれる

仕事の相談にのってくれる

仕事に必要な情報を提供してくれる

仕事上の必要な他部門との調整をしてくれる

自分の目標、手本となっている

自律的に働けるよう、まかせてくれる

自分について客観的な意見を言ってくれる

自分自身を振り返る機会を与えてくれる

自分にない新たな視点を与えてくれる

精神的な安らぎを与えてくれる

仕事の息抜きになる

心の支えになってくれる

プライベートな相談にのってくれる

楽しく仕事ができる雰囲気を与えてくれる

業務支援

内省支援

精神支援

図・職場における他者からの支援（確認的因子分析のモデル図）

他
者
か
ら
の
支
援
と

コ
ミュニ
ケ
ー
ション

東京大学大学総合教育研究センター准教授　中原 淳さん

職
場
で
の
学
習
を
通
じ
た

　
　

人
材
育
成
と
リ
ー
ダ
ー
の
条
件

　
企
業
に
お
け
る
人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

を
考
え
る
際
に
重
要
と
な
る
問
題
が
職

場
で
の
人
材
育
成
と
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
だ
。
教
育
学
者
と
し
て
の
独
自
の
観

点
か
ら
、
企
業
に
お
け
る
人
材
育
成
の

あ
り
方
を
多
数
調
査
し
、
様
々
な
提
言

や
新
た
な
取
り
組
み
を
行
っ
て
い
る
東

京
大
学
大
学
総
合
教
育
研
究
セ
ン
タ
ー

准
教
授
中
原
淳
さ
ん
に
、
日
本
企
業
の

人
材
育
成
の
課
題
や
そ
の
解
決
方
法
に

つ
い
て
お
話
を
伺
っ
た
。

　
近
年
企
業
で
人
材
育
成
戦
略
が
重
要

視
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
と
、
バ
ブ

ル
崩
壊
後
の
社
会
変
動
は
無
縁
で
は
な

い
と
中
原
さ
ん
は
指
摘
す
る
。

「
日
本
企
業
の
人
材
育
成
に
つ
い
て
は
、

Ｏ
Ｊ
Ｔ（
オ
ン
・
ザ
・
ジ
ョ
ブ
・
ト
レ
ー

ニ
ン
グ
）主
体
の
手
法
を
選
択
し
、
そ
れ

が
こ
れ
ま
で
有
効
に
機
能
し
て
き
た
、
と

評
価
さ
れ
る
こ
と
が
多
い
の
で
す
が
、
私

は
日
本
企
業
に
し
っ
か
り
と
し
た
戦
略

が
あ
っ
た
と
は
考
え
て
い
ま
せ
ん
。
終
身

雇
用
制
度
、
年
功
序
列
賃
金
、
そ
し
て

人
間
関
係
の
非
常
に
濃
厚
な
村
落
共
同

体
的
職
場
。
こ
う
し
た
３
条
件
が
そ
ろ
っ

て
い
た
こ
と
で
、
た
ま
た
ま
人
材
育
成
が

う
ま
く
い
っ
て
い
た
、
そ
れ
が
実
態
だ
と

思
い
ま
す
」

　
日
本
企
業
で
こ
れ
ま
で
人
材
育
成
が

う
ま
く
い
っ
た
仕
組
み
を
中
原
さ
ん
は
こ

う
解
説
す
る
。

「
人
間
関
係
が
濃
厚
な
職
場
で
は
、
新

人
が
失
敗
や
ト
ラ
ブ
ル
を
引
き
起
こ
し

て
も
見
過
ご
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。

失
敗
の
瞬
間
は
、
す
ぐ
さ
ま
先
輩
や
上

司
が
新
人
を
指
導
育
成
す
る
学
び
の
瞬

間
へ
と
転
換
さ
れ
ま
す
。『
ペ
ダ
ゴ
ジ
カ

ル
・
モ
ー
メ
ン
ト（
教
育
的
な
瞬
間
）』と

呼
ば
れ
る
、
先
輩
や
上
司
か
ら
の
こ
う

し
た
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
が
存
在
し
て
い
た

お
か
げ
で
、
新
人
が
自
然
と
育
っ
て
き
た

の
で
す
。
加
え
て
、
終
身
雇
用
と
年
功

序
列
に
は
、
身
近
に
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
あ

る
こ
と
で
、
将
来
の
自
分
が
イ
メ
ー
ジ
し

や
す
く
、
目
標
設
定
が
容
易
に
な
る
と

い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ
り
ま
し
た
」

　
と
こ
ろ
が
90
年
代
の
バ
ブ
ル
崩
壊
に

よ
っ
て
状
況
は
一
変
、
こ
れ
ま
で
人
材
育

成
を
支
え
て
い
た
こ
の
３
つ
の
社
会
的
条

件
が
失
わ
れ
始
め
た
。

「
年
功
序
列
と
終
身
雇
用
制
度
は
多
く

の
企
業
で
い
ま
だ
に
支
配
的
で
は
あ
り

ま
す
が
、
徐
々
に
崩
れ
つ
つ
あ
り
ま
す
。

職
場
も
ま
た
、
人
員
が
減
少
し
多
忙
化

す
る
中
で
、
若
手
を
指
導
す
る
余
裕
が

な
く
な
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ま
で
新
人
の

教
育
係
を
担
っ
て
き
た
部
長
代
理
や
課

長
と
い
っ
た
ポ
ス
ト
が
少
な
く
な
っ
て
き

た
た
め
で
す
」

　
こ
う
し
た
結
果
、「
偶
然
に
実
現
さ
れ

て
き
た
」人
材
育
成
の
サ
イ
ク
ル
を
、
経

営
課
題
と
し
て
重
視
せ
ざ
る
を
得
な
く

な
っ
た
の
だ
、
と
中
原
さ
ん
は
語
る
。

　
で
は
、
人
材
育
成
の
場
と
は
ど
う
あ

る
べ
き
な
の
だ
ろ
う
か
。
中
原
さ
ん
の
考

え
は
、
職
場
は「
仕
事
の
現
場
」で
あ
る

企
業
の
人
材
育
成
戦
略
と

そ
の
重
要
度

職
場
は
大
人
の
た
め
の

学
習
の
現
場
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わ
し
い
と
思
い
ま
す
」

　
リ
ー
ダ
ー
は
、
自
身
が
語
る
言
葉
以

上
に「
見
ら
れ
る
」こ
と
自
体
が
フ
ォ
ロ

ワ
ー
た
ち
へ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な
っ
て
い

る
と
言
わ
れ
て
い
る
。

「
リ
ー
ダ
ー
が『
人
を
育
て
よ
う
』、『
変

わ
ろ
う
』と
発
信
し
た
時
、
フ
ォ
ロ
ワ
ー

は
リ
ー
ダ
ー
の
行
動
で
見
極
め
ま
す
。
も

し
も
リ
ー
ダ
ー
自
身
が
学
ば
ず
、
変
わ

ら
ず
、
内
向
き
だ
と
し
た
ら
誰
も
動
か

な
い
で
し
ょ
う
。
多
く
の
企
業
が
人
材
育

成
を
経
営
理
念
に
掲
げ
て
い
ま
す
。
そ

う
で
あ
る
な
ら
ば
、
リ
ー
ダ
ー
自
身
も

成
長
し
、変
わ
ら
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
」

　
一
人
ひ
と
り
が「
職
場
で
の
学
習
」に

よ
っ
て
自
ら
を
高
め
て
い
く
と
と
も
に
、

リ
ー
ダ
ー
も
ま
た
よ
い
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
、
職
場
内
の
学
習
を
促

進
し
、
自
ら
も
成
長
し
て
模
範
を
示
す

こ
と
で
、
チ
ー
ム
業
績
を
高
め
て
い
く
こ

と
。
そ
れ
が「
変
化
の
時
代
」を
生
き
抜

い
て
い
く
た
め
に
必
須
の
条
件
と
言
っ
て

も
よ
い
の
か
も
し
れ
な
い
。

身
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
の
ス
タ
イ
ル
を
持

ち
な
が
ら
、
状
況
に
合
わ
せ
て
内
省
し

変
化
す
る
こ
と
の
で
き
る『
学
習
可
能
性

の
高
い
人
』、『
変
化
可
能
性
の
高
い
人
』

こ
そ
が
、
こ
れ
か
ら
の
リ
ー
ダ
ー
に
ふ
さ

　
人
材
の
面
で
も
、
非
正
規
雇
用
の
増

加
や
従
業
員
の
多
国
籍
化
な
ど
多
様
化

が
進
み
、
そ
の
分
、
人
材
育
成
が
よ
り

難
し
く
な
っ
て
い
る
と
い
う
。
多
様
な

人
々
の
間
で
、
会
社
全
体
で
目
標
を
共

有
し
組
織
を
一
体
化
す
る『
組

織
開
発
』の
必
要
性
が
よ
り
高

ま
っ
て
き
て
い
る
所
以
で
あ
る
。

　
こ
う
し
た
環
境
の
変
化
に
対

応
す
る
た
め
に
、
組
織
の
中
心

と
な
る
リ
ー
ダ
ー
に
は
、
ど
の

よ
う
な
資
質
が
求
め
ら
れ
る
の

か
に
つ
い
て
、
最
後
に
中
原
さ

ん
に
お
話
を
伺
っ
た
。

「
私
は
、
リ
ー
ダ
ー
像
に
王
道

は
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
事
業

が
変
わ
り
、
人
の
入
れ
替
わ
り

が
激
し
く
な
る
ほ
ど
、
あ
る
時

は
カ
リ
ス
マ
型
で
ぐ
い
ぐ
い
引
っ

張
り
、
あ
る
時
は
部
下
を
強
力

に
支
援
し
、
あ
る
時
は
傾
聴
す

る
と
い
っ
た
臨
機
応
変
さ
が
重

要
に
な
る
か
ら
で
す
。
自
分
自

場
か
ら
複
数
人
が
受
講
し
た
り
、
あ
る
い

は
職
場
全
体
の
オ
フ
サ
イ
ト
ミ
ー
テ
ィ
ン

グ（
職
場
全
体
で
場
所
を
変
え
て
討
議
す

る
）の
機
会
を
設
け
る
方
法
だ
と
い
う
。

「『
学
ん
だ
こ
と
を
日
常
業
務
に
活
か
し

て
欲
し
い
』と
、
研
修
で
は
必
ず
言
わ
れ

ま
す
。
し
か
し
、『
非
日
常
の
場
』で
あ
る

研
修
に
１
人
だ
け
参
加
し
て
、
そ
れ
を

『
日
常
の
場
』の
職
場
に
反
映
し
ろ
、
と

言
わ
れ
て
も
難
し
い
の
は
あ
た
り
ま
え
で

す
。
職
場
の
キ
ー
マ
ン
２
、
３
人
が
受
講

す
る
よ
う
に
し
た
り
、
あ
る
い
は
職
場
全

体
で
オ
フ
サ
イ
ト
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
行
う

こ
と
が
で
き
れ
ば
、
目
指
す
目
標
の
認

識
と
共
有
は
は
る
か
に
進
む
で
し
ょ
う

し
、
翌
日
か
ら
行
動
に
移
す
こ
と
も
で

き
る
は
ず
で
す
」

　
経
済
の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
進
展
な
ど
、

外
部
環
境
の
変
化
は
一
層
激
し
さ
を
増

し
て
い
る
。

［特集］人財を活かし企業力を高める

写真：吉田 敬
取材・文：豊岡 昭彦

多
様
化
す
る
人
材
に
対
し
て

求
め
ら
れ
る
リ
ー
ダ
ー
の
資
質 職

場
で
の
学
習
を
通
じ
た
人
材
育
成
と
リ
ー
ダ
ー
の
条
件

世
代
が
離
れ
る
と『
で
き
な
い
こ
と
自
体

が
わ
か
ら
な
く
な
る
』か
ら
だ
と
思
い
ま

す
。
私
自
身
も
大
学
で
教
鞭
を
と
る
中

で
、
学
生
の『
わ
か
ら
な
い
』と
い
う
気

持
ち
が
い
つ
の
ま
に
か
理
解
で
き
な
く

な
っ
て
い
る
と
感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

新
人
が
な
ぜ
で
き
な
い
の
か
、
何
に
悩
ん

で
い
る
の
か
。
そ
う
し
た
こ
と
を
忘
れ
て

し
ま
う
の
で
す
」

　
本
来
で
あ
れ
ば
、
新
人
の
ミ
ス
は「
教

育
的
な
瞬
間
」と
な
る
絶
好
の
タ
イ
ミ
ン

グ
だ
。
し
か
し「
こ
ん
な
こ
と
も
わ
か
ら

な
い
の
か
」と
頭
ご
な
し
に
叱
れ
ば
、
学

習
の
効
果
は
減
じ
て
し
ま
う
。
中
原
さ

ん
に
よ
る
と
、
こ
う
し
た
世
代
間
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
問
題
は
、
根
本
的
に
は

新
人
を
年
齢
の
近
い
先
輩
社
員
の
い
る

部
署
に
配
属
す
る
こ
と
が
一
番
の
解
決

策
だ
。
こ
の
こ
と
は
、
好
・
不
況
に
左
右

さ
れ
な
い
長
期
的
な
人
材
採
用
計
画
に

よ
っ
て
世
代
の
継
続
性
を
保
つ
こ
と
の
重

要
性
に
も
つ
な
が
っ
て
い
る
。

　
職
場
で
の
学
習
は
、
配
属
さ
れ
る
部

署
で
ど
の
よ
う
な
人
に
出
会
え
る
か
に

左
右
さ
れ
る
部
分
も
大
き
い
。
特
に
新

人
の
場
合
に
は
、
最
初
に
ど
こ
に
配
属

さ
れ
る
か
が
非
常
に
重
要
と
な
る
こ
と

か
ら
、
人
事
上
の
配
慮
が
求
め
ら
れ
る

点
で
あ
る
。

　
ま
た
、
職
場
が
Ｉ
Ｔ
化
し
て
い
く
こ
と

も
事
態
を
一
層
複
雑
に
し
て
い
る
。

「
Ｉ
Ｔ
化
が
進
め
ば
進
む
ほ
ど
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
は
希
薄
に
な
り
ま
す
。
口

頭
や
対
面
で
伝
え
ら
れ
る
こ
と
ま
で
、
Ｉ

Ｔ
に『
逃
げ
て
い
く
』の
で
す
」

　
東
日
本
大
震
災
後
に
節
電
の
一
環
と

し
て
テ
レ
ワ
ー
ク（
Ｉ
Ｔ
技
術
を
活
用
し

た
在
宅
勤
務
）の
検
討
を
進
め
た
企
業

が
多
く
あ
っ
た
。
し
か
し
そ
の
こ
と
に

よ
っ
て
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
点
で
若

手
社
員
が
不
利
益
を
こ
う
む
る
恐
れ
も

あ
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
中
原
さ
ん
は
心

配
し
て
い
た
と
い
う
。

　
と
は
い
え
、
現
代
の
職
場
で
Ｉ
Ｔ
は
不

可
欠
だ
。
そ
う
で
あ
る
か
ら
こ
そ
、
上

司
が
職
場
を
ぶ
ら
ぶ
ら
し
て
声
を
か
け

る「
遊
泳
の
時
間
」や
、
メ
ー
ル
で
伝
え

た
こ
と
も
あ
え
て
対
面
で
話
す
と
い
っ
た

日
々
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
積
み
重

ね
が
一
層
大
切
に
な
る
の
だ
と
い
う
。

　
日
々
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
不
足
を

端
的
に
示
す
例
と
し
て
中
原
さ
ん
が
挙

げ
た
の
は
、
職
場
の
中
で「
ほ
め
ら
れ
た

経
験
が
な
い
」と
い
う
人
が
非
常
に
多
い

こ
と
だ
。

「
勤
め
人
に
話
を
聞
く
と
、
ほ
と
ん
ど
の

方
が『
上
司
に
ほ
め
ら
れ
た
こ
と
が
な
い
』

と
言
い
ま
す
。
叱
ら
れ
る
か
、
ダ
メ
出
し

を
さ
れ
る
か
で
承
認
さ
れ
る
機
会
が
少
な

い
の
で
す
。『
正
当
に
評
価
さ
れ
た
い
』と

い
う
承
認
欲
求
を
刺
激
し
て
、『
い
い
仕

事
を
し
た
ら
ほ
め
る
』と
い
う
積
み
重
ね

が
あ
れ
ば
、職
場
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
は
も
っ
と
改
善
す
る
は
ず
で
す
」

「
叱
る
」と
い
う
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
フ
ィ
ー
ド

バ
ッ
ク
だ
け
で
は
人
材
の
育
成
は
進
ま

な
い
。「
ほ
め
る
」と
い
う
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な

フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
に
よ
っ
て
、
職
場
に
お

け
る
学
習
が
前
進
す
る
の
だ
。

　
そ
れ
で
は
、
学
習
を
日
々
の
活
動
に

取
り
込
ん
で
い
く
た
め
に
は
ど
う
す
れ

ば
よ
い
だ
ろ
う
か
。
中
原
さ
ん
が「
職
場

で
の
学
習
」を
強
調
す
る
の
は
、
職
場
の

学
習
と
業
績
に
相
関
関
係
が
あ
る
こ
と

が
わ
か
っ
て
き
た
か
ら
だ
。

「
現
在
私
が
行
っ
て
い
る
共
同
研
究
で
も
、

職
場
で
の
学
習
を
積
極
的
に
進
め
て
い

る
職
場
ほ
ど
、
チ
ー
ム
の
業
績
が
い
い
こ

と
が
判
明
し
て
い
ま
す
。
職
場
の
学
習
と

業
績
は
コ
イ
ン
の
裏
表
の
よ
う
な
も
の
で

は
な
い
で
し
ょ
う
か
。
部
下
を
育
成
し
人

を
ケ
ア
す
る
こ
と
が
、
チ
ー
ム
業
績
を
上

げ
る
こ
と
に
も
直
結
し
て
い
る
の
で
す
」

　
だ
か
ら
こ
そ
、
マ
ネ
ジ
ャ
ー
や
リ
ー

ダ
ー
の
立
場
に
な
っ
た
ら
職
場
で
の
学

習
に
一
層
配
慮
し
て
欲
し
い
、
と
中
原
さ

ん
は
語
る
。

「
職
場
で
の
学
習
」に
対
し
て
、
従
来
型

の
学
習
の
機
会
で
あ
る「
研
修
」は
ど
う

あ
る
べ
き
だ
ろ
う
か
。
し
ば
し
ば
、
仕
事

と
学
習
が
乖
離
し
、「
研
修
の
た
め
の
研

修
」に
陥
っ
て
い
る
と
評
さ
れ
る
こ
と
も

あ
る
が
、
中
原
さ
ん
は
、
研
修
の
方
法

も
大
き
く
変
化
し
つ
つ
あ
る
と
語
る
。

　
研
修
と
日
常
業
務
の
結
び
つ
き
を
強

め
る
た
め
の
新
し
い
取
り
組
み
と
し
て
最

近
増
え
て
い
る
の
は
、
例
え
ば
、
同
じ
職

職
場
学
習
と
業
績
に
は

相
関
関
係
が
あ
る
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８
月
の
初
め
に
訪
れ
た
北
海
道
は
、

願
っ
て
も
な
い
好
天
に
恵
ま
れ
た
。

　
降
り
立
っ
た
と
か
ち
帯
広
空
港
か
ら

車
で
北
へ
１
時
間
ほ
ど
、
上
士
幌
町
へ

と
向
か
う
。
な
だ
ら
か
な
大
地
に
見
渡

す
限
り
畑
や
牧
場
が
ひ
ろ
が
っ
て
、
視

界
を
さ
え
ぎ
る
も
の
が
何
も
な
い
大
き

な
青
空
を
眺
め
て
い
る
だ
け
で
、
の
び

の
び
と
胸
の
す
く
思
い
が
す
る
。

　
上
士
幌
町
は
畑
作
、
酪
農
、
林
業
の

町
で
あ
る
。

　
畑
作
物
の
主
力
４
品
目
と
呼
ば
れ
て

い
る
の
は
ジ
ャ
ガ
イ
モ
、
小
麦
、
豆
類
、

テ
ン
サ
イ
で
、
そ
の
ほ
か
目
に
つ
く
作
物

は
長
芋
や
、
食
用
お
よ
び
飼
料
用
の
ト

ウ
モ
ロ
コ
シ
と
い
っ
た
と
こ
ろ
だ
ろ
う
か
。

　
上
士
幌
町
商
工
観
光
課
の
関
克
身
さ

ん
の
ご
案
内
で
、
さ
っ
そ
く
西
原
正
行

さ
ん
の
農
場
を
見
学
さ
せ
て
い
た
だ
い

た
。
お
よ
そ
50 ha
と
い
う
畑
の
大
き
さ
は

数
字
だ
け
で
は
わ
か
り
に
く
い
が
、
日

本
の
農
家
一
戸
あ
た
り
の
耕
地
面
積
の

平
均
は
わ
ず
か
２
ha
、大
規
模
農
業
が
行

わ
れ
て
い
る
北
海
道
で
も
22 ha
だ
と
い
う
。

　
ジ
ャ
ガ
イ
モ
畑
に
は
男
爵
や
メ
ー
ク

イ
ン
と
い
っ
た
従
来
の
品
種
だ
け
で
な

く
、
最
近
人
気
の
キ
タ
ア
カ
リ
や
、
ア

ン
デ
ス
原
産
の
高
級
種「
イ
ン
カ
の
め
ざ

め
」、
皮
が
淡
い
赤
と
黄
色
の「
イ
ン
カ

の
ひ
と
み
」な
ど
、
数
多
く
の
種
類
が
栽

培
さ
れ
て
い
た
。

「
い
く
ら
で
も
好
き
な
だ
け
抜
い
て
い

い
よ
。
手
で
抜
け
る
量
な
ん
て
高
が
知

れ
て
る
か
ら
」

　
西
原
さ
ん
に
気
前
よ
く
お
許
し
い

た
だ
き
、
本
当
は
収
穫
に
は
ま
だ
早
い

株
を
抜
い
て
み
る
と
、
土
の
中
か
ら
は

ち
ょ
っ
と
小
ぶ
り
な
が
ら
、
丸
々
と
し

た
ジ
ャ
ガ
イ
モ
が
顔
を
出
す
。
少
し
ず

つ
お
土
産
に
い
た
だ
い
て
、
家
で
ベ
イ
ク

ド
ポ
テ
ト
に
し
て
み
る
と
、
な
ん
と
ま

あ
味
が
濃
く
、
お
い
し
い
こ
と
。
ひ
と

こ
と
に
ジ
ャ
ガ
イ
モ
と
は
言
え
な
い
ほ
ど
、

味
に
幅
が
あ
る
。

　
一
方
、
ち
ょ
う
ど
収
穫
期
を
迎
え
て
い

た
の
は
小
麦
だ
っ
た
。
見
せ
て
い
た
だ
い

た
の
は
西
原
さ
ん
ご
自
身
の
畑
で
は
な

く
、
農
業
機
械
を
共
同
で
使
っ
て
い
る

お
仲
間
の
畑
で
あ
る
。
大
規
模
農
業
に

は
機
械
化
に
よ
る
効
率
ア
ッ
プ
が
欠
か

せ
な
い
が
、
大
型
機
械
は
大
変
高
価
な

も
の
で
も
あ
る
。
そ
こ
で
近
隣
の
農
家

９
軒
が
機
械
を
共
同
購
入
し
、
一
戸
あ

た
り
の
使
用
期
間
は
１
年
で
数
日
で
し

か
な
い
が
、
そ
の
数
日
が
重
な
ら
な
い
よ

う
に
調
整
し
な
が
ら
助
け
あ
っ
て
い
る
。

写真：斎藤 泉
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部大学院修士課程修了後、ウ
ィーンに留学。1989～98年、
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農場を経営する西原正行さんは、様々なジャガイモを育てている。 上士幌町商工観光課の関克身さんに小麦の脱穀について教えていただく。

茎を引っ張ると、大きくな
ったジャガイモが現れる。

縁
あ
っ
て
人
と
土
地
と
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実
り
豊
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な
大
地
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み

士し
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ろ

町ち
ょ
う

〜

青
木 

奈
緖ドイツ・クラース社のコンバイン

ハーベスタ。広い小麦畑もあっと
言う間に刈り取りできる。
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一
夜
明
け
た
翌
日
は
上
士
幌
町
の
北

部
、
大
雪
山
国
立
公
園
の
中
に
あ
る
糠ぬ
か

平び
ら

湖
へ
と
向
か
っ
た
。
一
帯
は
森
に
囲

ま
れ
、
国
道
２
７
３
号
線
は
北
海
道
ら

し
く
直
線
が
多
い
が
、
ス
ピ
ー
ド
の
出

し
過
ぎ
は
禁
物
。
道
の
両
脇
に
野
生
動

物
へ
の
注
意
を
促
す
標
識
が
立
て
ら
れ
、

地
元
の
人
は
い
つ
エ
ゾ
鹿
が
飛
び
出
し

て
も
ハ
ン
ド
ル
を
切
れ
る
よ
う
に
用
心

し
な
が
ら
運
転
し
て
い
る
と
い
う
。

　
こ
の
あ
た
り
の
交
通
手
段
は
今
で
は

も
っ
ぱ
ら
車
と
な
っ
た
が
、
大
正
時
代

の
終
わ
り
に
旧
国
鉄
士
幌
線
が
帯
広
と

上
士
幌
、
さ
ら
に
そ
の
後
、
十
勝
三
股

駅
ま
で
を
結
ん
で
、
木
材
や
農
作
物
の

運
搬
を
さ
か
ん
に
行
っ
て
い
た
。
だ
が
、

林
業
の
衰
退
と
と
も
に
、
ま
ず
山
間
部

で
あ
る
糠
平
│
十
勝
三
股
間
が
バ
ス
の

代
行
運
転
と
な
り
、
１
９
８
７
年
に
は

全
線
廃
止
と
な
っ
て
し
ま
う
。

　
平
地
で
は
撤
去
さ
れ
た
線
路
が
、
山

間
地
で
は
放
置
さ
れ
、
渓
谷
に
か
か

る
い
く
つ
も
の
旧
国
鉄
士
幌
線
コ
ン
ク

リ
ー
ト
ア
ー
チ
橋
梁
群
に
は
、
そ
の
美

し
さ
か
ら
保
存
運
動
が
起
こ
っ
た
。
１

９
９
９
年
と
２
０
０
４
年
に
東
大
雪
の

開
拓
の
歴
史
を
伝
え
る
遺
産
と
し
て
橋

梁
５
基
と
ト
ン
ネ
ル
１
本
が
国
の
登
録

有
形
文
化
財
に
指
定
さ
れ
、
２
０
０
１

年
に
は
橋
梁
34
基
が
北
海
道
遺
産
に
登

録
さ
れ
た
。

　
中
で
も
有
名
な
の
は
糠
平
湖
に
あ
る

牛
舎
へ
帰
っ
て
行
く
こ
と
。

　
現
在
、
こ
の
よ
う
に
し
て
牛
乳
を
生

産
し
て
い
る
牛
１
２
０
０
頭
か
ら
１
日

３
回
搾
乳
し
て
い
る
の
だ
が
、
早
朝
の

３
時
半
か
ら
夜
10
時
ま
で
、
途
中
２
時

間
の
休
み
を
２
回
は
さ
む
だ
け
で
、
あ

と
は
連
日
フ
ル
稼
働
し
て
い
る
。
し
か

も
ロ
ー
タ
リ
ー
パ
ー
ラ
ー
を
管
理
す
る

人
は
わ
ず
か
２
、
３
人
。
人
と
牛
と
機

械
と
が
、
う
ま
く
連
携
し
て
こ
そ
で
き

る
こ
と
だ
ろ
う
。
牛
と
い
え
ば
真
横
か

ら
描
か
れ
た
絵
ば
か
り
見
て
き
た
私
に

と
っ
て
、
上
か
ら
眺
め
る
牛
の
身
体
が

ず
い
ぶ
ん
ゴ
ツ
ゴ
ツ
と
見
え
る
こ
と
も

あ
わ
せ
、
知
ら
な
い
こ
と
ば
か
り
の
酪

農
見
学
だ
っ
た
。

会
社
、ド
リ
ー
ム
ヒ
ル
で
は
、ロ
ー
タ
リ
ー

パ
ー
ラ
ー
と
い
う
搾
乳
シ
ス
テ
ム
を
見

せ
て
い
た
だ
き
、
そ
の
光
景
に
思
わ
ず

目
を
見
張
っ
た
。

　
50
頭
の
牛
が
大
き
な
円
形
の
タ
ー
ン

テ
ー
ブ
ル
の
上
に
の
っ
て
、
８
分
で
ぐ

る
り
と
一
周
す
る
よ
う
に
設
定
さ
れ
て

い
る
。
そ
の
間
に
搾
乳
さ
れ
る
の
だ
が
、

何
が
驚
き
と
い
っ
て
、
牛
舎
か
ら
や
っ
て

来
た
牛
が
列
を
つ
く
っ
て
１
頭
ず
つ
お

と
な
し
く
パ
ー
ラ
ー
に
入
り
、
１
周
す

る
と
自
分
で
後
ず
さ
り
し
て
ふ
た
た
び

三の沢橋梁。こうしたアーチ橋梁が点在している。

ドリームヒルに導入された最新式の搾乳システム。

古代ローマの水道橋を思わせるタウシュベツ川橋梁。糠平湖の水位が下が
ると姿を現す。

旧国鉄士幌線の跡地は森の小道になっている。

ま
っ
し
ぐ
ら
に
走
る
ト
ラ
ッ
ク
を
何
台

も
目
に
し
た
。

　
麦
わ
ら
を
も
ら
っ
た
酪
農
家
は
お
返

し
に
家
畜
か
ら
出
る
堆
肥
を
畑
に
返
す

こ
と
に
な
っ
て
お
り
、
栄
養
分
が
畑
の

土
に
す
き
こ
ま
れ
て
、
次
の
収
穫
を
育

む
。
実
に
う
ま
い
サ
イ
ク
ル
が
で
き
あ

が
っ
て
い
る
。

　
そ
ん
な
お
話
を
伺
い
な
が
ら
、
つ
づ

い
て
ナ
イ
タ
イ
高
原
牧
場
へ
。
こ
こ
は

公
共
牧
場
と
し
て
は
日
本
一
広
い
約
１

７
０
０
ha
と
い
う
面
積
を
誇
り
、
現
在
、

上
士
幌
町
が
運
営
し
て
い
る
。
生
後
６

カ
月
か
ら
の
若
い
牛
を
預
か
っ
て
育
成

し
、
受
精
さ
せ
て
か
ら
飼
い
主
に
戻
す
。

雄
大
な
十
勝
の
パ
ノ
ラ
マ
を
満
喫
す
る

牛
は
ス
ト
レ
ス
も
な
く
、
元
気
な
乳
牛

に
育
つ
と
い
う
。

「
こ
の
牧
場
へ
案
内
す
る
と
、
お
客
さ

ん
に
牛
は
ど
こ
に
い
る
ん
で
す
か
っ
て
聞

か
れ
る
ん
で
す
」

　
町
商
工
観
光
課
の
関
さ
ん
は
愉
快
そ

う
に
お
っ
し
ゃ
っ
た
。
あ
ま
り
に
広
い
の

で
、
牛
が
千
頭
く
ら
い
い
て
も
ど
こ
に
い

る
の
か
わ
か
ら
な
い
く
ら
い
。
遠
い
丘
の

上
に
豆
粒
の
よ
う
に
小
さ
い
牛
を
発
見

し
て
も
、
と
て
も
見
た
気
に
は
な
れ
な
い
。

　
ナ
イ
タ
イ
の
名
は「
ナ
イ
タ
イ
川
」に

由
来
し
、
ア
イ
ヌ
語
で「
奥
の
深
い
沢
」

と
い
う
意
味
な
の
だ
と
か
。
牛
な
ら
き
っ

と
水
飲
み
場
に
い
る
は
ず
と
伺
っ
て
、

車
で
移
動
し
た
先
で
よ
う
や
く
一
群
の

牛
に
会
う
こ
と
が
で
き
た
。

　
４
軒
の
酪
農
家
が
共
同
で
設
立
し
た

刈
り
取
っ
て
し
ま
う
。
運
転
席
の
背
後

に
は
ガ
ラ
ス
窓
が
あ
り
、
中
を
覗
く
と

脱
穀
さ
れ
た
小
麦
が
滝
の
よ
う
に
流
れ

こ
ん
で
い
る
。

　
一
軒
の
農
家
で
は
立
ち
行
か
な
い
こ

と
を
、
集
団
で
助
け
あ
っ
て
克
服
す
る
。

こ
の
世
に
楽
な
労
働
な
ど
あ
り
は
し
な

い
が
、
大
規
模
農
業
は
見
事
に
シ
ス
テ

ム
化
さ
れ
、
効
率
の
よ
さ
は
素
人
目
に

も
明
ら
か
だ
っ
た
。

　
さ
て
、
小
麦
畑
は
収
穫
が
す
ん
で
も
、

そ
れ
で
終
わ
り
で
は
な
い
。
あ
ら
か
じ

め
引
き
取
り
が
決
ま
っ
て
い
る
酪
農
家

が
麦
わ
ら
を
集
め
に
や
っ
て
来
る
の
だ
。

麦
わ
ら
は
家
畜
の
飼
料
や
、
畜
舎
の
床

敷
き
に
使
わ
れ
る
。
ト
ラ
ク
タ
ー
が
ロ
ー

ル
ベ
ー
ラ
ー
と
呼
ば
れ
る
機
械
を
牽
引

し
、
麦
わ
ら
を
人
の
背
丈
程
の
大
き
さ

に
ま
と
め
る
と
、
で
き
あ
が
っ
た
麦ば
っ

桿か
ん

ロ
ー
ル
を
ご
ろ
ん
と
畑
に
こ
ろ
が
し
て
、

ふ
た
た
び
麦
わ
ら
を
集
め
て
行
く
。

　
あ
た
り
に
は
お
日
様
と
小
麦
の
匂
い

が
満
ち
て
、
麦
桿
ロ
ー
ル
が
収
穫
の
終

わ
っ
た
小
麦
畑
に
点
在
す
る
景
色
は
北

海
道
の
夏
の
風
物
詩
。
見
て
い
る
分
に

は
ゆ
っ
た
り
の
ど
か
な
イ
メ
ー
ジ
だ
が
、

実
際
は
小
麦
の
収
穫
同
様
、
お
天
気
と

追
い
か
け
っ
こ
の
作
業
な
の
だ
。
陽
が

落
ち
て
か
ら
も
、
荷
台
に
ロ
ー
ル
を
山

と
積
み
、
ど
こ
か
の
農
場
を
め
ざ
し
て

　
一
面
の
小
麦
畑
を
、
今
シ
ー
ズ
ン
２

７
０
０
万
円
か
け
て
ド
イ
ツ
か
ら
輸
入

し
た
ば
か
り
と
い
う
コ
ン
バ
イ
ン
ハ
ー
ベ

ス
タ
で
収
穫
し
て
い
た
。
遠
目
に
も
大

き
な
機
械
を
、
間
近
に
す
れ
ば
迫
力
満

点
。話
し
声
な
ど
か
き
消
さ
れ
る
爆
音
だ
。

　
と
こ
ろ
が
、
車
体
の
横
に
あ
る
梯
子

を
よ
じ
の
ぼ
っ
て
運
転
室
の
中
へ
入
れ
て

い
た
だ
く
と
、
ド
ア
は
高
級
車
の
よ
う

に
ふ
わ
っ
と
閉
ま
り
、
中
は
遮
音
さ
れ
て

エ
ア
コ
ン
も
ほ
ど
よ
く
、
座
席
は
長
時
間

の
運
転
に
も
疲
れ
知
ら
ず
の
心
地
よ
さ
。

　
眼
下
の
小
麦
の
穂
は
波
の
よ
う
に
ざ

わ
ざ
わ
と
揺
れ
て
、
つ
い
先
ほ
ど
ま
で

戸
惑
い
を
覚
え
る
ほ
ど
広
い
と
思
っ
て

い
た
畑
を
あ
っ
と
い
う
間
に
往
復
し
て

Global Look

小麦を刈り取った畑で活躍するロールベーラー。

ナイタイ高原牧場から見た十勝平野の眺め。牛の姿が見えない。

水飲み場に集まった牛たち。
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　糠平発電所は、1956年
の運転開始から50数年
が経過し、コンクリート埋
設部にある水車構成部品
の劣化が著しかったため、
2006年7月から水車発電
機をリニューアルする一括
更新工事を始め、2号機、1
号機の順で実施。2号機は
07年11月に、1号機は09
年12月に工事を完了。回
転速度を高めた最適設計
により水車発電機の発電
効率を向上させ、入口弁な
ど付属設備の電動操作化
によるオイルレス化によ
り環境リスクを低減させる
など様々な工夫を加えた。

発電機の一括更新で発電効率をアップ

だ
。
糠
平
ダ
ム
を
は
じ
め
と
す
る

北
海
道
の
水
力
発
電
は
貴
重
な
自

然
と
見
事
に
調
和
し
な
が
ら
、
豊

富
な
水
の
恵
み
で
私
た
ち
の
日
々

の
生
活
を
支
え
て
く
れ
て
い
る
。

取材＝2011年8月4～5日

及
ぶ
実
に
広
大
な
エ
リ
ア
で
あ
る
。

北
海
道
な
ら
で
は
の
ス
ケ
ー
ル
の

大
き
さ
だ
ろ
う
。

　

つ
く
り
出
さ
れ
る
電
力
は
道
内

の
消
費
電
力
の
３
％
を
賄
え
る
量

ま
で
見
学
さ
せ
て
頂
い
た
ほ
か
の

水
力
発
電
所
よ
り
静
か
な
よ
う
に

感
じ
ら
れ
た
。

　

理
由
を
伺
っ
て
み
る
と
、
発
電

所
の
運
転
開
始
か
ら
50
年
あ
ま
り

が
経
過
し
て
設
備
の
老
朽
化
が
進

ん
だ
こ
と
か
ら
、
平
成
18
年（
２

０
０
６
年
）
か
ら
水
車
発
電
機
の

リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
工
事
が
行
わ
れ
、

２
年
前
に
完
了
し
た
ば
か
り
と
の

こ
と
。
水
車
と
発
電
機
を
最
新

設
計
の
も
の
に
一
度
に
更
新
し
て
、

真
新
し
く
生
ま
れ
変
わ
っ
た
糠
平

発
電
所
は
、
今
日
も
順
調
に
電
力

を
供
給
し
続
け
て
い
る
。

　

現
在
、
糠
平
発
電
所
の
発
電
機

の
運
転
は
北
地
域
制
御
所（
道
南
：

七
飯
町
）か
ら
遠
隔
操
作
で
行
わ
れ

て
い
る
。
上
士
幌
電
力
所
で
は
道

内
に
Ｊ
パ
ワ
ー
が
有
す
る
水
力
発

電
設
備
10
カ
所
す
べ
て
を
管
轄
し

て
い
る
。
発
電
所
が
所
在
す
る
の

は
南
北
１
０
０
㎞
、
東
西
60
㎞
に

糠平ダムはコンクリート製。厳寒の地での作業は困難を極めた。

10カ所の発電施設を管理する上士幌電力所。

上士幌電力所西岡昌昭所長から説明を受ける筆者。

◆糠平発電所概要

所在地 北海道河東郡上士幌町

最大使用水量 45㎥／s

最大出力 4万2,000kW

ダム 糠平ダム
（頂長293m、高さ76m）

発電機台数 2基

運転開始 1956年1月

リニューアル工事の終わった発電機。

回転する水車のシャフト。思ったよりも静か。

糠平発電所。右上に水路が見える。

線路跡を利用したトロッコ列車「ひがし大雪高原鉄道」に乗せていただいた。

た
だ
き
な
が
ら
、
旧
国
鉄
の
保
線
に
使

わ
れ
て
い
た
軌
道
自
転
車
の
ト
ロ
ッ
コ

に
乗
っ
て
み
る
。
ペ
ダ
ル
を
こ
ぎ
出
す

最
初
こ
そ
力
が
い
る
が
、
整
備
し
た
て

の
ト
ロ
ッ
コ
は
す
る
す
る
と
動
い
て
木
漏

れ
陽
の
中
を
進
ん
で
行
く
。
カ
タ
ン
カ

タ
ン
、
コ
ト
ン
コ
ト
ン
、
線
路
の
つ
な
ぎ

目
か
ら
響
く
音
が
な
つ
か
し
い
。

　
木
立
の
間
か
ら
糠
平
湖
を
望
む
ス

ポ
ッ
ト
で
一
時
停
車
し
た
。

　
見
納
め
に
も
う
一
度
、
夏
ま
っ
盛
り

の
糠
平
湖
を
心
に
刻
も
う
と
思
っ
た
ら
、

地
元
の
人
は
す
で
に
季
節
は
限
り
な
く

夏
の
終
わ
り
に
近
づ
い
て
い
る
と
い
う
。

思
わ
ず
冬
の
到
来
ま
で
季
節
知
ら
ず
に

遊
び
惚
け
る
キ
リ
ギ
リ
ス
の
た
と
え
が

心
に
浮
か
ん
で
ヒ
ヤ
リ
と
し
た
が
、
き

び
し
い
寒
さ
を
迎
え
る
前
、
糠
平
湖
の

然
と
の
調
和
が
す
ば
ら
し
い
。

　
ち
ょ
う
ど
上
士
幌
町
鉄
道
資
料
館
を

訪
ね
た
と
こ
ろ
で
、
ア
ー
チ
橋
を
後
世

に
残
す
活
動
を
し
て
い
る「
Ｎ
Ｐ
Ｏ
ひ
が

し
大
雪
ア
ー
チ
橋
友
の
会
」の
方
々
に

お
目
に
か
か
っ
た
。
そ
の
日
は
、
士
幌

線
の
線
路
跡
を
利
用
し
た
ト
ロ
ッ
コ
列

車「
ひ
が
し
大
雪
高
原
鉄
道
」を
整
備
す

る
た
め
に
お
集
ま
り
で
、
付
近
の
草
刈

り
や
、
列
車
の
ペ
ン
キ
塗
り
を
終
え
た

ば
か
り
と
伺
っ
た
。
陽
か
げ
に
入
れ
ば

高
原
の
空
気
は
ひ
ん
や
り
涼
や
か
だ
が
、

降
り
注
ぐ
陽
ざ
し
は
容
赦
な
い
。

「
今
日
は
運
行
日
じ
ゃ
な
い
け
ど
、
せ
っ

か
く
だ
か
ら
ト
ロ
ッ
コ
に
乗
っ
て
行
き
ま

せ
ん
か
？
」

　
願
っ
て
も
な
い
お
誘
い
を
い
た
だ
き
、

さ
っ
そ
く
友
の
会
の
方
々
に
教
え
て
い

タ
ウ
シ
ュ
ベ
ツ
川
橋
梁
で
あ
る
。
こ
の
橋

は
ダ
ム
湖
に
よ
っ
て
水
没
す
る
以
前
に

使
わ
れ
て
い
た
も
の
で
、
水
位
の
変
化

に
よ
っ
て
完
全
に
水
没
す
る
時
も
、
橋

全
体
が
見
渡
せ
る
時
も
あ
る
の
だ
そ
う

だ
。
訪
れ
た
時
は
、
ち
ょ
う
ど
ア
ー
チ

型
の
上
の
部
分
が
か
ろ
う
じ
て
見
え
る

程
度
で
、
９
割
方
の
水
没
。
橋
と
い
う

よ
り
、
静
か
な
湖
面
す
れ
す
れ
に
つ
づ

く
道
の
よ
う
に
思
わ
れ
、
心
象
風
景
の

よ
う
な
不
思
議
な
た
た
ず
ま
い
を
見
せ

て
い
た
。

　
タ
ウ
シ
ュ
ベ
ツ
川
橋
梁
以
外
の
多
く

は
、
国
道
の
左
右
に
眺
め
る
こ
と
が
で

き
る
。ほ
ど
よ
く
歳
月
を
経
た
様
子
か
ら
、

「
古
代
ロ
ー
マ
の
水
道
橋
を
思
わ
せ
る
」

と
い
う
謳
い
文
句
も
う
な
ず
け
る
。ア
ー

チ
橋
と
い
う
構
造
ゆ
え
か
、
周
囲
の
自

機
が
２
基
あ
り
、
お
伺
い
し
た
時

に
は
毎
分
３
７
５
回
転
で
発
電
中

だ
っ
た
。
見
学
す
る
こ
と
が
で
き

る
の
は
猛
烈
な
勢
い
で
回
転
す
る

シ
ャ
フ
ト
の
み
で
、
そ
の
下
で
大

量
の
水
が
流
れ
、
大
き
な
水
車
を

回
転
さ
せ
て
い
る
と
こ
ろ
を
実
際

に
目
に
す
る
わ
け
で
は
な
い
。轟
々

と
い
う
大
き
な
音
に
水
が
流
れ
る

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
想
像
す
る
の
だ
が
、

糠
平
発
電
所
で
は
そ
の
音
が
こ
れ

建
設
は
昭
和
28
年（
１
９
５
３
年
）

か
ら
お
よ
そ
２
年
半
か
け
て
行
わ

れ
た
。
真
冬
に
零
下
30
度
に
も
な

る
厳
寒
の
地
で
の
作
業
は
困
難
を

極
め
た
。
凍
結
土
の
掘
削
や
大
木

の
抜
根
、
耐
寒
性
の
あ
る
骨
材
の

人
工
生
産
な
ど
、
き
び
し
い
自
然

環
境
下
で
の
ダ
ム
建
設
の
経
験
は
、

そ
の
後
、
同
じ
十
勝
川
水
系
に
お

け
る
ダ
ム
開
発
の
先
例
と
も
な
っ
た
。

　

発
電
所
の
内
部
に
は
水
車
発
電

　

今
回
訪
ね
た
糠
平
湖
は
大
雪

山
を
北
西
に
頂
き
、
ニ
ペ
ソ
ツ
山
、

石
狩
岳
な
ど
２
０
０
０
ｍ
級
の

山
々
と
裾
野
に
ひ
ろ
が
る
広
大
な

森
林
を
水
源
と
す
る
ダ
ム
湖
で
あ

る
。
道
内
の
人
造
湖
と
し
て
は
３

番
目
に
大
き
く
、
１
・
９
億
㎥
の

貯
水
量
を
誇
る
。

　

十
勝
川
の
水
力
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

利
用
す
る
水
系
一
貫
開
発
の
一
部

と
し
て
、
糠
平
ダ
ム
と
発
電
所
の

上
士
幌
電
力
所・糠
平
発
電
所

Global Look

紅
葉
は
湖
面
に
映
っ
て
、
そ
れ
は
見
事

な
錦
秋
な
の
だ
と
か
。

　
ど
こ
ま
で
も
名
残
惜
し
い
旅
の
終
わ

り
に
、
ほ
ん
の
少
し
秋
を
感
じ
た
。
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1952
1955

1965
1960

1970
1975

1980
1985

1990
1995

2000
2005

2009

注：10電力計（71年度までは9電力会社計。受電を含む。 ）

出所：資源エネルギー庁「電源開発の概要」、「電力供給計画の概要」をもとに作成
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揚水
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日
本
の
電
力
需
要
は
07
年
に
１
兆

３
０
３
億
kWh
へ
と
拡
大
、１
人
当
た

り
電
力
消
費
量
も
世
界
第
４
位
と

な
っ
た
。こ
う
し
た
膨
大
な
電
力
需

要
を
満
た
す
た
め
に
、電
気
の
供
給

能
力（
発
電
設
備
能
力
）も
大
き
く

増
強
さ
れ
て
き
た（
図
４
）。

　

発
電
設
備
の
能
力
は
、定
期
的
な

点
検
、あ
る
い
は
突
発
的
な
故
障
・

事
故
に
よ
る
発
電
所
停
止
も
織
り

込
ん
で
、電
力
需
要
よ
り
も
常
に
一

定
の
余
裕（
供
給
予
備
力
）が
あ
る

状
態
を
保
つ
こ
と
が
、安
定
的
な
電

力
供
給
の
た
め
に
は
不
可
欠
だ
。

　

発
電
所
の
能
力
に
は
余
裕
が
不

可
欠
だ
が
、
電
気
の
供
給
量
自
体

は
需
要
量
と
常
に
同
量
で
な
け
れ

ば
い
け
な
い
。需
要
量
と
供
給
量
が

一
致
し
な
い
と
、周
波
数
や
電
圧
が

不
安
定
と
な
り
電
気
の
質
が
悪
化
、

最
悪
の
場
合
、
大
規
模
な
停
電
に

至
る
可
能
性
も
あ
る
か
ら
だ
。

　

し
か
し
日
本
の
電
力
需
要
は
１

日
、１
年
の
間
で
大
き
く
変
動
す
る

（
図
６
・
図
７
）。ぴ
た
り
と
合
う
よ

う
に
滞
り
な
く
電
気
を
供
給
す
る

に
は
、た
く
さ
ん
の
発
電
所
を
組
み

合
わ
せ
精
密
な
運
用
を
す
る
工
夫

が
必
要
と
な
る
。

　

そ
こ
で
、
需
要
の
ど
の
部
分
を

満
た
す
か
に
応
じ
て
、
発
電
所
に

図2・発電電力量
の推移

図3・発電電力量
の割合

図4・発電設備能力
の推移

高度経済成長期に石油火力が主
たる電気の担い手となった。し
かし2度の石油危機を経て石油
だけへの依存を改め、原子力、
LNG、石炭もバランスよく使用
する「ベストミックス」へと転換
した。1973年と2007年では、
GDPが約2.3倍に伸び、電力需
要は約2.5倍に伸びたが、それ
を支えた供給力がLNG、石炭、そ
して原子力だ。

高度成長初期の1965年、第一
次石油ショックの1973年、もっ
とも電力消費の多かった2007
年の比較。水力の割合は相対的
に低下し、石炭は国内炭から海
外炭にシフトした。

膨大な電力需要を滞りなく満た
すために、戦後、発電設備能力は
年々増強されてきた。発電所の
定期点検や突発的な故障・事故
に備えて、最大電力を上回る余裕

（供給予備力）を保っている。

電
力
需
要
へ
の
対
応
と

電
源
ご
と
の
特
性

一般
水力

一般水力

一般水力

新エネルギー等 新エネルギー等

LNG

LNG

石油等

石油等

石炭

石炭 石炭

揚水

揚水

揚水

石油等

LNG

原子力

原子力

1965年
合計

1,630億kWh

2007年
合計

1兆303億kWh

1973年
合計

3,790億kWh

石炭
主力は
国内炭

海外炭が
ほとんど

注：合計には、地熱、太陽光、燃料電池、風力、超伝導を含む。 出所：経済産業省「電力需要の概要」「電力調査統計月報」、電気事業連合会「電気事業便覧」など

水力
水力

水力

新エネルギー等

火力

火力

火力

原子力

原子力

1965年
合計

3,650万kW

2007年
合計

2億3,407万kW

1973年
合計

8,441万kW

　

ま
ず
、
世
界
と
日
本
で
電
気
が

ど
う
つ
く
ら
れ
て
い
る
か
を
見
て

み
よ
う
（
図
１
）。
世
界
全
体
の
発

電
電
力
量
の
う
ち
石
炭
は
約
40
％
、

天
然
ガ
ス
が
約
20
％
、
原
子
力
が

約
14
％
を
賄
っ
て
い
る（
08
年
度
）。

水
力
が
15
％
、
風
力
・
太
陽
光
他

が
約
３
％
と
な
っ
て
い
る
。し
か
し

国
別
に
見
る
と
電
源
構
成
は
千
差

万
別
。
例
え
ば
石
炭
資
源
の
豊
富

な
中
国
、米
国
な
ど
で
は
石
炭
が
突

出
し
た
役
割
を
果
た
し
て
い
る
が
、

エ
ネ
ル
ギ
ー
資
源
の
乏
し
い
フ
ラ
ン

ス
は
電
気
の
約
80
％
を
原
子
力
に

頼
る
。一
方
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー

導
入
を
積
極
的
に
進
め
る
ド
イ
ツ

は
、実
は
約
50
％
を
石
炭
で
つ
く
り

出
し
て
い
る
。電
源
構
成
は
地
理
や

資
源
量
な
ど
各
国
の
条
件
で
決
ま

る
も
の
な
の
だ
と
わ
か
る
。

　

で
は
日
本
は
ど
う
か
。石
炭
、天

然
ガ
ス
、原
子
力
が
約
４
分
の
１
ず

つ
を
担
い
、ま
た
水
力
を
中
心
に
再

生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
も
利
用
さ
れ

て
い
る（
08
年
度
）。
１
種
類
に
偏

重
せ
ず
さ
ま
ざ
ま
な
電
源
を
バ
ラ

ン
ス
よ
く
使
用
す
る
、い
わ
ゆ
る﹁
エ

ネ
ル
ギ
ー
・
ベ
ス
ト
ミ
ッ
ク
ス
﹂の

状
態
で
あ
る
こ
と
が
わ
か
る（
図
２
）。

　

こ
れ
は
、
73
年
の
第
一
次
石
油

シ
ョ
ッ
ク
以
降
、石
油
へ
の
依
存
を

減
ら
す
た
め
に
石
炭
火
力
、Ｌ
Ｎ
Ｇ
、

原
子
力
な
ど
多
様
な
電
源
へ
の
シ
フ

ト
が
進
め
ら
れ
て
き
た
か
ら
だ（
図

３
）。
な
お
、
電
力
系
統
が
相
互
に

接
続
さ
れ
て
お
り
電
力
の
融
通
が

可
能
な
Ｅ
Ｕ
27
カ
国
全
体
で
電
源

構
成
を
見
て
み
る
と
、石
炭
、天
然

ガ
ス
、原
子
力
そ
れ
ぞ
れ
の
比
率
は

約
４
分
の
１
。日
本
と
非
常
に
近
い

も
の
と
な
っ
て
い
る
。

　

65
年
に
１
６
３
０
億
kWh
だ
っ
た

電力供給の実態を
把握しよう！

第2回
知っておきたい電気エネルギーの話

地
域
特
性
に
合
わ
せ
た

主
要
国
の
電
源
構
成

主要国の電源別発電電力量の構成比は、各
国の埋蔵資源を反映して、千差万別。日本は
EUなどと同じような構成比となっている。

第
１
回
で
は
日
本
の
電
力
需
要

を
解
説
し
た
。
第
２
回
で
は
日

本
の
電
力
供
給
に
触
れ
る
。
電

源
ご
と
の
特
性
を
活
か
し
な
が

ら
ど
の
よ
う
に
需
要
を
満
た
し

て
い
る
か
を
紹
介
す
る
。

2.8

0 20 40 60 80 100（%）

米国

中国

インド

ドイツ

フランス

EU計

世界計

日本

出所：IEA「ENERGY BALANCES OF OECD COUNTRIES（2010）」/「ENERGY BALANCESOF NON-OECD COUNTRIES（2010）」
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そ
の
他
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1.8

13.8

78.9

0.7 0.4

16.72

49.1

1.3
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フランスは
原子力が約80％

ドイツは石炭が
約50％近く

中国は
約80％が石炭

26.3 24

5.5 21.3 13.5

日本は石炭、天然ガス、
原子力がほぼ同じ

28 3 24

3.8 77.1

EU全体では石炭、天然
ガス、原子力がほぼ同じ

図1・主要国の
電源別発電電力量の
構成比（2008年）

電
力
需
要
の
伸
び
と

設
備
能
力
の
拡
大
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主な電源の
種類 特　　　　　徴 設備容量実績

（08年度）
発電電力量実績

（08年度）
設備利用率実績
（08年度）

火
　
　
　
力

石　炭

◦ 石炭を燃焼して蒸気を発生させタービンを回し発電。
◦ すばやい出力調整（電力需要に応じて発電能力を変動

させること）は不得意だが燃料費が比較的安いのでベ
ース供給力に適する。

◦ 発電によるCO2発生量は多い。

3万7,599MW 2,499億kWh ７6％

石　油

◦ 石油を燃焼して蒸気を発生させタービンを回し発電。
◦ すばやい出力調整が容易なので、燃料費は高いがピ

ーク供給力に適する。
◦ 発電によるCO2発生量は石炭よりは少ない。

4万3,730MW 1,019億kWh 27％

LNG

◦ LNGを燃焼してその燃焼ガスでガスタービンを回し発
電する。

◦ 起動・停止がすばやく出力調整が容易、燃料費も相対
的に安くミドル供給力あるいはピーク供給力に適する。

◦ 発電によるCO2発生は化石燃料中もっとも少ない。

6万155MW 2,803億kWh 53％

原子力

◦ 原子炉内の核分裂エネルギーで蒸気を発生させター
ビンを回し発電。

◦ 出力調整は不得意だが燃料費が比較的安く大量の発
電が可能なのでベース供給力に適する。

◦ 発電によるCO2発生はほぼゼロ。

4万7,935MW 2,581億kWh 61％

水
　
　
　
力

流込式

◦ 自然の川の流れをそのまま利用し水車を回し発電。
◦ 川の水量で発電量が変動し出力調整が出来ないので

ベース供給力として運用。
◦ 発電によるCO2の発生はほぼゼロ。

2万651MW 707億kWh 39％

貯水池
式

◦ 川の水をいったんダムなどに貯水、落差を利用し水車
を回し発電。

◦ 起動・停止がすばやくかつ自在に出力調整が容易な
のでピーク供給力に適する。

◦ 発電によるCO2の発生はほぼゼロ。

揚水式

◦ 電気に余裕のある夜間帯に水を汲み上げ昼間帯にそ
の水を用いて発電。

◦ 起動・停止がすばやくかつ自在に出力調整が容易な
のでピーク供給力に適する。

◦ 発電に伴うCO2の発生はほぼゼロ。

2万5,643MW 71億kWh 3％

地　熱

◦ 地中から噴出した蒸気でタービンを回し発電。
◦ 天然の蒸気を最大限活用すべく出力調整はせずベー

ス供給力として運用。
◦ 発電によるCO2の発生はほぼゼロ。

532MW 27.5億kWh 59％

風　力
◦ 風の力を利用し風車を回し発電。
◦ 風況で発電量が変動する。
◦ 発電によるCO2の発生はほぼゼロ。

2,043MW 30.6億kWh 17％

太陽光

◦ 太陽光のエネルギーをシリコン半導体などで直接電
気エネルギーに変換。

◦ 日照で発電量が変動する。また夜間は発電できない。
◦ 発電によるCO2の発生はほぼゼロ。

1,619MW 7.6億kWh １２％

注1：太陽光の発電電力量には自家消費分を含まない。　注2：設備利用率＝発電電力量÷（設備容量×365×24）
注3：太陽光の設備利用率は資源エネルギー庁「日本のエネルギー2010」の数値を例示。

出所：設備容量実績及び発電電力量実績：火力、原子力および水力は資源エネルギー庁「電源開発の概要」（電気事業者）、地熱は電気事業連合会「電気
事業便覧」（事業用および自家用）、風力および太陽光は資源エネルギー庁「平成20年度新エネ等発電設備認定状況」より

出
力
調
整
の
容
易
さ
な
ど
に
は
そ

れ
ぞ
れ
特
徴
が
あ
る
（
31
ペ
ー
ジ

表
）。
各
発
電
所
は
割
り
当
て
ら
れ

た
役
割
に
応
じ
て
電
力
需
要
を
満

た
す
よ
う
に
運
用
さ
れ
る
。イ
メ
ー

ジ
と
し
て
は
、電
力
需
要
の
曲
線
が

描
く
領
域
に
、
各
発
電
所
の
能
力

を
パ
ズ
ル
の
よ
う
に
ぴ
っ
た
り
と
あ

て
は
め
て
い
く
感
じ
だ
。そ
れ
ぞ
れ

の
特
性
を
活
か
し
多
様
な
電
源
を

組
み
合
わ
せ
て
、効
率
的
で
安
定
的

な
電
力
供
給
を
行
う
こ
と
も
ま
た

﹁
ベ
ス
ト
ミ
ッ
ク
ス
﹂な
の
だ
。

　

電
気
は
、﹁
必
要
な
と
き
に
﹂﹁
必

要
な
量
を
﹂、﹁
で
き
る
だ
け
経
済
的

に
﹂供
給
で
き
る
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
、

近
年
は
地
球
温
暖
化
問
題
へ
の
対

応
も
大
き
な
課
題
だ
。発
電
量
や
コ

ス
ト
、ま
た
出
力
調
整
能
力
な
ど
の

課
題
も
あ
る
が
、
特
に
Ｃ
Ｏ
２
排
出

量
抑
制
の
点
で
、
太
陽
光
や
風
力

な
ど
の
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
へ
の

期
待
も
高
ま
っ
て
い
る
。

　

し
か
し
、
電
気
の
安
定
供
給
に

は
別
の
重
要
な
観
点
が
あ
る
。石
炭
、

天
然
ガ
ス
、ウ
ラ
ン
と
い
っ
た﹁
電
気

の
原
料
﹂と
な
る
資
源
を
ど
の
よ
う

に
確
保
で
き
る
か
が
鍵
と
な
る
の
だ
。

次
回
は
、エ
ネ
ル
ギ
ー
資
源
の
安
定

確
保
、
す
な
わ
ち﹁
エ
ネ
ル
ギ
ー
・

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
﹂に
つ
い
て
詳
説
す
る
。

表・電源別の特徴と供給力

J-POWER郡山布引高原風力発電所（福島県）

J-POWER鬼首地熱発電所（宮城県）

J-POWER佐久間発電所（静岡県）

J-POWER磯子火力発電所（神奈川県）

日本における主な電源の種類とその特徴をまとめた。安定供給と経済性（コスト）、そ
してCO2の発生量を考慮しながら、電力消費の波に合わせて電源を組み合わせてい
かなければならない。

安
定
供
給
・
経
済
性
と

今
後
の
課
題

需要のピーク

需要曲線

揚水用動力

火力発電（石油）

火力発電（ガス）

火力発電（石炭）

原子力発電

0 6 12 18 24（時）

流込式水力発電

地熱・太陽光・風力

水力発電
揚水式

貯水池式

夜間電力を
揚水発電所で活用

ピークに合わせ、
水力で微調整

ピーク

ベース

ミドル

（2004年度　10電力計）

出所：電気事業連合会調べ
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出所：電気事業連合会調べ
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（2009年8月7日　10電力計）

﹁
ベ
ー
ス
供
給
力
﹂、﹁
ミ
ド
ル
供
給

力
﹂、﹁
ピ
ー
ク
供
給
力
﹂
と
い
う

役
割
を
振
り
分
け
て
い
る（
図
５
）。

各
供
給
力
の
果
た
す
役
割
を
簡
単

に
説
明
す
る
と
次
の
よ
う
に
な
る
。

◆﹁
ベ
ー
ス
供
給
力
﹂

　

電
力
需
要
の
う
ち
変
動
し
な
い

部
分
、す
な
わ
ち
需
要
の﹁
ベ
ー
ス
﹂

部
分
を
分
担
す
る
発
電
所
。
発
電

能
力
の
出
力
調
整
が
不
得
意
、
あ

る
い
は
で
き
な
い
電
源
を
あ
て
は
め

る
。﹁
ベ
ー
ス
供
給
力
﹂
は
長
時
間

運
転
を
続
け
る
の
で
、経
済
性
か
ら

み
る
と
燃
料
費
な
ど
の
運
転
コ
ス

ト
が
安
い
こ
と
が
望
ま
し
い
。

◆﹁
ピ
ー
ク
供
給
力
﹂

　

需
要
の
う
ち
大
き
く
変
動
す
る

﹁
ピ
ー
ク
﹂部
分
を
分
担
す
る
電
源
。

需
要
の
変
動
に
合
わ
せ
て
す
ば
や

く
出
力
調
整
が
で
き
る
能
力
の
あ

る
電
源
が﹁
ピ
ー
ク
供
給
力
﹂の
役

割
を
担
う
。

◆﹁
ミ
ド
ル
供
給
力
﹂

　

需
要
の﹁
ベ
ー
ス
﹂と﹁
ピ
ー
ク
﹂

の
中
間
部
分
を
分
担
す
る
電
源
。

﹁
ミ
ド
ル
供
給
力
﹂の
役
割
を
果
た

す
電
源
に
は
、出
力
調
整
の
容
易
さ

と
燃
料
費
な
ど
の
運
転
コ
ス
ト
の

安
さ
の
両
立
が
求
め
ら
れ
る
。

　

日
本
に
は
水
力
、火
力
、原
子
力
、

地
熱
、風
力
、太
陽
光
な
ど
た
く
さ

ん
の
発
電
所
が
あ
る
が
、生
み
出
す

電
気
の﹁
量
﹂
や﹁
コ
ス
ト
﹂、
ま
た

図5・需要の変化に対応した
電源の組み合せ（ベストミックス）

のイメージ

図6・1日の電気の
使われ方の推移

図7・1年間の電気の
使われ方の推移

現在は産業部門よりも民
生部門の電力消費が大き
い。電力需要は冷房や暖
房使用の影響を受ける。

冷房・暖房の使用が多い
夏場と冬場は、一日の中で
の電力消費の変動が激し
い。需要に供給力を合わ
せるのが難しくなる。

ピーク供給力
 ■水力（貯水池式・揚水式）
 ■■火力（石油・ガス）

ミドル供給力
 ■■火力（石油・ガス）

ベース供給力
 ■火力（石炭）
 ■原子力
 ■水力（流込式）
 ■地熱・太陽光・風力
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ス
タ
ッ
フ
と
し
て
の
手
腕
も
、先
輩

た
ち
の
振
る
舞
い
が
勉
強
に
な
り

ま
し
た
。初
め
て
出
会
っ
た
阿
波
踊

り
の
魅
力
に
触
れ
、Ｊ
パ
ワ
ー
連
の

熱
い
連
帯
感
や
、地
域
の
皆
さ
ん
と

の
一
体
感
を
味
わ
え
た
経
験
を
、今

後
に
生
か
せ
れ
ば
と
思
い
ま
す
﹂

　

市
内
の
数
カ
所
に
設
け
ら
れ
た

演
舞
会
場
を
巡
る
う
ち
、Ｊ
パ
ワ
ー

連
の
阿
波
踊
り
は
気
合
い
が
乗
っ

て
熱
気
を
帯
び
て
い
く
。
沿
道
や

会
場
で
踊
り
を
見
つ
め
る
人
々
は
、

本
場
だ
け
に
目
が
肥
え
て
い
る
の

で
、
踊
り
手
も
つ
ま
ら
な
い
演
舞

を
見
せ
る
こ
と
は
で
き
な
い
。
持

て
る
力
の
限
り
を
出
し
尽
く
そ
う

と
の
全
員
の
思
い
が
一
つ
に
な
っ

て
満
員
の
客
席
を
覆
い
、
喝
采
を

呼
び
起
こ
す
。例
年
、こ
の
日
が
来

る
の
を
人
々
が
心
待
ち
に
し
て
い

る
阿
波
踊
り
の
輪
に
、
Ｊ
パ
ワ
ー

連
が
す
っ
か
り
溶
け
込
ん
で
い
る

よ
う
だ
。

　

Ｊ
パ
ワ
ー
連
の
裏
方
を
支
え
た

事
務
局
の
一
員
で
あ
り
、女
踊
り
の

物
の
奏
者
を
育
成
し
て
お
り
、
自

慢
の
１
つ
だ
。

　

Ｊ
パ
ワ
ー
連
で
は
事
務
局
を
中

心
と
し
て
今
年
は
５
月
半
ば
か
ら

準
備
に
着
手
。
夏
祭
り
を
主
催
す

る
実
行
委
員
会
と
の
折
衝
は
も
と

よ
り
、
近
隣
在
住
の
踊
り
の
名
手

か
ら
学
ぶ
練
習
会
や
、
地
元
の
連

の
鳴
り
物
の
ベ
テ
ラ
ン
奏
者
か
ら

の
個
人
指
導
を
実
施
し
、
ま
た
仕

上
げ
の
全
体
練
習
に
は
昼
休
み
返

上
で
取
り
組
む
な
ど
、
祭
り
の
本

番
に
向
け
て
入
念
に
準
備
を
進
め

て
き
た
。

﹁
さ
あ
、こ
こ
ま
で
き
た
ら
上
手
下

手
で
は
な
い
。
笑
顔
で
元
気
よ
く
、

懸
命
に
踊
る
姿
を
、阿
南
の
皆
さ
ん

に
見
て
頂
こ
う
じ
ゃ
な
い
か
！
﹂

　

出
陣
式
で
佐
々
木
正
人
所
長
が

そ
う
発
声
す
る
と
、連
の
一
同
は
勇

躍
会
場
へ
と
向
か
っ
た
。

軽
快
な
リ
ズ
ム
感
を
与
え
、
活
気

あ
ふ
れ
る
演
舞
を
リ
ー
ド
し
て
い

る
。
こ
の
よ
う
な
和
楽
器
の
演
奏

は
一
朝
一
夕
に
身
に
つ
く
も
の
で
は

な
い
た
め
、経
験
者
を
助
っ
人
と
し

て
呼
び
寄
せ
る
連
も
あ
る
が
、Ｊ
パ

ワ
ー
連
で
は
す
べ
て
自
前
で
鳴
り

踊
り
手
も
務
め
た
企
画
・
管
理
グ

ル
ー
プ
の
矢
沢
潤
子
さ
ん
は
、

﹁
各
会
場
で
踊
る
順
番
の
予
約
を

し
た
り
、移
動
ル
ー
ト
中
に
給
水
所

を
設
け
る
な
ど
、裏
方
の
ス
タ
ッ
フ

も
駆
け
ず
り
回
っ
て
い
ま
す
。と
て

も
緻
密
で
状
況
判
断
力
の
い
る
仕

事
で
す
が
、そ
う
し
た
ノ
ウ
ハ
ウ
を

担
当
の
方
が
受
け
継
ぎ
、
市
や
地

域
の
皆
さ
ん
の
協
力
を
仰
ぎ
な
が

ら
実
践
し
て
い
ま
す
。毎
年
参
加
す

る
阿
波
踊
り
を
通
じ
て
、
本
当
に

多
く
の
こ
と
を
学
ば
せ
て
頂
い
て

い
ま
す
﹂

　

７
月
に
橘
湾
火
力
発
電
所
に
着

任
し
た
ば
か
り
で
、
そ
の
３
週
間

後
に
は
女
踊
り
を
舞
い
き
っ
た
外

山
麻
里
江
さ
ん
も
、
事
務
局
の
一

員
だ
。

﹁
踊
っ
て
い
る
間
は
自
分
の
こ
と
で

精
一
杯
。で
も
、踊
り
手
と
し
て
も
、

写真：斎藤 泉　　取材・文：内田 孝

橘湾火力発電所 企画・管理
グループ 矢沢潤子さん

橘湾火力発電所 企画・管理
グループ 外山麻里江さん

阿南駅前で家族と合流、「子ども踊り」も加わった。

「選抜踊り」の踊り手が激しく舞い踊る〈乱舞〉は人気が
高い。

編み笠に下駄履きの「女踊り」は阿波踊りの花だ。

演奏が難しい和楽器の「鳴り物」は最も過酷な練習を重ねた。

地
域
と
の
交
流
を
通
じ
て

Ｊ
パ
ワ
ー
連
を
支
え
る

LEDで有名な「光のまち」阿南の名所、牛岐（うしき）城
趾公園で有終の美を飾る。

阿波踊りに真剣に向き合う姿を
地域の皆さんにアピール

　阿南市の阿波踊りとJ-POWERの関わりは、30年ほど前、
発電所建設前の調査時代に有志が参加したのが最初と聞い
ています。当初は足さばきもおぼつかなかった私たちの踊り
も、今ではそれなりに腰が据わって大きな拍手を頂けるよう
になりました。また、参加する連のうちでも、J-POWER連は
大規模な連として知られるようになってきています。
　この夏祭りは阿南市の一大イベント。参加できるのは光栄
なことです。私たちもその自覚をもって、練習を積み重ね真
剣に取り組んでいます。踊り手や鳴り
物の一体感、団結力をしっかりお見せ
する演舞を第一に心がけていますので、
踊る姿に、地域の皆さんが共感を覚え、
心から楽しんでくだされば本望です。
そして踊りで培ったチームワークを活
かして、所員同士の連帯感をいっそう
強くして、安全を第一に今後も地域の
皆様の信頼を得られる発電所として安
定運転を継続してまいります。

橘湾火力発電所
佐々木正人所長

♬ 

ヤ
ッ
ト
サ
ー
、ヤ
ッ
ト
ヤ
ッ
ト

　

ヤ
ッ
ト
サ
ー
、ヤ
ッ
ト
ヤ
ッ
ト

　

目
抜
き
通
り
の
商
店
街
に
、
威

勢
の
い
い
掛
け
声
を
響
か
せ
な
が

ら
踊
り
の
隊
列
が
進
ん
で
行
く
。

♬ 

お
ど
り
は
、Ｊ
パ
ワ
ー

　

で
ん
き
は
、た
い
せ
つ

　

思
わ
ず
足
を
止
め
て
演
舞
に
見

入
る
観
衆
に
向
け
て
、節
目
節
目
で

し
っ
か
り
節
電
の
ア
ピ
ー
ル
も
。

　

７
月
24
日
の
日
曜
日
、
徳
島
県

阿
南
市
の
夏
祭
り
を
舞
台
に
、
徳

島
県
の
今
年
の
﹁
阿
波
踊
り
シ
ー

ズ
ン
﹂が
幕
を
開
け
た
。県
民
が
誇

り
と
す
る
夏
の
一
大
イ
ベ
ン
ト
は

こ
こ
を
皮
切
り
に
県
内
各
地
で
順

次
催
さ
れ
、
８
月
中
旬
の
徳
島
市

で
の
開
催
で
ク
ラ
イ
マ
ッ
ク
ス
を

迎
え
る
。

　

阿
南
市
に
所
在
す
る
Ｊ
パ
ワ
ー

橘
湾
火
力
発
電
所
で
は
、毎
年
、グ

ル
ー
プ
会
社
を
あ
げ
て﹁
Ｊ
パ
ワ
ー

連
﹂を
編
成
し
、地
元
・
阿
南
の
阿

波
踊
り
に
参
加
し
て
い
る
。こ
の
日

の
た
め
に
積
み
重
ね
た
練
習
の
成

果
を
、
大
勢
の
観
光
客
や
地
域
の

方
々
に
披
露
す
る
の
が
恒
例
だ
。

　

阿
波
踊
り
の﹁
連
﹂は
、
独
特
な

両
手
の
所
作
と
足
運
び
で
練
り
歩

く
踊
り
手
と
、
伴
奏
を
受
け
持
つ

﹁
鳴
り
物
﹂
で
構
成
さ
れ
る
。
踊
り

手
は
さ
ら
に
各
パ
ー
ト
に
分
か
れ

る
が
、Ｊ
パ
ワ
ー
連
の
場
合
は
、ベ

テ
ラ
ン
勢
の﹁
一
般
踊
り
﹂
が
円
熟

の
味
わ
い
を
、色
鮮
や
か
な
衣
装
の

﹁
女
踊
り
﹂が
上
品
な
艶
っ
ぽ
さ
を
、

新
入
社
員
を
集
め
た﹁
選
抜
踊
り
﹂

が
荒
ぶ
る
雄
々
し
さ
を
、そ
れ
ぞ
れ

踊
り
に
込
め
て
い
く
。

　

ま
た
、
横
笛
、
三し
ゃ

味み

線せ
ん

、
太
鼓

（
締
太
鼓
と
大
太
鼓
）、鼓つ
づ
み、鉦か
ね

の
６

つ
の
楽
器
か
ら
構
成
さ
れ
る
鳴
り

物
は
、踊
り
手
の
一
挙
手
一
投
足
に

熱
い
連
帯
と
一
体
感
を
楽
し
む
阿
波
踊
り

阿南市の目抜き通りを進む「J-POWER連」の勇姿。前列中央が佐々木所長。

踊
り
に
工
夫
を
凝
ら
し

昼
休
み
返
上
で
練
習

真
剣
勝
負
の
「
Ｊ
パ
ワ
ー
連
」
が
地
域
に
共
感
を
呼
ぶ 

│ 

Ｊ
パ
ワ
ー
橘
湾
火
力
発
電
所

Global Community 地域とともに
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匠の新世紀

　

金
属
製
で
は
な
く
、
ガ
ラ
ス
製

の
ペ
ン
先
を
用
い
る
﹁
ガ
ラ
ス
ペ

ン
﹂。こ
の
筆
記
具
を
懐
か
し
く
感

じ
ら
れ
る
方
も
多
い
だ
ろ
う
。明
治

35
年（
１
９
０
２
年
）に
風
鈴
職
人

の
佐
々
木
定
次
郎
氏
に
よ
っ
て
発

明
さ
れ
た
日
本
発
祥
の
こ
の
ペ
ン

は
、
多
く
の
庶
民
に
愛
用
さ
れ
て

き
た
。そ
の
後
ボ
ー
ル
ペ
ン
な
ど
の

普
及
で
い
っ
た
ん
は
廃
れ
た
も
の
の
、

今
ま
た
利
便
性
と
美
し
さ
を
兼
ね

備
え
た
筆
記
具
と
し
て
注
目
を
集

め
て
い
る
。新
た
な
息
吹
を
与
え
た

の
が
、元
祖
・
佐
々
木
定
次
郎
氏
に

薫
陶
を
受
け
、そ
の
技
術
を
唯
一
受

け
継
ぐ
ガ
ラ
ス
ペ
ン
職
人
、佐
瀬
工

業
所
の
佐
瀬
勇
さ
ん
だ
。

﹁
ガ
ラ
ス
ペ
ン
は﹃
庶
民
に
安
価
な

筆
記
具
を
﹄
と
考
え
た
佐
々
木
定

次
郎
さ
ん
が
風
鈴
づ
く
り
の
技
術

を
活
か
し
て
発
明
し
た
も
の
で
す
。

佐
々
木
さ
ん
の
ペ
ン
で
特
徴
的
な

の
は
そ
の
先
端
部
。い
ち
ば
ん
書
き

や
す
い
ペ
ン
先
を
試
行
錯
誤
し
た

結
果
、先
端
に
８
本
の
溝
が
あ
る
現

在
の
ガ
ラ
ス
ペ
ン
を
生
み
出
し
た
の

で
す
﹂と
佐
瀬
さ
ん
は
語
る
。

　

万
年
筆
が
高
価
で
あ
っ
た
当
時
、

安
価
な
ガ
ラ
ス
ペ
ン
は
庶
民
の
た

だ
。﹁
書
き
や
す
さ
﹂
と
い
う
特
徴

は
そ
の
ま
ま
に
、持
ち
手
部
分
に
独

特
の
ね
じ
り
装
飾
を
施
し
て
ガ
ラ

ス
と
い
う
素
材
の
持
つ
き
ら
び
や

か
さ
と
透
明
感
を
活
か
し
た
、﹁
見

て
美
し
い
﹂と
い
う
所
有
の
喜
び
を

加
え
た
ペ
ン
と
な
っ
て
い
る
。

　
一
体
型
ガ
ラ
ス
ペ
ン
は
次
の
よ
う

な
手
順
で
つ
く
ら
れ
て
い
く
。

①
持
ち
手
用
の
ガ
ラ
ス
棒
と
ペ
ン

先
用
の
ガ
ラ
ス
棒
を
加
熱
し
て
つ

な
ぎ
合
わ
せ
る
。

　

適
切
な
長
さ
に
切
っ
た
２
つ
の

ガ
ラ
ス
棒
の
端
を
石
油
バ
ー
ナ
ー

の
炎
の
上
で
回
転
さ
せ
な
が
ら
熱

し
、溶
け
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
つ
な
ぎ

合
わ
せ
る
。持
ち
手
と
ペ
ン
先
の
ガ

ラ
ス
の
組
み
合
わ
せ
次
第
で
カ
ラ

フ
ル
な
ガ
ラ
ス
ペ
ン
が
で
き
あ
が
る
。

石
油
バ
ー
ナ
ー
を
用
い
る
の
は
、ガ

ラ
ス
を
熱
す
る
の
に
ち
ょ
う
ど
適
し

め
の
筆
記
具
と
し
て
た
ち
ま
ち
好

評
を
得
た
。
当
時
の
使
い
方
は
、セ

ル
ロ
イ
ド
製
や
竹
製
の﹁
持
ち
手
﹂

に
ガ
ラ
ス
製
の
ペ
ン
先
を
取
り
付

け
る
方
法
。ペ
ン
先
に
設
け
ら
れ
た

毛
髪
ほ
ど
の
細
さ
の
８
本
の
溝
が
、

毛
細
管
現
象
（
細
い
管
を
液
体
が

上
昇
す
る
現
象
）に
よ
っ
て
イ
ン
ク

を
吸
い
上
げ
、蓄
え
る
。８
本
の
溝

に
吸
い
上
げ
ら
れ
た
イ
ン
ク
は
ち
ょ

う
ど
は
が
き
１
枚
く
ら
い（
40
ｍ
以

上
）
を
書
き
あ
げ
る
の
に
ぴ
っ
た

り
足
り
る
と
い
う
。
さ
ら
に
、１
方

向
に
し
か
書
く
こ
と
が
で
き
な
い

万
年
筆
や
金
属
製
の
ペ
ン
先
と
は

違
っ
て
、８
本
の
溝
の
お
か
げ
で
上

下
左
右
ど
ち
ら
の
方
向
に
も
滑
ら

か
に
書
く
こ
と
が
で
き
る
。

　

佐
々
木
定
次
郎
さ
ん
の
元
に

集
っ
た
多
く
の
弟
子
入
り
志
願

者
の
中
に
は
、
佐
瀬
さ
ん
の
ご
両

親
、
佐
瀬
米
蔵
・
え
ん
夫
妻
も
い

た
。佐
々
木
さ
ん
の
元
で
修
業
し
た

後
、佐
瀬
夫
妻
が
開
業
し
た
の
は
明

治
45
年
（
１
９
１
２
年
）。
佐
瀬
さ

ん
自
身
も
、先
代
の
元
で
６
年
間
修

業
し
、一
人
前
の
職
人
に
鍛
え
上
げ

ら
れ
た
と
い
う
。

　

そ
の
後
時
代
が
進
み
、他
の
筆
記

具
の
普
及
に
よ
っ
て
ガ
ラ
ス
ペ
ン
が

そ
の
使
命
を
終
え
た
か
に
見
え
た

時
、佐
瀬
さ
ん
が
生
み
出
し
た
新
機

軸
が
、持
ち
手
と
ペ
ン
先
が
ど
ち
ら

も
ガ
ラ
ス
製
の
一
体
型
ガ
ラ
ス
ペ
ン

た
温
度（
約
９
０
０
度
）だ
か
ら
だ
。

②
持
ち
手
部
分
に
ね
じ
り
模
様
を

つ
く
る
。

　

バ
ー
ナ
ー
で
熱
し
な
が
ら
、ガ
ラ

ス
が
軟
ら
か
く
な
っ
た
タ
イ
ミ
ン
グ

で
持
ち
手
を
ね
じ
る
。コ
ツ
は
左
右

の
指
を
同
じ
ペ
ー
ス
で
回
転
さ
せ

る
こ
と
だ
が
、ガ
ラ
ス
ペ
ン
を
回
す

感
覚
を
体
得
す
る
ま
で
に
３
年
は

か
か
る
と
い
う
。こ
れ
を
繰
り
返
し

て
、１
本
の
持
ち
手
に
５
～
10
個
く

ら
い
の
模
様
を
つ
く
っ
て
い
く
。

③
ペ
ン
先
に
な
る
ガ
ラ
ス
部
分
を

熱
し
な
が
ら
左
右
に
引
っ
張
り
、ペ

ン
の
先
端
部
分
を
つ
く
る
。

　

８
本
の
溝
を
潰
す
こ
と
な
く
ペ

ン
の
先
端
ま
で
き
れ
い
に
入
れ
る
に

は
、指
の
感
触
や
ガ
ラ
ス
の
溶
け
具

合
を
見
定
め
な
が
ら
、ガ
ラ
ス
を
一

気
に
引
っ
張
ら
な
く
て
は
い
け
な
い
。

神
経
を
使
う
作
業
だ
。

④
ガ
ラ
ス
ペ
ン
を
冷
ま
し
た
後
、最

後
に
１
本
ず
つ
ペ
ン
先
を
チ
ェ
ッ

ク
す
る
。

日
本
オ
リ
ジ
ナ
ル
の

書
き
や
す
い
筆
記
具

熱
さ
と
危
険
に
耐
え
な
が
ら

華
麗
な
手
業
で
つ
く
り
上
げ
る

佐瀬工業所のガ
ラスペンは書き
やすいだけでな
く、持つ喜びを与
えてくれる。

ペン先の8本の溝が毛細管現象でインクを
吸い上げる。

匠の新世紀

34

機
能
と
美
を
兼
ね
備
え
た

筆
記
具
を
未
来
に
引
き
継
ぐ佐瀬工業所（東京都台東区）
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J - P OW E R  N E W S
新設胆沢第一発電所　定礎式について

洋上風力発電システムの実証研究の実施について
～北九州市沖合での洋上風車の実証研究開始～

　8月10日、岩手県奥州市にて建設工事
が進む新設胆沢第一・第三発電所の定
礎式を行いました。本工事は、国土交通
省の胆沢ダム建設に伴い、J-POWERが
既設胆沢第一発電所を廃止して新設胆
沢第一発電所を設置するとともに、岩手県
企業局が新たに胆沢第三発電所を設置す
るものです。

　J-POWERは、独立行政法人新エネル
ギー・産業技術総合開発機構（NEDO）
との共同研究事業として、洋上風力発
電システム技術の確立に向けた「洋上風
力発電システム実証研究（以下：本研
究）」を実施します。本研究は平成21年より
J-POWERが行っている「洋上風況観測シ
ステム実証研究（以下：観測システム）」の
実施海域である福岡県北九州市の沖合に
て、平成23年8月から平成27年2月まで実
施されます。
　本研究では、洋上風車1基を設置し、
観測システムで得られる気象・海象などの
観測データを活用しながら、着床式洋上
発電設備の建設・運転保守などの技術開

　定礎式は新設胆沢第一発電所の基礎
部分にて、両者合同で行い、工事関係者
約30名が出席しました。発電所の永久堅
固と安泰を祈願して、定礎の儀（鎮

ちん

定
てい

の儀、
齋
いみ

鏝
ごて

の儀、齋
いみ

槌
づち

の儀、埋
まい

納
のう

の儀）などを
厳かに執り行いました。
　新設胆沢第一発電所は平成26年7月
の運転開始を目指しています。

発および実証と、当該設備が環境に与え
る影響について調査を行います。
　J-POWERは再生可能エネルギーの活

用を積極的に推進しており、今回の研究に
ついても、洋上風力発電の実用化に向け
て取り組んでいきます。

玉串奉奠（たまぐしほうてん）の様子

洋上風力発電設備（左）と洋上風況観測設備（右）のイメージ図

鎮定の儀の様子

新設胆沢第一発電所の概要

最大使用水量 16.0㎥／s

有効落差 101.3mおよび100.7m

最大出力 1万4,200kW

着　　工 平成23年2月

運転開始予定 平成26年7月

写真：斎藤 泉　　取材・文：豊岡 昭彦

匠の新世紀

に
使
っ
て
も
ら
っ
て
こ
そ
筆
記
具
で

す
。嬉
し
い
お
申
し
出
で
す
が
収
蔵

は
お
断
り
し
て
い
ま
す
﹂と
佐
瀬
さ

ん
は
語
る
。

　

佐
瀬
さ
ん
の
ガ
ラ
ス
ペ
ン
は
高

い
評
価
を
得
て
お
り
、国
内
外
か
ら

多
く
の
引
き
合
い
が
あ
る
。こ
の
ペ

ン
で
な
け
れ
ば
原
稿
が
書
け
な
い

と
い
う
小
説
家
や
、染
物
の
色
飛
び

を
直
す
の
に
絶
対
必
要
だ
と
い
う

染
め
付
け
職
人
な
ど
か
ら
の
注
文

も
絶
え
る
こ
と
が
な
い
。

　

佐
瀬
さ
ん
と
娘
さ
ん
ご
夫
妻
が

営
む
同
社
に
は
、全
国
か
ら
多
数
の

注
文
が
殺
到
し
て
お
り
、品
切
れ
状

態
が
続
い
て
最
近
は
ず
っ
と
２
カ

月
待
ち
の
状
態
だ
。娘
さ
ん
ご
夫
妻

や
お
孫
さ
ん
に
囲
ま
れ
な
が
ら
製

作
に
い
そ
し
む
佐
瀬
さ
ん
を
見
て

い
る
と
、危
険
で
過
酷
な
作
業
と
は

裏
腹
に
、実
に
楽
し
そ
う
で
も
あ
る
。

56
年
を
超
え
る
熟
練
ゆ
え
の
余
裕

と
い
え
る
だ
ろ
う
。

　

佐
瀬
さ
ん
の
今
の
悩
み
の
種
は
、

ガ
ラ
ス
ペ
ン
の
た
め
の
材
料
が
不
足

し
て
い
る
こ
と
。持
ち
手
に
適
し
た

国
産
竹
の
涸
渇
も
悩
ま
し
い
が
、一

番
大
き
い
の
は
ガ
ラ
ス
入
手
の
問

題
だ
。
後
継
者
不
足
や
安
価
な
海

外
産
に
押
さ
れ
た
せ
い
で
ガ
ラ
ス

職
人
が
減
り
、年
々
仕
入
れ
が
困
難

に
な
っ
て
き
て
い
る
と
い
う
。

　

ガ
ラ
ス
ペ
ン
に
は
、加
熱
時
に
変

色
や
破
裂
す
る
こ
と
な
く
、加
工
が

し
や
す
い
特
性
を
持
つ
ガ
ラ
ス
が

必
要
だ
。
国
内
外
の
様
々
な
メ
ー

カ
ー
の
素
材
を
試
し
て
も
、最
適
な

ガ
ラ
ス
は
な
か
な
か
見
つ
か
ら
な
い

と
い
う
。仕
入
れ
価
格
も
上
昇
し
て

お
り
、修
業
中
の
若
手
が
昔
の
よ
う

に
ふ
ん
だ
ん
に
練
習
す
る
こ
と
も

難
し
く
な
っ
て
い
る
。

　

だ
が
、原
材
料
費
が
上
が
っ
て
も
、

佐
瀬
工
業
所
の
ガ
ラ
ス
ペ
ン
の
値

段
は
ず
っ
と
据
え
置
き
の
ま
ま
だ
。

そ
こ
に
は
、ガ
ラ
ス
ペ
ン
は
も
と
も

と
庶
民
の＂
筆
記
具
＂と
し
て
生
ま

れ
た
も
の
、と
い
う
佐
瀬
さ
ん
の
強

い
こ
だ
わ
り
が
あ
る
。

﹁
私
の
つ
く
っ
た
ガ
ラ
ス
ペ
ン
を

﹃
美
術
館
に
収
蔵
し
た
い
﹄
と
の
依

頼
を
い
た
だ
い
た
こ
と
も
あ
り
ま

す
。で
も
、美
術
館
に
展
示
し
て
し

ま
っ
た
ら
、そ
れ
は＂
工
芸
品
＂。人

　

サ
ン
ド
ペ
ー
パ
ー
で
仕
上
げ
れ

ば
完
成
だ
。

　
一
連
の
工
程
で
も
っ
と
も
難
し
い

の
が
、筆
記
具
と
し
て
の
書
き
味
を

決
め
る
生
命
線
と
も
言
え
る
、﹁
ペ

ン
先
﹂の
製
作
工
程
だ
。

　

ペ
ン
先
を
つ
く
る
技
術
の
習
得

に
は
10
年
近
く
の
修
業
が
必
要
な

の
だ
と
い
う
。﹁
ガ
ラ
ス
棒
を
ど
の

タ
イ
ミ
ン
グ
で
引
っ
張
れ
ば
よ
い

か
は
経
験
を
通
じ
て
し
か
わ
か
ら

な
い
一
瞬
の
勝
負
。こ
こ
だ
と
い
う

瞬
間
に
引
っ
張
る
の
で
す
が
、そ
の

引
っ
張
り
方
次
第
で
ペ
ン
先
の
太

さ
や
書
き
味
が
変
わ
っ
て
き
ま
す
﹂

と
佐
瀬
さ
ん
は
語
る
。

　

石
油
バ
ー
ナ
ー
を
使
用
す
る
ガ

ラ
ス
ペ
ン
製
造
の
現
場
は
大
変
な

熱
気
だ
。
佐
瀬
さ
ん
は
左
手
に
革

手
袋
を
二
重
に
は
め
て
作
業
し
て

い
る
が
、そ
れ
で
も
ガ
ラ
ス
の
熱
が

伝
わ
っ
て
く
る
の
だ
と
い
う
。

﹁
最
近
は
太
い
ペ
ン
が
流
行
り
で

す
が
、持
ち
手
が
太
く
な
る
分
ガ
ラ

ス
を
よ
く
温
め
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

気
を
抜
く
と
、
大
や
け
ど
を
負
っ

て
し
ま
い
ま
す
。そ
れ
に
バ
ー
ナ
ー

で
あ
ぶ
っ
て
い
る
時
に
、ガ
ラ
ス
に

不
純
物
や
亀
裂
が
入
っ
て
い
た
り

す
る
と
、バ
ン
ッ
と
は
じ
け
る
の
で
、

注
意
は
怠
れ
ま
せ
ん
﹂

　

ガ
ラ
ス
ペ
ン
づ
く
り
と
は
、綺
麗

な
だ
け
で
は
な
い
、緊
張
と
危
険
を

伴
う
作
業
な
の
だ
。

材
料
価
格
の
高
騰
と

佐
瀬
さ
ん
の
こ
だ
わ
り

今年75歳を迎えたガラスペン職人佐瀬勇さん。
56年を超える熟練の余裕だ。

ペン先用の透明な材料と持ち手用
のカラーの材料をつなぎ合わせる。

①
持ち手部分に複数のひねりをつ
くる。

②
最後にペン先をつくる。引っ張り
具合で太さや書き味が決まる。

③
1本ずつペン先をチェックして、
サンドペーパーで仕上げる。

④

佐瀬工業所
創業明治45年（1912年）。先代佐瀬米
蔵・えん夫妻が、「カネモ印」の家号に
て台東区入谷で開業。二代目佐瀬勇氏
は、昭和30年（1955年）より修業を開
始。平成元年（1989年）に、ペン先と持
ち手が一体となったオリジナル製品を
開発。現在、ガラスペンの始祖・佐々木
定次郎氏の技術を受け継ぐ唯一の職人
として活躍中。ガラスペンの購入は、同
社のホームページで。
http://www7.ocn.ne.jp/~glasspen/
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J - P OW E R  N E W S

JICAよりトルコ国における「公共建物省エネに関する情報収集・確認調査」を受託

小学生の環境体験学習会『アサヒ・J-POWER 風の子塾』を開催

　8月19日、J-POWERは、独立行政法人
国際協力機構（JICA）より、トルコ国にお
ける「公共建物省エネに関する情報収集・
確認調査」に係るコンサルティング業務を
受託しました。
　同国は高い経済成長（2010年のGDP
成長率8.9％）を遂げており、引き続き高い
伸びが見込まれています。一方で、エネル
ギー自給率は低く、特に天然ガスと石油は
ほとんどを輸入に頼っており、エネルギー自
給率向上のため省エネルギーは重要な手
段と位置づけられています。今回の調査は、
同国における建物省エネ推進をとりまく制
度・施策の現状、トルコ政府が進めるパイロッ
トプロジェクトの内容を調査・分析し、パイ
ロットプロジェクトの機能化、その成果の全
国展開に向けて、政策面・技術面および

　9月26日および27日、J-POWERとアサヒ
ビール株式会社は、小学生を対象とした
環境体験学習会『アサヒ・J-POWER 風
の子塾』を熊本県内4校の小学生を対象
に開催しました。
　本学習会は、環境活動を積極的に推進
していく人材を育成する環境教育活動の
一環として開催しています。両社が阿蘇で
取り組む風力発電事業「阿蘇にしはらウィン
ドファーム」において、風力発電をテーマに、
自然エネルギーの理解を通じて豊かな自然
環境と地球温暖化防止活動について学習

するもので、2006年から開催しており、本
年で6回目を迎えました。
　今回の『風の子塾』では、「風を体感する
体験活動」「阿蘇の自然について学ぶ」「自

然エネルギー・温暖化防止活動を知る」の
3つの体験学習プログラムに取り組み、豊
かな自然環境の中で、楽しみながらエネル
ギーの大切さを考えてもらう会となりました。

金融手法面から助言、提案を行っていくも
のです。
　本調査が、トルコ国における省エネルギー

プロジェクトの推進・拡充、さらに経済活
動の基盤強化およびエネルギー自給率の
向上に貢献できることを期待しています。

エネルギーについて学びました 風を体感する体験活動、凧あげ

●が主な調査地点
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アッパーコトマレ水力発電所工事で発電機回転子の吊り込みが完了

ベトナム国南部揚水発電計画の事業実施可能性調査に関する
コンサルタント業務の開始について

　J-POWERがスリランカ政府（セイロン電
力庁）より、施工監理等に関するコンサル
タント業務を受注している、スリランカ国アッ
パーコトマレ水力発電所建設工事におい
て、8月26日、1台目（2号機）の発電機回
転子の吊り込みが行われました。同発電所
は、マハウェリ川の既設コトマレ発電所上流
にコンクリートダムを建設し、出力15万kW（7
万5,000kW×2）の発電設備にて年間発
生電力4億900万kWhの発電を行うもので
す。電気設備の工事は最盛期を迎えてお
り、水車発電機の組み立て、主要変圧器、
220kV XLPEケーブル、GISなどの据付が
行われています。
　回転子吊り込み実施前には、設備オー
ナーのセイロン電力庁をはじめ多くの関係
者が参加し、盛大なセレモニーが行われ、
作業の無事と安全が祈願された後、据付
が完了している固定子の中へ回転子が慎

　8月2日、J-POWERは、経済産業省資
源エネルギー庁より「平成23年度インフラ・
システム輸出促進調査等事業（電力分野）

（ベトナムにおける揚水発電の事業実施可
能性調査）（平成22年度事業に係るもの）」
に関するコンサルタント業務（以下：本業務）
を受託し、今般、ベトナム電力公社（EVN）
との本業務の内容に関する同意文書、お
よびベトナム国コンサルタント会社との委託
契約の手続が整い、本業務を本格的に開
始しました。
　本業務は、今後も大幅な電力需要の
増加が見込まれるベトナム国において、電
力系統の平準化を図るための揚水発電
の事業可能性調査を実施するものです。
J-POWERは日本国内に複数の揚水発電
所を有し、また海外の大規模揚水発電所
建設においても長年にわたりコンサルティン

重に吊り込まれました。
　J-POWERは今後も、スリランカ国の発

グ業務を手がけてきており、ベトナム国では
これまで21件のコンサルタント業務を実施
しています。本業務においても、これまでの

展に寄与する発電所の完遂に向け安全第
一で業務に努めていきます。

業務実績を通じて培われた技術的知見や
経験を最大限に生かしながら取り組んでい
きます。

両国旗と社・庁旗を付けて吊り込まれる回転子

ホーチミンホーチミン

ハノイ

ニントゥアン省、ラムドン省
ダケヨン川
1,200MW

ラムドン省
ダニム川
1,200MW

ニン・ソン揚水地点

ドン・ズオン揚水地点

ベトナム


