
　

日
米
修
好
通
商
条
約
を
き
っ
か
け
に
、

１
８
５
９
年
に
開
港
し
た
横
浜
に
は
多

く
の
外
国
人
が
移
り
住
ん
だ
。
彼
ら
に

よ
っ
て
欧
米
の
文
化
が
次
々
と
日
本
に

上
陸
。ア
イ
ス
ク
リ
ー
ム
、
牛
鍋
な
ど
の

食
文
化
を
は
じ
め
、
鉄
道
、
新
聞
、電
信

電
話
な
ど
の
イ
ン
フ
ラ
、ホ
テ
ル
、
公
衆

ト
イ
レ
、公
園
な
ど
、
数
多
く
の
も
の
が

日
本
で
初
め
て
つ
く
ら
れ
た
。

　

そ
の
横
浜
を
襲
っ
た
最
大
の
天
災
が
、

１
９
２
３
年
の
関
東
大
震
災
。今
も
残
る

震
災
前
の
建
物
の
１
つ
が
赤
レ
ン
ガ
倉

庫
だ
。震
災
と
戦
災
を
乗
り
越
え
、復
興

と
発
展
を
遂
げ
た
横
浜
。そ
の
後
ろ
に
そ

び
え
立
つ
街
の
シ
ン
ボ
ル
・
横
浜
ラ
ン
ド

マ
ー
ク
タ
ワ
ー
と
と
も
に
、横
浜
ら
し
い

新
し
い
景
観
を
生
み
出
し
て
い
る
。

　

み
な
と
み
ら
い
21
地
区
で
は
、80
年
代

か
ら
整
備
計
画
を
ス
タ
ー
ト
。ホ
テ
ル
や

美
術
館
、会
議
場
、商
業
施
設
な
ど
が
集

ま
る「
新
し
い
街
」
を
開
発
中
だ
。
ノ
ス

タ
ル
ジ
ッ
ク
で
あ
り
な
が
ら
、未
来
を
感

じ
さ
せ
て
く
れ
る
。そ
れ
が
横
浜
最
大
の

魅
力
か
も
し
れ
な
い
。

（
22
ペ
ー
ジ
か
ら
、
作
家
の
青
木
奈
緖
さ
ん
に

よ
る
横
浜
の
紀
行
文
が
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
）

文：豊岡 昭彦 大さん橋埠頭から見た横浜みなとみらい21地区。手前に見えるのが横浜赤レンガ
倉庫。後方左が高さ296mの横浜ランドマークタワー、右がクイーンズスクエア横浜。

過去と未来が共存する横浜。

photo by 吉田 敬

東
日
本
大
震
災
で
被
災
さ
れ
た
皆
様
に

心
よ
り
お
見
舞
い
申
し
上
げ
ま
す
。

　
こ
の
た
び
の
東
日
本
大
震
災
に
よ
り
亡
く
な
ら
れ
た
多
く
の
方
々
の
ご
冥
福
を
お
祈
り

申
し
上
げ
ま
す
と
と
も
に
、
被
災
さ
れ
た
皆
様
に
心
よ
り
お
見
舞
い
を
申
し
上
げ
ま
す
。

　
当
社
は
卸
電
気
事
業
者
と
し
て
電
力
の
安
定
供
給
に
全
力
で
取
り
組
ん
で
ま
い
り
ま
す
。

　
復
興
が
一
日
も
早
く
な
さ
れ
る
こ
と
を
心
よ
り
お
祈
り
申
し
あ
げ
ま
す
。

　
２
０
１
１
年
５
月

　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　
　		
　
　
　	

　
　
　
　
電
源
開
発
株
式
会
社
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財団法人日本総合研究所理事長

寺島 実郎

Global Headline

  TerashimaJitsuro

（てらしま・じつろう）
財団法人日本総合研究所理事長、
多摩大学学長、三井物産戦略研究
所会長。1947年、北海道生まれ。
早稲田大学大学院政治学研究科修
士課程修了、三井物産株式会社入
社、調査部、業務部を経て、ブルッ
キングス研究所（在ワシントンDC）
に出向。その後、米国三井物産ワシ
ントン事務所長などを歴任。主な
著書に、『脳力のレッスン──正気
の時代のために』（2004年、岩波
書店）、『二十世紀から何を学ぶか』

（2007年、新潮選書）など多数。

寺 島 実 郎 の 目

で、「韓国は産業部門の利益のために農
業を切り捨てた」とみる極論さえあった。
　しかしながら、私の調査では、韓国
はむしろ産業と農業の連携を積極的に
進めようとしていることがわかってきた。
韓国政府は、ヒュンダイやLG、サムスン
などの大企業に対して、その資金と技術
を投入し、農業を強化する手助けをせよ、
と国策誘導しているのだ。
　日本がTPP参加を目指すのであれば、
産業と農業を連携させる方向で解決策
を探る以外にない。具体的な施策をあげ
るならば、まず産業界が農業生産法人と
流通法人をつくり、農業部門に参入する
ことだ。農業の法人化を通じて、企業が
蓄積してきた資金と技術を農業に投入
すれば、農業の産業化を進展させ、日本
農業の競争力を強化することができる。
　今、農業と食に関わる分野は急激な変
動にさらされている。バイオ、省エネ、保
冷・流通など、最先端の多様な技術を
必要としており、産業界の協力は欠かす
ことができない。人材供給の点でも、農
業経営に経理や貿易の実務能力が不可
欠となる中、農業経験のないホワイトカ
ラーや定年退職者が企業で培った経験
を活かすことも可能だ。また、大規模経
営と休耕田の活用によって、日本の食料
自給率がドラマチックに向上することも
期待できる。
　これまでのように関税や補助金でひ弱
な農業を守り続けることは難しい。産業
界と農業が連携し、日本全体として競争
力を高めていく方向感こそが大切である
ことは間違いない。

　TPP（環太平洋戦略的経済連携協定）
に関する議論が続いている。輸出産業か
らは「貿易立国日本にとってTPP参加こ
そが国是」との声があがる一方、農業関
係者は「TPPに参加すれば日本の農業は
滅びる」と真っ向から対立し、国論を二
分している感もある。だが今、我々が心
がけるべきは、TPPを「産業界対農業」
という不毛な対立の構図にしないで、最
善の道を探ることだ。
　TPPをめぐっては、「経済への貢献度
の小さい農業部門が、産業部門を振り回
している」とも言及される。確かに、全就
業人口に占める農業従事者の割合は約
3.5％、GDPでは約1.5％と数字上では限
定的だ。しかし、農業の価値を表面的な
数字だけで測るのは大きな間違いだ。な
ぜなら、農業を守ることは我々の生活を
守ることに直結しており、食の安全保障
の観点からも、約40％にすぎない食料自
給率の引き上げが急務であるからだ。ま
た、農業には何よりも重要といえる倫理
的な価値がある。「自分の食べるものを
額に汗してつくる」という、農業という仕
事の本質が、日本社会の健全性と精神
衛生を維持する上で果たしている役割
は極めて大きい。さらに、CO2削減や、雇
用の吸収先としての潜在力も見逃すこと
はできない。
　それでは、日本の農業を守るために何
をするべきか。参考になるのは韓国の事
例だ。2010年10月、韓国はEU（欧州連
合）と自由貿易協定を締結した。その目
的を、自動車や半導体などの産業分野の
競争力強化のためとする見方がもっぱら

Ｔ
Ｐ
Ｐ
と
農
業
を
め
ぐ
る

産
業
界
への
社
会
工
学
的
提
言

北海道の大規模農業。

©ほっかいどう - Fotolia.com

小説『三国志演義』で有名な関羽をまつる横浜
関帝廟は今年で鎮座150周年を迎える。
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き
締
め
て
お
り
ま
す
。
そ
し
て
、
事
故

が
一
刻
も
早
く
収
拾
さ
れ
る
こ
と
を
心

よ
り
願
っ
て
お
り
ま
す
。

　

さ
て
、
本
日
の
テ
ー
マ
は「
も
の
づ
く

り
と
技
術
継
承
」で
す
。
山
根
さ
ん
は

震
災
後
被
災
地
を
何
度
か
訪
問
す
る
な

か
で
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
の
強
さ
に

触
れ
た
そ
う
で
す
ね
。

山
根　

被
災
地
に
は
こ
れ
ま
で
に
３
度

行
っ
て
い
ま
す
。
今
回
、
私
が
支
援
を

行
っ
て
い
る
と
こ
ろ
は
、
宮
城
県
の
三

ま
い
り
ま
す
。

　

ま
た
、
東
京
電
力
の
福
島
第
一
原

子
力
発
電
所
の
事
故
に
つ
き
ま
し
て
は
、

大
間
原
子
力
発
電
所
を
建
設
中
で
あ
る

Ｊ
パ
ワ
ー
と
し
て
も
非
常
に
重
く
受
け

止
め
て
お
り
ま
す
。
私
た
ち
は
電
力
供

給
企
業
の
一
員
と
し
て
、
日
本
を
支
え

る
た
め
に
必
要
な
電
力
を
、
絶
え
る
こ

と
な
く
、
さ
ら
に
徹
底
し
た
安
全
対
策

と
防
災
対
策
を
講
じ
な
が
ら
供
給
し
て

い
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
、
と
身
を
引

け
ら
れ
た
方
々
に
、
心
よ
り
お
見
舞
い

を
申
し
上
げ
ま
す
。
そ
し
て
、
一
日
も

早
い
復
興
を
心
よ
り
お
祈
り
申
し
上
げ

ま
す
。

　

今
回
の
震
災
で
は
、
東
京
電
力
と
東

北
電
力
の
多
数
の
発
電
設
備
も
被
災
し

ま
し
た
。
私
た
ち
Ｊ
パ
ワ
ー
は
卸
電
力

会
社
と
し
て
両
社
に
も
電
力
を
供
給
し

て
い
る
こ
と
か
ら
、
引
き
続
き
自
社
設

備
の
安
全
運
転
に
万
全
を
期
し
、
両
地

域
へ
の
電
力
供
給
に
全
力
を
傾
注
し
て

陸
海
岸
に
あ
る
、
世
帯
数
が
39
世
帯
、

住
民
数
が
１
８
０
人
ほ
ど
の
小
さ
な
漁

村
で
す
。
大
き
な
津
波
で
漁
港
は
何
も

な
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。
先
日
も
、

医
療
支
援
チ
ー
ム
と
と
も
に
ヘ
リ
コ
プ

タ
ー
で
支
援
品
を
届
け
て
き
ま
し
た
。

　

報
道
さ
れ
て
い
る
よ
う
に
、
被
災
さ

れ
た
方
々
は
本
当
に
辛
い
思
い
を
さ
れ

て
い
ま
す
。
し
か
し
、
そ
ん
な
厳
し
い

状
況
に
あ
っ
て
も
、
人
々
が
生
き
抜
い

て
い
く
た
め
に
も
の
づ
く
り
を
始
め
る

姿
を
、
こ
の
漁
村
で
見
る
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。
震
災
の
翌
日
に
は
も
う
、
追

い
だ
き
可
能
な
お
風
呂
や
、
テ
ン
ト
内

に
シ
ン
ク
付
き
台
所
ま
で
手
づ
く
り
し

て
い
た
ん
で
す
。
昆
布
や
わ
か
め
加
工

用
の
大
き
な
ボ
ッ
ク
ス
、
が
れ
き
の
中

に
あ
っ
た
台
所
用
シ
ン
ク
を
回
収
し
て
、

自
分
た
ち
で
工
夫
し
て
つ
く
り
上
げ
た

の
だ
そ
う
で
す
。

　

私
は
30
年
近
く
、
日
本
の
も
の
づ
く

り
の
素
晴
ら
し
さ
を
多
く
の
人
に
知
っ

て
も
ら
お
う
と
、「
メ
タ
ル
カ
ラ
ー
の
時

代
」の
取
材
を
続
け
て
き
ま
し
た
が
、
こ

の
漁
師
さ
ん
た
ち
の「
工
夫
し
て
何
で
も

つ
く
る
」姿
を
見
て
、そ
う
か
、こ
れ
だ
っ

た
ん
だ
、
と
膝
を
叩
く
思
い
が
し
た
ん

で
す
ね
。
日
本
の
工
業
力
を
支
え
て
い

る
も
の
づ
く
り
の
器
用
さ
や
発
想
力
の

起
源
は
、
農
業
や
漁
業
な
ど
の
第
一
次

北村 雅良
J-POWER 社長

［特集］技術継承を支える

北
村　

３
月
11
日
は
、
東
日
本
大
震
災

が
発
生
し
た
た
め
中
断
し
ま
し
た
の
で
、

本
日
改
め
て
よ
ろ
し
く
お
願
い
い
た
し

ま
す
。
本
題
に
入
る
前
に
ま
ず
、
こ
の

度
の
東
日
本
大
震
災
に
よ
り
亡
く
な
ら

れ
た
方
々
の
ご
冥
福
を
お
祈
り
申
し
上

げ
ま
す
と
と
も
に
、
震
災
で
被
害
を
受

（
編
集
部
注
：
本
対
談
は
、
２
０
１
１
年
３

月
11
日
13
時
30
分
か
ら
始
め
ま
し
た
が
、
14

時
46
分
に
起
こ
っ
た
東
日
本
大
震
災
に
よ
り

中
断
し
た
後
、改
め
て
実
施
し
た
も
の
で
す
）

G l o b a l  V i s i o n

日
本
の
も
の
づ
く
り
の
起
源
は
、

第一次
産
業
の
中
に

あ
るの
で
は
ないか
。

山根 一眞氏

ノンフィクション作家

﹁
も
の
づ
く
り
日
本
﹂を
支
え
る

  
技
術
と
そ
の
継
承

日
本
の
優
れ
た「
も
の
づ
く
り
」を
支
え
て
き
た
の
は
、未
知
の
フ
ロ
ン
テ
ィ
アへ
と
挑
戦
す
る
精
神
、英
知
を
結
集
し
て
困
難
を
克
服
す
る
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
、

そ
し
て
技
術
者
た
ち
の
創
造
的
な
技
術
開
発
で
あ
っ
た
。
だ
が
、こ
う
し
た
日
本
の
総
合
的
技
術
力
が
、

そ
の
土
台
と
な
る
技
術
・
技
能
継
承
の
枠
組
み
と
と
も
に
日
本
社
会
か
ら
失
わ
れ
つ
つ
あ
る
と
危
惧
す
る
声
が
高
ま
っ
て
い
る
。

も
の
づ
く
り
の
現
場
取
材
の
第一人
者
で
あ
る
山
根一眞
さ
ん
に
、日
本
の
も
の
づ
く
り
を
伝
え
続
け
る
た
め
に
必
要
な
こ
と
に
つ
い
て
対
談
し
て
い
た
だ
い
た
。
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北
村　

Ｊ
パ
ワ
ー
グ
ル
ー
プ
の
社
員
は

約
６
８
０
０
名
で
す
が
、
そ
の
多
く
が

技
術
者
で
す
。
山
根
さ
ん
は
技
術
者
に

「
メ
タ
ル
カ
ラ
ー
」と
い
う
新
し
い
名
を

付
け
ま
し
た
が
、
ど
う
し
て
彼
ら
の
襟

の
色
を「
メ
タ
ル
」と
表
現
さ
れ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

山
根　

工
業
技
術
を
語
る
際
に
、
ホ
ワ

イ
ト
カ
ラ
ー
と
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
と
い
う

２
つ
の
言
葉
だ
け
で
は
十
分
で
な
い
と

い
う
思
い
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
の
ど
ち

ら
に
も
区
分
で
き
な
い
、
現
場
で
高
度

な
も
の
づ
く
り
や
工
業
技
術
を
担
っ
て

い
る
人
が
た
く
さ
ん
い
る
の
に
、
彼
ら
を

表
す
言
葉
が
な
か
っ
た
の
で
す
。
刀
鍛

冶
で
あ
れ
ば
自
作
の
日
本
刀
に
は
必
ず

銘
を
入
れ
ま
す
。
し
か
し
家
電
な
ど
の

工
業
製
品
で
は
、
チ
ー
ム
と
し
て
、
あ

る
い
は
企
業
と
し
て
製
作
し
て
い
る
の

で
、
ど
ん
な
に
素
晴
ら
し
い
製
品
で
あ
っ

て
も
、
主
役
で
あ
る
技
術
者
た
ち
、
技

能
者
た
ち
は
匿
名
の
ま
ま
で
し
た
。
ど

う
に
か
し
て
、
こ
の
人
た
ち
に
名
前
を

付
け
、
成
し
遂
げ
た
仕
事
を
世
に
広
く

知
ら
せ
た
い
と
思
い
ま
し
た
。

　
い
ろ
い
ろ
と
考
え
て
、
日
本
の
工
業
の

基
本
に
あ
る
の
は
、
ね
じ
に
せ
よ
、
素
材

に
せ
よ
、
旋
盤
な
ど
の
工
具
・
機
械
類

に
せ
よ
、
全
て
金
属
製
だ
と
思
い
至
り
、

「
メ
タ
ル
カ
ラ
ー
」と
い
う
言
葉
を
つ
く
っ

た
の
で
す
。
だ
ん
だ
ん
と
浸
透
し
て
、
日

本
が
世
界
に
誇
る
ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
の
工
業

技
術
を
支
え
る
、
極
め
て
高
度
な
技
術

開
発
を
行
っ
て
い
る
技
術
者
集
団
、
あ

る
い
は
高
品
質
な
も
の
づ
く
り
を
担
っ
て

い
る
技
能
者
集
団
を「
メ
タ
ル
カ
ラ
ー
」

と
呼
ぶ
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

　

Ｊ
パ
ワ
ー
が
取
り
組
ん
で
い
る
電
気

を
つ
く
る
仕
事
も
、
そ
う
し
た「
メ
タ
ル

カ
ラ
ー
」の
人
々
が
支
え
て
い
ま
す
ね
。

北
村　

ダ
ム
や
発
電
所
、
送
電
線
を

建
設
し
、
そ
れ
を
保
守
・
運
転
し
続
け

て
、
電
気
を
つ
く
り
届
け
て
い
く
こ
と

が
、
Ｊ
パ
ワ
ー
の
仕
事
で
す
。
Ｊ
パ
ワ
ー

の
も
の
づ
く
り
は
、
土
木
、
建
築
、
電
気
、

熱
力
学
、
機
械
工
学
、
化
学
、
原
子
力

工
学
と
、
あ
ら
ゆ
る
職
種
の
技
術
者
た

ち
の
力
で
支
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

山
根　

Ｊ
パ
ワ
ー
で
最
も
よ
く
知
ら
れ

た
発
電
所
と
言
え
ば
、
水
力
発
電
の
佐

久
間
で
す
よ
ね
。
先
日
、
念
願
か
な
っ
て
、

子
ど
も
時
代
か
ら
憧
れ
て
い
た
佐
久
間

ダ
ム
を
よ
う
や
く
見
る
こ
と
が
で
き
ま

し
た
。
な
ぜ
私
が
佐
久
間
ダ
ム
を
好
き

か
と
い
う
と
、
小
学
生
の
時
に
切
手
の

コ
レ
ク
シ
ョ
ン
を
し
て
い
て
、
最
初
に
手

に
し
た
記
念
切
手
が「
佐
久
間
ダ
ム
竣

工
記
念
」だ
っ
た
か
ら
で
す
。

北
村　

ブ
ル
ー
の
切
手
で
す
よ
ね
。
私

も
切
手
を
集
め
て
い
た
の
で
よ
く
知
っ

て
い
ま
す
。

山
根　

今
で
も
、
水
力
発
電
と
聞
く

と
切
手
に
描
か
れ
た
佐
久
間
ダ
ム
を
思

い
出
す
ん
で
す
。
今
回
、
北
村
さ
ん
と

山根 一眞（やまね・かずま）
ノンフィクション作家。獨協大学経済学部特任教授。1947年東京都生ま
れ。獨協大学外国語学部卒業。1972年以来生物多様性をテーマとする
取材活動に力を入れるとともに、1991年から2007年まで約800回に
わたった週刊誌連載「メタルカラーの時代」ではものづくりへの関心を
高めることに貢献。「メタルカラーの時代」シリーズの単行本と文庫本（小
学館）は合計24冊になる。2009年4月から獨協大学経済学部特任教授
として、ものづくりや「環業革命」、メディアの使命と課題などの講義を行
っている。宇宙航空研究開発機構（JAXA）嘱託、福井県文化顧問、月探
査に関する懇談会委員（内閣府）、生物多様性戦略検討会委員（農林水産
省）、日本生態系協会理事、NPO子ども・宇宙・未来の会（KU-MA）理事、
北九州マイスター選考委員。主な著書に、『環業革命』（講談社、2005年）、

『山根一眞の素朴な疑問』（新潮社、2002年）、『賢者のデジタル』（マガ
ジンハウス、2007年）、『小惑星探査機はやぶさの大冒険』（マガジンハ
ウス、2010年）など多数。『小惑星探査機はやぶさの大冒険』は2010年
の科学書のベスト1位。
http://www.yamane-office.co.jp/

［特集］技術継承を支える

日
本
が
世
界
に
誇
る
工
業
技
術
を

支
え
る
技
術
者
集
団
を

「
メ
タル
カ
ラ
ー
」と
呼
ぶ
よ
う
に

なっ
て
き
ま
し
た
。

技
術
を
継
承
しつつ
新
しい

イ
ノベーション
を
生
み
出
す
に
は
、

有
望
な
若
者
た
ち
が

次
々
と
現
場
に
加
わっ
て
く
れ
る

必
要
が
あ
り
ま
す
。

産
業
が
原
点
だ
っ
た
の
だ
、
と
。

　

避
難
所
に
泊
ま
り
、
夜
、
漁
師
の
皆

さ
ん
か
ら
、
わ
か
め
養
殖
の
種
付
け
の

仕
方
や
お
も
り
の
入
れ
方
、
工
事
方
法

と
い
っ
た
話
も
伺
っ
た
ん
で
す
が
、
安

全
で
美
味
し
い
日
本
の
農
産
物
や
海
産

物
を
つ
く
り
出
す
た
め
の
努
力
や
知
恵
、

創
意
工
夫
の
精
神
は
、
私
が
工
業
の
技

術
者
た
ち
か
ら
伺
っ
て
き
た
も
の
と
驚

く
ほ
ど
共
通
し
て
ま
し
た
。

　

お
そ
ら
く
、
こ
の
よ
う
な
ス
キ
ル
は

も
と
も
と
日
本
人
の
根
底
に
あ
る
ん
で

し
ょ
う
。
江
戸
時
代
の
浮
世
絵
の
緻
密

さ
が
示
す
よ
う
に
、
日
本
人
が
ず
っ
と

持
っ
て
い
た
極
め
て
高
い
も
の
づ
く
り

能
力
が
近
代
以
降
の
工
業
化
社
会
に
ま

で
受
け
継
が
れ
、
今
日
の
日
本
を
支
え

て
い
る
ん
で
す
。
あ
る
い
は
、
厳
し
い

日
本
の
自
然
環
境
の
中
で
生
き
抜
い
て

い
く
た
め
に
、
日
本
人
が
身
に
付
け
た

も
の
と
考
え
れ
ば
、
そ
の
究
極
の
姿
が
、

こ
の
震
災
下
で
の
も
の
づ
く
り
か
も
し

れ
ま
せ
ん
。

　

こ
う
い
う
力
が
震
災
の
復
興
で
も
発

揮
さ
れ
る
だ
ろ
う
と
思
っ
た
の
で
す
。

北
村　

農
業
や
漁
業
の
中
に
息
づ
く
創

意
工
夫
の
伝
統
が
、
日
本
の
も
の
づ
く

り
の
基
礎
に
な
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。
大
変
興
味
深
い
お
話

だ
と
思
い
ま
す
。

山
根　
こ
の
漁
村
が
大
変
素
晴
ら
し
い

の
は
、
住
民
約
１
８
０
人
の
う
ち
、
子

ど
も
が
50
人
も
い
る
こ
と
で
す
。

北
村　

少
子
高
齢
化
と
は
正
反
対
な
ん

で
す
ね
。

山
根　

え
え
、
被
災
地
域
に
は
、
高
齢

化
や
過
疎
化
が
進
行
し
て
い
る
と
こ
ろ

が
多
い
ん
で
す
が
、
こ
の
漁
村
は
違
っ
て

い
ま
す
。
若
者
た
ち
が
村
に
戻
っ
て
世

帯
を
構
え
、
家
族
を
つ
く
り
、
漁
業
の

中
心
と
し
て
働
い
て
い
る
。
な
ぜ
そ
れ

が
可
能
に
な
っ
た
か
と
言
え
ば
、
高
度

な
技
術
と
努
力
に
よ
っ
て
、
極
め
て
生

産
性
の
高
い
漁
業
を
営
ん
で
い
る
か
ら

で
す
。

北
村　

ど
の
よ
う
な
漁
業
を
営
ん
で
い

る
の
で
す
か
。

山
根　

も
と
も
と
こ
の
漁
港
は
わ
か
め

の
養
殖
が
中
心
で
し
た
。
わ
か
め
は
３

月
頃
に
収
穫
が
終
わ
る
と
秋
の
種
付
け

ま
で
仕
事
が
な
い
た
め
、
以
前
は
漁
の

シ
ー
ズ
ン
オ
フ
に
は
都
市
部
に
出
稼
ぎ

に
出
て
い
た
そ
う
で
す
。
し
か
し
、
出

稼
ぎ
で
家
族
が
離
れ
離
れ
に
な
ら
な
い

よ
う
に
、
地
元
で
い
か
に「
稼
ぐ
」
か

を
研
究
し
、
地
域
で
協
力
し
て
仕
事
を

つ
く
り
上
げ
て
い
っ
た
の
で
す
。
昆
布
、

ホ
タ
テ
な
ど
の
養
殖
ノ
ウ
ハ
ウ
も
研
究

し
、
軌
道
に
の
せ
た
ん
で
す
。

北
村　

オ
ー
ル
シ
ー
ズ
ン
に
わ
た
り
地

元
で
生
計
を
た
て
る
方
法
を
つ
く
り
上

げ
た
の
で
す
ね
。

山
根　

そ
う
で
す
。
大
学
で
研
究
し

た
経
験
が
あ
る
わ
け
で
は
な
い
普
通
の

人
々
が
、
こ
の
よ
う
に
新
し
い
富
を
生

み
出
し
て
い
っ
た
わ
け
で
す
。「
何
か
を

つ
く
り
上
げ
る
力
」が
日
本
人
に
は
も
と

も
と
備
わ
っ
て
い
る
ん
だ
と
強
く
感
じ

ま
し
た
よ
。

　

農
業
や
漁
業
と
い
っ
た
第
一
次
産
業

の
担
い
手
が
減
少
し
て
い
く
危
機
に
つ

い
て
、
我
々
は
食
料
の
コ
ス
ト
や
自
給

率
低
下
な
ど
消
費
者
の
視
点
か
ら
論
じ

て
し
ま
い
が
ち
で
す
。
し
か
し
、
従
事

す
る
方
々
の
立
場
に
た
て
ば
、
人
が
減

る
こ
と
は
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
失
わ
れ
る
こ

と
で
あ
り
、
親
の
世
代
の
努
力
や
工
夫

を
子
や
孫
に
受
け
継
い
で
い
け
る
か
ど

う
か
は
、
農
業
や
漁
業
の
存
亡
そ
の
も

の
に
関
わ
る
問
題
で
す
。

　

で
は
何
が
一
番
大
切
な
の
か
と
い
え

ば
、
最
も
基
本
的
な
こ
と
、
つ
ま
り
仕

事
の
場
を
維
持
し
、
そ
の
仕
事
で「
稼

ぐ
」こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
す
る
努
力
で

は
な
い
か
と
感
じ
て
い
ま
す
。
こ
の
被

災
漁
村
で
学
ん
だ
こ
と
は
、
お
金
を
稼

ぎ
、
生
計
を
た
て
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、

地
域
に
活
力
が
生
ま
れ
、
若
者
た
ち
も

戻
っ
て
き
て
、
良
い
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
が
で

き
あ
が
っ
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。
技

術
も
技
能
も
、
そ
う
し
た
中
で
継
承
さ

れ
て
い
く
わ
け
で
す
。

　

翻
っ
て
工
業
分
野
で
も
、
技
術
・
技

能
継
承
の
危
機
は
10
年
以
上
前
か
ら
強

く
意
識
さ
れ
て
き
ま
し
た
し
、
様
々
な

対
策
も
と
ら
れ
て
き
ま
し
た
。
し
か
し
、

「
稼
ぐ
」と
い
う
観
点
か
ら
十
分
な
配
慮

が
あ
っ
た
か
は
疑
問
で
す
。
工
業
製
品

で
も
、
最
後
は
人
間
の
感
性
と
感
覚
で

製
品
の
質
が
決
ま
り
ま
す
。
働
い
て
い

る
人
の
技
能
が
何
十
億
円
も
の
利
益
を

左
右
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
そ
う

し
た
貢
献
が
給
料
に
正
当
に
反
映
さ
れ

た
こ
と
な
ど
な
か
っ
た
で
し
ょ
う
？

　

現
場
で
高
度
な
技
術
開
発
を
担
う

人
々
や
、
高
い
技
能
を
持
つ
働
き
手
が

正
当
に
評
価
さ
れ
る
こ
と
が
、
結
局
は

技
術
・
技
能
の
継
承
に
と
っ
て
一
番
大

切
な
こ
と
な
の
に
。

北
村　

会
社
や
組
織
で
は
、
個
人
の
成

果
を
ど
う
評
価
す
る
か
に
つ
い
て
、
い

つ
も
難
し
い
問
題
が
つ
き
ま
と
い
ま
す
。

し
か
し
、
大
事
な
要
素
で
あ
る
こ
と
は

間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

高い
技
能
を
持つ
働
き
手
が

正
当
に
評
価
さ
れ
る
こ
と
が
、

技
術
・
技
能
の
継
承
に
とって

一番
大
切
な
こ
と
で
は
ないか
。
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北
村　

Ｊ
パ
ワ
ー
の
技
術
継
承
の
取
り

組
み
を
、
も
う
１
つ
ご
紹
介
し
た
い
と

思
い
ま
す
。
建
設
か
ら
数
十
年
経
過
し

た
国
内
の
水
力
発
電
所
を
リ
ニ
ュ
ー
ア

ル
す
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。
当
社
に
は

た
い
と
思
う
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
こ
う

し
た
こ
と
の
連
鎖
が
も
の
づ
く
り
に
は

大
切
な
の
で
す
。
先
ほ
ど
紹
介
し
た
三

陸
の
漁
村
も
同
じ
こ
と
で
す
ね
。

　

だ
か
ら
、
私
は「
小
学
生
に
こ
そ
、
も

の
づ
く
り
の
現
場
を
見
て
欲
し
い
」
と

思
っ
て
い
ま
す
。
今
は
小
学
生
の
子
ど

も
で
も
、
あ
と
十
数
年
も
す
れ
ば
立
派

な
社
会
人
に
な
る
の
で
す
か
ら
、
将
来

の
有
用
な
経
済
人
と
し
て
向
き
合
わ
な

け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
日
本
が
今
後
復

興
し
て
い
く
に
は
、
災
害
に
強
く
、
こ

れ
ま
で
以
上
に
し
っ
か
り
と
し
た
も
の

づ
く
り
を
し
て
、
力
強
い
産
業
力
を

築
き
あ
げ
て
い
く
こ
と
が
不
可
欠
で
す
。

技
術
を
継
承
し
つ
つ
新
し
い
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
生
み
出
し
て
い
く
に
は
、
有
望

な
若
者
た
ち
が
次
々
と
現
場
に
加
わ
っ

て
く
れ
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。
だ
か
ら

こ
そ
、
ぜ
ひ
子
ど
も
た
ち
に
は
も
の
づ

く
り
の
現
場
を
見
て
、
少
し
で
も
現
実

に
触
れ
て
欲
し
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

建
設
か
ら
数
十
年
経
過
し
た
水
力
発
電

所
が
い
く
つ
か
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
う

ち
北
海
道
の
大
雪
山
の
ふ
も
と
に
あ
る

糠ぬ
か

平び
ら

発
電
所
と
、
福
島
県
の
只
見
川
水

系
に
あ
る
田た

子ご

倉く
ら

発
電
所
を
ま
ず
は
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
の
対
象
と
し
ま
し
た
。
糠
平

の
工
事
は
２
０
０
９
年
に
完
了
し
ま
し

た
が
、
田
子
倉
で
は
４
基
あ
る
水
車･

発

電
機
の
う
ち
３
基
分
の
更
新
工
事
が
終

了
し
、
現
在
、
最
後
の
１
基
の
工
事
を

行
っ
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

山
根　

水
車
と
発
電
機
と
両
方
セ
ッ
ト

で
交
換
す
る
？

北
村　

そ
う
で
す
。
通
常
の
オ
ー
バ
ー

ホ
ー
ル
で
は
劣
化
し
た
機
器
を
部
分
ご

と
に
更
新
し
て
い
き
ま
す
が
、
こ
の
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、
発
電
機
や
水
車
を

ま
る
ご
と
全
く
新
し
い
も
の
に
し
ま
す
。

最
新
の
水
車
や
発
電
機
は
格
段
に
効
率

が
上
が
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
こ
う
し
た
古

い
発
電
所
の
機
器
を
最
新
の
も
の
に
更

新
す
れ
ば
、
使
用
す
る
水
量
は
同
じ
ま

ま
で
、
生
み
出
す
電
気
の
量
を
約
５
％

増
や
す
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
。

山
根　

使
用
す
る
水
の
量
を
増
や
さ
ず

に
５
％
も
増
や
せ
る
と
は
驚
き
。

北
村　

水
車
の
更
新
に
合
わ
せ
て
周
囲

の
ケ
ー
シ
ン
グ（
水
車
を
囲
む
鋼
鉄
製
の

覆
い
）な
ど
も
取
り
替
え
ま
す
か
ら
、
コ

ン
ク
リ
ー
ト
を
壊
し
て
掘
り
出
す
大
規

［特集］技術継承を支える

使
用
す
る
水
量
は
同
じ
ま
ま
で
、

生
み
出
す
電
気
の
量
を

約
５
％
も
増
や
す
こ
と
が

で
き
るの
で
す
。

佐久間ダム・発電所（静岡県）
1956年完成。静岡県天竜川にある、高さ155.5mの重力式コンクリートダム。最大出力は35万kW。

佐久間ダムを取材に訪れた山根氏。

の
対
談
を
契
機
に
ぜ
ひ
見
て
お
こ
う
と

…
…
。
現
地
に
行
き「
つ
い
に
来
た
！
」

と
い
う
思
い
で
し
た
よ
。
天
竜
川
水
系

に
は
佐
久
間
の
他
に
も
Ｊ
パ
ワ
ー
の
ダ

ム
が
い
く
つ
も
あ
り
ま
す
が
、
川
の
水

量
と
落
差
を
余
す
と
こ
ろ
な
く
利
用
し
、

水
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
全
て
電
気
に
変
換

し
て
や
ろ
う
と
い
う
、
強
い
意
気
込
み

を
感
じ
ま
し
た
。
そ
の
意
味
で
、
産
業

を
支
え
た
水
力
開
発
の
歴
史
を
垣
間
見

た
思
い
が
し
ま
し
た
ね
。

北
村　

Ｊ
パ
ワ
ー
は
戦
後
の
電
力
不
足

を
解
消
す
る
た
め
の
大
規
模
水
力
開
発

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
た
会
社
で
す
。
最
初

期
に
手
が
け
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
佐
久

間
ダ
ム
で
し
た
。
暴
れ
天
竜
と
言
わ
れ

た
天
竜
川
を
せ
き
止
め
る
た
め
に
、
そ

れ
ま
で
日
本
に
な
か
っ
た
大
型
土
木
機

械
を
ア
メ
リ
カ
か
ら
輸
入
し
て
、
一
気

呵
成
に
工
事
を
進
め
た
の
で
す
。
当
初

10
年
は
か
か
る
と
言
わ
れ
た
ダ
ム
工
事

を
３
年
で
完
成
さ
せ
た
こ
と
は
、
当
時

の
土
木
界
に
と
っ
て
エ
ポ
ッ
ク
メ
イ
キ
ン

グ
な
出
来
事
で
し
た
。

山
根　

日
本
最
初
の
大
規
模
な
機
械
化

工
事
だ
っ
た
の
か
ぁ
。

北
村　

佐
久
間
ダ
ム
を
は
じ
め
、
Ｊ
パ

ワ
ー
の
全
て
の
ダ
ム
は
、
各
地
点
の
河

川
や
地
形
、
岩
盤
の
条
件
に
合
わ
せ
て

当
社
の
技
術
者
が
設
計
し
た
も
の
で
す
。

Ｊ
パ
ワ
ー
は
全
部
で
59
の
水
力
発
電
所

を
つ
く
り
ま
し
た
が
、
全
て
が
技
術
者

の
工
夫
の
塊
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
、
国
内
で
は
大
規
模
な
ダ

ム
開
発
を
で
き
る
土
地
が
ほ
と
ん
ど
な

く
な
り
、
水
力
開
発
の
技
術
を
継
承
し

て
い
く
こ
と
が
難
し
く
な
っ
て
い
ま
す
。

コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
が
進
歩
し
て
、
シ
ミ
ュ

レ
ー
シ
ョ
ン
や
３
次
元
Ｃ
Ａ
Ｄ
を
使
っ

た
設
計
は
す
ぐ
に
で
き
て
も
、
現
場
で

実
際
に
コ
ン
ク
リ
ー
ト
を
打
設
し
た
り
、

山
を
掘
削
し
た
り
す
る
経
験
を
積
む
こ

と
が
で
き
な
い
の
で
す
。
そ
こ
で
Ｊ
パ

ワ
ー
で
は
、
ス
リ
ラ
ン
カ
な
ど
海
外
の
ダ

ム
建
設
へ
の
技
術
協
力
を
行
い
、
そ
こ

に
若
手
の
技
術
者
を
数
人
ず
つ
送
り
込

ん
で
工
事
の
経
験
を
積
ま
せ
て
い
ま
す
。

山
根　

同
じ
こ
と
は
日
本
の
長
大
橋
建

設
の
分
野
で
も
起
こ
っ
て
い
ま
す
よ
。
世

界
最
長
に
し
て
最
大
の
吊
り
橋
で
あ
る

明
石
海
峡
大
橋
は
、
日
本
の
橋
梁
建
設

技
術
の
金
字
塔
で
す
。
し
か
し
、
今
は

こ
の
よ
う
な
イ
ン
フ
ラ
へ
の
逆
風
が
強
い

時
代
で
す
か
ら
、
長
大
橋
な
ん
て
も
う

不
要
、
と
い
う
論
調
に
す
ぐ
に
な
っ
て

し
ま
う
。
旧
・
本
州
四
国
連
絡
橋
公
団

の
技
術
者
た
ち
は
、
ト
ル
コ
の
ボ
ス
ポ

ラ
ス
海
峡
な
ど
海
外
の
橋
梁
建
設
現
場

に
応
援
に
行
く
こ
と
で
、
長
大
橋
を
建

設
し
１
０
０
年
、
２
０
０
年
と
維
持
し

て
い
く
上
で
絶
対
に
欠
か
せ
な
い
技
術

の
維
持
に
努
め
て
い
ま
す
。

北
村　

発
電
所
も
橋
も
建
設
し
て
終
わ

り
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
建
設
が
脚
光
を

浴
び
が
ち
で
す
が
、
50
年
、
１
０
０
年

と
長
期
間
に
わ
た
っ
て
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

や
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
を
し
て
い
く
こ
と
の
ほ

う
が
、
む
し
ろ
非
常
に
高
度
で
創
造
的

な
技
術
を
要
求
さ
れ
る
仕
事
で
す
。
社

内
で
も
最
近「
マ
イ
プ
ラ
ン
ト
」と
い
う

言
葉
を
よ
く
聞
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

一
人
ひ
と
り
は
全
体
の
中
の
一
部
に
関
与

す
る
だ
け
だ
と
し
て
も
、
そ
れ
が
発
電

所
や
長
大
橋
に
と
っ
て
不
可
欠
の
部
分

だ
と
わ
か
っ
て
い
る
か
ら
、「
自
分
が
つ

く
っ
た
」と
い
う
意
識
が
わ
く
の
で
す
ね
。

こ
れ
は
発
電
所
の
技
術
者
も
、
長
大
橋

の
技
術
者
も
、
同
じ
気
持
ち
で
は
な
い

か
と
思
い
ま
す
。

山
根　

何
千
人
と
い
う
人
た
ち
が「
マ

イ
プ
ラ
ン
ト
」だ
と
感
じ
て
い
る
の
は
素

晴
ら
し
い
こ
と
で
す
ね
。
例
え
ば
、
孫

を
水
力
発
電
ダ
ム
に
連
れ
て
い
っ
て
、

「
こ
こ
は
お
じ
い
ち
ゃ
ん
が
つ
く
っ
た
ん

だ
よ
」と
話
し
た
ら
、
そ
の
話
を
聞
い
た

孫
は
自
分
も
発
電
所
で
仕
事
を
し
て
み

佐久間ダム竣工記念切手。
昭和31年（1956年）発行。
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山
根　

震
災
以
後
、
電
力
業
界
に
対
す

る
国
民
の
目
は
非
常
に
厳
し
い
も
の
が

あ
り
、
電
力
に
対
す
る
価
値
観
も
大
き

く
変
わ
り
つ
つ
あ
る
。
一
方
で
、
今
回
の

震
災
で
は
、
電
気
が
我
々
の
生
活
に
い

か
に
不
可
欠
で
あ
る
か
を
改
め
て
認
識

す
る
こ
と
に
も
な
り
ま
し
た
。
ヘ
リ
コ
プ

タ
ー
で
東
京
か
ら
三
陸
ま
で
行
く
途
中
、

地
上
を
見
て
、
送
電
線
と
送
電
線
鉄
塔

が
こ
ん
な
に
た
く
さ
ん
あ
る
の
か
と
驚

き
ま
し
た
。
電
気
が
届
く
ま
で
に
、
た

く
さ
ん
の
人
や
技
術
が
携
わ
っ
て
い
る

こ
と
を
改
め
て
実
感
し
ま
し
た
ね
。

　

実
は
、
先
ほ
ど
ご
紹
介
し
た
漁
村
で

は
、
電
気
は
現
在
復
旧
途
中
で
す
。
電

源
車
が
発
電
し
て
く
れ
て
い
ま
す
が
、

電
灯
が
点
灯
す
る
の
は
夜
間
の
３
時
間

く
ら
い
に
制
限
さ
れ
て
い
ま
す
か
ら
、
住

民
の
方
の「
電
気
が
欲
し
い
」と
い
う
気

持
ち
に
は
切
実
な
も
の
が
あ
り

ま
す
。
小
さ
な
避
難
所
で
夜
遅

く
ま
で
自
分
の
Ｌ
Ｅ
Ｄ
灯
で
仕

事
を
し
て
い
た
時
、
ふ
と
目
を

上
げ
る
と
、
避
難
さ
れ
て
い
る

方
々
の
布
団
が
び
っ
し
り
と
並

べ
ら
れ
た
中
で
、
若
い
奥
さ
ん

が
Ｌ
Ｅ
Ｄ
の
ラ
ン
プ
を
点
け
て
、

何
か
を
一
心
に
見
て
い
た
光
景

を
思
い
出
し
ま
す
。
真
っ
暗
な

中
に
ポ
ツ
ン
と
そ
こ
だ
け
明
か

り
が
と
も
っ
て
い
る
の
が
目
に

焼
き
つ
く
よ
う
で
し
た
。
何
を

し
て
い
た
の
か
は
わ
か
り
ま
せ

ん
が
、
電
気
が
な
い
こ
と
の
不

便
さ
と
電
気
の
大
切
さ
の
両
方

を
、
そ
の
女
性
が
感
じ
て
い
た

の
で
あ
ろ
う
こ
と
は
ひ
し
ひ
し

と
伝
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　

こ
れ
か
ら
災
害
に
強
い
日
本
を
つ

く
っ
て
い
く
に
は
、
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
や
エ

リ
ア
単
位
で
非
常
時
に
備
え
る
こ
と
も

大
切
だ
と
思
い
ま
す
。
今
回
の
よ
う
な

大
災
害
時
に
は
、
電
気
の
復
旧
ま
で
に

あ
る
程
度
時
間
が
か
か
る
こ
と
を
覚
悟

し
て
お
く
必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。
そ

う
し
た
時
に
、
復
旧
ま
で
の
間
、
コ
ミ
ュ

ニ
テ
ィ
に
電
気
を
供
給
で
き
る
分
散
型

の
小
型
発
電
機
を
用
意
し
て
お
く
こ
と

も
１
つ
の
方
法
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

北
村　

災
害
に
強
い
地
域
と
国
家
を
つ

く
っ
て
い
く
た
め
に
、
最
低
限
の
動
力

と
明
か
り
を
供
給
で
き
る
電
源
を
災
害

時
の
ス
タ
ン
バ
イ
用
と
し
て
地
域
社
会

に
備
え
て
お
く
と
い
う
選
択
肢
も
あ
り

う
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。

山
根　

日
本
に
は
も
の
づ
く
り
の
底
力

が
あ
り
ま
す
。災
害
に
強
い
社
会
を
き
っ

と
つ
く
り
上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
と
思

い
ま
す
。

北
村　

電
力
業
界
に
と
っ
て
も
大
き
な

課
題
だ
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
何

を
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
か
は
、
ま
さ

に
技
術
的
な
検
討
課
題
で
す
。
大
勢
の

人
が
技
術
の
知
恵
を
出
し
合
っ
て
、
こ

れ
か
ら
腰
を
据
え
て
し
っ
か
り
と
考
え

な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
ね
。
本
日
は
あ

り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

ま
す
ね
。
そ
れ
が
環
境
技
術
な
ら
な
お

さ
ら
で
す
。

　

も
の
づ
く
り
と
環
境
問
題
は
今
や
表

裏
一
体
の
関
係
で
す
。
私
は
１
９
９
７

年
に
、
環
境
技
術
に
よ
る
産
業
革
命
を

起
こ
さ
な
く
て
は
と
提
言
し
、
訴
え
続

け
て
き
ま
し
た
。
産
業
革
命
は
石
炭
を

利
用
し
た
蒸
気
機
関
技
術
か
ら
始
ま
り

ま
し
た
。
地
球
温
暖
化
問
題
が
大
き
な

課
題
と
な
っ
て
い
る
現
代
に
お
い
て
、
か

つ
て
の
蒸
気
機
関
と
同
じ
ほ
ど
の
重
要

性
を
持
つ
の
は
環
境
技
術
だ
か
ら
で
す
。

北
村　

そ
う
で
す
ね
、
絶
え
る
こ
と
な

く
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
提
供
す
る
と
と
も
に
、

低
炭
素
社
会
実
現
に
向
け
た
環
境
技
術

に
挑
戦
す
る
こ
と
は
、「
エ
ネ
ル
ギ
ー
と

環
境
の
共
生
」
を
目
指
す
Ｊ
パ
ワ
ー
に

と
っ
て
も
、
最
も
優
先
度
の
高
い
目
標

の
１
つ
で
す
。

　

た
だ
、
日
本
の
産
業
、
と
く
に
重
化

学
工
業
を
中
心
と
し
た
も
の
づ
く
り
に

は
、
品
質
と
量
の
両
方
を
満
た
し
た
電

気
の
供
給
が
必
要
不
可
欠
な
こ
と
も
確

か
で
す
。
全
て
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
に
は
長

所
と
短
所
が
あ
り
ま
す
。
日
本
の
よ
う

な
エ
ネ
ル
ギ
ー
資
源
の
な
い
国
で
、
ど
の

よ
う
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
を
組
み
合
わ
せ

て
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
供
給
し
て
い
け
ば
よ
い

の
か
、
じ
っ
く
り
と
し
た
議
論
が
必
要

だ
と
思
い
ま
す
。

写真：吉田 敬（対談ショット）、斎藤 泉（P11上）　　構成：豊岡 昭彦

［特集］技術継承を支える

日
本
は
も
の
づ
く
り
の
底
力
で

災
害
に
強い
社
会
をつ
く
る
こ
と
が

で
き
る
と
思い
ま
す
。

模
な
工
事
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
発
電

所
を
新
た
に
建
設
す
る
の
と
同
じ
く
ら

い
の
工
事
で
す
か
ら
、
更
新
工
事
の
現

場
は
、
若
手
社
員
に
と
っ
て
非
常
に
よ

い
経
験
の
場
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
全

国
か
ら
交
替
で
水
力
電
気
機
械
系
の
若

い
技
術
者
を
現
場
に
行
か
せ
て
い
ま
す
。

　

水
力
発
電
所
の
機
械
を
ま
と
め
て
取

り
替
え
て
発
電
電
力
量
を
増
や
す
と
い

う
ア
イ
デ
ア
は
、
簡
単
な
よ
う
で
な
か

な
か
考
え
つ
か
な
い
も
の
で
す
。
コ
ロ
ン

ブ
ス
の
卵
の
よ
う
な
発
想
だ
と
い
う
こ

と
で
、
社
内
で
は「
コ
ロ
ン
ブ
ス
計
画
」

と
呼
ん
で
い
ま
す
。

山
根　
コ
ロ
ン
ブ
ス
の
卵
だ
け
で
な
く
、

フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
を
目
指
す
と
い
う
意
味
も

か
け
て
い
る
の
か
な
。い
い
ネ
ー
ミ
ン
グ
だ
。

北
村　
フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
と
い
え
ば
、
Ｊ
パ

ワ
ー
に
は
火
力
発
電
の
分
野
で
も
世
界

に
誇
る
最
先
端
技
術
が
あ
り
ま
す
。
高

効
率
と
ク
リ
ー
ン
さ
を
両
立
さ
せ
た
石

炭
火
力
技
術
、
ク
リ
ー
ン
コ
ー
ル
テ
ク

ノ
ロ
ジ
ー
で
す
。
石
炭
火
力
発
電
と
い

う
と
、
大
気
汚
染
や
Ｃ
Ｏ
２
排
出
を
懸
念

さ
れ
る
方
も
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
Ｊ

パ
ワ
ー
で
は
、
硫
黄
酸
化
物（
Ｓ
Ｏ
Ｘ
）、

窒
素
酸
化
物（
Ｎ
Ｏ
Ｘ
）、
煤
じ
ん
な
ど

の
有
害
物
質
を
徹
底
的
に
除
去
し
、
貴

重
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
資
源
で
あ
る
石
炭
を

有
効
に
利
用
し
て
い
ま
す
。

　

横
浜
に
あ
る
磯
子
火
力
発
電
所
は
、石

炭
火
力
発
電
所
と
し
て
Ｓ
Ｏ
Ｘ
、Ｎ
Ｏ
Ｘ
、

煤
じ
ん
の
排
出
が
最
も
少
な
い
、
世
界

一
ク
リ
ー
ン
な
発
電
所
で
す
。
ま
た
、
蒸

気
圧
力
や
温
度
を
極
限
ま
で
上
昇
さ
せ

る
こ
と
で
石
炭
火
力
と
し
て
世
界
最
高

レ
ベ
ル
の
発
電
効
率
を
実
現
し
て
い
ま

す
が
、
こ
の
こ
と
は
燃
料
で
あ
る
石
炭

の
節
約
と
、
Ｃ
Ｏ
２
排
出
の
抑
制
に
も
つ

な
が
っ
て
い
ま
す
。
人
口
３
６
０
万
人
を

超
え
る
大
都
市
に
立
地
す
る
石
炭
火
力

発
電
所
は
、
他
国
で
も
例
を
見
ま
せ
ん
。

そ
れ
を
可
能
に
し
て
い
る
の
が
Ｊ
パ
ワ
ー

の
ク
リ
ー
ン
コ
ー
ル
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
で
す
。

山
根　

最
近
は
日
本
発
の「
世
界
一
」が

少
な
く
な
っ
て
い
ま
す
か
ら
、
世
界
一
の

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
聞
く
と
嬉
し
く
な
り

高
効
率
と
ク
リ
ーン
さ
を

両
立
さ
せ
た
石
炭
火
力
技
術
、

ク
リ
ーンコール
テ
クノロジ
ー
で
す
。

田子倉ダム・発電所（福島県）

糠平ダム・発電所（北海道）

磯子火力発電所（神奈川県）
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浅井 紀子
（あさい・のりこ）

中京大学経営学部教授。名古屋
大学経済学部卒業。名古屋大学
大学院経済学研究科博士課程
修了後、名古屋大学経済学部助
手等を経て、2007年より現職。
経済学博士。ものづくりに魅せ
られて、製造業における技能の
継承、世界に発信するマザープ
ラントのあり方等、海外拠点展
開や世界を凌駕する技術革新
と知の関わりを研究テーマとし、
海外100拠点を含む1000拠点
を超える製造現場に足を運び、
ものづくり研究を行っている。
主な著書に『スキルの競争力
─強いモノづくり継承のため
に─』（中央経済社、2002年）、

『モノづくりのマネジメント─
人を育て企業を育てる─』（中
央経済社、2006年）、『遊・誘・
悠の商品開発』（共著、同友館、
2009年）など。

動
力
が
人
財
育
成
に
あ
る
こ
と
は
い
つ
の

時
代
も
不
変
と
い
え
る
。
無
論
、
時
の

移
ろ
い
の
中
で
成
長
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
は
変

容
し
、
こ
れ
に
対
応
し
て
必
要
と
さ
れ

る
育
成
の
姿
も
変
貌
を
遂
げ
て
い
く
。

　

は
や
ぶ
さ
の
帰
還
カ
プ
セ
ル
は
、
小
惑

星「
イ
ト
カ
ワ
」か
ら
肉
眼
で
は
識
別
困

難
な
ミ
ク
ロ
ン
単
位
以
下
の
微
粒
子
を

採
取
し
持
ち
帰
り
、
サ
ン
プ
ル
リ
タ
ー
ン

に
成
功
し
た
。「
イ
ト
カ
ワ
」の
サ
ン
プ
ル

は
、
世
界
最
高
性
能
の
大
型
放
射
光
施

設「Spring-8

」
な
ど
の
拠
点
で
、
物
質

の
種
類
や
内
部
構
造
、
元
素
組
成
、
高

分
子
有
機
物
質
の
有
無
等
に
関
し
て
詳

細
に
分
析
が
進
み
つ
つ
あ
る
。
こ
の
カ
プ

セ
ル
の
大
気
圏
再
突
入
で
は
、
４
０
０

０
℃
の
高
熱
か
ら
守
る
耐
熱
材
と
し
て

炭
素
繊
維
複
合
材
が
使
用
さ
れ
た
。
こ

の
炭
素
繊
維
複
合
材
は
、
航
空
機
の
軽

量
化
な
ど
Ｃ
Ｏ
２
排
出
量
削
減
へ
の
対
応

か
ら
も
注
目
さ
れ
て
い
る
。

「
は
や
ぶ
さ
」の
快
挙
に
象
徴
さ
れ
る
技

術
の
桁
違
い
の
変
化
の
特
徴
を
２
つ
挙

げ
る
こ
と
が
で
き
る
。
①
計
測
・
分
析

機
能
を
重
視
す
る
ナ
ノ
レ
ベ
ル
で
の
研

究
開
発
と
②
単
体
で
の
優
れ
た
製
品
の

提
供
か
ら
巨
大
・
複
雑
化
す
る
シ
ス
テ

ム
へ
の
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
で
あ
る
。
両

者
と
も
従
来
の「
Ｋ
・
Ｋ
・
Ｄ（
勘
・
経

験
・
度
胸
）」に
よ
る
微
調
整
や
試
行
錯

誤
、
す
な
わ
ち
個
々
の
人
や
組
織
の
流

儀
に
依
存
し
た「
オ
レ
流
」で
は
対
処
し

き
れ
な
い
。
桁
違
い
の
技
術
変
化
は
従

来
の
成
功
パ
タ
ー
ン
か
ら
の
転
換
を
迫
っ

て
い
る
。

①
ナ
ノ
レ
ベ
ル
で
の
研
究
開
発

　

炭
素
繊
維
複
合
材
や
リ
チ
ウ
ム
イ
オ

ン
電
池
の
電
極
や
電
解
液
、
セ
パ
レ
ー
タ

等
、
最
先
端
の
材
料
技
術
分
野
に
お
け

る
日
本
の
研
究
開
発
レ
ベ
ル
は
世
界
最

高
峰
と
評
価
さ
れ
て
き
た
。
こ
う
し
た

技
術
を
は
じ
め
、
Ｌ
Ｅ
Ｄ
照
明
、
有
機

Ｅ
Ｌ
、
海
水
淡
水
化
用
逆
浸
透
膜（
Ｒ
Ｏ

膜
）、
微
粒
子
や
高
分
子
膜
を
利
用
す
る

土
壌
・
水
質
浄
化
な
ど
の
環
境
負
荷
低

減
技
術
、
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド（
次
世
代

送
電
網
）
関
連
技
術
等
、
未
来
を
切
り

拓
く
分
野
に
は
多
岐
に
わ
た
り
ナ
ノ
テ

ク
ノ
ロ
ジ
ー
が
駆
使
さ
れ
て
い
る
。

　

１
０
０
万
分
の
１
レ
ベ
ル
の
ミ
ク
ロ
ン

単
位
ま
で
は
、
現
場
で
微
調
整
し
試
行

錯
誤
を
繰
り
返
し
な
が
ら
克
服
で
き
た

が
、
10
億
分
の
１
の
ナ
ノ
レ
ベ
ル
で
の
研

究
開
発
・
実
用
化
を
推
進
す
る
た
め
に

は
、
原
子
レ
ベ
ル
の
超
微
細
構
造
や
化

学
反
応
の
超
高
速
動
態
・
変
化
等
を
実

験
、
計
測
、
分
析
、
評
価
で
き
る
先
端

研
究
施
設
や
計
測
分
析
機
器
等
の
研
究

基
盤
の
整
備
に
よ
り
科
学
的
に
解
明
し
、

客
観
性
や
再
現
性
が
よ
り
重
視
さ
れ
る

よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

　

液
晶
パ
ネ
ル
、
太
陽
電
池
、
燃
料
電

池
等
は
日
本
が
リ
ー
ド
し
て
き
た
分
野

で
は
あ
る
が
、
新
興
国
の
技
術
吸
収
・

応
用
能
力
も
高
ま
っ
て
い
る
。
新
技
術

の
開
発
で
先
行
し
、
世
界
に
先
駆
け
て

新
製
品
を
創
り
あ
げ
、
技
術
の
先
進
性

を
誇
っ
て
い
て
も
、
レ
ア
メ
タ
ル
な
ど
中

核
と
な
る
資
源
を
保
有
し
な
い
日
本
に

と
っ
て
、
こ
う
し
た
資
源
を
ボ
ト
ル
ネ
ッ

ク
と
し
な
い
た
め
に
は
、
さ
ら
な
る
技
術

革
新
が
欠
か
せ
な
い
。
液
晶
パ
ネ
ル
の
透

明
電
極
に
使
用
さ
れ
る「
イ
ン
ジ
ウ
ム
」

を
シ
ー
ト
状
の
炭
素
材
料「
グ
ラ
フ
ェ

ン
」
に
代
替
し
た
り
、
Ｅ
Ｖ
（
※
２
）
等
の

モ
ー
タ
ー
用
高
性
能
磁
石
に
使
う「
ジ
ス

プ
ロ
シ
ウ
ム
」の
使
用
量
を
数
十
パ
ー
セ

ン
ト
減
ら
し
た
り
す
る
な
ど
、
ナ
ノ
テ
ク

を
駆
使
し
た
レ
ア
メ
タ
ル
の
使
用
量
削

減
や
代
替
材
料
技
術
を
開
発
す
る
産
官

学
で
の
実
用
化
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
も
進
行
し

て
い
る
。

②
単
体
で
の
優
れ
た
製
品
か
ら
巨
大
・

複
雑
化
す
る
シ
ス
テ
ム
へ

　

ナ
ノ
レ
ベ
ル
で
の
技
術
開
発
が
進
展

す
る
い
っ
ぽ
う
で
、
宇
宙
開
発
を
は
じ
め
、

ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
や
水
ビ
ジ
ネ
ス
、
高

速
鉄
道
シ
ス
テ
ム
な
ど
に
見
ら
れ
る
よ

う
に
、
優
れ
た
要
素
技
術
・
高
品
質
な

技
術
の
桁
違
い
の
変
化
に
よ
る

パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト

［特集］技術継承を支える

※1 ▶QCD
Quality（品質）、Cost（価格）、Delivery（納
期）。

※2 ▶EV
Electric Vehicle、電気自動車。

技
術
・
技
能
継
承
に
よ
り
明
日
へ
の
希
望
を

│
未
来
を
切
り
拓
く
人
財
育
成
へ
む
け
て
│

　

２
０
１
０
年
６
月
13
日
、
小
惑
星
探

査
機「
は
や
ぶ
さ
」が
、
７
年
間
60
億
㎞

の
長
旅
を
経
て
地
球
へ
帰
還
し
た
。
03

年
５
月
９
日
の
打
ち
上
げ
以
来
、
姿
勢

制
御
装
置
の
故
障
、
燃
料
漏
洩
、
通
信

途
絶
、
太
陽
電
池
の
発
電
量
低
下
、
イ

オ
ン
エ
ン
ジ
ン
の
停
止
等
、
数
々
の
難
局

を
乗
り
越
え
、
人
類
初
の
快
挙
を
成
し

遂
げ
た
。
決
し
て
諦
め
ず
に
挑
戦
す
る

姿
に
明
日
へ
の
希
望
を
学
ん
だ
人
も
多

い
で
あ
ろ
う
。

　

小
惑
星
探
査
機「
は
や
ぶ
さ
」で
は
、

従
来
の
化
学
エ
ン
ジ
ン
よ
り
は
る
か
に
高

性
能
の
イ
オ
ン
エ
ン
ジ
ン
を
採
用
し
て
世

界
で
初
め
て
惑
星
間
の
往
復
航
行
に
成

功
し
た
。
地
球
か
ら「
イ
ト
カ
ワ
」ま
で

の
距
離
は
約
３
億
㎞
、
電
波
は
往
復
で

数
十
分
も
要
す
る
た
め
、
現
場
で
今
何

が
起
き
て
い
る
か
の
判
断
は
容
易
で
は
な

く
咄
嗟
の
指
令
は
間
に
合
わ
な
い
。
そ

の
た
め
、
カ
メ
ラ
や
レ
ー
ザ
ー
高
度
計
の

デ
ー
タ
を
基
に
、
探
査
機
と
小
惑
星
と

の
距
離
や
形
を
自
ら
判
断
し
な
が
ら
接

近
す
る
自
律
誘
導
航
法
が
実
証
さ
れ
た
。

　

11
年
３
月
早
々
、
こ
の
名
前
と
同
じ

新
幹
線「
は
や
ぶ
さ
」に
乗
り
、
最
先
端

技
術
に
よ
る
快
適
性
や
速
さ
を
実
感
し

な
が
ら
東
北
へ
と
向
か
い
、
研
究
中
に

東
日
本
大
震
災
に
遭
遇
し
た
。
01
年
９

月
11
日
に
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
・
マ
ン
ハ
ッ

タ
ン
で
研
究
中
で
あ
り
、
煙
に
包
ま
れ

た
ワ
ー
ル
ド
ト
レ
ー
ド
セ
ン
タ
ー
ビ
ル
を

目
の
当
た
り
に
し
た
。

　

人
や
モ
ノ
の
移
動
手
段
は
、
歩
行
・

畜
力
・
帆
船
・
蒸
気
機
関
車
・
自
動
車
・

大
型
船
舶
・
高
速
鉄
道
・
飛
行
機
・
ロ

ケ
ッ
ト
な
ど
へ
と
高
速
で
広
域
に
可
能
と

な
り
、
人
類
の
活
動
空
間
は
宇
宙
に
ま

で
拡
大
し
た
。
人
類
は
叡
智
を
結
集
し
、

よ
り
豊
か
に
な
ろ
う
と
日
々
歩
み
を
進

め
る
が
、
時
と
し
て
想
定
外
の
事
象
が

発
生
し
、
思
い
も
か
け
な
い
遠
い
と
こ
ろ

に
ま
で
影
響
が
及
ぶ
。
日
本
に
と
っ
て
深

い
哀
し
み
が
脳
裏
か
ら
離
れ
る
こ
と
は
な

い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
も
の
づ
く
り
立
国
と

し
て
、
科
学
技
術
立
国
と
し
て
、
人
を

育
て
企
業
を
育
て
、
未
来
を
切
り
拓
く

た
め
に
歩
み
を
進
め
、
明
日
へ
の
希
望
の

光
が
射
す
こ
と
を
願
っ
て
や
ま
な
い
。

　

困
難
な
状
況
に
直
面
し
た
際
、
結

束
し
て
知
を
撚
り
合
わ
せ
驚
異
的
な
速

さ
で
蘇
る
日
本
の
強
さ
は
幾
多
の
歴
史

が
証
明
し
て
い
る
。
厳
し
い
課
題
を
多

数
抱
え
る
未
曽
有
の
難
局
で
は
あ
る
が
、

世
界
を
凌
駕
す
る
技
術
革
新
へ
と
挑
み
、

世
界
へ
向
け
て
も
の
づ
く
り
を
発
信
す

る
こ
と
で
、
経
済
の
持
続
可
能
な
成
長

と
低
炭
素
社
会
の
両
立
に
今
後
と
も
貢

献
し
て
い
く
こ
と
を
確
信
し
て
い
る
。

　

今
回
、
世
界
の
隅
々
に
ま
で
広
が
る

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
に
お
い
て
、
部
品
や

素
材
等
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
が
世
界

中
の
生
産
体
制
に
波
及
す
る
ほ
ど
重
要

な
位
置
づ
け
に
あ
る
こ
と
が
再
認
識
さ

れ
た
。
世
界
中
が
日
本
の
も
の
づ
く
り

に
期
待
し
、
そ
の
復
活
、
さ
ら
な
る
飛

躍
を
待
っ
て
い
る
。

　

日
本
で
は
、
知
恵
を
結
集
し
て
変
化
・

変
動
や
不
確
実
性
に
対
処
し
、
さ
ら
に

は
開
発
部
門
と
一
体
と
な
り
、
知
を
撚

り
合
わ
せ
、
障
壁
を
突
破
す
る
強
さ
で

世
界
か
ら
高
い
評
価
を
獲
得
し
て
い
る
。

長
期
的
な
視
点
か
ら
人
を
育
て
信
頼
関

係
を
築
い
て
き
た
成
果
と
し
て
、
海
外

拠
点
に
比
し
、
相
対
的
に
高
度
熟
練
技

能
や
保
全
、
幅
広
い
技
能
や
改
善
能
力

に
よ
る
Ｑ
Ｃ
Ｄ（
※
１
）
の
一
体
向
上
だ
け

で
な
く
、
開
発
部
門
と
の
連
携
能
力
に

も
優
れ
て
い
る
点
が
指
摘
さ
れ
て
き
た
。

最
先
端
の
科
学
技
術
の
粋
を
結
集
す
る

と
同
時
に
、
こ
う
し
た
開
発
段
階
の
成

果
を
試
作
か
ら
量
産
展
開
へ
と
実
際
に

具
現
化
し
、
優
れ
た
製
品
を
機
動
的
に

市
場
に
送
り
出
す
こ
と
が
で
き
る
の
は
、

現
場
の
技
術
・
技
能
や
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

に
支
え
ら
れ
て
い
る
か
ら
で
あ
る
。

　

石
油
や
石
炭
、
レ
ア
メ
タ
ル
な
ど
の

資
源
を
海
外
に
依
存
す
る
日
本
に
お
い

て
、
高
い
国
際
競
争
力
を
実
現
す
る
原

﹁
は
や
ぶ
さ
﹂に
学
ぶ

明
日への
希
望

知
恵
を
結
集
し
突
破
す
る

日
本
の
強
さ

―
長
期
的
視
点
と
信
頼
の
絆
―

浅
井 

紀
子
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と
人
財
育
成
を
同
時
に
追
い
求
め
る
手

法
で
成
果
を
上
げ
て
き
た
。
ベ
テ
ラ
ン
と

一
緒
に
場
数
を
踏
む
中
で
多
く
の
ト
ラ

ブ
ル
に
遭
遇
し
、
そ
の
原
因
を
特
定
し

対
策
を
講
ず
る
こ
と
が
で
き
る
能
力
を

養
っ
て
き
た
。

　

今
で
は
、
人
が
直
接
現
物
に
触
れ
確

認
す
る
こ
と
が
困
難
と
な
り
得
る
場
面

も
増
加
し
、
個
人
の
洞
察
や
経
験
に
基

づ
く
勘
や
コ
ツ
だ
け
で
は
限
界
が
あ
る
。

　

こ
う
し
た
変
化
に
対
応
し
て
、「
教
育

道
場
」を
設
け
る
な
ど
体
系
的
な
育
成

体
制
の
整
備
が
模
索
さ
れ
て
い
る
。

　

日
本
で
は
従
来
、
長
期
的
な
視
点
か

ら
人
を
育
て
企
業
を
育
て
、
固
い
信
頼

の
絆
で
一
人
ひ
と
り
の
潜
在
能
力
を
引
き

出
し
纏
め
上
げ
る
総
合
力
で
、
幾
多
の

難
局
を
打
開
し
て
き
た
。

　

世
界
中
に
お
い
て
今

日
ま
で
の
成
長
の
軌
跡

を
離
れ
た
大
き
な
転
換

局
面
を
迎
え
て
い
る
。
地

球
環
境
問
題
や
新
興
国

の
台
頭
、
資
源
枯
渇
等

の
課
題
も
山
積
し
て
い

る
。
と
り
わ
け
日
本
の

お
か
れ
て
い
る
現
状
は

厳
し
い
。
虚
構
の
経
済

の
崩
壊
を
機
に
大
き
く

舵
を
切
り
、
環
境
・
エ

ネ
ル
ギ
ー
関
連
分
野
の
技
術
革
新
に
邁

進
す
る
こ
と
で
、
明
る
い
兆
し
が
見
え

始
め
た
矢
先
に
自
然
の
猛
威
に
遭
遇
し
、

先
行
き
不
安
感
、
閉
塞
感
や
無
力
感
が

漂
い
が
ち
な
の
が
実
情
で
あ
ろ
う
。
未

知
の
分
野
で
は
正
解
は
明
ら
か
で
は
な
い
。

過
去
の
成
長
の
軌
跡
へ
の
自
信
や
情
熱

が
あ
れ
ば
こ
そ
、
進
む
べ
き
方
向
性
に
つ

い
て
思
い
惑
う
こ
と
も
多
い
で
あ
ろ
う
。

　

人
財
育
成
の
重
要
性
は
認
識
し
て
い

な
が
ら
も
、
長
期
的
な
視
野
で
の「
投
資
」

と
し
て
技
術
・
技
能
を
継
承
す
る
活
動
が

十
分
に
は
で
き
な
い
深
刻
な
現
実
が
あ
る
。

　

こ
う
し
た
今
こ
そ
、
未
来
を
切
り
拓

こ
う
と
挑
み
、
さ
ら
な
る
技
術
革
新
と

こ
れ
を
支
え
る
人
財
を
育
成
す
る
重
要

性
も
増
し
て
い
る
。
明
日
へ
の
希
望
に

向
け
て
、「
は
や
ぶ
さ
」の
成
功
に
見
ら
れ

る
よ
う
に
、
数
々
の
困
難
な
障
壁
に
直

面
し
て
も
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
成
功
へ
の
信

念
と
情
熱
を
持
ち
挑
戦
し
た
姿
を
重
ね
、

も
の
づ
く
り
立
国
、
科
学
技
術
立
国
日

本
の
さ
ら
な
る
飛
躍
に
期
待
し
た
い
。

属
人
的
要
素
を
超
え
、
誰
に
で
も「
わ
か

る
」「
で
き
る
」「
見
え
る
」
形
に
し
て
伝

え
て
い
く
仕
組
み
を
整
備
し
て
、
よ
り

効
率
的
な
継
承
へ
と
取
り
組
む
姿
勢
が

読
み
取
れ
る
。

　

き
わ
め
て
速
い
ス
ピ
ー
ド
で
規
模
と

複
雑
性
を
増
し
変
化
し
て
い
く
現
場
の

実
態
に
、
技
術
・
技
能
の
継
承
が
追
い

付
い
て
い
な
い
こ
と
に
対
す
る
危
機
感
が

高
ま
っ
て
い
る
。
日
本
で
は
従
来
、
日
常

の
業
務
に
就
き
な
が
ら
、
仕
事
の
成
果

未
来
を
切
り
拓
く
チャレン
ジ
精
神

―
人
を
育
て
企
業
を
育
て

持
続
的
な
成
長
を
―
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［特集］技術継承を支える

※3 ▶PHV
Plug-in Hybrid Vehicle、コンセントから
充電できる電気とガソリンのハイブリッド
カー。

技
術
・
技
能
継
承
に
よ
り
明
日
へ
の
希
望
を

製
品
の
単
体
で
の
提
供
だ
け
で
は
な
く
、

ト
ー
タ
ル
シ
ス
テ
ム
と
し
て
の
提
供
へ
と

パ
ラ
ダ
イ
ム
の
転
換
を
遂
げ
つ
つ
あ
る
。

一
企
業
や
業
界
を
超
え
、
産
官
学
の
多

様
な
機
関
を
巻
き
込
み
、
科
学
技
術
の

相
互
の
連
関
構
造
が
ま
す
ま
す
巨
大
化
・

複
雑
化
し
、
異
な
る
分
野
の
膨
大
な
要

素
技
術
を
融
合
す
る
シ
ス
テ
ム
を
構
築

し
運
営
し
て
い
く
能
力
が
問
わ
れ
る
よ

う
に
な
っ
て
い
る
。

　

例
え
ば
水
ビ
ジ
ネ
ス
に
お
い
て
は
、
日

本
勢
は
Ｒ
Ｏ
膜（
逆
浸
透
膜
）、
ポ
ン
プ
、

排
水
処
理
装
置
で
は
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
に

あ
る
。
部
品
や
部
材
な
ど
の
要
素
技
術

で
は
高
い
評
価
を
獲
得
し
て
い
る
も
の

の
、
そ
の
市
場
規
模
は
１
兆
円
程
度
で

あ
り
、
シ
ス
テ
ム
全
体
と
し
て
の
プ
ラ
ン

ト
開
発
・
運
営
で
は
欧
州
企
業
が
先
行

し
、
２
０
２
５
年
に
は
１
０
０
兆
円
規

模
と
も
予
測
さ
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、
ス
マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド（
次
世
代

送
電
網
）の
関
連
技
術
と
し
て
、
太
陽
光

発
電
、風
力
発
電
、蓄
電
池
、住
宅
、家
電
、

自
動
車
、
ス
マ
ー
ト
メ
ー
タ
ー
、
情
報

通
信
シ
ス
テ
ム
、
超
電
導
ケ
ー
ブ
ル
、
送

配
電
網
等
、
多
岐
に
わ
た
る
技
術
が
次

世
代
の
社
会
イ
ン
フ
ラ
と
し
て
結
び
つ

き
、
シ
ス
テ
ム
を
構
成
す
る
重
要
な
要
素

技
術
と
し
て
つ
な
が
る
よ
う
に
な
る
。
ス

マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
で
は
、
最
先
端
の
情
報

通
信
技
術
を
駆
使
し
て
、
エ
ネ
ル
ギ
ー

の
流
れ
を
発
電
所
か
ら
送
ら
れ
る
電
力

の
一
方
通
行
か
ら
、
都
市
ガ
ス
・
熱
・
水

素
等
を
も
含
む
エ
ネ
ル
ギ
ー
全
体
を
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
化
し
て
自
動
制
御
し
、
双
方

向
で
や
り
と
り
し
て
最
適
化
す
る
エ
ネ
ル

ギ
ー
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ
ス
テ
ム
、
さ
ら
に

は
ス
マ
ー
ト
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
ー
構
想
へ
と

画
期
的
な
シ
ス
テ
ム
へ
の
発
展
が
期
待
さ

れ
る
。
こ
う
し
た
潮
流
の
中
で
シ
ス
テ
ム

を
構
成
す
る
新
技
術
の
開
発
競
争
が
加

速
し
、
主
導
権
争
い
が
活
発
化
し
て
い
る
。

　

Ｅ
Ｖ
や
Ｐ
Ｈ
Ｖ
（
※
３
）
も
内
燃
機
関
か

ら
モ
ー
タ
ー
へ
の
動
力
の
技
術
変
化
だ

け
で
な
く
、
次
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー
シ
ス
テ

ム
に
組
み
込
ま
れ
、
常
時
つ
な
が
る
要

素
技
術
と
し
て
の
変
化
も
注
目
さ
れ
る
。

ト
ヨ
タ
は
米
マ
イ
ク
ロ
ソ
フ
ト
と
自
動
車

向
け
情
報
通
信
シ
ス
テ
ム
で
提
携
し
、
ス

マ
ー
ト
グ
リ
ッ
ド
を
視
野
に
基
盤
技
術

を
共
同
開
発
す
る
と
い
う
。
積
水
化
学

工
業
は
Ｎ
Ｅ
Ｃ
と
、
住
友
林
業
は
東
芝

と
シ
ス
テ
ム
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
る
。

ソ
ニ
ー
は
新
し
い
映
像
・
情
報
端
末
の
開

発
で
、
米
グ
ー
グ
ル
と
提
携
し
た
。
そ
の

グ
ー
グ
ル
は
、
風
力
や
太
陽
光
な
ど
の

発
電
事
業
へ
の
投
資
も
開
始
し
て
い
る
。

　
こ
う
し
た
パ
ラ
ダ
イ
ム
シ
フ
ト
に
と
も

な
い
、
図
表
１
の
よ
う
に
、
技
術
系
正
社

員
に
期
待
さ
れ
る
姿
も
変
容
し
つ
つ
あ
る
。

今
や
最
先
端
分
野
の
新
製
品
開
発
に
と

も
な
う
検
討
す
べ
き
技
術
領
域
は
従
来

の
境
界
を
越
え
複
雑
に
絡
み
合
う
。
加

え
て
ト
ー
タ
ル
シ
ス
テ
ム
が
大
規
模
・
複

雑
化
す
れ
ば
す
る
ほ
ど
、
個
々
の
専
門
領

域
は
細
分
化
、
深
耕
さ
れ
、
複
合
化
す

る
広
い
領
域
に
わ
た
る
多
様
な
全
体
像

を
把
握
す
る
こ
と
は
困
難
と
な
る
。
と
り

わ
け
今
後
に
お
い
て
は
、
幅
広
く
技
術
の

全
体
像
を
把
握
で
き
る
俯
瞰
型
の
人
財

を
育
成
す
る
こ
と
が
欠
か
せ
な
い
。
こ
う

し
た
こ
と
へ
の
対
応
を
示
唆
す
る
よ
う
に
、

現
在
で
は「
特
定
の
技
術
に
関
す
る
高
度

な
専
門
知
識
」が
28
・３
％
か
ら
17
・７
％

に
減
少
す
る
一
方
で
、「
複
数
の
技
術
に
関

す
る
幅
広
い
知
識
」が
21
・
０
％
、「
生
産

の
最
適
化
の
た
め
の
生
産
技
術
」が
18
・

３
％
と
重
視
さ
れ
る
よ
う
に
な
り
、「
ユ
ー

ザ
ー
ニ
ー
ズ
を
的
確
に
把
握
し
、
そ
れ
を

製
品
設
計
化
す
る
能
力
」の
必
要
性
も
よ

り
指
摘
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

　

図
表
２
の
よ
う
に
、
技
能
系
に
お
け

る
今
後
３
年
間
で
強
化
し
た
い
能
力
開

発
へ
の
取
組
み
に
お
い
て
も
、「
技
能
系

正
社
員
に
対
す
る
技
術
教
育
」
が
65
・

８
％
、「
技
能
系
正
社
員
と
技
術
ス
タ
ッ

フ
と
の
意
見
交
換
や
協
働
体
制
の
奨
励
」

が
52
・
１
％
と
増
大
し
過
半
数
を
超
え

て
い
る
。「
設
計
・
開
発
業
務
に
参
加
さ

せ
て
い
る
」「
発
想
力
な
ど
を
テ
ー
マ
と

し
た
講
習
会
な
ど
の
実
施
」も
現
在
よ
り

10
％
以
上
高
く
３
割
を
超
え
て
指
摘
さ

れ
る
な
ど
、
技
能
者
に
対
し
て
技
術
者

的
能
力
を
も
習
得
・
発
揮
さ
せ
よ
う
と

志
向
し
て
い
る
こ
と
が
う
か
が
え
る
。
ま

た
こ
う
し
た
流
れ
の
中
で
、
技
能
の
マ

ニ
ュ
ア
ル
化
・
デ
ジ
タ
ル
化
を
推
し
進
め
、

成
功
パ
タ
ー
ン
と

人
財
育
成
の
変
容
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発
だ
け
で
達
成
さ
れ
た
の
で
は
な
く
、
正

社
員
に
替
え
て
請
負
や
派
遣
社
員
な
ど

の
非
正
規
雇
用
を
拡
大
し
、
人
件
費
を

削
減
し
た
こ
と
も
大
き
な
要
因
だ
っ
た

の
で
す
」

　

非
正
規
雇
用
の
拡
大
は
、
技
能
伝
承

に
大
き
な
弊
害
を
も
た
ら
す
恐
れ
が
あ

る
。
長
期
雇
用
が
保
証
さ
れ
て
い
な
い

非
正
規
社
員
は
、
長
い
時
間
を
要
す
る

技
能
習
得
へ
の
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
が
低

く
な
り
が
ち
だ
。
ま
た
、
せ
っ
か
く
身

に
つ
け
た
技
能
も
、
雇
用
が
打
ち
切
ら

れ
て
し
ま
え
ば
散
逸
し
て
し
ま
う
こ
と

に
な
る
。

　

日
本
の
も
の
づ
く
り
を
守
る
に
は
、
こ

う
し
た
人
材
の
問
題
を
解
決
す
る
方
法

を
見
つ
け
出
さ
な
く
て
は
い
け
な
い
。
そ

の
た
め
に
、
中
村
さ
ん
は
様
々
な
提
言

を
行
っ
て
い
る
。

　

中
村
さ
ん
に
よ
る
と
、
こ
れ
ら
の
人

も
の
づ
く
り
に
進
化
さ
せ
る
﹄と
い
う
柔

軟
性
を
も
た
ら
し
、
日
本
の
製
造
業
の

強
み
と
な
っ
て
い
ま
し
た
」

　

し
か
し
、
生
産
現
場
の
デ
ジ
タ
ル
化

が
進
み
、
紙
の
図
面
で
な
く
電
子
デ
ー

タ
で
設
計
部
門
と
生
産
現
場
の
や
り
と

り
が
行
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
こ
と
や
技

術
の
高
度
化
が
技
術
者
の
も
の
づ
く
り

経
験
の
減
少
を
招
い
た
こ
と
な
ど
か
ら
、

「
設
計
部
門
と
生
産
現
場
の
間
の
距
離
が

物
理
的
に
だ
け
で
な
く
心
理
的
に
も
大

き
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
」と
中
村
さ

ん
は
語
る
。
こ
の
設
計
部
門
と
生
産
現

場
の
乖
離
は
、
日
本
の
強
み
の
喪
失
に

つ
な
が
る
と
い
う
。

　

加
え
て
、
拡
大
を
続
け
る
非
正
規
雇

用
も
ま
た
技
能
伝
承
を
阻
害
す
る
要
因

だ
と
中
村
さ
ん
は
話
す
。

「
２
０
０
０
年
代
に
入
っ
て
景
気
が
回

復
し
た
時
、﹃
日
本
の
も
の
づ
く
り
の
復

活
﹄と
い
う
論
調
が
多
く
見
ら
れ
ま
し
た
。

し
か
し
、
製
造
業
の
競
争
力
が
向
上
し

た
の
は
、
生
産
方
法
の
革
新
や
技
術
開

て
、
再
び
顕
在
化
す
る
可
能
性
が
高
い

の
で
す
。
技
能
伝
承
を
急
が
な
く
て
は
い

け
な
い
こ
と
に
変
わ
り
は
あ
り
ま
せ
ん
」

　

ま
た
、「
製
造
業
に
お
け
る
設
計
部
門

と
生
産
現
場
の
乖
離
」が
進
ん
だ
こ
と
も
、

日
本
の
も
の
づ
く
り
に
暗
い
影
を
落
と

し
て
い
る
と
中
村
さ
ん
は
指
摘
す
る
。

「
日
本
の
製
造
業
の
特
徴
の
１
つ
と
し

て
、
高
等
教
育
を
受
け
た
技
術
者
が
中

心
と
な
っ
て
い
る
設
計
部
門
と
、
中
等
教

育
を
修
了
し
た
技
能
者
が
中
心
と
な
っ

て
い
る
生
産
現
場
の
間
の
垣
根
が
低
い
こ

と
を
挙
げ
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
戦
後

か
ら
高
度
成
長
期
に
か
け
て
、
現
在
な

ら
高
等
教
育
に
進
ん
で
い
た
で
あ
ろ
う

優
秀
な
人
材
が
生
産
現
場
を
担
い
、
ま

た
、
設
計
部
門
と
生
産
現
場
が
そ
ば
に

位
置
し
て
い
て
す
ぐ
に
行
き
来
で
き
る

環
境
に
あ
っ
た
こ
と
で
、
設
計
部
門
と

生
産
現
場
の
密
接
な
協
力
関
係
が
可
能

と
な
っ
て
い
た
の
で
す
。こ
の
こ
と
が﹃
生

産
現
場
の
知
恵
や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
設
計
部

門
に
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
し
て
、
よ
り
よ
い

材
の
問
題
に
加
え
、
技
能
伝
承
を
阻
む

別
の
問
題
も
あ
る
と
い
う
。

「
私
が
心
配
す
る
の
は
、
製
造
業
に
従

事
す
る
人
々
が
国
内
で
の
も
の
づ
く
り

へ
の
自
信
を
喪
失
し
て
い
な
い
か
、
と
い

う
こ
と
で
す
。
以
前
、
あ
る
大
手
製
造

業
の
ト
ッ
プ
と
お
話
し
し
た
時
、﹃
わ
が

社
は
、
今
後
も
国
内
で
も
の
づ
く
り
を

続
け
て
い
け
る
の
で
し
ょ
う
か
﹄と
不
安

を
打
ち
明
け
ら
れ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

少
子
化
に
よ
る
市
場
縮
小
や
、
新
興
国

の
追
い
上
げ
と
激
化
す
る
コ
ス
ト
競
争

な
ど
、
製
造
業
を
と
り
ま
く
環
境
は
厳

し
さ
を
増
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
従
事

し
て
い
る
人
で
す
ら
自
信
が
揺
ら
い
で
い

る
業
界
に
、
入
り
た
い
と
思
う
人
が
い
る

で
し
ょ
う
か
」

　

成
長
・
発
展
を
続
け
る
企
業
に
は
人

材
が
次
々
と
集
ま
っ
て
く
る
が
、
自
信

を
喪
失
し
、
先
行
き
が
見
通
せ
な
い
企

業
に
は
人
が
集
ま
ら
な
い
。
そ
し
て
、
人

材
難
が
ま
す
ま
す
企
業
を
苦
し
く
す
る
。

こ
う
し
た「
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
」に
陥
っ

も
の
づ
く
りへの
自
信
を

維
持
す
る
重
要
性

［特集］技術継承を支える

中村 肇
（なかむら・はじめ）

株式会社三菱総合研究所人間・
生活研究本部人材・教育グルー
プ主席研究部長。1965年、神
奈川県生まれ。早稲田大学大学
院理工学研究科工業経営学専
門分野博士前期課程修了。89
年、株式会社三菱総合研究所
へ入社。財団法人電力中央研究
所へ出向を経て、現職。専門は
社会技術政策、社会システムデ
ザイン、人材育成、ヒューマンフ
ァクター・人間工学、職業能力
開発。15年以上にわたり、製造
業における技能伝承の問題を
中心に、技術者教育や子ども向
けものづくり教育も含めて、「も
のづくり人材の育成」をテーマ
とした調査・研究に積極的に取
り組んでいる。厚生労働省「高
度熟練技能活用検討会」委員な
ど、各種委員を歴任。講演・論
文多数。http://www31.ocn.
ne.jp/~nhajime/

日
本
の
製
造
業
を
支
え
る

　
　
　 「
技〝
脳
〞者
」の
戦
略
的
育
成

　

高
度
経
済
成
長
を
牽
引
し
た
日
本

の
製
造
業
。「
メ
イ
ド
・
イ
ン
・
ジ
ャ
パ

ン
」の
名
を
世
界
に
知
ら
し
め
た
源
泉
は
、

高
品
質
・
高
性
能
な
製
品
を
生
み
出
す

こ
と
を
可
能
に
し
た
技
術
と
技
能
だ
っ

た
。

　

技
術
と
は「
も
の
づ
く
り
の
知
識
・
方

法
・
手
段
」を
、
技
能
と
は「
人
が
技
術

を
使
い
こ
な
し
、も
の
づ
く
り
す
る
能
力
」

を
表
す
。
洗
練
さ
れ
た
技
術
と
、
そ
れ

を
使
い
こ
な
す
熟
練
工
の
高
度
な
技
能

は
、
車
の
両
輪
の
よ
う
に
も
の
づ
く
り
に

は
不
可
欠
な
も
の
だ
。
技
能
者
、
企
業

が
綿
々
と
技
能
の
伝
承
に
努
め
て
き
た

こ
と
が
、
日
本
の
優
れ
た
も
の
づ
く
り
を

支
え
て
き
た
要
因
の
１
つ
で
あ
っ
た
。

　

し
か
し
、
長
引
く
不
況
や
ア
ジ
ア
の

新
興
国
の
台
頭
を
前
に
、
技
能
伝
承
の

土
台
が
日
本
社
会
か
ら
失
わ
れ
つ
つ
あ

る
と
危
惧
す
る
声
が
高
ま
っ
て
い
る
。

　

製
造
業
に
お
け
る
技
能
伝
承
の
課
題

を
調
査
・
研
究
し
、
さ
ま
ざ
ま
な
提
言

を
続
け
て
い
る
株
式
会
社
三
菱
総
合
研

究
所
人
間
・
生
活
研
究
本
部
人
材
・
教

育
グ
ル
ー
プ
主
席
研
究
部
長
・
中
村
肇

さ
ん
に
、
現
代
日
本
の
技
能
伝
承
の
危

機
と
そ
の
方
策
に
つ
い
て
お
話
を
伺
っ
た
。

「
も
の
づ
く
り
の
環
境
が
大
き
く
変
化

し
た
こ
と
が
、
日
本
の
技
能
伝
承
に
困

難
を
も
た
ら
し
て
い
ま
す
。
中
で
も﹃
人

材
﹄に
関
す
る
問
題
が
大
き
い
と
思
い
ま

す
」と
中
村
さ
ん
は
語
る
。

　

中
村
さ
ん
が「
人
材
」の
問
題
と
し
て

挙
げ
た
の
は
、「
団
塊
の
世
代
」の
大
量
退

職
、
製
造
業
に
お
け
る
設
計
部
門
と
生

産
現
場
の
乖
離
、
そ
し
て
非
正
規
雇
用

の
増
加
の
３
点
だ
。

　

製
造
業
の
現
場
を
層
と
し
て
支
え
て

き
た「
団
塊
の
世
代
」（
１
９
４
７
年
か

ら
49
年
生
ま
れ
の
世
代
）。
47
年（
昭
和

22
年
）生
ま
れ
の
人
が
60
歳
を
迎
え
る
２

０
０
７
年
に
予
想
さ
れ
た
大
量
退
職
と

そ
れ
に
よ
る
熟
練
技
能
の
喪
失
が
、
日

本
の
も
の
づ
く
り
に
危
機
を
も
た
ら
す

の
で
は
な
い
か
と
い
う
懸
念
か
ら
、
い
わ

ゆ
る「
２
０
０
７
年
問
題
」と
し
て
注
目

を
集
め
た
こ
と
は
記
憶
に
新
し
い
。「
２

０
０
７
年
問
題
」は
、
技
能
伝
承
を
社
会

問
題
と
し
て
表
面
化
さ
せ
た
１
つ
の
き
っ

か
け
で
あ
っ
た
。

「
幸
い
に
も
、
生
産
現
場
で
は
大
き
な

混
乱
は
生
じ
ま
せ
ん
で
し
た
。
こ
れ
は
、

企
業
が
技
能
伝
承
を
加
速
さ
せ
る
対
策

を
と
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
す
が
、
最
大
の

要
因
は
、
雇
用
延
長
な
ど
に
よ
り﹃
団
塊

の
世
代
﹄の
リ
タ
イ
ア
が
先
送
り
さ
れ
た

こ
と
で
す
」

　

し
か
し
、
こ
れ
は
あ
く
ま
で
も
一
時
的

な
猶
予
に
す
ぎ
な
い
。
２
０
０
７
年
に

定
年
を
迎
え
る
は
ず
で
あ
っ
た
人
々
は
、

12
年
に
は
65
歳
と
な
り
、
今
後「
団
塊

の
世
代
」の
リ
タ
イ
ア
は
い
や
お
う
な
く

本
格
化
し
て
い
く
。

「﹃
２
０
１
２
年
問
題
﹄と
名
前
を
変
え

﹁
技
能
立
国
﹂日
本
が

迎
えつつ
あ
る
危
機

日
本
の
製
造
業
を
襲っ
た

環
境
の
変
化

株式会社三菱総合研究所人間・生活研究本部人材・教育グループ主
席研究部長 中村肇さん
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重
要
な
の
は﹃
脳
﹄の
部
分
で
す
。
つ
ま

り
、
自
分
の
作
業
だ
け
で
は
な
く
、
も

の
づ
く
り
の
全
体
工
程
を
俯
瞰
し
製
品

の
で
き
あ
が
り
を
イ
メ
ー
ジ
で
き
る
こ
と

や
、
変
化
す
る
環
境
に
合
わ
せ
て
知
恵

と
経
験
に
よ
り
最
適
解
を
見
つ
け
出
し

段
取
り
を
組
め
る
能
力
が
大
切
な
の
で

す
。
こ
う
い
っ
た
能
力
こ
そ
が
、
本
当
の

﹃
熟
練
技
能
﹄
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
い

わ
ば﹃
考
え
る（
こ
と
が
で
き
る
）
技
能

者
﹄こ
そ
、
熟
練
技
能
者
だ
と
い
え
ま

す
。
日
本
の
技
能
者
が
優
れ
て
い
た
の

は
、
単
な
る
技
だ
け
の﹃
技
能
者
﹄で
は

な
く
、技
も
脳
も
併
せ
持
っ
た﹃
技
脳
者
﹄

だ
っ
た
か
ら
な
の
で
す
」

　

も
の
づ
く
り
を
理
解
し
た
上
で
、
そ

こ
か
ら
さ
ら
に
進
化
さ
せ
て
い
く
に
は

ど
う
す
れ
ば
よ
い
か
を
考
え
ら
れ
る
力

が
、
こ
れ
か
ら
の
日
本
の
技
能
者
に
は
よ

り
一
層
求
め
ら
れ
る
。
し
か
し
生
産
現
場

で
は
、
効
率
化
と
均
質
化
が
優
先
さ
れ
、

マ
ニ
ュ
ア
ル
化
と
自
動
化
が
進
ん
だ
反
面
、

作
業
者
自
身
が
考
え
る
こ
と
を
し
な
く

な
っ
た
と
、
中
村
さ
ん
は
心
配
し
て
い
る
。

「
考
え
る
技
能
者
」
を
育

て
る
に
は
、
削
る
・
研
ぐ
・

測
る
な
ど
の
基
本
技
能
を

習
得
さ
せ
、
も
の
づ
く
り

の
基
本
的
な
感
覚
を
身
に

つ
け
さ
せ
る
こ
と
が
、
ま

ず
重
要
と
の
こ
と
。
そ
れ

と
と
も
に
、
道
具
・
工
具

お
よ
び
材
料
へ
の
理
解
を

深
め
る
と
と
も
に
、
高
精

度
化
し
た
現
在
の
も
の
づ

く
り
に
お
い
て
は
、「
勘
所
」と
い
う
よ
う

な
感
覚
的
な
も
の
だ
け
で
な
く
、
技
能

の
背
景
・
裏
付
け
と
な
る
知
識
・
理
論

の
理
解
も
重
要
だ
と
い
う
。

「
さ
ら
に
、
自
分
が
つ
く
っ
て
い
る
部

品
が
ど
の
よ
う
な
製
品
に
な
り
ど
の
よ

う
に
使
わ
れ
る
の
か
、
ま
た
そ
の
部
品

を
ど
う
や
っ
て
つ
く
れ
ば
効
率
よ
く
で

き
る
の
か
な
ど
を
知
ら
せ
た
り
考
え
さ

せ
た
り
し
て
、
全
体
を
俯
瞰
し
て
考
え

な
が
ら
も
の
づ
く
り
を
さ
せ
る
こ
と
で
、

応
用
の
利
く
経
営
的
な
見
地
の
あ
る
技

能
者
を
育
て
る
こ
と
が
で
き
ま
す
」

　

技
能
伝
承
に
は
、
こ
れ
ま
で
長
年
培
っ

て
き
た
技
能
を
次
世
代
に
引
き
継
ぐ
と

い
う
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
イ
メ
ー
ジ
と
と
も
に
、

古
め
か
し
い
過
去
の
資
産
に
と
ら
わ
れ

て
い
る
と
い
う
後
ろ
向
き
の
イ
メ
ー
ジ
も

つ
き
ま
と
う
。
し
か
し
、
中
村
さ
ん
に
よ

れ
ば
、
そ
れ
は
誤
っ
た
認
識
と
の
こ
と
で

あ
る
。

「
熟
練
者
の
持
つ
技
能
と
い
う
の
は
、

あ
る
段
階
で
止
ま
っ
て
い
る
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
よ
り
高
精
度
の

要
求
や
新
素
材
の
登
場
な
ど
日
々
高

度
化
す
る
も
の
づ
く
り
の
環
境
に
応
じ

て
、
常
に
進
化
し
て
い
る
も
の
な
の
で

す
。
だ
か
ら
、技
能
伝
承
の
本
来
の
姿
は
、

た
だ
単
に
こ
れ
ま
で
あ
っ
た
技
能
を
引

き
継
ぐ
の
で
は
な
く
、
こ
れ
ま
で
に
あ
っ

た
技
能
を
引
き
継
い
だ
上
で
さ
ら
に
進

化
さ
せ
る
と
い
う
も
の
で
あ
り
、
つ
ま

り
は
新
し
い
も
の
を
生
み
出
し
、
将
来

の
発
展
を
切
り
拓
く
と
い
う
前
向
き
の

活
動
な
の
で
す
」

　

こ
の
よ
う
な
意
味
を
込
め
て
、
中
村

さ
ん
は「
技
脳
伝
進
」と
い
う
言
葉
を
提

案
し
て
い
る
。「
工
」夫
す
る「
場
」だ
か

ら
こ
そ
、「
工
場
」。
日
本
の
も
の
づ
く
り

の
力
を
絶
や
さ
な
い
た
め
に
は
、「
考
え

る
技
能
者
」＝「
技
脳
者
」が
育
つ
よ
う

に
戦
略
的
に
技
能
伝
承
を
進
め
て
い
く

こ
と
が
大
切
な
こ
と
な
の
だ
。

個々の技能者の性格・志向・生涯設計

◆技能のレベルとそれに応じた伝承方法

◆技能伝承戦略のフロー

企業戦略 技能のレベル 技能の内容（特性） 伝承方法

高

低

スーパー
高度熟練

ハイテク
高度熟練

マルチ
熟練

ノーマル
一般

技能者自ら考え、新しいも
のを創り出せる
日々より高いレベルを目
指して工夫する

いくつもの作業をこなし
てコストダウンを実現す
る（＋作業者のやりがいを
向上）

決められた作業手順を確
実に行うことによって、決
められた一定の品質を出す

（自動化によりメンテナン
ス技能は新たに発生）

機械を使いこなして、より
高い精度の製品をつくる

※自社が生き抜こうとする姿によって、求められる技能者のタイプとそのために
　適切な技能伝承方法は異なる

○個人の精進
●手作り●経験

○人から人への伝承
●技能工房●OJT

○技能の（擬似）体験
●レストアによる
　シミュレーション
●コンピュータ利用による
　シミュレーション
●ビデオ化

○技能の標準化
　（＋知識の習得）
●ドキュメント化
　（マニュアル、ノウハウ集）
●データベース化

○技能の技術化
●機械化●システム化

○自動化

少
量
で
も
他
社
よ
り

優
位
な
高
付
加
価
値
の
製
品
を
他
社
と
同
等
の
標
準
的
な
水
準
の

製
品
を
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に

自社の経営戦略

④
重要技能の選定
と伝承
（自社の製品に付
加価値をつけるた
めには、どういう
種類の技能者がど
れだけ必要か？）

①
自社の技能の賦存
状況は？

③
自社の基盤とな
る技術の把握

②
技能の経営への
位置づけ

評価とフィードバック

●経営トップが現場（技能者）を大事にする
●戦略技能（基本技能、重要技能）への重点投資
●仕事量の確保
●処遇、評価制度、その他支援制度
●熟練技能者の再雇用・雇用延長制度、熟練技能者子
　会社の設立
●グループ会社、協力会社等との技能の持ち合い戦略

基礎技能の取得
●現場での作業
●自分の技能の位置づけの把握
●技能検定、職業訓練校の活用

●技能工房、技能塾
●地域内の他社とのネットワーク

●Off-JT
●公的職業能力開発施設の活用

●ジョブローテーション

そ
れ
ぞ
れ
の
タ
イ
プ
に
応
じ
た

方
法
に
よ
る
技
能
者
の
育
成

スーパー
技能者

ハイテク
技能者

マルチ
技能者

（どのようなもの
づくりをするか）

（技能マップの作成）

（戦略的課題として）

←

﹁
技
能
伝
承
﹂か
ら﹁
技
脳
伝
進
﹂へ

［特集］技術継承を支える

写真：吉田 敬
取材・文：豊岡 昭彦

日
本
の
製
造
業
を
支
え
る﹁
技＂
脳
＂者
﹂の
戦
略
的
育
成

て
し
ま
う
と
、
人
材
は
先
細
り
し
、
技

能
も
伝
承
さ
れ
な
く
な
っ
て
し
ま
う
。

　

も
ち
ろ
ん
、「
安
い
も
の
づ
く
り
」
を

目
指
す
だ
け
で
は
、
国
内
の
製
造
現

場
を
維
持
し
続
け
る
こ
と
は
困
難
に
な

る
。
国
内
で
も
の
づ
く
り
を
続
け
る
た

め
に
は
、
コ
ス
ト
競
争
で
は
な
く
、
厳

し
い
顧
客
ニ
ー
ズ
や
品
質
要
求
に
応
え

た
日
本
製
で
し
か
達
成
で
き
な
い
性
能

や
、
日
本
ら
し
い
繊
細
な
デ
ザ
イ
ン
と

い
っ
た
付
加
価
値
の
高
い
製
品
を
、
高

度
な
技
能
を
用
い
て
製
造
す
る
必
要
が

あ
る
だ
ろ
う
。

　

高
い
付
加
価
値
を
生
み
出
す
高
度
な

技
能
を
培
う
た
め
に
も
、
技
能
伝
承
を

企
業
の
経
営
戦
略
と
し
て
取
り
組
む
こ

と
が
大
切
だ
と
中
村
さ
ん
は
語
る
。

「
企
業
が
お
か
れ
て
い
る
条
件
は
そ
れ

ぞ
れ
異
な
り
ま
す
か
ら
、
あ
ら
ゆ
る
企

業
に
共
通
の
戦
略
は
あ
り

ま
せ
ん
。
経
営
者
は
、
自

分
の
会
社
の
強
み
は
何
か
、

そ
の
強
み
を
裏
付
け
て
い

る
技
能
は
何
か
を
深
く
考

え
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。

そ
し
て
、
自
社
の
生
産
工

程
と
そ
こ
に
働
く
技
能
者

を
把
握
し
て
、
い
か
に
技

能
伝
承
を
進
め
て
い
く
か

に
つ
い
て
戦
略
を
立
案
す

る
必
要
が
あ
り
ま
す
」

　

中
村
さ
ん
は
、
こ
う

し
た
戦
略
の
一
例
と
し
て
、

中
小
企
業
が
地
域
一
体
と
な
っ
て
技
能
伝

承
に
取
り
組
む
事
例
を
挙
げ
た
。

「
大
手
の
企
業
で
は
、
企
業
内
に﹃
も
の

づ
く
り
塾
﹄
を
創
設
す
る
取
り
組
み
が

盛
ん
で
す
が
、
な
か
な
か
う
ま
く
い
か

な
い
こ
と
も
多
い
よ
う
で
す
。
な
ぜ
な

ら
、
退
職
間
際
の
年
代
の
熟
練
技
能
者

が
講
師
と
な
り
、
ま
だ
経
験
の
浅
い
20

歳
代
の
生
徒
を
教
え
る
方
法
が
主
流
で

す
が
、
熟
練
者
の
す
ご
さ
を
理
解
す
る

に
は
若
者
の
経
験
で
は
不
十
分
だ
か
ら

で
す
。
本
来
は
、
60
歳
の
人
か
ら
学
ぶ

の
は
45
歳
ぐ
ら
い
の
人
、
45
歳
の
人
か

ら
学
ぶ
の
は
20
歳
代
の
人
と
い
う
よ
う

に
、
教
え
る
側
と
教
え
ら
れ
る
側
の
技

能
の
レ
ベ
ル
と
年
齢
が
あ
る
程
度
近
い
ほ

う
が
学
習
効
果
は
高
ま
る
は
ず
で
す
」

　

し
か
し
従
業
員
数
の
少
な
い
中
小
企

業
で
は
、
社
内
で
理
想
的
な
年
齢
構
成

を
満
た
せ
る
の
は
ま
れ
だ
。
そ
こ
で
今
注

目
さ
れ
て
い
る
の
が
、
中
小
企
業
が
チ
ー

ム
を
組
ん
で
、
地
域
に
い
る
経
験
豊
か
な

熟
練
技
能
者
が
、
企
業
の
垣
根
を
超
え

て
若
い
技
能
者
た
ち
に
技
能
を
教
え
る

方
法
だ
。
東
京
都
を
は
じ
め
、
北
九
州

や
東
大
阪
な
ど
に
も
こ
う
し
た
取
り
組

み
は
広
が
り
つ
つ
あ
る
と
い
う
。

「
技
能
を
習
得
す
る
側
は
も
ち
ろ
ん
、

講
師
の
方
々
に
と
っ
て
も
若
者
へ
の
教
え

方
の
コ
ツ
を
つ
か
め
る
と
好
評
の
よ
う
で

す
。
ま
た
、
こ
こ
か
ら
新
た
な
つ
き
あ
い

が
生
ま
れ
、
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
が
る
き
っ

か
け
に
も
な
っ
て
い
ま
す
」

　

自
社
の
制
約
条
件
を
十
分
に
認
識
し
、

地
域
の
企
業
と
一
緒
に
も
っ
と
も
効
果

的
な
技
能
伝
承
の
仕
方
を
選
択
す
る
こ

と
は
、
現
実
的
か
つ
効
果
的
な
技
能
伝

承
の
戦
略
と
い
え
る
。
熟
練
者
の
技
能

を
伝
承
し
、
日
本
の
優
れ
た
も
の
づ
く

り
を
維
持
し
て
い
く
に
は
、
経
営
も
地

域
も
一
体
と
な
っ
た
取
り
組
み
が
必
要

な
の
だ
。

　

中
村
さ
ん
に
よ
れ
ば
、「
技
能
」の
捉
え

方
に
つ
い
て
も
、
再
認
識
が
必
要
と
の
こ

と
だ
。

「
技
能
と
い
う
と﹃
巧
み
な
手
技
﹄に
ス

ポ
ッ
ト
が
あ
た
り
が
ち
で
す
が
、
よ
り

個々の技能者の性格・志向・生涯設計

◆技能のレベルとそれに応じた伝承方法

◆技能伝承戦略のフロー

企業戦略 技能のレベル 技能の内容（特性） 伝承方法

高

低

スーパー
高度熟練

ハイテク
高度熟練

マルチ
熟練

ノーマル
一般

技能者自ら考え、新しいも
のを創り出せる
日々より高いレベルを目
指して工夫する

いくつもの作業をこなし
てコストダウンを実現す
る（＋作業者のやりがいを
向上）

決められた作業手順を確
実に行うことによって、決
められた一定の品質を出す

（自動化によりメンテナン
ス技能は新たに発生）

機械を使いこなして、より
高い精度の製品をつくる

※自社が生き抜こうとする姿によって、求められる技能者のタイプとそのために
　適切な技能伝承方法は異なる

○個人の精進
●手作り●経験

○人から人への伝承
●技能工房●OJT

○技能の（擬似）体験
●レストアによる
　シミュレーション
●コンピュータ利用による
　シミュレーション
●ビデオ化

○技能の標準化
　（＋知識の習得）
●ドキュメント化
　（マニュアル、ノウハウ集）
●データベース化

○技能の技術化
●機械化●システム化

○自動化

少
量
で
も
他
社
よ
り

優
位
な
高
付
加
価
値
の
製
品
を
他
社
と
同
等
の
標
準
的
な
水
準
の

製
品
を
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に

自社の経営戦略

④
重要技能の選定
と伝承
（自社の製品に付
加価値をつけるた
めには、どういう
種類の技能者がど
れだけ必要か？）

①
自社の技能の賦存
状況は？

③
自社の基盤とな
る技術の把握

②
技能の経営への
位置づけ

評価とフィードバック

●経営トップが現場（技能者）を大事にする
●戦略技能（基本技能、重要技能）への重点投資
●仕事量の確保
●処遇、評価制度、その他支援制度
●熟練技能者の再雇用・雇用延長制度、熟練技能者子
　会社の設立
●グループ会社、協力会社等との技能の持ち合い戦略

基礎技能の取得
●現場での作業
●自分の技能の位置づけの把握
●技能検定、職業訓練校の活用

●技能工房、技能塾
●地域内の他社とのネットワーク

●Off-JT
●公的職業能力開発施設の活用

●ジョブローテーション

そ
れ
ぞ
れ
の
タ
イ
プ
に
応
じ
た

方
法
に
よ
る
技
能
者
の
育
成

スーパー
技能者

ハイテク
技能者

マルチ
技能者

（どのようなもの
づくりをするか）

（技能マップの作成）

（戦略的課題として）

←

必
要
な
の
は

＂
考
え
る
技
能
者
＝
技﹁
脳
﹂者
＂

技
能
伝
承
を

企
業
の
戦
略
と
し
て
捉
え
る
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ウ
ォ
ー
タ
ー
フ
ロ
ン
ト
と
し
て
再
開
発

さ
れ
た
。

　

初
め
に
、
み
な
と
み
ら
い
地
区
の
中

で
も
シ
ン
ボ
ル
と
も
い
え
る
横
浜
ラ
ン
ド

マ
ー
ク
タ
ワ
ー
の
展
望
台
に
向
か
っ
た
。

「
日
本
一
空
に
近
い
散
歩
道
」と
い
う
表

現
が
ぴ
っ
た
り
の
地
上
２
７
３
ｍ
、
69
階

の
空
の
高
み
へ
、
日
本
最
速
７
５
０
ｍ
／

分
の
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
で
駆
け
あ
が
る
。
約

40
秒
で
、
そ
れ
ま
で
と
は
ま
っ
た
く
異

な
る
展
望
が
目
の
前
に
開
け
る
。
空
の

広
さ
、
海
の
青
さ
、
さ
え
ぎ
る
も
の
な

く
広
が
る
パ
ノ
ラ
マ
。
な
ん
と
い
う
胸
の

す
く
高
さ
だ
ろ
う
。
ま
る
で
こ
の
世
を
つ

く
っ
た
神
の
目
に
近
い
も
の
さ
え
感
じ
る
。

　

そ
こ
か
ら
ふ
た
た
び
地
に
足
を
も
ど

す
と
、
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
タ
ワ
ー
の
足
元
が

ド
ッ
ク
ヤ
ー
ド
ガ
ー
デ
ン
。
日
本
に
現

存
す
る
商
船
用
石
造
り
ド
ッ
ク
と
し
て

は
も
っ
と
も
古
い
明
治
29
年（
１
８
９
６

年
）の
竣
工
だ
そ
う
だ
。
重
厚
感
あ
る

大
き
な
石
を
組
み
あ
げ
た
施
設
は
そ
れ

自
体
非
常
に
う
つ
く
し
く
、
母
港
と
い

う
言
葉
の
根
源
的
な
、
つ
つ
み
こ
む
よ

う
な
や
さ
し
さ
が
印
象
的
な
産
業
遺
産

で
あ
る
。
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
タ
ワ
ー
と
の
コ

ン
ト
ラ
ス
ト
は
見
事
と
い
う
し
か
な
い
。

　

横
浜
と
い
わ
れ
て
思
い
浮

か
べ
る
イ
メ
ー
ジ
の
数
々
は
、

ほ
と
ん
ど
が
横
浜
開
港
以
降
、

日
本
の
近
代
化
の
歴
史
の
中

で
つ
く
り
あ
げ
ら
れ
た
も
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
１
５

０
年
余
と
い
う
年
月
は
歴

史
の
舞
台
と
し
て
さ
ほ
ど
長

く
は
な
い
が
、
横
浜
の
街
を

め
ぐ
っ
て
い
る
と
、
開
国
以

来
の
歴
史
と
近
未
来
と
い
え

る
よ
う
な
時
代
の
先
端
と
が

実
に
巧
み
に
交
錯
し
て
、
ノ

ス
タ
ル
ジ
ッ
ク
で
あ
り
な
が

ら
モ
ダ
ン
な
印
象
を
受
け
る
。

過
去
の
も
の
が
た
だ
古
び
て

い
る
の
で
は
な
く
、
古
さ
が

い
か
さ
れ
て
現
代
の
街
の
中

に
と
け
込
ん
で
い
る
。
歴
史

を
楽
し
ま
せ
る
工
夫
が
な
さ

れ
て
い
る
の
だ
と
思
う
。

　

そ
ん
な
街
づ
く
り
を
目
の

あ
た
り
に
で
き
る
の
が
、
み

な
と
み
ら
い
21
地
区
で
あ

る
。
１
９
８
０
年
代
ま
で
閑

散
と
し
た
倉
庫
や
造
船
所
、

貨
物
の
駅
だ
っ
た
と
こ
ろ
が
、

写真：吉田 敬

横浜ランドマークタワー（中央）は70階建て、高さ296mで、日本一の高層ビル。
敷地内にあるドックヤードガーデン。1896年に
造られた日本最古の商船用ドックの跡地。
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青木 奈緖（あおき・なお）
小説家、エッセイスト。東京
都生まれ。学習院大学文学
部大学院修士課程修了後、ウ
ィーンに留学。1989～98年、
ドイツに滞在。帰国後、『ハ
リネズミの道』でエッセイス
トとしてデビュー。最新刊は
エッセイ集『幸田家のきもの』

（講談社）。

縁
あ
っ
て
人
と
土
地
と

Global LookGlobal Look

発
祥
の
地
を
め
ぐ
る
〜
横
浜
市
〜

青
木 

奈
緖

横浜市中区の公会堂として使用されている
横浜開港記念会館の内部。大正6年（1917年）
に市民の寄付によって創建された。
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新
鮮
な
驚
き
が
あ
っ
た
。

　

横
浜
開
港
の
き
っ
か
け
と
な
っ
た
の

が
、
ペ
リ
ー
提
督
率
い
る
黒
船
の
浦
賀

来
航
で
あ
る
こ
と
は
あ
ま
り
に
も
有
名

な
史
実
だ
が
、
そ
の
ペ
リ
ー
提
督
が
記

し
た﹃
日
本
遠
征
記
﹄の
中
に
、
日
本
の

将
来
に
つ
い
て「
ペ
リ
ー
の
予
言
」と
も

呼
ば
れ
る
言
葉
が
残
っ
て
い
る
の
だ
と
い

う
。「
日
本
の
職
人
の
熟
達
の
技
は
世
界

の
ど
こ
の
職
人
に
も
劣
ら
ず
、
人
々
の

発
明
能
力
を
も
っ
と
自
由
に
の
ば
せ
ば
、

最
も
成
功
し
て
い
る
工
業
国
民
に
も
い

つ
ま
で
も
後
れ
を
と
る
こ
と
は
な
い
だ

ろ
う
」と
述
べ
、
日
本
人
が「
ま
も
な
く

最
も
恵
ま
れ
た
国
々
の
水
準
に
達
す
る

だ
ろ
う
」と
書
き
残
し
て
い
る（﹃
ペ
リ
ー

艦
隊
日
本
遠
征
記　

下
巻
﹄万
来
舎
）。

　

１
５
０
年
前
、
日
本
の
先
行
き
に
こ

ん
な
明
る
い
展
望
を
し
て
く
れ
た
人
が

い
た
の
だ
。
今
の
日
本
は
間
違
い
な
く

恵
ま
れ
た
国
の
１
つ
に
数
え
ら
れ
る
こ

と
を
有
り
難
く
思
う
一
方
、
こ
れ
か
ら

先
い
つ
ま
で
私
た
ち
が
熟
達
の
職
人
技

を
世
界
に
誇
る
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う

と
い
う
不
安
も
感
じ
ず
に
は
い
ら
れ
な

い
。

　

そ
の
上
で
改
め
て
横
浜
と
い
う
土
地

を
見
て
み
る
と
、
今
の
私
た
ち
の
生
活

に
あ
っ
て
あ
た
り
前
と
思
わ
れ
る
実
に

多
く
の
も
の
が
、
こ
の
地
を
発
祥
と
し

て
い
る
こ
と
が
わ
か
る
。
た
と
え
ば
我

が
国
初
の
電
信
、電
話
交
換
、舗
装
道
路
、

鉄
道
、
乗
合
馬
車
、
ガ
ス
灯
、
近
代
水
道
、

新
聞
、
西
洋
歯
科
医
学
、
塗
装
業
、
ホ

テ
ル
、
西
洋
理
髪
、
石
鹼
工
場
、
ク
リ
ー

ニ
ン
グ
、
パ
ン
、
ビ
ー
ル
醸
造
、
ア
イ
ス

ク
リ
ー
ム
…
…
と
、
発
祥
の
地
の
記
念

碑
や
看
板
の
た
ぐ
い
が
横
浜
の
街
に
は

70
近
く
ち
り
ば
め
ら
れ
て
い
る
ら
し
い
。

そ
こ
ら
中
が
記
念
碑
だ
ら
け
と
言
っ
て

も
過
言
で
は
な
い
。

り
立
つ
話
で
あ
る
。
そ
れ
で
い
な
が
ら
、

レ
ト
ロ
な
外
観
の
三
塔
に
ト
ラ
ン
プ
の

愛
称
を
つ
け
た
の
は
か
つ
て
の
外
国
船

員
で
、
ほ
か
に
高
い
建
物
の
な
か
っ
た

時
代
、
入
港
す
る
船
に
と
っ
て
三
塔
は

海
上
か
ら
眺
め
る
横
浜
の
目
印
だ
っ
た

と
い
う
。
実
際
は
こ
の
中
で
一
番
新
し
い

ク
イ
ー
ン
の
塔
が
完
成
し
た
の
が
昭
和

９
年（
１
９
３
４
年
）な
の
で
、
80
年
足

ら
ず
前
の
景
色
な
の
だ
が
、
現
在
た
だ

今
の
街
を
散
策
し
な
が
ら
、
頭
の
中
で

だ
け
昔
の
船
乗
り
の
視
点
を
借
り
る
と

は
、
な
ん
と
う
ま
い
演
出
だ
ろ
う
。

　

今
回
、
横
浜
を
め
ぐ
る
に
あ
た
っ
て

立
ち
寄
っ
た
横
浜
開
港
資
料
館
で
も
、

し
て
も
周
囲
に
高
い
ビ
ル
が
建
て
こ
ん

で
、
三
塔
を
一
度
に
見
る
こ
と
の
で
き
る

場
所
が
限
ら
れ
る
現
在
だ
か
ら
こ
そ
成

発祥の地の碑。左から、西洋理髪、ホテル、電話交換の発祥の地を記念。

ペリーの日本遠征を伝える「絵入りロンドン・ニュース」紙（1853年5月7日、
横浜開港資料館蔵）。

ペリー提督・横浜上陸の図（横浜開港
資料館蔵・ハイネ原画による石版画）。

け
で
も
、
前
述
の
鉄
道
の
終

着
駅
と
も
い
え
る
旧
横
浜

港み
な
と

駅
の
プ
ラ
ッ
ト
ホ
ー
ム
や

旧
税
関
事
務
所
の
遺
構
が
あ

る
し
、
海
沿
い
に
山
下
公
園

へ
向
か
え
ば
、
大
正
元
年（
１

９
１
２
年
）
に
つ
く
ら
れ
た

新
港
橋
と
い
う
鉄
道
橋
が
か

か
り
、
象
の
鼻
パ
ー
ク
、
大

桟
橋
と
、
至
近
距
離
に
立
ち

寄
る
と
こ
ろ
が
次
々
あ
ら
わ

れ
る
。
つ
い
、
見
え
る
と
こ

ろ
ま
で
足
を
の
ば
し
て
み
よ

う
と
思
い
、
そ
の
結
果
、
思
っ

て
も
み
な
か
っ
た
距
離
を
歩

い
て
い
る
の
で
あ
る
。

　

み
な
と
み
ら
い
21
か
ら
関

内
エ
リ
ア
に
入
る
と「
横
浜

三
塔
」
に
ま
つ
わ
る
都
市
伝

説
が
お
も
し
ろ
い
。
キ
ン
グ

の
塔
と
呼
ば
れ
る
神
奈
川
県

庁
本
庁
舎
、
ク
イ
ー
ン
の
塔

の
横
浜
税
関
、そ
し
て
ジ
ャ
ッ

ク
の
塔
の
横
浜
開
港
記
念
会

館
、
こ
の
三
塔
を
一
度
に
見

る
こ
と
の
で
き
る
３
つ
の
ス

ポ
ッ
ト
を
す
べ
て
訪
れ
る
と

願
い
が
か
な
う
と
い
う
。
い

つ
か
ら
言
わ
れ
始
め
た
か
定

か
で
は
な
い
が
、
い
ず
れ
に

棟
の
倉
庫
で
、
葉
タ
バ
コ
や
羊
毛
と
い
っ

た
輸
入
品
の
荷
あ
げ
地
と
し
て
か
つ
て

は
人
、
物
資
と
も
に
に
ぎ
わ
い
、
関
東

大
震
災
に
よ
る
半
壊
、
戦
後
の
米
軍
に

よ
る
接
収
な
ど
を
経
て
、
現
在
み
な
と

み
ら
い
21
の
中
心
と
な
る
建
物
の
１
つ

と
な
っ
て
い
る
。

　

訪
れ
た
と
き
は
ウ
ィ
ー
ク
デ
ー
の
昼

間
だ
っ
た
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
驚
く
ほ

ど
の
人
出
だ
っ
た
。
修
学
旅
行
生
と
お

ぼ
し
き
若
者
に
ま
じ
っ
て
年
配
の
人
も

意
外
に
多
く
、
す
れ
違
い
ざ
ま
に「
つ

い
つ
い
こ
ん
な
と
こ
ろ
ま
で
歩
い
て
来

ち
ゃ
っ
た
わ
ね
」と
い
う
達
成
感
に
あ
ふ

れ
た
声
を
聞
い
た
。

　

確
か
に
、
赤
レ
ン
ガ
倉
庫
の
周
囲
だ

　

つ
づ
い
て
汽
車
道
と
呼
ば
れ
る
、
か

つ
て
運
行
し
て
い
た
貨
物
輸
送
の
レ
ー

ル
を
残
し
た
遊
歩
道
を
た
ど
る
と
、
い

つ
の
ま
に
か
海
辺
へ
と
導
か
れ
、
視
線

は
ど
っ
し
り
深
い
色
あ
い
の
赤
レ
ン
ガ
倉

庫
に
引
き
つ
け
ら
れ
る
。

　

ふ
り
返
っ
て
あ
た
り
を
見
ま
わ
せ
ば
、

み
な
と
み
ら
い
地
区
に
建
て
ら
れ
た
ビ

ル
群
は
、
形
は
ど
れ
も
斬
新
な
デ
ザ
イ

ン
を
競
い
あ
っ
て
屹
立
し
て
い
る
が
、
色

は
ほ
と
ん
ど
が
す
っ
き
り
白
に
統
一
さ
れ

て
い
る
こ
と
に
気
が
つ
く
。
数
あ
る
歴

史
的
建
造
物
に
自
然
と
注
目
が
集
ま
る

仕
組
み
が
で
き
て
い
る
の
だ
ろ
う
。

　

赤
レ
ン
ガ
倉
庫
は
明
治
の
終
わ
り
か

ら
大
正
初
期
に
か
け
て
つ
く
ら
れ
た
２

Global Look

2011年4月12日に創建100周年を迎えた横浜赤レンガ倉庫。

関内にある横浜三塔。左から、神奈川県庁本庁舎（キングの塔）、横浜税関（クイーンの塔）、横浜開港記念会館（ジャックの塔）。
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災
祈
念
の
サ
ー
ビ
ス
を
し
た
り
、
店
か

ら
出
さ
れ
た
ビ
ー
ル
を
飲
ん
で
酔
っ
た

ふ
り
を
し
た
ア
ク
ロ
バ
テ
ィ
ッ
ク
な
舞
い

が
つ
づ
く
。
お
開
き
と
な
っ
た
あ
と
も
、

強
弱
を
つ
け
た
に
ぎ
や
か
な
鳴
り
物
の

リ
ズ
ム
が
頭
の
中
に
残
っ
て
、
な
ん
と

も
楽
し
い
宵
で
あ
る
。

「
甘
栗
、
１
つ
ど
う
ぞ
」と
い
う
声
を
聞

き
な
が
ら
中
華
街
を
抜
け
、
最
後
は
山

下
公
園
に
隣
接
し
た
マ
リ
ン
タ
ワ
ー
へ
と

向
か
っ
た
。
全
長
１
０
６
ｍ
の
タ
ワ
ー
で
、

展
望
台
が
あ
る
の
は
地
上
91
ｍ
。
ラ
ン

ド
マ
ー
ク
タ
ワ
ー
に
は
高
さ
の
点
で
は
か

な
わ
な
い
の
だ
が
、
そ
の
分
、
景
色
を

間
近
に
す
る
こ
と
が
で
き
、
真
下
を
の

ぞ
き
こ
め
ば
ぞ
く
っ
と
足
が
す
く
む
高

さ
だ
。

　

山
下
埠
頭
に
係
留
さ
れ
た
氷
川
丸
の

船
体
が
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン
で
か
た
ど
ら

れ
、
赤
レ
ン
ガ
倉
庫
も
ラ
イ
ト
ア
ッ
プ

さ
れ
て
、
昼
間
歩
い
た
と
こ
ろ
を
光
で

た
ど
る
こ
と
が
で
き
る
。
そ
し
て
ひ
と

き
わ
明
る
く
、
輝
く
ば
か
り
に
彩
ら
れ

て
い
る
の
が
、
み
な
と
み
ら
い
21
地
区
。

虹
色
に
刻
々
と
変
化
す
る
大
観
覧
車
コ

ス
モ
ク
ロ
ッ
ク
21
の
イ
ル
ミ
ネ
ー
シ
ョ
ン

に
み
と
れ
、
横
浜
の
見
ど
こ
ろ
は
つ
き

る
こ
と
は
な
い
。

　

こ
の
次
、
訪
れ
る
と
き
に
は
ど
こ
を

見
て
ま
わ
ろ
う
。
３
６
０
度
で
ま
た
た

く
夜
景
に
、
こ
の
街
の
限
り
な
い
魅
力

を
感
じ
た
。

中華街では、春節を喜ぶ獅子舞（採青＝サイチン）が行われていた。

1月に開業50周年を迎えた横浜マリンタワーから見たみなとみらい21の夜景。

ま
れ
て
人
々
の
立
入
り
を
阻
ん
で
い
る
。

付
近
は
た
ま
に
犬
を
散
歩
さ
せ
る
人
が

通
り
か
か
る
程
度
で
人
影
少
な
く
、
横

浜
に
こ
ん
な
不
思
議
な
眺
め
が
あ
る
と

は
思
い
も
寄
ら
な
か
っ
た
。

　

ま
た
、
港
の
見
え
る
丘
公
園
か
ら
山

手
の
外
国
人
居
留
地
を
く
だ
っ
た
と
こ

ろ
に
あ
る
元
町
公
園
を
通
り
抜
け
る
と
、

フ
ラ
ン
ス
人
ア
ル
フ
レ
ッ
ド
・
ジ
ェ
ラ
ー

ル
が
日
本
で
初
め
て
興
し
た
給
水
業
発

祥
の
地
が
あ
る
。
も
と
も
と
船
舶
用
の

食
料
を
扱
う
小
商
い
を
し
て
い
た
ジ
ェ

ラ
ー
ル
は
、
海
に
近
い
市

街
地
の
井
戸
水
に
塩
分
が

多
い
の
に
対
し
、
山
手
の

麓
の
湧
水
が
良
質
な
こ
と

に
目
を
つ
け
、
居
留
地
の

外
国
人
や
外
国
船
相
手
に

給
水
業
を
始
め
た
。
や
が

て
横
浜
の
水
は
赤
道
を
越

え
て
も
腐
ら
な
い
と
評
判

と
な
り
、
ジ
ェ
ラ
ー
ル
は

給
水
業
以
外
に
も
事
業
を

拡
大
し
て
巨
万
の
富
を
手

に
す
る
こ
と
と
な
る
。
水

屋
敷
と
呼
ば
れ
た
か
つ
て

の
取
水
地
に
は
、
今
も
澄

ん
だ
水
が
豊
富
に
湧
き
出

し
て
い
る
。

　

発
祥
の
地
に
は
さ
ま
ざ

　

そ
の
う
ち
の
１
つ
、
日
本
初
の
近
代

競
馬
場
と
さ
れ
る
場
所
が
根
岸
森
林

公
園
の
丘
の
上
に
残
っ
て
い
る
。
当
初
、

居
留
外
国
人
の
娯
楽
施
設
と
し
て
建
設

さ
れ
た
も
の
で
、
明
治
時
代
に
は
シ
ル

ク
ハ
ッ
ト
に
燕
尾
服
、
女
性
は
ド
レ
ス

に
日
傘
と
い
う
い
で
た
ち
で
競
馬
を
楽

し
む
日
本
人
も
い
た
よ
う
だ
。
そ
れ
が

第
二
次
世
界
大
戦
で
競
馬
場
は
日
本
海

軍
の
所
有
と
な
り
、
戦
後
は
米
軍
に
接

収
さ
れ
、
現
在
は
一
等
馬
見
所
の
み
が

巨
大
な
遺
構
と
し
て
、
有
刺
鉄
線
に
囲

ま
な
ド
ラ
マ
が
あ
っ
て
、
背
景
を
ひ
も

と
け
ば
興
味
深
い
。
こ
の
土
地
に
現
在

の
日
本
の
礎
を
つ
く
る
進
取
の
気
性
が

あ
っ
た
こ
と
は
確
か
だ
が
、
た
だ
一
方
的

な
受
容
で
は
な
く
、
こ
こ
か
ら
生
糸
や

陶
磁
器
、
茶
、
水
な
ど
、
日
本
の
特
産

品
が
続
々
と
海
外
へ
輸
出
さ
れ
て
い
っ
た

こ
と
も
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
気
が
す
る
。

　

旅
も
終
盤
に
さ
し
か
か
っ
て
、
お
楽

し
み
の
中
華
街
。
私
た
ち
が
訪
ね
た

と
き
は
春
節
を
少
し
過
ぎ
た
と
こ
ろ
で
、

中
華
料
理
を
味
わ
っ
た
あ
と
、
イ
ル
ミ

ネ
ー
シ
ョ
ン
に
照
ら
さ
れ
た
通
り
を
歩

い
て
い
る
と
、
運
よ
く
縁
起
物
の
獅
子

舞
の
一
団
に
行
き
あ
う
こ
と
が
で
き
た
。

１
組
８
人
程
度
で
、
２
人
が
ド
派
手
な

獅
子
の
被
り
物
の
中
に
入
り
、
残
り

の
人
た
ち
で
シ
ン
バ
ル
や
、
太
鼓
、
銅ど

鑼ら

、
爆
竹
と
い
っ
た
鳴
り
物
を
担
当
す

る
。
音
色
に
つ
ら
れ
て
往
来
に
は
た
ち

ま
ち
人
垣
が
で
き
、
店
が
出
す
ご
祝
儀

袋
は
獅
子
の
ふ
た
り
が
肩
車
し
な
け
れ

ば
届
か
な
い
よ
う
な
高
い
と
こ
ろ
に
吊

る
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
祝
儀
袋
に
獅
子

が
跳
び
つ
く
ク
ラ
イ
マ
ッ
ク
ス
ま
で
、
観

客
の
頭
を
ぱ
く
っ
と
か
じ
っ
て
無
病
息

根岸森林公園に残る横浜競馬場一等馬見所の遺構。

左・元町公園の外れにある「ジェラール水屋敷地下貯水槽」。右・元町公園。

中華街にある横浜関帝廟は、本年7月24日に関聖帝君鎮座150周年を迎
える。
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さ
れ
て
い
る
そ
う
だ
。
ま
た
、
建

物
の
色
に
は
専
門
家
の
意
見
を
と

り
入
れ
周
囲
の
環
境
に
調
和
す
る

よ
う
工
夫
が
こ
ら
さ
れ
て
い
る
。

　

黒
い
煙
を
吹
き
上
げ
る
と
い
う

か
つ
て
の
石
炭
火
力
発
電
所
の
イ

メ
ー
ジ
と
は
大
き
く
異
な
り
、
磯

子
火
力
発
電
所
は
世
界
最
高
の
エ

ネ
ル
ギ
ー
効
率
と
ク
リ
ー
ン
さ
を

誇
る
、
最
新
鋭
の
ク
リ
ー
ン
コ
ー
ル

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
結
晶
な
の
で
あ
る
。

取材＝2011年2月8・9日

ガ
ス
に
含
ま
れ
る
水
蒸
気
が
モ
ク

モ
ク
と
し
た
白
い
煙
を
形
づ
く
る

と
こ
ろ
、
磯
子
火
力
で
は
水
を
使

わ
な
い
乾
式
排
煙
脱
硫
装
置
を
使

用
し
て
い
る
の
で
、
排
気
ガ
ス
に

含
ま
れ
る
水
蒸
気
が
少
な
く
、
煙

突
の
先
端
か
ら
目
に
見
え
る
も
の

は
何
ひ
と
つ
出
て
い
な
い
。
煙
突

の
形
状
も
楕
円
形
に
す
る
こ
と
で
、

近
傍
に
あ
る
名
園「
三
渓
園
」か
ら

な
る
べ
く
目
立
た
な
い
よ
う
配
慮

セ
ン
タ
ー
だ
け
で
な
く
、
横
浜
市

に
も
同
時
に
デ
ー
タ
が
送
ら
れ
て

常
時
監
視
さ
れ
て
い
る
。

　

つ
ま
り
、
磯
子
発
電
所
の
煙
突

か
ら
排
出
さ
れ
る
ガ
ス
は
限
り
な

く
汚
染
物
質
が
ゼ
ロ
と
な
っ
た
状

態
な
の
で
あ
る
。
し
か
も
、
通
常

の
火
力
発
電
所
で
あ
れ
ば
、
排
気

磯子火力発電所 筑田英樹所長

石炭を蓄えるサイロ式貯炭場。

2010年7月にはPR館が完成。

1号機の発電機とタービン。

磯子火力発電所の概要

項　目 旧1・2号機 新1・2号機

発電出力
1号機＝26.5万kW
2号機＝26.5万kW　計53万kW

新1号機＝60万kW
新2号機＝60万kW　計120万kW

貯炭場 屋外貯炭場 屋内式貯炭場（サイロ式）

ボイラー 放射再熱式自然循環型 放射再熱式貫流型

排煙脱硝
装置

─
乾式排煙脱硝装置（アンモニア選択接触還元法）
脱硝効率 新1号機＝87.5％
 新2号機＝91.9％

集じん装置
電気式集じん装置
集じん効率99.75％

電気式集じん装置
集じん効率 新1号機＝99.94％
 新2号機＝99.97％

排煙脱硫
装置

湿式排煙脱硫装置（石灰石─石こう法）
脱硫効率89％

乾式排煙脱硫装置（活性炭吸着法）
脱硫効率 新1号機＝95.0％
 新2号機＝97.8％

煙　突 1号機＝120m　2号機＝140m 200m（2缶集合型）

石炭灰利用 有効利用率90％以上（発生量17万t/年） 有効利用率90％以上（発生量38万t/年）

緑地面積率 15％ 20％

港湾施設 揚炭岸壁・揚油桟橋×1 揚炭岸壁×1・石炭灰・揚油桟橋×1

屋上で筑田所長の説明を受け
る筆者。

Ｍ 

Pa（
た
と
え
て
言
え
ば
、
１
㎠

に
小
錦
が
乗
っ
て
い
る
ほ
ど
の
圧

力
）
ま
で
引
き
上
げ
、
超
々
臨
界

（U
SC
: U
ltra Super C

ritical

）

と
呼
ば
れ
る
蒸
気
条
件
を
達
成
す

る
こ
と
で
、
世
界
最
高
の
発
電
効

率
で
電
気
を
生
み
出
す
こ
と
が
で

き
る
よ
う
に
な
っ
て
い
る
。

　

磯
子
火
力
発
電
所
で
最
新
な
の

は
、
発
電
効
率
ば
か
り
で
は
な
い
。

環
境
の
分
野
で
も
世
界
最
先
端
で

あ
る
。

　

横
浜
と
い
う
土
地
柄
だ
ろ
う
か
、

磯
子
火
力
発
電
所
に
も
特
筆
す
べ

き「
日
本
初
」
が
あ
っ
て
、
日
本
で

初
め
て
自
治
体
と
の
間
に
公
害
防

止
協
定
を
結
ん
だ
の
は
こ
の
発
電

所
で
あ
っ
た
。
今
回
の
リ
ニ
ュ
ー

ア
ル
に
あ
た
っ
て
は
、
地
元
の
横

浜
市
と
改
め
て
環
境
保
全
協
定

を
結
び
な
お
し
、
大
気
汚
染
の
も

と
と
な
る
窒
素
酸
化
物
、
硫
黄
酸

化
物
、
煤
じ
ん
に
つ
い
て
、
よ
り

厳
し
い
環
境
基
準
値
を
遵
守
す
る

よ
う
取
り
決
め
て
い
る
。
し
か
も
、

実
際
に
磯
子
火
力
発
電
所
か
ら
排

出
さ
れ
る
量
は
、
い
ず
れ
も
市
の

基
準
値
を
は
る
か
に
下
ま
わ
る
微

量
値
に
抑
え
ら
れ
て
い
る
。
こ
う

し
た
観
測
数
値
は
発
電
所
の
運
転

し
て
、
空
い
た
場
所
に
新
２
号
機

を
建
設
す
る
と
い
う
、
ビ
ル
ド
・

ス
ク
ラ
ッ
プ
＆
ビ
ル
ド
工
法
が
採

用
さ
れ
た
。
ま
た
、
敷
地
の
限
ら

れ
た
都
市
型
発
電
所
ゆ
え
、
背
が

高
い
分
面
積
を
小
さ
く
す
る
こ
と

の
で
き
る
タ
ワ
ー
型
ボ
イ
ラ
ー
を

採
用
し
た
り
、
通
常
は
別
棟
に
つ

く
る
事
務
所
を
、
こ
こ
で
は
発
電

機
や
タ
ー
ビ
ン
の
あ
る
建
物
の
階

上
に
設
置
す
る
な
ど
、
こ
れ
以
上

な
い
ほ
ど
コ
ン
パ
ク
ト
な
つ
く
り

に
な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
に
し
て
行
わ
れ
た
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
工
事
の
甲
斐
あ
っ
て
、

発
電
所
全
体
の
出
力
は
旧
発
電

所
の
53
万
kW
か
ら
新
発
電
所
で
は

１
２
０
万
kW
へ
と
飛
躍
的
に
の
び
、

現
在
で
は
、
横
浜
市
の
電
力
需
要

の
４
割
弱
に
相
当
す
る
電
力
を
生

み
出
し
て
い
る
。

　

通
常
、
石
炭
火
力
発
電
所
で
は

粉
末
状
に
し
た
石
炭
を
ボ
イ
ラ
ー

で
燃
や
し
、
そ
の
熱
で
高
温
・
高

圧
の
水
蒸
気
を
つ
く
っ
て
タ
ー
ビ

ン
を
ま
わ
す
。
こ
の
水
蒸
気
の
温

度
と
圧
力
を
高
め
る
ほ
ど
発
電
効

率
を
増
す
こ
と
が
で
き
る
。
磯
子

火
力
発
電
所
で
は
、
水
蒸
気
の
温

度
を
６
０
０
℃
以
上
、
圧
力
を
25

　

磯
子
火
力
発
電
所
は
東
京
湾
で

唯
一
の
石
炭
火
力
発
電
所
。
海
に

面
し
た
埋
立
地
13 

ha
に
２
基
の
発

電
所
が
設
置
さ
れ
て
い
る
。
火
力

発
電
所
と
し
て
は
き
わ
め
て
狭
い

敷
地
だ
が
、
昭
和
40
年
代
前
半
か

ら
、
国
の
石
炭
政
策
に
則
っ
て
首

都
圏
の
電
力
需
要
を
支
え
て
き
た
。

　

１
９
９
６
年
に
は
発
電
所
の
リ

ニ
ュ
ー
ア
ル
工
事
が
始
ま
り
、
２
年

前
の
２
０
０
９
年
に
新
発
電
所
へ

の
建
て
替
え
が
終
わ
っ
た
ば
か
り
。

建
て
替
え
工
事
の
最
中
も
電
気
の

供
給
力
が
落
ち
な
い
よ
う
、
旧
発

電
所
１
・
２
号
機
を
稼
働
さ
せ
た

ま
ま
、
ま
ず
は
わ
ず
か
な
空
き
ス

ペ
ー
ス
に
新
発
電
所
１
号
機
を
建

設
、
そ
の
運
転
が
始
ま
っ
た
後
に

旧
発
電
所
１
・
２
号
機
を
と
り
壊

磯
子
火
力
発
電
所

2009年にリニューアル工事が完了した磯子火力発電所。

Global Look

ボイラー前にて。
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以
来
、
指
導
員
や
支
援
者
の
立
場

で
、Ｊ
パ
ワ
ー
グ
ル
ー
プ
の
社
員
や

そ
の
家
族
が
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
輪
に

代
々
名
を
連
ね
て
き
た
。

　

現
役
の
指
導
員
と
し
て
今
年
も

活
動
に
参
加
し
た
、Ｊ
Ｐ
ハ
イ
テ
ッ

ク
沼
原
事
業
所
の
渡
部
悦
也
所
長

代
理
も
そ
の
一
人
。
Ｊ
パ
ワ
ー
が

人
々
に
愛
さ
れ
る
地
道
な
地
域
貢

献
を
続
け
る
企
業
で
あ
る
こ
と
に

誇
り
を
感
じ
つ
つ
、こ
う
結
ん
だ
。

 「
私
自
身
、25
年
前
に
当
地
に
赴
任

し
て
か
ら
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
仲
間
に

加
え
て
も
ら
い
ま
し
た
。先
輩
方
に

教
え
を
請
い
な
が
ら
指
導
員
の
資

格
も
取
り
、ス
キ
ー
技
術
を
超
え
た

様
々
な
面
で
成
長
さ
せ
て
も
ら
っ

た
と
思
い
ま
す
。
そ
の
意
味
で
、こ

の
地
域
へ
の
恩
返
し
と
し
て
、自
分

の
で
き
る
限
り
の
こ
と
を
今
後
も

続
け
て
い
く
つ
も
り
で
す
」

育
成
で
は
、県
や
全
国
レ
ベ
ル
の
競

技
会
で
活
躍
す
る
選
手
を
多
く
輩

出
し
、冬
季
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
出
場
を

果
た
し
た
選
手
も
い
る
。
ま
た
、一

冬
の
ス
キ
ー
指
導
を
経
て
、子
ど
も

た
ち
は
自
立
心
を
養
い
、見
ち
が
え

る
よ
う
に
成
長
し
た
と
、地
元
住
民

の
間
か
ら
も
高
い
評
価
の
声
が
聞

か
れ
る
。

　

運
営
に
あ
た
っ
て
い
る
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
た
ち
の
結
束
も
固
い
。活
動

の
規
模
が
年
々
拡
大
し
、ス
タ
ッ
フ

の
増
員
を
迫
ら
れ
る
が
、ス
ク
ー
ル

出
身
者
が
指
導
者
と
し
て
戻
っ
て

き
て
新
た
に
加
わ
る
。そ
の
求
心
力

の
強
さ
が
並
大
抵
で
は
な
い
。

　

薬
師
ス
キ
ー
場
の
子
供
ス
キ
ー

ス
ク
ー
ル
が
、い
ま
や
地
域
の
人
々

に
と
っ
て
な
く
て
は
な
ら
な
い
存
在

と
な
っ
て
い
る
こ
と
に
つ
い
て
、
現

場
を
束
ね
る
星
校
長
は
、

 

「
ス
タ
ッ
フ
の
や
る
気
と
熱
意
を
原

動
力
に
30
年
間
頑
張
っ
て
き
ま
し

た
。
そ
う
は
い
っ
て
も
、ス
ク
ー
ル

の
期
間
中
は
雪
お
ろ
し
な
ど
自
分

記
念
に
も
ら
う
。
次
の
年
に

受
講
す
る
と
き
は
学
年
と
ス

キ
ー
の
上
達
に
見
合
っ
た
、よ

り
番
号
の
大
き
い
ゼ
ッ
ケ
ン

を
渡
さ
れ
る
。毎
年
た
ま
っ
て

い
く
ゼ
ッ
ケ
ン
の
枚
数
と
番

号
の
増
え
方
が
、
自
分
の
ス

キ
ー
歴
を
物
語
り
、上
達
へ
の

励
み
に
な
る
仕
掛
け
な
の
だ
。

　

ゲ
レ
ン
デ
の
各
所
で
、
班

ご
と
に
ま
と
ま
っ
た
受
講
生

た
ち
が
、１
つ
上
の
班
へ
昇
級

し
よ
う
と
真
剣
に
ス
キ
ー
に

取
り
組
ん
で
い
る
。
指
導
員

は
、ケ
ガ
予
防
の
ケ
ア
は
す
る

も
の
の
、小
さ
い
子
ど
も
が
転

ん
で
も
安
易
に
手
を
貸
し
た

り
し
な
い
。

 

「
自
力
で
起
き
上
が
る
の
を

待
っ
て
か
ら
、よ
く
や
っ
た
と

ほ
め
て
あ
げ
る
。そ
う
い
う
小

さ
い
達
成
感
を
重
ね
て
こ
そ
、

よ
り
上
を
め
ざ
す
気
持
ち
が

わ
く
の
で
す
」（
内
田
さ
ん
）

　

こ
う
し
た
ス
ク
ー
ル
の
指

導
方
針
は
、長
い
歴
史
の
中
で

さ
ま
ざ
ま
な
形
の
成
果
を
生

ん
で
き
た
。ス
キ
ー
界
の
選
手

の
家
の
仕
事
は
後
ま
わ
し
に
な
る

の
で
、家
族
や
周
囲
の
皆
さ
ん
の
理

解
や
協
力
が
な
け
れ
ば
と
て
も
続

け
ら
れ
な
か
っ
た
。地
域
ぐ
る
み
の

支
え
に
大
い
に
感
謝
し
て
い
ま
す
」

　

こ
の
地
域
に
あ
っ
て
、
半
世
紀

余
り
活
動
し
て
き
た
Ｊ
パ
ワ
ー
グ

ル
ー
プ
と
子
供
ス
キ
ー
ス
ク
ー
ル
の

交
流
も
、実
は
ゼ
ッ
ケ
ン
寄
贈
の
は

る
か
以
前
か
ら
始
ま
っ
て
い
る
。

　

そ
も
そ
も
薬
師
ス
キ
ー
学
校
の

初
代
校
長
を
務
め
た
の
が
当
時
の

Ｊ
パ
ワ
ー
の
社
員
で
、志
を
同
じ
く

す
る
地
域
の
仲
間
数
人
と
共
に
ス

ク
ー
ル
の
立
ち
上
げ
に
尽
力
し
た
。

写真：吉田 敬　　取材・文：内田 孝

地域社会に当社が
敬意をもって迎えられる原動力
　地域住民の熱意とボランティアが支える薬師子

供スキースクールとは、初代校長がJ-POWERの

社員だったご縁から、すでに30年余の交流があり

ます。特に、子どもたちにスキーを手ほどきするス

クールの指導現場には、歴代の講師やスタッフ陣

に何人もJ-POWERグループの社員が名を連ねて

います。仕事を離れたボランティア活動とはいえ、

地域の皆さんと一体となって取り組むその真摯な

姿勢は、当社が地域社会に敬

意をもって迎えられる1つの

原動力になっているものと思

います。

　今後も、地域社会との支え

合いを大切にしながら事業を

運営していきたいと思います。小出電力所
西川和也所長

薬師子供スキースクール
内田幹夫事務局長

降りしきる雪のなか、
斜面を滑る姿が様に
なってくる。

薬師スキー場は有力選手の「隠れ
練習場」とのこと。

薬師子供スキースクール
星 光一校長

JPハイテック
渡部悦也所長代理

ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
成
長
し

地
域
と
の
絆
も
深
ま
る

「
今
日
は
昇
級
試
験
が
あ
り
ま
す

が
、転
ん
で
も
い
い
か
ら
元
気
よ
く

滑
ろ
う
。早
く
う
ま
く
な
っ
て
上
の

レ
ベ
ル
に
い
き
た
い
な
ら
、人
の
話

を
よ
く
聞
く
こ
と
。い
い
で
す
ね
」

　

ゲ
レ
ン
デ
に
整
列
し
た
子
ど
も

た
ち
に
ハ
ン
ド
マ
イ
ク
で
そ
う
語
り

か
け
る
の
は
、指
導
員
を
務
め
て
30

年
に
な
る
事
務
局
長
の
内
田
幹
夫

さ
ん
だ
。
新
潟
県
魚
沼
市
に
あ
る

公
営
の
薬
師
ス
キ
ー
場
で
、恒
例
の

「
子
供
ス
キ
ー
ス
ク
ー
ル
」
が
今
年

も
１
～
３
月
の
休
日
を
利
用
し
、延

べ
20
日
間
に
わ
た
っ
て
開
か
れ
た
。

　

対
象
は
主
に
市
内
の
小
学
校
に

通
う
児
童
と
、今
春
１
年
生
に
な
る

未
就
学
児
で
、今
年
は
過
去
最
多
と

な
る
１
７
３
人
の
受
講
生
が
集
ま
っ

た
。
迎
え
る
ス
ク
ー
ル
側
は
、Ｓ
Ａ

Ｊ
（
財
団
法
人
全
日
本
ス
キ
ー
連

盟
）公
認
資
格
を
有
す
る
指
導
員
25

名
と
ア
シ
ス
タ
ン
ト
７
名
。
星
光
一

校
長
以
下
、全
ス
タ
ッ
フ
が
足
か
け

３
カ
月
間
に
わ
た
り
休
日
を
返
上
し

て
ス
キ
ー
場
に
通
い
つ
め
、
ボ
ラ
ン

テ
ィ
ア
で
運
営
に
あ
た
っ
て
い
る
。

　

準
備
体
操
を
済
ま
せ
た
総
勢
約

２
０
０
人
が
ゲ
レ
ン
デ
い
っ
ぱ
い
に

広
が
り
、い
よ
い
よ
試
験
開
始
。
受

講
生
た
ち
が
着
け
て
い
る
ゼ
ッ
ケ
ン

が
遠
目
に
は
雪
原
に
咲
い
た
花
の

よ
う
に
も
見
え
、ま
さ
に
壮
観
だ
。

　

お
揃
い
の
ゼ
ッ
ケ
ン
は
、Ｊ
パ
ワ
ー

の
小
出
電
力
所
が
、
地
域
住
民
の

支
え
る
子
供
ス
キ
ー
ス
ク
ー
ル
の

主
旨
に
賛
同
し
て
、昨
年
度
か
ら
寄

贈
を
始
め
た
も
の
で
あ
る
。受
講
生

は
毎
年
の
よ
う
に
ス
ク
ー
ル
に
通

い
、そ
の
年
に
着
け
た
ゼ
ッ
ケ
ン
を

雪
国
っ
子
を
の
び
の
び
育
て
る
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
の
輪

班ごとに並ぶ受講生たちは、上の級への昇級をめざす。お揃いのゼッケンは子どもたちに「かっこいい」と評判だった。

スクール修了後には
思い出の品に……。高学年、上級レベルの班は昇級のハードルも高い。

中級レベルの班。１人ずつボーゲンでポールを回る。

まずは元気に滑ろうと、低学年の班はストックなしで。

ゼ
ッ
ケ
ン
に
秘
め
ら
れ
た

ス
キ
ー
歴
と
上
達
へ
の
意
欲

新
潟
県
・
薬
師
子
供
ス
キ
ー
ス
ク
ー
ル
に
ゼ
ッ
ケ
ン
を
寄
贈

│ 

Ｊ
パ
ワ
ー
小
出
電
力
所

Global Community 地域とともに
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「
当
時
は
コ
ー
ド
や
即
興
を
勉
強
し
て

い
る
最
中
で
し
た
が
、
自
分
の
や
り
方
が

間
違
っ
て
い
な
い
と
い
う
自
信
に
な
り
ま

し
た
。
音
楽
と
は
、
自
分
が
こ
う
だ
と

信
じ
た
も
の
を
ど
こ
ま
で
も
追
求
し
て
い

く
も
の
だ
と
確
信
し
ま
し
た
」

　

貪
欲
に
音
楽
的
経
験
を
積
み
重
ね
る

堀
米
さ
ん
の
、次
の
目
標
は
ハ
ー
プ
だ
け
の

ソ
ロ
ア
ル
バ
ム
を
リ
リ
ー
ス
す
る
こ
と
だ
。

　

最
後
に
、
あ
ら
た
め
て
ハ
ー
プ
に
こ
こ

ま
で
魅
了
さ
れ
た
理
由
を
聞
い
て
み
た
。

「
大
き
く
包
み
込
む
よ
う
な
音
を
出
せ
る

の
が
一
番
の
魅
力
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

ア
ン
サ
ン
ブ
ル
し
て
い
る
と
、
ハ
ー
プ
の
音

色
で
会
場
全
体
を
包
み
込
ん
で
い
る
よ
う

に
感
じ
ら
れ
る
の
が
す
ご
く
楽
し
い
で
す
」

「
一
定
の
リ
ズ
ム
を
ず
っ
と
キ
ー
プ
し
た

り
、
ク
ラ
シ
ッ
ク
と
は
全
く
違
う
テ
ク

ニ
ッ
ク
が
要
求
さ
れ
ま
す
。
大
変
で
す
が
、

と
て
も
勉
強
に
な
っ
て
い
ま
す
」

　

す
で
に「
ぺ
ぺ
～
」の
３
枚
の
ア
ル
バ

ム
に
参
加
し
、
コ
ン
サ
ー
ト
に
も
出
演
し

て
い
る
ほ
か
、
ハ
ー
ピ
ス
ト
４
人
に
よ
る

コ
ン
サ
ー
ト
や
、
ジ
ャ
ズ
ボ
ー
カ
ル
、
ピ

ア
ノ
、
ハ
ー
プ
の
ト
リ
オ
ユ
ニ
ッ
ト
で
の

コ
ン
サ
ー
ト
な
ど
、
多
彩
な
ジ
ャ
ン
ル
の

活
動
を
行
う
き
っ
か
け
と
な
っ
た
。

　

そ
の
後
、
２
０
０
７
年
に
ア
メ
リ
カ
の

jazz pop harp festival

に
参
加
し
、
多

様
な
音
楽
を
学
ん
だ
こ
と
も
、
堀
米
さ

ん
の
音
楽
観
に
大
き
な
影
響
を
与
え
た

よ
う
だ
。

ほりごめ・あや
東京都出身。東京藝術大学音楽
学部附属音楽高校を経て、東京
藝術大学を卒業。卒業時に同声
会新人賞を受賞。2003年国際
アジア音楽祭にソリストとして
出演。05年ザグレブフィル来日
ツアーにメンバーとして出演。
06年には、友人のクラリネット
奏者桜井真理さんとのデュオア
ルバム『Berceuse』を発表。また、
菊地成孔さん率いる「ぺぺ・トル
メント・アスカラール」のメンバ
ーに。趣味はボディボードとス
キー。体力作りのために毎朝ヨ
ガを実践中。http://www.mori-
music.com/c-25.html

ま
ま
で
に
な
い
経
験
を
し
ま
し
た
。
町
の

人
た
ち
が
く
つ
ろ
ぎ
な
が
ら
自
分
の
音

楽
を
楽
し
ん
で
く
だ
さ
る
様
子
を
見
て
、

ま
る
で
音
楽
が
町
に
と
け
込
ん
で
い
る
よ

う
で
、
と
て
も
素
敵
だ
と
感
じ
ま
し
た
。

そ
れ
ま
で
は
試
験
の
た
め
の
練
習
ば
か

り
で
し
た
が
、
こ
の
時
初
め
て
音
楽
は
こ

う
や
っ
て
楽
し
め
ば
い
い
の
だ
と
気
が
つ

い
た
の
で
す
」

　

大
学
卒
業
後
は
、
多
く
の
コ
ン
サ
ー

ト
に
出
演
。
Ｃ
Ｄ
の
レ
コ
ー
デ
ィ
ン
グ
に

も
参
加
す
る
な
ど
、
華
々
し
い
活
動
を

繰
り
広
げ
て
い
る
。
ク
ラ
シ
ッ
ク
に
加

え
、
ジ
ャ
ズ
や
ポ
ッ
プ
ス
も
演
奏
す
る
な

ど
、
他
ジ
ャ
ン
ル
の
音
楽
家
と
の
交
流
も

数
多
い
が
、
中
で
も
人
気
ジ
ャ
ズ
ミ
ュ
ー

ジ
シ
ャ
ン
菊
地
成な
る

孔よ
し
さ
ん
が
率
い
る「
ぺ

ぺ
・
ト
ル
メ
ン
ト
・
ア
ス
カ
ラ
ー
ル
」に

参
加
し
た
こ
と
も
貴
重
な
経
験
に
な
っ

た
。
ジ
ャ
ズ
や
ラ
テ
ン
音
楽
を
ミ
ッ
ク
ス

し
た
ユ
ニ
ー
ク
な
サ
ウ
ン
ド
に
、
堀
米
さ

ん
の
ハ
ー
プ
が
欠
か
せ
な
い
役
割
を
担
う

こ
と
に
な
っ
た
。

Venus Talk
レ
ッ
ス
ン
は
厳
し
か
っ
た
の
で
す
が
、
こ

の
基
礎
が
あ
っ
た
か
ら
こ
そ
、
今
も
ハ
ー

プ
を
続
け
ら
れ
て
い
る
と
思
い
ま
す
」

　

無
事
、
東
京
藝
術
大
学
附
属
音
楽

高
校
に
合
格
し
た
堀
米
さ
ん
を
待
っ
て

い
た
の
は
、
さ
ら
に
激
し
い
競
争
だ
っ

た
。
挫
折
し
そ
う
な
彼
女
を
支
え
た
の

は
、
持
ち
前
の
負
け
ん
気
。
懸
命
に
レ
ッ

ス
ン
に
励
む
毎
日
が
始
ま
っ
た
。

「
全
国
か
ら
優
秀
な
生
徒
が
集
ま
っ
て

い
た
の
で
、
全
員
が
自
分
よ
り
優
秀
に

見
え
ま
し
た
。
こ
の
ま
ま
音
楽
の
道
に

進
む
か
ど
う
か
悩
み
ま
し
た
が
、
絶
対

あ
き
ら
め
な
い
と
決
め
て
か
ら
は
遊
ぶ
時

間
も
な
く
、
必
死
に
練
習
し
ま
し
た
」

自
分
の
フ
ィ
ー
ル
ド
を
広
げ
る

多
彩
な
活
動

　

大
学
進
学
後
に
堀
米
さ
ん
に
転
機
が

訪
れ
た
。イ
タ
リ
ア
の
シ
エ
ナ・キ
ジ
ア
ー

ナ
音
楽
院
に
短
期
留
学
の
機
会
を
得
た

の
だ
。

「
野
外
ス
テ
ー
ジ
で
演
奏
し
た
時
、
い

写真：吉田 敬　　取材・文：南波 俊幸　　銀座十字屋ハープ＆フルートサロンにて取材

テ
レ
ビ
Ｃ
Ｍ
を
見
て

ハ
ー
プ
に
憧
れ
を

　

幼
い
頃
は
ピ
ア
ノ
を
習
っ
て
い
た

が
、
あ
ま
り
熱
中
す
る
こ
と
は
な

か
っ
た
と
い
う
堀
米
綾
さ
ん
。
小
学

校
２
年
生
の
時
に
、
ハ
ー
ピ
ス
ト
が

草
原
で
演
奏
し
て
い
る
Ｃ
Ｍ
を
見

て
、
そ
の
た
た
ず
ま
い
の
美
し
さ
に

魅
了
さ
れ
た
。
す
ぐ
に
母
親
に「
わ

た
し
も
ハ
ー
プ
を
や
り
た
い
！
」と

懇
願
し
、
最
初
は「
大
人
に
な
っ
て

か
ら
」と
言
わ
れ
た
も
の
の
、
堀
米

さ
ん
の
あ
ま
り
の
熱
意
に
結
局
は

了
承
し
て
く
れ
た
と
い
う
。

　

小
学
生
の
間
は
若
い
先
生
が
優

し
く
教
え
て
く
れ
た
の
で
、
楽
し

く
て
仕
方
な
か
っ
た
が
、
中
学
へ
進

む
と
本
格
的
な
厳
し
い
レ
ッ
ス
ン
が

課
せ
ら
れ
た
。

「
そ
れ
ま
で
の
遊
び
感
覚
と
は
環

境
が
が
ら
り
と
変
わ
り
ま
し
た
。

先
生
も
替
わ
り
、
テ
ク
ニ
ッ
ク
の

練
習
を
一
か
ら
や
り
直
し
ま
し
た
。

信
じ
た
も
の
を
ど
こ
ま
で
も

  
追
求
す
る
ハ
ー
ピ
ス
ト
で
あ
り
た
い

ハ
ー
ピ
ス
ト 

堀
米 

綾
テ
レ
ビ
の
Ｃ
Ｍ
で
見
た
ハ
ー
ピ
ス
ト
の
姿
に
憧
れ
、

ハ
ー
プ
を
習
い
始
め
た
堀
米
さ
ん
。

い
つ
し
か
本
格
的
に
レ
ッ
ス
ン
を
受
け
、プ
ロ
の
道
へ
。

他
ジ
ャ
ン
ル
の
音
楽
家
と
も
積
極
的
に
コ
ラ
ボ
し
、多
彩
な
活
動
を
繰
り
広
げ
て
い
る
。

堀
米
さ
ん
の
こ
れ
ま
で
の
活
動
、ハ
ー
プ
へ
の
こ
だ
わ
り
な
ど
に
つ
い
て

お
話
を
聞
か
せ
て
い
た
だ
い
た
。
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匠の新世紀

　

２
０
１
１
年
１
月
６
～
11
日
に
、

東
京
都
内
の
百
貨
店
で
第
54
回
東

京
都
伝
統
工
芸
品
展
が
開
催
さ
れ

た
。同
時
に
行
わ
れ
た
企
画
展
示
で

紹
介
さ
れ
た
の
が
、東
京
の
伝
統
工

芸
士
と
学
生
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

（
共
同
制
作
）
に
よ
る「
伝
統
工
芸

の
リ
・
デ
ザ
イ
ン
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」

の
作
品
だ
。東
京
に
受
け
継
が
れ
る

伝
統
工
芸
の
職
人
技
と
、デ
ザ
イ
ン

を
学
ぶ
学
生
の
自
由
な
発
想
を
組

み
合
わ
せ
て
、現
代
の
ラ
イ
フ
ス
タ

イ
ル
に
合
っ
た
新
し
い
工
芸
品
を
生

み
出
す（
＝
リ
・
デ
ザ
イ
ン
）
試
み

で
あ
る
。同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
す
る
工
学
院
大
学
建
築

都
市
デ
ザ
イ
ン
学
科
教
授
・
鈴
木

敏
彦
さ
ん
に
お
話
を
伺
っ
た
。

「
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、地
場
産

業
の
支
援
を
目
的
と
し
て
東

京
都
の
産
学
公
が
連
携
し
て

実
施
し
て
い
ま
す
。
江
東
区

経
済
課
産
業
振
興
係
が
音
頭

を
取
り
、
伝
統
工
芸
の
事
業

所
と
、
デ
ザ
イ
ン
系
学
部
の

あ
る
大
学
が
共
同
で
、
新
た

な
商
品
ア
イ
デ
ア
を
創
造
す

る
た
め
に
活
動
し
て
い
ま
す
」

　

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
２
年
目
と

な
る
２
０
１
０
年
度
は
、
工

学
院
大
学
鈴
木
研
究
室
と
首

都
大
学
東
京
の
学
生
19
名
が
、

江
戸
結ゆ
い

桶お
け

、東
京
無
地
染
、江

戸
簾す
だ
れ

、江
戸
切
子
、更さ
ら

紗さ

染
、

江
戸
木
彫
刻
な
ど
を
手
が
け

る
６
名
の
伝
統
工
芸
士
と
連

携
し
て
伝
統
工
芸
の「
リ
・
デ

ザ
イ
ン
」に
取
り
組
ん
だ
。伝

統
工
芸
士
は
皆
、
数
多
く
の

伝
統
工
芸
が
根
付
く
江
東
区

の
伝
統
工
芸
保
存
会
・
伝
統

工
芸
会
の
会
員
で
あ
る
。

　

同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
プ
ロ

デ
ュ
ー
サ
ー
で
あ
る
鈴
木
さ

ん
の
役
割
は
、
伝
統
工
芸
を

新
た
な
デ
ザ
イ
ン
で
製
品
化

す
る
と
い
う「
最
終
ゴ
ー
ル
」

を
設
定
し
て
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

の
方
向
性
を
定
め
、
伝
統
工

芸
士
と
学
生
が
互
い
に
高
め

合
う
こ
と
の
で
き
る
場
を
用

意
す
る
こ
と
だ
。

　

デ
ザ
イ
ナ
ー
の
卵
で
あ
る

学
生
た
ち
に
と
っ
て
は
、第
一

級
の
技
術
者
で
あ
り
、
ま
た

優
れ
た
デ
ザ
イ
ナ
ー
で
も
あ

る
伝
統
工
芸
士
か
ら
学
ぶ
こ

と
は
非
常
に
多
い
。

「
伝
統
工
芸
士
と
共
同
で
ア

イ
デ
ア
を
具
現
化
す
る
作
業

を
通
じ
て
、学
生
た
ち
は
、技

術
は
も
ち
ろ
ん
、
技
術
の
制

約
も
学
び
ま
す
。
彼
ら
は
製

品
化
の
ア
イ
デ
ア
を
何
十
も

携
え
て
伝
統
工
芸
士
と
の
打

ち
合
わ
せ
に
向
か
い
ま
す
が
、

熟
練
の
職
人
と
や
り
と
り
す

る
中
で
、ア
イ
デ
ア
の
実
現
性

に
欠
け
る
点
が
見
え
て
き
ま

す
。ほ
と
ん
ど
の
場
合
、学
生

は﹃
な
ぜ
実
現
で
き
な
い
か
﹄

を
説
明
さ
れ
て
帰
っ
て
く
る

こ
と
に
な
り
ま
す
」

　

そ
う
し
て
幾
度
と
な
く
デ

ザ
イ
ン
案
を
練
り
直
し
、
伝

統
工
芸
士
と
対
話
し
て
い
く
中
で
、

「
こ
れ
な
ら
商
品
化
で
き
る
」
と
い

う
ア
イ
デ
ア
が
形
づ
く
ら
れ
て
く

る
の
だ
と
い
う
。学
生
た
ち
は
伝
統

工
芸
士
に
鍛
え
ら
れ
て
、「
技
術
に

関
す
る
知
識
」、「
可
能
と
不
可
能
を

見
極
め
る
力
」、
そ
し
て「
も
の
づ

く
り
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
と

い
う
、デ
ザ
イ
ナ
ー
の
仕
事
の
本
質

を
学
ん
で
い
く
の
だ
。

　

ま
た
、伝
統
工
芸
士
に
と
っ
て
も
、

枠
に
と
ら
わ
れ
な
い
学
生
の
新
鮮

な
ア
イ
デ
ア
か
ら
大
い
に
刺
激
を

受
け
、得
る
と
こ
ろ
も
多
い
と
い
う
。

し
か
し
、
鈴
木
さ
ん
は
む
し
ろ
、も

の
づ
く
り
に
対
す
る
確
固
た
る
自

信
と
プ
ラ
イ
ド
が
あ
る
か
ら
こ
そ
、

職
人
た
ち
は
懐
深
く
学
生
の
提
案

を
受
け
入
れ
て
く
れ
る
の
だ
と
考

え
て
い
る
。

　

そ
う
し
た
努
力
を
重
ね
な
が
ら
、

今
回
も
ユ
ニ
ー
ク
な
６
つ
の
製
品
ア

イ
デ
ア
が
で
き
あ
が
っ
た
。

　

そ
の
中
の
１
つ
、深
川
に
あ
る
江

戸
結
桶
の
店「
桶
栄
」の
４
代
目
・

川
又
栄
風
さ
ん
と
学
生
た
ち
が
つ

く
っ
た「
ゆ
り
お
け
」
は
、
伝
統
工

芸
の
技
術
を
用
い
た
ベ
ビ
ー
ベ
ッ
ド

だ
。桶
の
底
が
曲
面
に
な
っ
て
い
る

た
め
ゆ
り
か
ご
と
し
て
使
用
で
き

工学院大学建築都市デザイン学科教授 鈴木敏彦さん

「綴更染」の和綴ノート（上）と「東
京無地染」のキルト（下）。

「江戸切子」の技法でつくったア
ニマル柄切り子グラス。

「江戸結桶」を応用したベビーベ
ッド「ゆりおけ」。

「江戸簾」と「綴更染」コラボ、マ
ルチカラー簾。

「木彫刻後藤流」の文様を貼り
込んだ「森の茶室」。

伝
統
工
芸
職
人
と
学
生
の

コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

社
会
と
の

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が

認
知
と
ニ
ー
ズ
を
生
み
出
す

匠の新世紀
伝
統
工
芸
の
技
を

現
代
の
ラ
イ
フス
タ
イル
に

活
か
す

伝
統
工
芸
の

リ・デ
ザ
イ
ン

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
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◆風力発電事業位置図 さらきとまない
ウィンドファーム

長崎鹿町ウィンドファーム

阿蘇にしはらウィンドファーム

島牧ウインドファーム

南大隅ウィンドファーム

楊貴妃の里ウィンドパーク

瀬棚臨海風力発電所

東京臨海風力発電所

石廊崎風力発電所

田原臨海風力発電所
阿蘇おぐにウィンドファーム

グリーンパワーくずまき風力発電所

仁賀保高原風力発電所

郡山布引高原風力発電所

苫前ウィンビラ発電所

国内合計出力　352,860kW
(2011年4月1日現在)

田原風力発電所

あわら北潟風力発電所

桧山高原風力発電所

J - P OW E R  N E W S
「宮崎ウッドペレット㈱木質ペレット製造工場」の竣工について
～林地残材等を使用した木質ペレット製造工場としては国内最大規模～

風力発電所２地点の営業運転開始

　J-POWERと宮崎県森林組合連合会が
出資する宮崎ウッドペレット株式会社の木質
ペレット（※）製造工場が3月4日に竣工しまし
た。
　本工場は、未利用となっている国内林
地残材等の有効活用、再生可能エネル
ギーの開発・導入の観点から、国内の林
地残材等を木質ペレットに加工し、発電用
燃料として活用することを目的として、宮崎
県小林市において昨年7月より建設を進め
てきたものです。林地残材等を使用した木
質ペレットの製造工場としては国内最大とな
る25,000ｔ／年の製造能力を有しています。

　J-POWERが出資する「あわら北潟風力
発電所」および「桧山高原風力発電所」の
2つの風力発電所が、2月1日、営業運転
を開始しました。
　あわら北潟風力発電所は、J-POWER
が100％出資する事業会社が建設を進め
てきたもので、福井県内では初の大規模
風力発電所です。
　桧山高原風力発電所は、J-POWERが
出資する事業会社が建設を進めてきたもの
で、J-POWERとして福島県内では郡山布
引高原風力発電所につづく2地点目となりま
す。
　2発電所の運転開始により、J-POWER
が国内で手掛ける運転中の風力発電所は
18地点、総出力は352,860kWになりました。

　なお、木質ペレットの製造は宮崎県の「森
林整備加速化・林業再生事業」の支援を
得て実施するもので、製造した木質ペレット
は、石炭火力発電所から排出されるCO2

の削減を目的として、一般社団法人新エネ
ルギー導入促進協議会の「平成21年度林
地残材バイオマス石炭混焼発電実証事業

（経済産業省補助事業）」に使用します。

木質ペレット製造工場

（※）木質ペレット
木を粉砕・乾燥・圧縮しペレット状に成型したもの。

木質ペレット製造会社の概要

会社名 宮崎ウッドペレット株式会社

所在地 宮崎県小林市

資本金 3億円

「林地残材バイオマス石炭混焼発電実証事業」の概要

事業概要
林地残材等をペレットに成型し、石炭火力発電所にて石炭とともに発電用
ボイラで混焼する実証事業

実施場所 J-POWER松浦火力発電所（長崎県松浦市／100万kW×2基）

実
証
規
模

平均混焼率（見込量） 約0.4%／年（石炭との発熱量比）

CO2削減効果（見込量） 約4万t-CO2／年

バイオマス発電電力量（見込量） 約4,500万kWh／年

写真：吉田 敬　　取材・文：豊岡 昭彦

匠の新世紀
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工学院大学建築都市デザイン学科教授。首都大学東京システ
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得後、東北芸術工科大学助教授、首都大学東京准教授を経て、
2010年より現職。2010年グリーングッドデザイン賞受賞。
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上面図

新生児０～２歳

一般的なベビーベッドのサイズ

W７０×D１２０

０歳　 ５０cm　３kg

1 歳　  ８０cm　９．５kg

1 歳半  ８５cm　１０．５kg

２歳　  ８８cm　１２kg

移動可能か

軽量

ゆりかごとのきりかえ

保湿性、抗菌性に富んだ桶風ベビーベッド「ゆりお
け」は、江戸結桶の川又栄風さんと学生たちの共
同制作。

江戸木彫刻の岸本忠雄さんによる「木の葉」を加えた「森の茶室」は、雰囲気ががらりと変わった。

技
術
の
横
連
携
で

さ
ら
に
魅
力
を
ア
ッ
プ
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「大阪市平野下水処理場汚泥固形燃料化事業」の事業契約書締結について
　J-POWER 、月島機械株式会社、バイ
オコールプラントサービス株式会社は、共同
で特別目的会社「株式会社バイオコール大
阪平野」を設立し、下水汚泥の低温炭化
燃料製造技術を用いた「大阪市平野下水
処理場汚泥固形燃料化事業」（以下「本事
業」）について、4月27日付で大阪市と事業
契約書を締結しました。
　本事業は、下水汚泥低温炭化燃料製
造施設の設計・建設、維持管理・運営か
ら燃料化物の石炭代替としての有効利用
までを一貫体制で実施するPFI方式の下水
汚泥燃料化リサイクル事業で、下水汚泥の
資源化を促進すると共に、温室効果ガスの
削減による地球温暖化防止に貢献するもの
です。

　今後は、平成26年3月末までに施設を
設計・建設し、平成26年4月より維持管理・
運営を行う予定です。なお、燃料化物は

J-POWERの石炭火力発電所（竹原火力
2号機（広島県）など）において石炭と混焼
利用する予定です。
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「熊本市下水汚泥固形燃料化事業」の開始について
～低温炭化燃料製造技術を用いた下水汚泥燃料化リサイクル事業～
　J-POWERは、九州電力株式会社、月
島機械株式会社、月島テクノメンテサービ
ス株式会社、バイオコールプラントサービス
株式会社と共同で、「熊本市下水汚泥固
形燃料化事業」（以下「本事業」）について、
3月24日に熊本市との間で基本契約を締
結いたしました。
　本事業は、下水汚泥の低温炭化燃料
製造技術を用い、施設の設計・施工・維
持管理・運営・燃料化物販売・石炭火
力での混焼利用まで一貫体制で実施する、

下水汚泥燃料化リサイクル事業です。
　本事業は、熊本市上下水道局が南部
浄化センターにおいて、バイオマス資源であ
る下水汚泥から燃料化物を製造し、石炭
の代替燃料として有価で供給する事業で、
燃料化施設の設計・施工・維持管理運営・
燃料化物買取りを一括して民間事業者に
委託するDBO（Design:設計、Build:施工、
Operate:運営）方式が採用されています。
　これによって、長期安定的な事業運営を
展開し、下水汚泥の資源化を促進すると

共に、温室効果ガスの削減による地球温
暖化防止に貢献することを目的としています。
　今後は、平成25年3月までに施設を設
計・施工し、平成25年4月より平成45年
3月までの20年間にわたり同施設の維持
管理・運営及び燃料化物の買取りを行い、
燃料化物はJ-POWER並びに九州電力の
石炭火力発電所（長崎県）において石炭
と混焼利用する計画です。
　J-POWERは、これからも地球温暖化防
止対策に積極的に取り組んでいきます。
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平成22年度決算について

⑴ 収益

　水力は、前期の渇水に対して豊水になっ
たことにより販売電力量が増加したものの、
平成21年9月からの料金改定により減収と
なりました。また火力は、磯子新2号機を含
む発電所の順調な稼働による販売電力量
の増加等により増収となりました。
　これにより売上高は前期に対し8.8％増
加の6,359億円となりました。これに営業
外収益を含む経常収益は同7.9％増加の
6,509億円となりました。

J-POWERグループの、平成22年度決算は、売上高6,359億円、経常利益563億円、純利益195億円となりました。

⑵ 費用

　営業費用は、火力の販売電力量の増加
に伴う燃料費等の増加により、前期に対し
5.6％増加の5,653億円となりました。これ
に営業外費用を含む経常費用は、同5.9％
増加の5,946億円となりました。

⑶ 利益

　以上により、経常利益は前期に対し35.1％
増加の563億円となりました。これに、有価
証券売却益を特別利益に計上する一方、

減損処理による有価証券評価損および連
結子会社が保有する一部の発電用資産
等に対する減損損失、さらにタイ国IPP事
業サメッタイ地点の開発取り止めによる事
業整理損を特別損失に計上し、法人税等
を差し引いた当期純利益は、同32.8％減
少の195億円となりました。

 経営成績

 経営指標（連結）

⑴ 資産の部

　固定資産は大間原子力等への設備投
資があったものの、減価償却の進行等によ
り、前期末から371億円減少し、1兆8,426
億円となりました。これに流動資産を加えた
総資産は前期末から116億円減少し、2兆
123億円となりました。

⑵ 負債の部

　負債総額は、前期末から116億円減少
し、当期末の負債総額は1兆5,974億円と
なりました。このうち、有利子負債額は前
期末から234億円減少し、1兆4,290億円
となりました。

⑶ 純資産の部

　純資産は、当期純利益を計上する一
方、その他の包括利益累計額および剰余
金の配当等による減少により4,148億円とな
り、自己資本比率は、前期末の20.4％か
ら20.7％となりました。

 財政状態
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