
急
速
な
進
歩
を
遂
げ
た
。

　

戦
後
は
も
の
づ
く
り
の
街
と
し
て
、
日

本
の
高
度
成
長
期
を
支
え
た
が
、
同
時

に
大
気
汚
染
と
工
場
廃
水
に
よ
る
公
害

に
も
悩
ま
さ
れ
た
。
危
機
感
を
抱
い
た

市
民
、
企
業
、
行
政
の
一
体
と
な
っ
た
取

り
組
み
に
よ
っ
て
、
80
年
代
に
は
、
公
害

を
克
服
。
そ
の
経
験
を
活
か
し
て「
環
境

首
都
」を
目
指
し
、
ア
ジ
ア
諸
国
に
そ
の

ノ
ウ
ハ
ウ
を
広
め
る
活
動
も
行
っ
て
い
る
。

　

関
門
橋
の
上
に
は
、
澄
み
渡
っ
た
青

空
が
誇
ら
し
げ
に
輝
い
て
い
た
。

　

福
岡
県
北
九
州
市
門
司
区
と
山
口
県

下
関
市
を
結
ぶ
関
門
橋
は
１
９
７
３
年

の
開
通
当
時
、
日
本
最
長
の
橋
と
し
て

完
成
し
た
。
そ
れ
ま
で
の
日
本
最
長
も

北
九
州
市
に
あ
る
若
戸
大
橋
だ
っ
た
が
、

ど
ち
ら
も
鉄
の
持
つ
豪
快
さ
や
柔
ら
か

さ
が
表
現
さ
れ
た
吊
り
橋
で
、
ま
さ
に

「
鉄
の
街
・
北
九
州
」を
象
徴
す
る
建
造

物
と
言
え
る
だ
ろ
う
。

　

１
９
０
１
年
に
官
営
八
幡
製
鐵
所
が

創
業
。
当
時
の
主
な
鉄
鉱
石
輸
入
先
だ
っ

た
中
国
に
近
く
、
石
炭
を
産
出
す
る
筑

豊
炭
田
に
近
か
っ
た
こ
と
か
ら
こ
の
地
が

選
ば
れ
た
と
い
う
。
そ
の
後
、
北
九
州
は

文：豊岡 昭彦

（
26
ペ
ー
ジ
か
ら
、
作
家
の
青
木
奈
緖
さ
ん
に
よ
る

北
九
州
市
の
紀
行
文
が
掲
載
さ
れ
て
い
ま
す
）

北九州市の空。

全長1,068mの関門橋。高速道路が走っており、
夜にはライトアップも行われる。関門橋の横に
は、本州と九州を電力系統で結ぶJ-POWERの
関門連系線がある。

photo by 吉田 敬
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財団法人日本総合研究所会長

寺島 実郎

Global Headline

  TerashimaJitsuro

（てらしま・じつろう）
財団法人日本総合研究所会長、多
摩大学学長、三井物産戦略研究所
会長。1947年、北海道生まれ。早
稲田大学大学院政治学研究科修
士課程修了、株式会社三井物産入
社、調査部、業務部を経て、ブルッ
キングス研究所（在ワシントンDC）
に出向。その後、米国三井物産ワ
シントン事務所長などを歴任。主
な著書に、『脳力のレッスン──正
気の時代のために』（2004年、岩
波書店）、『二十世紀から何を学ぶ
か』（2007年、新潮新書）など多数。

寺 島 実 郎 の 目

　こうした状況を踏まえながら、マネー
ゲームを制御しつつ、エネルギーと環境
問題に立ち向かおうとするのが、今回取
り上げる「国際連帯税」という視点だ。
　昨年12月に行われたCOP15（国連気
候変動枠組条約締約国会議）で我々が
見たように、国境を越えた問題を国境の
中に持ち込んでも、利害関係が対立する
ばかりで合意は形成されず、問題の解決
は困難であることを学んだ。
　一方、国際連帯税は、たとえば為替取
引に広く薄く課税することで、どの国に
も一切税金も納めず、自分の利益だけを
追求するヘッジファンドのようなグルー
プに課税するものだ。徴収した税金は国
際機関が管理し、これを財源として、さ
まざまな国際問題に活用する。その用途
は、たとえば先進国から途上国への環境
技術の移転でもいいし、南極などの帰属
が明確でないエリアへの環境対策、ある
いは新型インフルエンザやエイズのよう
な感染症への対策であってもよい。世界
金融危機が契機となり、マネーゲームの
規制という意味でも有効ではないかと、
欧州を中心に関心が高まっている。特に
フランスでは航空券連帯税を実施し、そ
れを途上国のエイズやインフルエンザ
など、医療にかかわる支援の財源にする
というアプローチがすでに始まった。
　通貨取引税のようなものが国際的合
意を経て導入されるにはまだ道は遠い
が、環境問題をはじめ、貧困、感染症な
ど国境を越えたグローバルな問題に対
して、誰もが責任を共有する新しいアプ
ローチとして注目したい。

　現在の世界が抱えている地球規模の
問題である「エネルギーと環境」と「マ
ネーゲームの制御（金融肥大型社会の
制御）」に応える可能性のある方法論と
して、私が現在取り組んでいる「国際連
帯税」について触れておきたい。
　まず、注目したいのはエネルギー価格
の動向だ。リーマンショック直前の2008
年7月に147ドル（１バレルあたり、以
下同）水準にあったWTI（West Texas 
Intermediate、原油の基準価格）がその
年の12月には32.40ドルまで下落し、現
在は70～80ドル台で推移している。この
価格は2年前に比べれば半額だが、08年
12月に比べれば2倍以上になった。どう
してこんなことが起こるかといえば、市
場であふれた金融マネーがエネルギー
市場に流れ込んできているためだ。
　ここで非常に大事だと思うのが次に
あげる「世界のGDPと世界の金融資産
の比較」という数字だ。

世界GDP 世界金融資産 倍　率

2002年 43兆ドル 123兆ドル 2.9倍

2007年 54兆ドル 194兆ドル 3.6倍

2008年 55兆ドル 148兆ドル 2.7倍

　1990年代から始まったグローバリ
ゼーションの進展によって、世界規模で
の経済活動が活発化し、02年時点でも
金融資産は実体経済の約3倍にまで肥
大し、07年には実体経済の3.6倍にまで
ふくらんでいた。このふくらみきった金
融資産が暴発したのがリーマンショック
だ。翌08年には金融資産は50兆ドル近
くも圧縮されたが、09年には世界的な株
価の回復により金融資産は185兆ドル付
近まで戻ったと推定されている。エネル
ギー価格は、この金融資産がどこに回る
かによって決まるという非常に危険な局
面にある。世界経済は、マネーゲームと
いう肥大化した経済を悩ましい問題と
して引きずりながら走っているのだ。

税
収
と
規
制
の
両
面
で
有
効
な
国
際
連
帯
税
、

世
界
が
責
任
を
共
有
す
る
た
め
の
ア
プ
ロ
ー
チ

寺島実郎さんの
最新刊が出ました！

Check It !

『時代との対話
寺島実郎対談集』（ぎょうせい） 

1800円  好評発売中！

Global Edge No.21 2010 Spring Contents
［特集］人を活かす経営

P2 Focus On Scene 北九州市の空。
P5 Global Headline 寺島実郎の目
 税収と規制の両面で有効な国際連帯税、
 世界が責任を共有するためのアプローチ
P6 Global Vision

 経営はアートのように
 和地 孝 × 沢部 清
P14 Opinion File 佐々木 常夫
 個人も会社も成長する
 ワークライフバランス
P18 Opinion File 金井 壽宏
 ポジティブ心理学と個人、組織の元気
 ──きびしい時代こそ、前向きに
P22 サイエンス・ジャーナリストが見た
 最先端石炭火力発電の現場 東嶋 和子
 港ヨコハマに似合う石炭火力発電所
P26 Global Look 青木 奈緖
 近代日本の黎明期をさぐる
 ～福岡県北九州市～
P32 Global Community 地域とともに
 J-POWERグループ
 ジェイペック若松環境研究所
P34 匠の新世紀 株式会社東京信友
P37 J-POWER NEWS

東田第一高炉の史跡。1901年（明治34年）
2月5日に火入れされて、日本の製鉄が始
まった。ドイツから技術者を招いて4年の
歳月をかけて完成させた。

表紙イラスト:鯰江 光二
本文デザイン:矢田 秀一
制作協力:ウェーバー・シャンドウィック・ワールドワイド株式会社
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ダ
ム
や
発
電
所
を
持
っ
て
い
ま
す
が
、
私

も
Ｊ
パ
ワ
ー
に
と
っ
て
最
大
の
資
産
は
こ

う
し
た
設
備
で
は
な
く
、
そ
れ
を
保
守
・

運
用
し
て
い
る「
人
」で
あ
る
と
確
信
し

て
い
ま
す
。
で
す
か
ら
、和
地
さ
ん
の
お
っ

し
ゃ
る
こ
と
に
は
本
当
に
同
感
で
す
。

沢
部　
先
ほ
ど「
志
と
使
命
感
」と
い
う

お
話
が
出
て
き
ま
し
た
け
れ
ど
も
、
Ｊ
パ

ワ
ー
は
当
初
、
国
策
会
社
と
し
て
設
立

さ
れ
た
会
社
で
す
の
で
、
ま
さ
に
日
本

を
電
力
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
支
え
よ
う
と
い
う

高
い
志
や
強
い
使
命
感
を
持
っ
た
若
者

た
ち
が
た
く
さ
ん
集
ま
っ
て
き
た
会
社
で

し
た
。
こ
の
志
や
使
命
感
と
い
っ
た
大
切

な
も
の
を
世
代
交
代
し
て
い
く
中
で
、
い

か
に
し
て
次
の
世
代
へ
引
き
継
ぎ
、
全
員

が
理
解
し
共
有
し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と

は
、
私
た
ち
の
会
社
だ
け
で
な
く
、
多

く
の
会
社
で
大
事
な
問
題
に
な
っ
て
き

て
い
る
と
思
い
ま
す
。
企
業
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
の

伝
承
の
た
め
に
ど
う
い
っ
た
こ
と
が
必
要

で
あ
る
と
お
考
え
で
す
か
。

和
地　

テ
ル
モ
は
、
北
里
柴
三
郎
博
士

を
は
じ
め
と
す
る
医
学
者
た
ち
に
よ
っ
て
、

優
秀
な
国
産
体
温
計
を
つ
く
る
た
め
に

ウ
の
蓄
積
を
使
っ
て
手
当
て
を
す
る
。
だ

か
ら
良
い
も
の
が
で
き
る
の
で
す
。
海
外

の
工
場
は
、
異
常
警
報
装
置
が
鳴
っ
て

か
ら
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
書
い
て
あ
る
と
お

り
に
手
当
て
を
す
る
。
こ
の
差
で
す
よ
」

と
。
私
は
こ
の
違
い
が
日
本
の
も
の
づ
く

り
の
一
番
基
本
的
な
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
こ
で
働
い
て
い
る
人
が
、
志
や
使

命
感
を
持
っ
て
い
な
か
っ
た
り
、
あ
る
い

は
雇
用
の
不
安
を
抱
え
て
い
た
り
す
る
場

合
に
は
、
こ
う
い
う
プ
ロ
の
仕
事
は
で
き

な
い
と
思
い
ま
す
。

　

テ
ル
モ
の
経
営
が
危
機
に
陥
っ
た
時

に
、
私
は「
人
は
コ
ス
ト
で
は
な
い
、
資

産
な
の
だ
」と
言
い
切
っ
て
人
員
削
減
を

し
な
か
っ
た
の
で
す
が
、
今
で
も
日
本
が

グ
ロ
ー
バ
ル
に
戦
う
に
は「
人
が
資
産
」

と
い
う
こ
と
が
基
本
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

沢
部　
Ｊ
パ
ワ
ー
は
電
気
を
つ
く
っ
て
販

売
を
し
て
い
ま
す
。
電
気
は
目
に
見
え
る

も
の
で
は
な
い
の
で
、
も
の
を
つ
く
っ
て

い
な
い
か
の
よ
う
な
誤
解
を
受
け
る
こ
と

が
あ
り
ま
す
が
、
私
た
ち
も
電
気
と
い

う
も
の
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
。
も
の
づ
く

り
と
い
う
点
で
は
共
通
す
る
と
こ
ろ
が
あ

る
と
思
い
ま
す
。
品
質
の
良
い
電
気
を
生

産
し
、
安
定
供
給
す
る
こ
と
が
日
本
の

産
業
を
支
え
、
国
民
生
活
を
守
る
こ
と

に
な
る
の
だ
と
常
々
社
員
に
言
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
Ｊ
パ
ワ
ー
は
全
国
に
多
く
の

す
る
と
、
こ
の
国
が
世
界
と
互
角
に
戦
っ

て
い
く
た
め
に
は
、「
人
」し
か
な
い
の
で

す
。
私
は
米
国
に
６
年
近
く
い
ま
し
た

し
、
テ
ル
モ
は
世
界
各
地
に
工
場
を
持
っ

て
い
ま
す
が
、
ど
の
国
で
も
国
民
の
資
質

に
は
ば
ら
つ
き
が
あ
る
よ
う
に
感
じ
ま
し

た
。
そ
れ
に
比
べ
て
日
本
人
は
、
平
準

的
に
優
れ
た
資
質
を
持
つ
国
民
だ
と
思

い
ま
す
。
や
は
り
こ
れ
を
ベ
ー
ス
に
経
営

を
進
め
て
い
か
な
い
と
、
こ
の
国
に
は
戦

う
も
の
が
な
い
と
い
う
の
が
原
点
で
す
。

　

ま
し
て
や
、
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
テ
ル
モ

で
は
、
品
質
も
含
め
て
、
き
ち
っ
と
し
た

「
も
の
づ
く
り
」を
し
て
い
く
必
要
が
あ
る
。

テ
ル
モ
は
日
本
の
注
射
器
市
場
で
６
割
ぐ

ら
い
の
シ
ェ
ア
を
持
っ
て
い
ま
す
け
れ
ど

も
、
日
本
の
甲
府
工
場
以
外
に
米
国
、
ベ

ル
ギ
ー
な
ど
で
も
注
射
器
を
つ
く
っ
て
い

ま
す
。
ど
の
工
場
も
同
じ
よ
う
に
機
械
を

使
っ
て
、
全
自
動
で
生
産
さ
れ
て
い
る
の

で
す
が
、
海
外
に
比
べ
て
圧
倒
的
に
日
本

製
品
の
品
質
が
良
い
の
で
す
。
不
思
議
に

思
っ
て
、
甲
府
の
工
場
長
に
聞
い
て
み
た

と
こ
ろ
、「
我
々
は
機
械
を
使
っ
て
、
人
が

も
の
を
つ
く
っ
て
い
る
。
海
外
は
機
械
が

も
の
を
つ
く
っ
て
い
る
」と
言
う
の
で
す
。

「
我
々
は
１
０
０
０
分
の
１
ぐ
ら
い
の
誤

差
で
も
異
常
警
報
装
置
が
鳴
る
前
に
気

が
つ
い
て
手
当
て
を
す
る
。
し
か
も
、
マ

ニ
ュ
ア
ル
に
は
書
か
れ
て
い
な
い
ノ
ウ
ハ

創
立
さ
れ
た
会
社
で
す
。そ
れ
以
来
、「
医

療
を
通
じ
て
社
会
に
貢
献
す
る
」
と
い

う
企
業
理
念
を
大
切
に
し
て
き
ま
し
た
。

こ
う
し
た
企
業
理
念
を
理
解
し
た
上
で
、

ま
ず
先
ほ
ど
申
し
上
げ
た
日
本
が
世
界

と
伍
し
て
い
く
た
め
に
、
何
が
必
要
か
と

い
う
基
本
的
な
考
え
方
を
理
解
し
て
も

ら
わ
な
く
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
企
業
は
単

に
働
い
て
給
料
を
も
ら
う
と
こ
ろ
だ
と

思
わ
れ
た
ら
、
こ
の
話
は
伝
わ
り
ま
せ
ん
。

　

私
は
社
員
と
話
を
す
る
際
に
世
界
地

図
を
見
せ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
日
本

で
売
ら
れ
て
い
る
世
界
地
図
は
日
本
が

真
ん
中
に
あ
り
ま
す
が
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の

地
図
で
は
、
日
本
は
一
番
東
の
端
で
す
。

日
本
が
真
ん
中
の
地
図
を
見
て
い
る
と
、

何
と
な
く
自
分
た
ち
は
安
全
で
大
丈
夫

だ
と
錯
覚
し
ま
す
け
れ
ど
も
、
日
本
が

端
に
あ
る
地
図
を
見
る
と
み
ん
な
シ
ョ
ッ

健
全
な
危
機
感
が

ベースに
ない
と
、

志
や
使
命
感
は
出
て
き
ま
せ
ん

1921年（大正10年）創立のテルモ株式会社は、注射器を
はじめ、血液バッグ、カテーテル、人工心肺など最先端の
医療機器や医薬品、栄養食品などを世界約160カ国で販
売している医療品メーカーの大手。

沢
部　

本
日
は
和
地
さ
ん
が
常
々
お
っ

し
ゃ
っ
て
い
る「
人
を
大
切
に
す
る
経

営
」に
つ
い
て
、
お
話
を
お
聞
き
し
て
ま

い
り
ま
す
。

　

私
た
ち
Ｊ
パ
ワ
ー
は
完
全
民
営
化
を

し
て
５
年
を
越
え
た
と
こ
ろ
で
す
け
れ
ど

も
、
特
に
電
気
事
業
だ
か
ら
か
も
し
れ

ま
せ
ん
が
、
発
電
設
備
と
い
う
大
き
な
装

置
を
安
全
に
な
お
か
つ
長
期
に
わ
た
り
安

定
的
に
運
転
し
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
供
給
し

て
い
く
た
め
に
は
、
そ
こ
で
働
い
て
い
る

「
人
」が
一
番
大
切
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

　

和
地
さ
ん
は
金
融
機
関
か
ら
医
療
機

器
メ
ー
カ
ー
で
あ
る
テ
ル
モ
へ
移
ら
れ
ま

し
て
、「
人
は
コ
ス
ト
で
は
な
い
、資
産
だ
」

と
お
っ
し
ゃ
ら
れ
て
、
危
機
的
な
状
況

に
あ
っ
た
テ
ル
モ
で
人
員
削
減
も
せ
ず
に
、

大
変
立
派
な
会
社
に
育
て
ら
れ
ま
し
た
。

和
地
さ
ん
の
お
っ
し
ゃ
る「
人
を
大
切
に

す
る
経
営
」と
い
う
こ
と
に
思
い
至
っ
た

契
機
は
何
で
し
ょ
う
か
。

和
地　

ま
ず
、
日
本
は
ど
う
い
う
国
か

と
考
え
ま
し
た
。
日
本
は
国
土
が
非
常

に
狭
い
国
で
、
資
源
も
ほ
と
ん
ど
あ
り

ま
せ
ん
。
し
か
も
人
口
が
多
い
。
そ
う

G l o b a l  V i s i o n

経営はアートのように
人を大切にする企業とリーダーの役割

日
本
が
グロ
ーバル
に
戦
う
に
は

「
人
が
資
産
」とい
う
こ
と
が

基
本
だ
と
思ってい
ま
す

和地 孝氏
テルモ株式会社会長

沢部 清
J-POWER 会長
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歩
い
て
い
る
の
で
す
が
、
現
場
に
は
い
ろ

い
ろ
な
問
題
も
あ
る
け
れ
ど
も
、
問
題
の

解
決
策
も
あ
り
ま
す
。
歩
く
こ
と
に
よ
っ

て
そ
れ
が
わ
か
る
の
で
す
。
そ
の
時
に
大

事
な
の
は
、
し
っ
か
り
と
し
た
問
題
意
識

を
持
っ
て
い
る
こ
と
と
、
日
頃
か
ら
感
性

を
磨
い
て
い
る
こ
と
で
す
。
そ
う
し
な
い

と
、
現
場
の
問
題
点
や
答
え
は
わ
か
り

ま
せ
ん
。
基
本
的
に
は
、
経
営
は
ア
ー
ト

だ
と
思
う
の
で
す
。
数
字
で
結
果
が
出

て
き
た
時
に
は
も
う
遅
い
。
だ
か
ら
感
性
、

ア
ー
ト
で
感
じ
る
力
を
持
っ
て
い
な
い
と
、

先
に
手
を
打
つ
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
品

質
事
故
が
世
間
を
騒
が
せ
て
い
ま
す
が
、

起
き
て
か
ら
手
を
打
つ
の
で
は
な
く
、
こ

れ
は
ま
ず
い
ぞ
と
感
じ
て
、
先
手
を
打
っ

て
い
か
な
い
と
遅
れ
て
し
ま
い
ま
す
。
現

場
を
歩
い
て
い
る
と
、
そ
う
い
う
こ
と
を

一
所
懸
命
や
っ
て
い
る
人
は
た
く
さ
ん
い

ま
す
。
Ｊ
パ
ワ
ー
で
も
そ
う
で
し
ょ
う
け

れ
ど
も
、
テ
ル
モ
も
そ
う
な
の
で
す
。

　

こ
う
い
う
方
法
を
用
い
て
現
場
で
働

い
て
い
る
人
に
光
を
当
て
な
い
と
、
た
だ

技
術
を
伝
承
し
ろ
と
言
っ
て
も
や
り
ま

せ
ん
ね
。

　

な
ぜ
大
事
か
を
理
解
し
て
も
ら
い
、

彼
ら
に
プ
ラ
イ
ド
を
持
た
せ
て
、
本
気

で
後
輩
に
伝
え
て
も
ら
う
。
単
に
テ
ク
ニ

カ
ル
に
伝
承
す
る
の
で
は
本
当
の
と
こ
ろ

が
伝
わ
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

沢
部　

現
場
に
光
を
当
て
て
、
プ
ラ
イ

ド
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
も
の
づ
く
り

の
基
本
で
す
ね
。
和
地
さ
ん
は
、
現
場
へ

行
っ
て
従
業
員
と
直
接
対
話
さ
れ
る
そ

う
で
す
が
、
ど
ん
な
こ
と
を
お
話
し
さ
れ

る
の
で
し
ょ
う
か
。

和
地　

今
も
全
国
行
脚
を
続
け
て
い
ま

す
が
、
一
度
に
話
を
す
る
人
数
は
５
０
０

人
ぐ
ら
い
の
時
も
あ
れ
ば
、
も
っ
と
少
な

い
時
も
あ
り
ま
す
。
話
す
相
手
も
工
場

や
支
店
や
階
層
別
な
ど
、
い
ろ
い
ろ
な

場
合
が
あ
り
ま
す
け
れ
ど
も
、
話
の
内

容
は
、
私
の
経
営
へ
の
考
え
方
を
ベ
ー
ス

に
伝
え
て
い
き
ま
す
。

「
人
は
コ
ス
ト
で
は
な
い
、資
産
だ
」と

言
っ
て
も
、社
長
か
ら
役
員
、部
長
、課

長
と
伝
言
ゲ
ー
ム
の
よ
う
に
伝
え
た
ら
、

誰
も
信
じ
な
い
わ
け
で
す
。
最
初
に
私

が
言
っ
た
内
容
と
、
最
後
に
課
長
が
話

す
内
容
と
で
は
ギ
ャ
ッ
プ
が
出
て
し
ま
い

ま
す
。
だ
か
ら
、
自
分
で
現
場
に
行
っ

て
直
接
話
す
こ
と
を
今
も
や
っ
て
い
る

の
で
す
。
私
の
経
営
の
基
本
的
な
考
え

方
が
い
つ
も
ベ
ー
ス
で
、
あ
と
の
部
分
は

状
況
に
よ
っ
て
オ
プ
シ
ョ
ン
で
す
。
繰
り

返
し
に
な
る
の
で
、「
も
う
わ
か
っ
て
い
る

よ
」と
言
わ
れ
る
か
も
し
れ
な
い
け
れ
ど

も
、
一
番
大
切
な
と
こ
ろ
で
す
の
で
何
度

で
も
話
し
ま
す
。
そ
の
上
で「
だ
か
ら
今

は
こ
れ
を
や
っ
て
く
れ
」と
言
っ
て
い
ま

す
。
直
接
話
す
こ
と
が
、
経
営
の
方
針

が
ぶ
れ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
を
し
っ
か

り
と
伝
え
る
こ
と
に
も
な
る
と
思
い
ま
す
。

沢
部　

先
ほ
ど「
経
営
は
ア
ー
ト
だ
」と

お
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
が
、
人
事
評
価
を
す

る
際
も
、
杓
子
定
規
に
数
値
化
、
計
量

化
さ
れ
た
も
の
で
判
断
す
る
だ
け
で
は

な
く
、
そ
の
人
を
も
っ
と
全
体
的
に
見
る

目
や
感
性
が
必
要
だ
と
思
う
の
で
す
が
、

い
か
が
で
す
か
。

和
地　

私
も
米
国
的
な
評
価
手
法
は
危

険
だ
と
思
い
ま
す
。
米
国
は
多
民
族
国
家

で
、
考
え
方
や
文
化
、
言
葉
さ
え
違
う
の

で
あ
る
程
度
数
値
化
し
て
評
価
す
る
と
い

う
の
も
正
し
い
と
思
い
ま
す
が
、
日
本
の

場
合
は
違
う
と
思
っ
て
い
ま
す
。
テ
ル
モ
も

か
つ
て
は
数
字
で
評
価
し
て
い
ま
し
た
。
で

も
、
本
当
の
評
価
は
数
字
だ
け
で
は
で
き

ま
せ
ん
。「
彼
は
こ
ん
な
特
徴
が
あ
る
」、「
こ

う
い
う
使
い
方
が
あ
る
」と
言
葉
で
評
価

す
る
の
が
本
当
の
人
事
で
あ
っ
て
、
数
字

が
良
か
っ
た
ら
上
、
悪
か
っ
た
ら
下
で
は
、

あ
ま
り
に
も
単
純
な
評
価
だ
と
思
い
ま
す
。

　

テ
ル
モ
が
１
９
８
９
年
か
ら
91
年
ま

で
３
期
連
続
で
赤
字
に
陥
っ
た
経
営
危

機
の
時
か
ら
企
業
風
土
改
革
に
取
り
組

ん
で
き
て
、
14
期
連
続
の
増
収
、
８
期

連
続
の
増
益
に
な
り
ま
し
た
。
と
こ
ろ

が
先
日
来
の
急
激
な
円
高
で
減
収
・
減

益
に
な
っ
た
の
で
す
。
社
内
で
は
、「
こ
れ

だ
け
の
円
高
だ
か
ら
仕
方
が
な
い
」と
い

う
と
ら
え
方
で
し
た
が
、
私
は
こ
れ
は
一

過
性
で
は
な
い
と
思
い
ま
し
た
。
ず
っ
と

業
績
が
良
か
っ
た
か
ら
、
会
社
全
体
に

安
住
感
の
よ
う
な
も
の
が
少
し
出
て
き

て
い
る
の
で
は
な
い
か
と
思
っ
た
わ
け
で

す
。
そ
こ
で
も
う
一
度
別
の
形
で
企
業
風

土
改
革
を
や
ろ
う
と
考
え
ま
し
た
。
こ

れ
は
一
種
の
ア
ー
ト
だ
と
思
う
の
で
す
。

　

問
題
の
１
つ
は
個
人
成
果
主
義
で
す
。

テ
ル
モ
も
や
わ
ら
か
く
で
す
が
個
人
成

果
主
義
を
入
れ
て
い
ま
し
た
が
、
こ
の
弊

害
が
あ
る
と
。
点
数
で
評
価
さ
れ
る
部

分
だ
け
を
や
れ
ば
良
い
。
あ
る
い
は
、
上

司
は
部
下
を
育
て
ず
に
自
分
の
た
め
だ

け
に
働
く
と
い
っ
た
傾
向
が
あ
り
ま
し
た
。

こ
れ
か
ら
脱
却
し
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と

思
っ
た
わ
け
で
す
。

　

そ
こ
で
、
日
本
人
は
何
が
得
意
か
を

考
え
る
と
、
や
は
り
チ
ー
ム
力
で
す
。
個

人
よ
り
も
、
チ
ー
ム
の
ほ
う
が
日
本
人
の

特
徴
を
発
揮
で
き
る
と
思
い
ま
す
。
た

だ
し
、
チ
ー
ム
と
言
っ
た
と
た
ん
に
、
工

場
等
か
ら
は「
自
分
た
ち
は
チ
ー
ム
で
仕

事
を
や
っ
て
い
る
よ
」と
言
わ
れ
て
し
ま

組
織
横
断
型
の
プ
ラ
イ
ド
制
は

個
人
成
果
主
義
や
安
住
感

か
ら
の
脱
却
に
役
立ってい
ま
す

ク
を
受
け
ま
す
。
私
は
ス
カ
ン
ジ
ナ
ビ
ア

航
空
に
乗
っ
た
時
に
、
日
本
が
端
の
端

に
あ
る
地
図
を
見
て
、
非
常
に
シ
ョ
ッ
ク

を
受
け
ま
し
た
。

　
こ
の
国
が
生
き
て
い
く
に
は
ど
う
し
た

ら
良
い
か
、ど
う
い
う
心
が
け
が
大
事
か

を
ま
ず
わ
か
っ
て
も
ら
う
。今
、日
本
は
み

ん
な
平
和
ぼ
け
を
し
て
い
ま
す
け
れ
ど
も
、

健
全
な
危
機
感
が
ベ
ー
ス
に
な
い
と
、志

や
使
命
感
は
出
て
き
ま
せ
ん
。
す
べ
て
は

健
全
な
危
機
感
か
ら
始
ま
る
と
思
い
ま
す
。

沢
部　
米
国
に
い
ら
し
た
時
に
、ハ
ー
バ
ー

ド
大
学
で
経
営
学
を
専
攻
さ
れ
た
そ
う
で

す
が
、
ハ
ー
バ
ー
ド
で
主
流
の
経
営
学
は
、

和
地
さ
ん
の
お
っ
し
ゃ
っ
た
経
営
哲
学
と

は
だ
い
ぶ
違
っ
た
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

和
地　

違
い
ま
し
た
ね
。
ハ
ー
バ
ー
ド
・

ビ
ジ
ネ
ス
・
ス
ク
ー
ル
で
は
、
ケ
ー
ス
ス

タ
デ
ィ
を
や
り
ま
し
た
が
、
そ
こ
で
学
ん

だ
経
営
学
が
本
当
に
日
本
企
業
に
向
い

て
い
る
の
か
と
い
う
違
和
感
が
あ
り
ま
し

た
。
３
カ
月
我
慢
す
れ
ば
日
本
に
帰
れ

る
と
思
っ
た
ら
、
そ
の
ま
ま
ニ
ュ
ー
ヨ
ー

ク
勤
務
に
な
っ
て
、
そ
れ
か
ら
６
年
近
く

い
ま
し
た
。
そ
の
時
に
思
っ
た
の
は
、
米

国
の
経
営
に
は
良
い
と
こ
ろ
も
あ
る
け
れ

ど
も
、
そ
の
ま
ま
で
は
日
本
企
業
に
は
適

用
で
き
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
ち
ょ
う

ど
日
本
中
で
米
国
の
Ｍ
Ｂ
Ａ（M

aster of 
Business Adm

inistration

）
を
も
て
は

や
し
て
い
た
時
に
、
私
は『
人
を
大
切
に

し
て
人
を
動
か
す
』（
２
０
０
４
年
、
東

洋
経
済
新
報
社
）
と
い
う
経
営
の
本
を

出
し
ま
し
た
。
米
国
の
経
営
が
悪
い
と

は
思
い
ま
せ
ん
け
れ
ど
も
、
そ
れ
ぞ
れ
の

ロ
ー
カ
ル
の
良
さ
、
強
さ
を
生
か
し
て
い

く
の
が
グ
ロ
ー
バ
ル
な
経
営
だ
と
思
い
ま

す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
だ
か
ら
と
い
っ
て
、

ア
メ
リ
カ
ン
ス
タ
ン
ダ
ー
ド
に
全
部
合
わ

せ
る
の
は
、
愚
の
骨
頂
だ
と
思
い
ま
す
。

沢
部　

先
ほ
ど
、
テ
ル
モ
の
日
本
工
場

に
は
マ
ニ
ュ
ア
ル
に
は
な
い
ノ
ウ
ハ
ウ
の

蓄
積
が
あ
る
と
い
う
事
例
を
伺
い
ま
し

た
。
経
験
豊
か
な
匠
社
員
を

大
変
大
事
に
さ
れ
て
い
る
よ

う
で
す
ね
。

　

私
た
ち
Ｊ
パ
ワ
ー
の
よ
う

な
発
電
事
業
に
お
い
て
も
、

特
に
、
ま
だ
あ
ま
り
機
械
化

や
自
動
化
が
進
ん
で
い
な
い

時
に
現
場
の
中
で
身
に
つ
け

た
、
言
葉
や
文
章
で
表
現
で

き
な
い
技
術
力
を
持
っ
た
世

代
が
発
電
所
を
支
え
て
い
ま

す
。こ
の
技
術
力
を
ど
う
や
っ

て
次
の
世
代
に
伝
承
し
て
い

く
か
が
、
非
常
に
大
き
な
課

題
に
な
っ
て
い
ま
す
。

和
地　

技
術
の
伝
承
に
必
要
な
こ
と
と

し
て
ま
ず
１
つ
は
、
人
の
入
れ
替
わ
り

が
頻
繁
に
あ
る
よ
う
な
企
業
で
は
技
術

伝
承
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
意
味

で
も「
人
材
は
コ
ス
ト
で
は
な
く
、
資
産

だ
」と
い
う
考
え
方
を
徹
底
し
な
け
れ
ば

い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。
も
の
づ
く
り
の

場
合
に
は
特
に
そ
う
で
す
。
本
当
に
こ

こ
に
骨
を
埋
め
る
と
い
う
く
ら
い
の
使
命

感
を
持
っ
て
、
自
分
の
技
術
を
次
に
伝

え
て
い
っ
て
ほ
し
い
と
頼
む
わ
け
で
す
。

　

こ
う
し
た
使
命
感
を
持
っ
て
も
ら
う

た
め
に
は
、
現
場
で
働
く
人
に
ま
ず
光

を
当
て
、
彼
ら
に
プ
ラ
イ
ド
を
持
っ
て
も

ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
。
テ
ル
モ
で
は

「
現
場
の
誇
り
賞
」と
い
う
賞
を
つ
く
り

ま
し
た
。
業
績
表
彰
制
度
で
は
、
優
れ

た
業
績
を
あ
げ
た
社
員
が
表
彰
さ
れ
ま

す
が
、
目
立
た
な
い
け
れ
ど
も
、
現
場
で

一
所
懸
命
仕
事
を
し
て
い
る
社
員
は
た
く

さ
ん
い
ま
す
。
こ
う
し
た
社
員
を
何
と
か

表
彰
し
よ
う
と
い
う
の
が「
現
場
の
誇
り

賞
」で
す
。
他
薦
で
２
０
０
～
３
０
０
人

を
候
補
に
、
そ
こ
か
ら
６
～
７
人
に
絞
っ

て
、
創
立
記
念
日
に
表
彰
し
て
い
ま
す
。

沢
部　

現
場
で
地
道
に
努
力
を
続
け
て

い
る
社
員
が
正
し
く
評
価
さ
れ
る
仕
組

み
を
取
り
入
れ
て
い
る
の
で
す
ね
。

和
地　

私
は
時
間
が
あ
る
限
り
現
場
を

和地 孝（わち・たかし）
テルモ株式会社会長。1935年、神奈川県生まれ。1959年横浜国立大学経
済学部卒、富士銀行（現・みずほフィナンシャルグループ）入行、1988年取
締役就任。1989年テルモ入社。顧問、常務を歴任後、1995年社長に就任。
2004年より現職。

現
場
の
人
に
光
を
当
て
、

彼
ら
に
プ
ラ
イ
ド
を
持って

も
ら
う
必
要
が
あ
り
ま
す
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て
い
ま
す
。
で
す
か
ら「
人
を
大
切
に
す
る

経
営
」と
い
う
と
、「
甘
い
経
営
」だ
と
間
違

え
る
方
が
い
ま
す
が
、
相
当
厳
し
い
で
す
。

厳
し
く
な
け
れ
ば
、
企
業
は
続
き
ま
せ
ん
。

沢
部　
お
話
に
出
ま
し
た『
テ
ル
モ
の
こ

こ
ろ
』は
、
会
社
の
一
番
基
本
を
な
す
内

容
と
し
て
新
入
社
員
の
時
か
ら
研
修
な

ど
で
重
点
を
置
い
て
浸
透
さ
せ
て
い
る
の

で
し
ょ
う
ね
。

和
地　
え
え
、
こ
れ
が
テ
ル
モ
の
経
営
の

一
番
の
基
本
に
な
り
ま
す
か
ら
。
こ
れ
は

私
が
さ
ま
ざ
ま
な
場
で
話
し
た
り
、
書

い
た
り
し
た
も
の
を
ベ
ー
ス
に
、
66
カ
条

に
ま
と
め
た
も
の
で
す
。
当
社
の
企
業

理
念「
医
療
を
通
じ
て
社
会
に
貢
献
し

ま
す
」か
ら
始
ま
り
、
最
後
の
66
番
目
は

「
礼
の
心
を
持
つ
」と
い
う
、
昔
で
あ
っ
た

ら
小
学
生
レ
ベ
ル
の
内
容
ま
で
あ
り
ま
す
。

沢
部　

企
業
理
念
を
社
員
に
し
っ
か
り

浸
透
さ
せ
、
共
有
化
す
る
こ
と
は
本
当

に
大
切
な
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
私
た
ち

は
、「
人
々
の
求
め
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
不
断

に
提
供
し
、
日
本
と
世
界
の
持
続
可
能

な
発
展
に
貢
献
す
る
」と
い
う
言
葉
を
企

業
理
念
と
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
に
基
づ
き
、

今
、「
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
環
境
の
共
生
」を
合

言
葉
に
、
地
球
温
暖
化
問
題
に
積
極
的

に
挑
戦
し
て
い
こ
う
と
、
全
社
を
あ
げ
て

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

　

Ｊ
パ
ワ
ー
の
事
業
の
大
き
な
柱
の
１
つ

は
石
炭
火
力
発
電
で
す
が
、
石
炭
火
力

に
は
地
球
温
暖
化
と
い
う
面
だ
け
で
と

ら
え
れ
ば
Ｃ
Ｏ

２
の
排
出
量
が
多
い
と
い

う
問
題
が
あ
り
ま
す
。
し
か
し
石
炭
は
、

世
界
中
に
広
く
分
布
し
て
い
る
た
め
入

手
し
や
す
く
、
価
格
も
安
定
し
て
い
ま

す
。
ま
た
、
他
の
化
石
燃
料
に
比
べ
て
埋

蔵
量
が
豊
富
な
こ
と
か
ら
、
現
在
で
も

世
界
の
発
電
電
力
量
の
約
４
割
を
石
炭

火
力
が
担
っ
て
い
ま
す
。
今
後
も
途
上

国
の
経
済
発
展
な
ど
電
力
需
要
は
ま
す

ま
す
伸
び
ま
す
か
ら
、
石
炭
を
地
球
温

暖
化
問
題
と
両
立
さ
せ
な
が
ら
有
効
活

用
し
て
い
く
こ
と
が
必
要
で
す
。
こ
の
点
、

す
で
に
Ｊ
パ
ワ
ー
に
は
、
石
炭
火
力
で
世

界
最
高
水
準
の
高
い
発
電
効
率
を
実
現

し
て
い
る
技
術
力
が
あ
り
ま
す
の
で
、
非

常
に
大
き
な
役
割
を
果
た
せ
る
と
思
っ

て
い
ま
す
。
た
と
え
ば
仮
に
、
こ
の
最

先
端
の
石
炭
火
力
発
電
技
術
を
、
中
国
、

イ
ン
ド
、
米
国
と
い
っ
た
三
大
Ｃ
Ｏ

２
排

出
国
に
技
術
移
転
す
れ
ば
、
日
本
全
体

の
Ｃ
Ｏ

２
排
出
量
に
相
当
す
る
年
間
約
13

億
ト
ン
も
削
減
す
る
こ
と
が
可
能
で
す
。

　
で
す
か
ら
、
私
た
ち
は
地
球
温
暖
化
問

題
を
、
Ｊ
パ
ワ
ー
に
と
っ
て
、
和
地
さ
ん
の

お
っ
し
ゃ
る「
健
全
な
危
機
感
」と
し
て
と

ら
え
て
、
こ
れ
を
チ
ャ
ン
ス
に
変
え
て
い
く

気
構
え
が
必
要
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
Ｊ

パ
ワ
ー
は
日
本
の
み
な
ら
ず
、
世
界
に
貢

献
し
て
い
く
の
だ
と
い
う
志
と
使
命
感
を

持
っ
て
進
ん
で
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

和
地　

テ
ル
モ
も
人
の
命
に
関
わ
る
製

品
を
つ
く
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
れ
を
支
え

て
い
る
の
は
や
は
り
人
間
で
す
。
私
た
ち

も
同
じ
で
す
。
一
人
ひ
と
り
が
志
と
使
命

感
を
持
っ
て
や
っ
て
い
な
い
と
、
ち
ょ
っ

と
気
を
許
し
た
時
、
品
質
事
故
に
つ
な

が
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
そ
う
い
う
健
全
な

危
機
感
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。

沢
部　

先
ほ
ど
、
縦
の
組
織
に
縛
ら
れ

な
い
横
の
つ
な
が
り
が
大
切
だ
と
い
う

お
話
が
あ
り
ま
し
た
が
、
今
、
若
い
社

員
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
、
私

た
ち
の
若
い
時
に
比
べ
る
と
大
変
希
薄

に
な
っ
て
き
て
い
る
感
じ
が
し
ま
す
。
実

は
、
数
年
前
に
本
店
社
屋
の
改
装
を
し

た
時
に
、１
フ
ロ
ア
を
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
ス
ペ
ー
ス
と
し
て
、
い
わ
ば
ホ
テ
ル
の

ま
す
。
相
撲
と
同
じ
で
す
ね
。
大
関
か
ら

落
ち
て
平
幕
に
な
っ
て
も
、
ま
た
頑
張
っ

た
ら
大
関
に
戻
す
と
い
う
仕
組
み
で
す
。

　

イ
エ
ロ
ー
カ
ー
ド
を
出
す
と
、
自
分
は

ま
さ
か
そ
う
と
は
思
っ
て
い
な
か
っ
た
と

い
う
人
が
結
構
い
る
わ
け
で
す
。
そ
れ
か

ら
、
上
司
が
一
度
も
注
意
し
て
く
れ
た
こ

と
は
な
か
っ
た
と
い
う
人
も
い
ま
す
か
ら
、

そ
う
い
う
場
合
は
上
司
の
評
価
に
も
つ
な

が
り
ま
す
。
こ
う
い
う
厳
し
い
関
係
の
中

で
、
雇
用
は
し
っ
か
り
と
確
保
す
る
と
言
っ

そ
の
世
代
の
価
値
観
を

前
提
に
ど
う
話
す
か
が

大
事
だ
と
思い
ま
す

Ｊ
パワ
ー
も
世
界
に
貢
献
し
て

い
く
の
だ
とい
う

志
と
使
命
感
を
持って

進
ん
でい
き
たい

い
ま
す
。
そ
こ
で
、
組
織
と
い
う
縦
軸
は

そ
の
ま
ま
に
し
て
、
横
軸
を
強
く
し
よ
う

と
考
え
ま
し
た
。
た
と
え
ば
生
産
と
研

究
が
横
で
つ
な
が
る
自
由
な
制
度
、
新

し
い
チ
ー
ム
を
つ
く
ろ
う
と
。
自
分
た
ち

が
抱
え
る
課
題
を
達
成
す
る
に
は
、
誰

と
誰
を
組
み
合
わ
せ
た
ら
良
い
か
を
自

分
た
ち
で
考
え
よ
う
と
。
そ
こ
で
つ
く
っ

た
の
が
組
織
横
断
型
の「
プ
ラ
イ
ド
制
」

で
す
。「
プ
ラ
イ
ド
」に
は「
誇
り
」と
い

う
意
味
に
加
え
て「
ラ
イ
オ
ン
な
ど
の
群

れ
、
集
団
」と
い
う
意
味
が
あ
り
ま
す
。

　

こ
の
プ
ラ
イ
ド
制
は
非
常
に
良
い
回

転
に
な
っ
て
い
て
、
個
人
成
果
主
義
や

安
住
感
か
ら
の
脱
却
に
役
立
っ
て
い
ま

す
。
さ
ら
に
、縦
の
組
織
で
は
、メ
ン
バ
ー

の
発
想
が
同
じ
に
な
り
が
ち
で
す
。
と

こ
ろ
が
横
に
つ
な
げ
る
と
、
い
ろ
い
ろ
な

発
想
の
社
員
が
い
ろ
い
ろ
な
議
論
を
し

ま
す
。
加
え
て
、
縦
の
組
織
で
は
優
秀

な
若
手
の
出
る
幕
が
非
常
に
少
な
い
で

す
が
、
プ
ラ
イ
ド
制
で
は
若
手
や
女
性

が
リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
て
、
結
構
仕
切
っ
て

い
ま
す
。
評
価
も
チ
ー
ム
全
員
に
さ
せ

る
の
で
す
。
今
の
と
こ
ろ
は
、
良
い
と
こ

ろ
だ
け
を
評
価
さ
せ
る
よ
う
に
し
て
い
ま

す
。「
彼
は
こ
う
い
う
と
こ
ろ
が
良
い
」と

各
々
が
評
価
表
を
上
司
に
出
す
の
で
す
。

日
本
人
の
特
性
に
合
っ
た
組
織
の
運
営

方
法
が
大
事
だ
と
私
は
思
い
ま
す
。

沢
部　

今
の
お
話
を
お
聞
き
す
る
と
、

縦
の
組
織
は
そ
の
ま
ま
に
し
て
、
組
織

横
断
的
な
チ
ー
ム
を
つ
く
る
わ
け
で
す
か

ら
、
組
織
の
責
任
者
や
要
と
な
る
人
の

役
割
は
相
当
重
要
に
な
り
ま
す
ね
。

和
地　

縦
の
組
織
は
変
わ
り
ま
せ
ん
の

で
、
数
字
上
や
品
質
の
責
任
は
今
ま
で

ど
お
り
す
べ
て
負
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
上

で
、
横
を
つ
な
げ
る
の
で
、
組
織
長
は
な

か
な
か
大
変
で
す
。
な
ぜ
横
を
つ
な
げ
る

プ
ラ
イ
ド
制
を
や
る
か
を
私
が
各
々
の

組
織
長
に
直
接
言
わ
な
け
れ
ば
、
組
織

は
動
き
ま
せ
ん
。
私
が
直
接
出
向
い
て
、

こ
う
い
う
目
的
の
た
め
に
こ
の
プ
ラ
イ
ド

制
を
活
用
し
よ
う
と
言
う
と
、
み
ん
な

「
そ
う
か
」と
な
る
の
で
す
。
私
は
そ
れ

が
ト
ッ
プ
の
役
割
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

沢
部　

最
近
、
社
会
で
起
き
て
い
る
さ

ま
ざ
ま
な
問
題
の
原
因
の
１
つ
に
雇
用
の

不
安
と
い
う
こ
と
が
あ
る
の
で
は
と
感
じ

て
い
ま
す
。
や
は
り
、
働
く
人
に
プ
ラ
イ

ド
を
持
っ
て
仕
事
を
し
て
も
ら
う
た
め
に

も
、「
社
員
は
資
産
」と
い
う
考
え
で
雇
用

の
不
安
を
与
え
な
い
と
い
う
こ
と
が
、
経

営
者
に
と
っ
て
大
事
で
あ
る
と
思
い
ま
す
。

和
地　

米
国
の
よ
う
に
社
会
全
体
が
流

動
的
な
社
会
で
あ
れ
ば
割
り
切
れ
る
と

も
思
い
ま
す
が
、
日
本
の
よ
う
に
固
定
的

な
と
こ
ろ
で
雇
用
の
不
安
が
あ
っ
て
、
一

所
懸
命
に
働
け
と
い
っ
て
も
そ
れ
は
無
理

で
す
。
テ
ル
モ
で
は「
人
の
首
に
手
を
か

け
る
こ
と
は
し
な
い
」と
言
っ
て
い
ま
す
。

た
だ
そ
れ
と
同
時
に
、「
甘
や
か
し
は
し

な
い
よ
」と
も
言
っ
て
い
ま
す
。「
人
を
大

切
に
す
る
経
営
は
、
甘
い
経
営
で
は
な
い
。

こ
こ
は
間
違
え
な
い
で
く
れ
」と
。

沢
部　

そ
の
と
お
り
で
す
ね
。
雇
用
の

不
安
を
与
え
な
い
こ
と
が
大
事
で
す
が
、

同
時
に
社
員
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
の
維
持

や
生
産
性
の
向
上
を
目
指
す
と
い
っ
た

経
営
の
効
率
性
も
は
か
れ
な
け
れ
ば
企

業
は
成
長
で
き
ま
せ
ん
。

和
地　
テ
ル
モ
で
は
、
社
員
を「
ア
ソ
シ

エ
イ
ト
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。
か
つ
て
の

テ
ル
モ
は
、
指
示
が
来
た
も
の
だ
け
や

る
、
来
な
い
も
の
は
や
ら
な
い
と
い
う
指

示
待
ち
体
質
で
し
た
が
、
そ
れ
で
は
会

社
は
良
く
な
り
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
一
人
ひ

と
り
が
良
い
も
の
を
持
っ
て
い
る
の
だ
か

ら
、
自
分
が
主
役
だ
と
思
っ
て
、
そ
し
て

自
立
と
自
律
と
い
う
精
神
を
持
っ
た
上

で
お
互
い
に
切
磋
琢
磨
し
よ
う
と
、
こ
う

し
た
意
識
を
持
っ
た
社
員
を「
ア
ソ
シ
エ

イ
ト
」と
呼
ぶ
と
定
義
づ
け
ま
し
た
。

　

テ
ル
モ
で
は
、
創
立
85
周
年
の
時
に

『
テ
ル
モ
の
こ
こ
ろ
』と
い
う
小
冊
子
を
つ

く
り
ま
し
た
。こ
れ
は
、テ
ル
モ
の「
憲
法
」

と
で
も
呼
ぶ
べ
き
も
の
で
す
。
そ
の
中
の

「
ア
ソ
シ
エ
イ
ト
は
テ
ル
モ
の
資
産
で
す
」

と
い
う
項
目
に
、「
テ
ル
モ
で
は
、
ア
ソ
シ

エ
イ
ト
を
会
社
の
大
切
な
資
産
と
考
え

ま
す
。
資
産
は
、
そ
れ
を
活
か
し
、
活
か

さ
れ
る
こ
と
で
新
し
い
価
値
を
生
み
出
し

ま
す
」と
あ
り
ま
す
が
、そ
の
最
後
に「
資

産
で
あ
る
こ
と
に
安
住
し
、
企
業
の
発
展

に
寄
与
し
な
け
れ
ば
、
そ
れ
は
た
だ
の
不

良
資
産
で
す
。
テ
ル
モ
は
不
良
資
産
の
存

在
を
認
め
ま
せ
ん
」と
書
き
ま
し
た
。

　

会
社
は
雇
用
を
守
る
け
れ
ど
も
、
ア

ソ
シ
エ
イ
ト
で
あ
る
た
め
に
は
自
分
で

責
任
を
果
た
せ
と
。
相
当
厳
し
い
で
す
。

た
だ
単
純
に
甘
く
、
首
に
し
な
い
と
い
う

話
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
で
す
か
ら
、
首
に

は
し
な
い
け
れ
ど
も
、
毎
年
20
人
ぐ
ら

い
が
降
格
を
し
ま
す
。

沢
部　
そ
れ
は
厳
し
い
仕
組
み
で
す
ね
。

和
地　
上
司
だ
け
の
評
価
だ
と
、上
司
と

相
性
が
悪
い
と
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
す
か

ら
、
３
６
０
度
の
評
価
で
、
実
際
に
降
格

を
考
え
る
よ
う
な
場
合
に
は
時
間
を
か
け

て
や
り
ま
す
。
事
前
に
本
人
へ
イ
エ
ロ
ー

カ
ー
ド
も
き
ち
ん
と
出
し
ま
す
。
イ
エ

ロ
ー
カ
ー
ド
を
出
し
て
も
、
改
善
し
な
い

場
合
に
は
降
格
を
さ
せ
ま
す
。
そ
の
か
わ

り
、
降
格
し
て
も
頑
張
っ
た
ら
復
活
で
き

資
産
で
あ
る
こ
と
に
安
住
し
、

企
業
の
発
展
に
寄
与
し
な
け
れ
ば
、

そ
れ
は
た
だ
の
不
良
資
産
で
す
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し
い
と
思
い
ま
す
け
れ
ど
も
、
そ
れ
を

経
験
す
る
と
一
皮
も
二
皮
も
む
け
ま
す

し
、
人
に
好
か
れ
よ
う
が
、
好
か
れ
ま
い

が
、
自
分
の
信
じ
る
と
こ
ろ
へ
進
む
よ
う

に
な
り
ま
す
。
修
羅
場
を
経
験
せ
ず
に
、

い
く
ら
セ
ミ
ナ
ー
に
参
加
さ
せ
て
も
無
理

だ
と
い
う
の
が
私
の
経
験
で
す
ね
。
新

興
国
で
一
回
つ
ら
い
目
に
遭
っ
て
、
こ
れ

を
乗
り
切
っ
て
く
る
と
、
本
当
の
意
味

の
リ
ー
ダ
ー
力
が
つ
き
ま
す
。

沢
部　

先
ほ
ど「
仕
事
以
外
の
話
を
２

時
間
話
せ
る
よ
う
に
な
れ
」と
お
っ
し
ゃ

い
ま
し
た
が
、
そ
う
す
る
た
め
に
は
仕
事

以
外
の
私
生
活
部
分
も
か
な
り
充
実
し

て
い
な
い
と
で
き
ま
せ
ん
。
私
生
活
は
会

社
が
強
要
し
た
り
指
導
し
た
り
で
き
な

い
部
分
で
す
が
、
最
近
は
や
り
の
言
葉

で
言
う
と「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
」

に
あ
た
る
と
思
い
ま
す
が
、
こ
れ
に
つ
い

て
は
ど
う
思
わ
れ
ま
す
か
。

和
地　
私
は
会
社
が
何
か
や
っ
て
く
れ
な

い
か
ら
で
き
な
い
と
い
う
の
は
大
嫌
い
で
す
。

た
と
え
ば
、本
を
読
む
時
間
が
な
い
と
言

う
人
は
、時
間
が
あ
っ
て
も
本
を
読
み
ま

せ
ん
。
私
は
ど
ん
な
に
忙
し
く
て
も
、映

画
を
見
に
行
き
ま
す
し
、コ
ン
サ
ー
ト
へ
も

行
き
ま
す
。
時
間
は
自
分
で
つ
く
ろ
う
と

努
力
す
れ
ば
で
き
る
の
で
す
。
言
い
わ
け

を
し
て
い
る
う
ち
は
、人
は
成
長
を
し
な
い

の
で
、仕
事
が
忙
し
か
ろ
う
が
な
か
ろ
う
が
、

自
分
で
時
間
を
つ
く
れ
ば
良
い
の
で
す
。

　

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
は
一
般
論
と

し
て
良
い
こ
と
で
す
け
れ
ど
も
、
そ
れ
は

自
分
で
つ
か
み
取
る
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

会
社
か
ら
与
え
ら
れ
る
こ
と
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
好
奇
心
と
向
上
心
を
持
っ
て
い

れ
ば
、
仕
事
以
外
で
２
時
間
話
す
種
は

た
く
さ
ん
あ
る
は
ず
で
す
。

沢
部　
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
と
同
様

に
、
Ｃ
Ｓ
Ｒ（
企
業
の
社
会
的
責
任
）と

い
う
言
葉
も
は
や
っ
て
い
ま
す
が
、
ど
の

よ
う
な
お
考
え
を
お
持
ち
で
し
ょ
う
か
。

和
地　

私
は
Ｃ
Ｓ
Ｒ
と
い
う
言
葉
は
使

い
ま
せ
ん
。
言
葉
自
身
に
ご
ま
か
し
が

あ
る
の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
テ
ル

モ
は「
医
療
を
通
じ
て
社
会
に
貢
献
す

る
」と
い
う
企
業
理
念
を
持
っ
て
い
ま
す

が
、
こ
れ
を
ブ
レ
ー
ク
ダ
ウ
ン
す
る
こ
と

の
ほ
う
が
大
切
で
す
。
企
業
は
強
い
経

営
力
、
収
益
力
が
な
け
れ
ば
生
き
延
び

ら
れ
な
い
。
し
か
し
、
社
会
に
貢
献
し
な

け
れ
ば
存
在
す
る
意
味
が
な
い
。
こ
の

２
つ
を
や
っ
て
い
く
の
で
す
。
そ
の
中
に

Ｃ
Ｓ
Ｒ
の
要
素
も
入
っ
て
く
る
わ
け
で
す
。

Ｃ
Ｓ
Ｒ
も
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
も
は

や
り
で
す
が
、
大
体
は
や
り
と
い
う
の
は

す
ぐ
廃
れ
る
も
の
で
す
。

沢
部　

や
は
り
本
業
を
通
じ
て
社
会
に

貢
献
し
て
い
く
こ
と
が
大
切
で
す
ね
。
先

に
も
述
べ
ま
し
た
よ
う
に
、
エ
ネ
ル
ギ
ー

分
野
で
は
今
、
地
球
レ
ベ
ル
で
の
Ｃ
Ｏ

２

削
減
問
題
が
大
き
な
課
題
で
す
が
、
そ

う
し
た
分
野
で
Ｊ
パ
ワ
ー
は
世
界
に
貢

献
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
最

先
端
の
技
術
を
発
展
途
上
国
な
ど
へ
普

及
・
移
転
さ
せ
て
世
界
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
供

給
に
貢
献
し
、
そ
れ
を
通
じ
て
Ｊ
パ
ワ
ー

も
成
長
を
し
て
い
く
。
そ
の
た
め
に
一
番

大
事
な
こ
と
は
、
高
い
志
や
使
命
感
と

高
い
技
術
力
を
持
っ
た
エ
ン
ジ
ニ
ア
を
多

く
育
成
し
て
い
く
こ
と
で
す
。
そ
う
い
う

意
味
で
は
、
Ｊ
パ
ワ
ー
で
は
こ
れ
か
ら
も

人
の
育
成
に
力
を
入
れ
て
い
こ
う
と
考

え
て
い
ま
す
の
で
、
本
日
の
お
話
は
本
当

に
参
考
に
な
る
こ
と
ば
か
り
で
し
た
。

　

業
種
は
違
い
ま
す
け
れ
ど
も
、
エ
ネ

ル
ギ
ー
と
医
療
は
人
類
に
と
っ
て
、
本
当

に
重
要
な
分
野
で
す
か
ら
、
お
互
い
に
志

を
し
っ
か
り
持
っ
て
励
ん
で
い
き
た
い
で

す
ね
。
そ
れ
が
世
の
中
に
貢
献
す
る
こ

と
だ
と
思
い
ま
す
。
本
日
は
貴
重
な
お

話
を
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

和
地　

こ
ち
ら
こ
そ
、
あ
り
が
と
う
ご

ざ
い
ま
し
た
。

（
２
０
１
０
年
２
月
４
日
実
施
）

技
術
的
に
も
経
営
的
に
も
新
し
い
局
面

に
チ
ー
ム
を
力
強
く
引
っ
張
っ
て
い
く

リ
ー
ダ
ー
の
育
成
が
大
切
に
な
っ
て
き
て

い
る
の
で
す
が
、
集
団
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク

を
醸
成
し
て
い
く
リ
ー
ダ
ー
と
、
局
面

で
力
強
く
引
っ
張
っ
て
い
く
リ
ー
ダ
ー
と

い
う
２
つ
の
タ
イ
プ
の
リ
ー
ダ
ー
の
両
立

は
非
常
に
難
し
い
気
が
し
ま
す
。

和
地　

若
手
で
は
人
に
嫌
わ
れ
る
こ
と

を
や
ら
な
い
人
が
多
い
。
人
に
好
か
れ
た

い
と
人
に
嫌
わ
れ
る
こ
と
を
避
け
る
の
で

す
。
で
も
、
本
当
の
リ
ー
ダ
ー
は
嫌
わ

れ
て
も
人
を
動
か
し
て
い
く
。
な
ぜ
嫌
わ

れ
て
も
人
を
動
か
せ
る
の
か
と
言
え
ば
、

志
と
か
、
自
分
が
ど
こ
に
向
か
う
か
と
い

う
指
針
を
持
っ
て
い
る
か
ら
だ
と
思
い
ま

す
。
何
も
な
け
れ
ば
、
た
だ
好
か
れ
れ

ば
良
い
こ
と
に
な
る
。

　

確
か
に
リ
ー
ダ
ー
を
育
て
る
の
は
難
し

い
の
で
す
が
、
私
が
30
代
の
後
半
か
ら
40

代
前
半
の
若
手
に
徹
底
的
に
や
ら
せ
て
い

る
こ
と
は
、
修
羅
場
を
く
ぐ
ら
せ
る
と
い

う
こ
と
で
す
。修
羅
場
、こ
れ
が
リ
ー
ダ
ー

の
育
成
に
一
番
良
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

た
と
え
ば
海
外
経
験
の
な
い
社
員
に

＂
１
人
駐
在
＂を
経
験
さ
せ
る
。＂
１
人
駐

在
＂は
日
本
人
が
１
人
で
、
あ
と
は
現
地

の
人
ば
か
り
と
い
う
支
店
で
、
テ
ル
モ
に

は
チ
リ
、
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
、
南
ア
フ
リ

カ
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
最
初
は
相
当
苦
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企
業
は
社
会
に

貢
献
し
な
け
れ
ば

存
在
す
る
意
味
が
ない

ロ
ビ
ー
の
よ
う
に
社
員
が
自
由
に
使
え

る
よ
う
に
し
た
の
で
す
が
、
見
て
い
ま
す

と
、
ほ
と
ん
ど
仕
事
の
打
ち
合
わ
せ
に

し
か
使
わ
れ
て
い
な
い
よ
う
で
す
。
た
と

え
ば
、
部
門
を
越
え
て
若
い
人
た
ち
が

自
由
に
意
見
交
換
し
た
り
、
雑
談
が
で

き
る
よ
う
な
広
場
と
し
て
も
っ
と
利
用
し

て
く
れ
て
も
良
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う

気
持
ち
も
あ
り
ま
す
。

和
地　

そ
れ
は
私
の
と
こ
ろ
も
似
た
り

寄
っ
た
り
で
、
今
の
若
い
人
は
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
下
手
で
す
よ
ね
。
１
つ

は
携
帯
電
話
の
メ
ー
ル
が
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
中
心
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
文

字
数
が
少
な
い
た
め
に
、
論
理
的
な
文
章

を
組
み
立
て
ら
れ
な
い
し
、
ボ
キ
ャ
ブ
ラ

リ
ー
も
少
な
い
。
で
す
か
ら
、
話
し
て
伝

え
る
の
は
下
手
で
す
し
、
そ
れ
か
ら＂
飲

み
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
＂も
あ
ま
り
な
い
で
す
ね
。

沢
部　

昔
は
赤
ち
ょ
う
ち
ん
に
行
っ
て
、

上
司
の
悪
口
を
言
い
な
が
ら
、
結
構
仕

事
の
話
も
し
ま
し
た
。
そ
こ
で
お
互
い
の

情
報
交
換
が
で
き
た
も
の
で
す
が
、
そ

れ
も
や
ら
な
い
で
す
ね
。

和
地　

私
は
社
員
に
、
仕
事
以
外
の
話

を
２
時
間
話
せ
る
よ
う
に
な
れ
と
言
っ

て
い
ま
す
。
仕
事
の
話
は
で
き
る
け
れ
ど

も
、
そ
れ
以
外
の
話
が
で
き
な
い
社
員
が

多
い
で
す
ね
。

　

最
初
に
テ
ル
モ
の
風
土
改
革
を
し
た
時

は
、課
長
ク
ラ
ス
の
中
高
年
層
が
ネ
ッ
ク

で
し
た
。
若
い
人
と
女
性
は
転
換
が
早
い

の
で
す
が
、こ
の
世
代
は
な
か
な
か
変
わ

り
に
く
い
。
当
時
、
課
長
ク
ラ
ス
が
４
０

０
人
い
ま
し
て
、３
つ
に
割
っ
て
大
体
１
３

０
人
ず
つ
で
、真
冬
の
八
个
岳
で
合
宿
を

し
ま
し
た
。
合
宿
の
最
後
に
、お
酒
を
飲

む
の
で
す
が
、私
は
１
対
１
で
全
員
と
話

を
し
ま
し
た
。
１
３
０
人
と
お
酒
を
飲
む

の
は
大
変
な
こ
と
な
の
で
す
が
、こ
れ
は

普
段
の
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
が
必
要
で
す（
笑
）。

沢
部　
か
な
り
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
さ
れ
た
の
で

す
ね
。
お
酒
を
交
え
て
１
対
１
で
向
き
合

う
こ
と
で
大
き
な
変
化
が
あ
り
ま
し
た
か
。

和
地　

彼
ら
が
家
庭
に
帰
っ
て
奥
様
に

ど
う
報
告
し
て
い
る
か
と
い
う
と「
合
宿

で
社
長
と
サ
シ
で
酒
を
飲
ん
だ
」と
。
こ

れ
が
大
事
で
す
。
こ
の
世
代
は
、
サ
シ
で

飲
む
と
こ
ろ
が
み
そ
な
の
で
す
。「
社
長
は

我
々
の
こ
と
も
忘
れ
て
い
な
か
っ
た
」と
。

こ
れ
が
彼
ら
の
年
代
の
価
値
観
で
す
。
同

じ
こ
と
を
若
い
社
員
に
や
っ
た
ら
、め
ち
ゃ

く
ち
ゃ
に
悪
口
を
言
わ
れ
ま
す
。「
今
日

は
社
長
に
酒
を
強
要
さ
れ
た
」と（
笑
）。

　

だ
か
ら
、
私
は
物
を
伝
え
る
時
は
、

そ
の
世
代
の
価
値
観
を
前
提
に
ど
う
話

す
か
が
も
の
す
ご
く
大
事
だ
と
思
い
ま

す
。
こ
れ
を
十
把
一
か
ら
げ
に
話
を
す
る

と
、
伝
わ
る
も
の
も
伝
わ
ら
な
く
な
っ
て

し
ま
い
ま
す
。
た
だ「
お
ま
え
た
ち
頑
張

れ
」と
言
っ
た
っ
て
、
な
か
な
か
頑
張
ら

な
い
と
い
う
の
が
私
の
実
感
で
す
ね
。

沢
部　

組
織
を
動
か
す
時
に
は
、
リ
ー

ダ
ー
の
存
在
も
大
切
で
す
ね
。

和
地　
私
は
人
を
動
か
せ
な
い
リ
ー
ダ
ー

は
だ
め
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
人
を
動
か

す
に
は「
お
金
」や「
命
令
」な
ど
い
ろ
い

ろ
手
段
が
あ
り
ま
す
が
、
私
は
人
の
心
に

火
を
つ
け
る
リ
ー
ダ
ー
で
な
け
れ
ば
本
当

の
リ
ー
ダ
ー
で
は
な
い
と
い
つ
も
言
っ
て

い
ま
す
。
人
の
心
に
火
を
つ
け
る
に
は
ど

う
し
た
ら
良
い
か
。
自
分
が
燃
え
な
い
で
、

部
下
に
火
は
つ
け
ら
れ
な
い
の
で
ま
ず
自

分
が
燃
え
ろ
と
。
で
は
、
自
分
が
燃
え
る

に
は
ど
う
し
た
ら
良
い
か
。決
意
を
し
ろ
と
。

　

業
績
表
彰
を
と
り
た
い
と
か
、
品
質

事
故
を
起
こ
し
た
く
な
い
と
い
う
願
望

は
み
ん
な
持
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
願
望

だ
け
で
は
絶
対
だ
め
で
す
。
品
質
事
故

を
起
こ
さ
な
い
と
決
め
る
。
業
績
表
彰

を
と
る
と
決
め
る
。
そ
う
す
れ
ば
、
決

意
が
腹
に
き
ち
っ
と
落
ち
て
、
い
ろ
い
ろ

な
情
報
が
耳
に
と
ま
る
よ
う
に
な
り
ま

す
。
部
下
も
上
司
が
決
意
し
て
い
る
こ

と
を
感
じ
取
り
ま
す
。
願
望
と
決
意
は

大
違
い
だ
と
い
う
話
を
し
ま
す
。

　

実
は
こ
れ
は
私
の
オ
リ
ジ
ナ
ル
で
は
な

く
て
、
米
国
の
ニ
ク
ソ
ン
元
大
統
領
の
言

葉
で
す
。「
決
意
が
で
き
な
け
れ
ば
リ
ー

ダ
ー
で
は
な
い
。
願
望
の
う
ち
は
フ
ォ
ロ

ワ
ー
だ
」と
言
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
い

つ
も
繰
り
返
し
言
っ
て
い
ま
す
。

沢
部　

発
電
所
を
運
転
す
る
と
い
う
こ

と
は
、
個
人
の
力
だ
け
で
は
ど
う
に
も

な
ら
な
く
て
、
関
係
す
る
大
勢
の
人
た

ち
の
協
働
や
連
携
が
不
可
欠
で
す
の
で
、

社
員
に
は
集
団
の
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
が
大

事
で
あ
る
と
い
う
こ
と
を
繰
り
返
し
言
っ

て
い
ま
す
。
し
か
し
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を

あ
ま
り
強
調
し
す
ぎ
ま
す
と
、
逆
に
リ
ー

ダ
ー
が
保
守
的
に
な
る
と
い
う
か
、
全

体
を
円
満
に
ま
と
め
る
タ
イ
プ
の
リ
ー

ダ
ー
が
多
く
な
っ
て
し
ま
う
傾
向
が
あ

り
ま
す
。
こ
れ
か
ら
は
、
Ｊ
パ
ワ
ー
も
、

リ
ー
ダ
ーの
育
成
に
は
、

修
羅
場
を
く
ぐ
ら
せ
るの
が

一番
良い
と
思い
ま
す
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て
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
実
現
の
た

め
に
は「
仕
事
の
効
率
化
」を
突
き
詰
め

る
必
要
が
あ
る
と
語
る
。
欧
米
と
比
較

し
て
、
日
本
の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
労
働

生
産
性
の
低
さ
、
す
な
わ
ち
労
働
時
間

の
長
さ
は
し
ば
し
ば
指
摘
さ
れ
る
と
こ

ろ
だ
。

「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
は
、
タ
イ
ム

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
問
題
だ
と
思
っ
て
い
る

人
が
多
い
の
で
す
が
、
そ
う
で
は
あ
り
ま

せ
ん
。
時
間
の
管
理
で
は
な
く
、
業
務

の
管
理
で
す
。
こ
の
仕
事
を
何
分
で
や
る

か
で
は
な
く
て
、
何
を
す
る
か
、
何
を
し

な
い
か
。
大
事
な
こ
と
を
正
し
く
把
握
す

る
こ
と
な
の
で
す
。

　

会
社
の
仕
事
は
雑
用
の
塊
で
す
か
ら
、

重
要
な
仕
事
は
し
っ
か
り
と
や
り
、
雑

用
は
て
き
ぱ
き
や
る
か
、
あ
る
い
は
や
ら

な
い
か
を
見
極
め
ら
れ
る
よ
う
訓
練
し
な

け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
と
こ
ろ
が
日
本
人

は
重
要
な
も
の
も
価
値
の
な
い
も
の
も
だ

ら
だ
ら
と
や
る
の
で
す
。
手
書
き
で
書
い

て
パ
ッ
と
報
告
す
れ
ば
よ
い
も
の
を
、
パ

し
た
体
験
を
本
に
ま
と
め
て
出
版
し
た
。

「
私
が
本
を
出
し
て
自
分
の
経
験
を

オ
ー
プ
ン
に
し
た
と
こ
ろ
、
た
く
さ
ん
の

人
が＂
実
は
う
ち
も
＂と
言
い
始
め
ま
し

た
。
み
ん
な
大
き
な
荷
物
を
背
負
っ
て

生
き
て
い
る
の
で
す
。
一
所
懸
命
頑
張
っ

て
い
る
の
に
、
な
か
な
か
結
果
が
出
な
い
。

だ
か
ら
、
私
は
私
の
体
験
を
日
本
全
体

に
伝
え
な
く
て
は
い
け
な
い
と
思
っ
て
い

ま
す
」

　

社
員
に
は
そ
れ
ぞ
れ
家
族
が
あ
り
、

そ
の
中
で
は
病
気
、
事
故
、
転
勤
、
結

婚
、
就
職
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
問
題
が
起

こ
る
。
長
寿
社
会
と
な
っ
た
日
本
で
は

介
護
な
ど
の
問
題
が
誰
に
で
も
起
こ
り

う
る
。
問
題
を
抱
え
て
い
る
社
員
を
い

か
に
助
け
な
が
ら
、
そ
の
力
を
会
社
の

た
め
に
発
揮
し
て
も
ら
う
か
は
、
ま
さ
に

日
本
社
会
全
体
の
問
題
な
の
だ
。

　

佐
々
木
さ
ん
は
こ
の
体
験
に
基
づ
い

ジ
メ
ン
ト
＂と
言
っ
て
い
ま
す
。
私
は
仕

事
も
家
族
も
必
死
で
追
い
求
め
て
き
た
。

家
事
も
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
、
仕
事
も
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
で
す
。
ど
ち
ら
も
効
率
よ
く
や

る
。
結
果
と
し
て
バ
ラ
ン
ス
よ
く
対
応
で

き
る
。
だ
か
ら
、＂
バ
ラ
ン
ス
＂と
い
う
言

葉
の
使
い
方
が
適
当
で
は
な
い
と
思
っ
て

い
ま
す
」

　

奥
様
が
入
院
中
に
は
、
朝
５
時
半
に

起
き
、
３
人
分
の
朝
食
と
弁
当
を
つ
く

り
、
８
時
に
は
出
社
。
始
業
前
の
１
時

間
で
、
そ
の
日
の
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
確
認

し
、
部
下
へ
の
指
示
を
決
め
る
。
夕
方
６

時
に
は
会
社
を
出
て
、
自
宅
に
戻
っ
て

夕
食
を
つ
く
り
、
子
ど
も
た
ち
に
食
べ
さ

せ
る
。
９
時
ま
で
に
後
片
付
け
や
家
事

を
行
い
、
９
時
か
ら
寝
る
ま
で
の
間
に
持

ち
帰
っ
た
仕
事
を
片
付
け
た
。
土
日
に

は
洗
濯
、
掃
除
、
奥
様
の
見
舞
い
と
身

体
の
休
ま
る
時
間
も
な
い
ほ
ど
の
ハ
ー
ド

な
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
を
こ
な
し
た
。
そ
れ
は

「
バ
ラ
ン
ス
」と
い
う
生
や
さ
し
い
言
葉
で

は
表
現
で
き
な
い
。
佐
々
木
さ
ん
は
こ
う

ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
で
つ
く
っ
て
み
た
り
す
る
。

上
司
も
そ
れ
を
ほ
め
る
。
効
率
的
な
仕

事
で
は
あ
り
ま
せ
ん
」

　

佐
々
木
さ
ん
は
奥
様
が
入
院
し
、
自

分
で
家
事
も
や
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
く

な
っ
た
時
に
課
長
に
昇
進
し
た
が
、
こ
の

時
期
に
課
長
に
な
っ
た
こ
と
が
幸
運
だ
っ

た
と
語
る
。

「
課
長
は
自
分
の
考
え
で
仕
事
を
組
み

立
て
ら
れ
る
立
場
だ
か
ら
で
す
。
私
は
自

分
が
関
係
す
る
会
議
を
半
分
に
減
ら
し

ま
し
た
。
残
し
た
会
議
も
従
来
の
半
分

の
時
間
に
圧
縮
し
、
資
料
は
事
前
配
布

を
義
務
づ
け
、
簡
潔
な
資
料
に
さ
せ
ま

し
た
。
さ
ら
に
重
要
で
な
い
業
務
は
切
り

捨
て
る
な
ど
、
業
務
の
効
率
化
を
極
限

ま
で
推
進
し
た
の
で
す
」

　

そ
の
結
果
、
佐
々
木
さ
ん
の
課
で
は

そ
れ
ま
で
月
平
均
60
時
間
あ
っ
た
残
業

が
１
桁
に
な
っ
た
。
部
に
は
５
つ
の
課
が

あ
っ
た
が
、
佐
々
木
さ
ん
の
課
だ
け
は

全
員
、
６
時
半
に
は
退
社
。
ほ
か
の
課

は
全
員
10
時
ま
で
残
業
と
い
う
状
態
に

佐々木 常夫
（ささき・つねお）

株式会社東レ経営研究所社長。
1944年、秋田県生まれ。1969
年、東大経済学部卒業、同年東
レ入社。'97年から妻が肝臓病
で入退院を繰り返す中うつ病を
併発、7年間で40回以上の入院、
3度の自殺未遂に直面。2001年
取締役、2003年より現職。社外
業務として経団連理事、内閣府
の審議会委員、大阪大学客員教
授などの公職も歴任。著書に『ビ
ッグツリー─私は仕事も家族
も決してあきらめない』（2006
年、WAVE出版）、『部下を定時
に帰す「仕事術」─「最短距離」
で「成果」を出すリーダーの知恵』

（2009年、WAVE出版）など。

重
要
な
仕
事
と
雑
用
を

正
し
く
把
握
す
る
こ
と

個
人
も
会
社
も
成
長
す
る

　
　
　
　
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

「
人
を
活
か
す
経
営
」と「
ワ
ー
ク
ラ
イ

フ
バ
ラ
ン
ス
」に
つ
い
て
、
東
レ
グ
ル
ー

プ
の
シ
ン
ク
タ
ン
ク
で
、
経
営
や
ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
に
つ
い
て
の
コ
ン
サ

ル
テ
ィ
ン
グ
も
行
っ
て
い
る
東
レ
経
営
研

究
所
社
長
佐
々
木
常
夫
さ
ん
に
お
話
を

伺
っ
た
。

「
私
は
、
人
を
活
か
す
経
営
と
い
う
の

は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
人
が
持
っ
て
い
る
よ
い

と
こ
ろ
を
十
分
に
発
揮
さ
せ
て
、
会
社

に
貢
献
さ
せ
る
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
と

こ
ろ
が
実
際
に
は
十
分
に
人
の
能
力
を

引
き
出
せ
て
い
ま
せ
ん
。
強
い
と
こ
ろ
を

伸
ば
す
に
は
、
伸
び
伸
び
と
仕
事
を
さ

せ
る
こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に
は
、
伸
び

伸
び
と
し
た
経
営
風
土
が
要
る
の
で
す
。

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
は
、
ま
さ
に
そ

う
い
う
企
業
風
土
を
つ
く
る
た
め
に
欠
か

せ
な
い
の
で
す
」

　

東
レ
経
営
研
究
所
は
、
経
済
環
境
の

分
析
な
ど
の
調
査
研
究
と
人
材
育
成
を

２
つ
の
大
き
な
柱
と
し
て
い
る
が
、
昨
年

こ
れ
に
加
え
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

の
研
究
部
門
も
設
立
し
た
。

「
な
ぜ
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を
や
る

か
と
い
う
と
、
個
人
も
幸
せ
に
な
り
、
会

社
も
成
長
す
る
た
め
に
必
要
だ
か
ら
で

す
。
個
人
も
会
社
も
ど
ち
ら
も
幸
せ
に

な
る
。
そ
の
た
め
に
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の

か
を
日
本
全
体
で
考
え
な
く
て
は
い
け

な
い
と
思
う
の
で
す
」

　

だ
が
、
多
く
の
企
業
で
は
ワ
ー
ク
ラ

イ
フ
バ
ラ
ン
ス
に
取
り
組
み
な
が
ら
、
な

か
な
か
成
果
が
上
が
っ
て
い
な
い
の
が
現

状
だ
。

「
職
場
の
多
忙
が
日
本
企
業
の
競
争
力

の
源
泉
だ
と
思
っ
て
い
る
経
営
者
も
多
い

で
す
か
ら
ね
。
企
業
も
人
も
そ
う
簡
単

に
は
変
わ
ら
な
い
と
思
い
ま
す
」

　

そ
う
言
い
な
が
ら
、
全
国
の
企
業
か

ら
の
講
演
依
頼
を
快
く
引
き
受
け
、ワ
ー

ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
必
要
性
を
訴
え
続

け
て
い
る
の
は
、
佐
々
木
さ
ん
自
身
が
苦

労
を
く
ぐ
り
抜
け
た
実
体
験
が
あ
っ
た

か
ら
だ
。

　

佐
々
木
さ
ん
は
３
人
の
子
ど
も
を
授

か
っ
た
が
、
奥
様
が
肝
臓
病
を
患
わ
れ
、

入
退
院
を
繰
り
返
す
う
ち
に
う
つ
病
と

な
り
、
７
年
間
で
40
回
以
上
の
入
院
と

３
度
の
自
殺
未
遂
に
直
面
す
る
に
至
っ

た
。
し
か
も
、
長
男
は
自
閉
症
と
い
う

障
が
い
を
持
っ
て
生
ま
れ
て
い
た
。
そ

の
間
、
仕
事
で
は
、
東
京
と
大
阪
の
転

勤
を
６
回
も
体
験
し
な
が
ら
、
奥
様
や

お
子
様
た
ち
を
支
え
、
家
族
と
協
力
し
、

仕
事
も
全
う
し
た
経
験
を
持
つ
。

「
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
と
い
う
言

葉
は
嫌
い
で
す
。
何
と
な
く
仕
事
も
趣

味
も
適
当
に
や
る
と
い
う
感
じ
の
言
葉

で
す
よ
ね
。
私
は＂
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
マ
ネ

伸
び
や
か
な
企
業
風
土
に
必
要
な

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

必
死
で
追
い
求
め
た

仕
事
と
家
事
の
両
立

株式会社東レ経営研究所社長 佐々木常夫さん
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は
必
要
な
考
え
方
だ
と
思
い
ま
す
」

　

佐
々
木
さ
ん
は
、
日
本
企
業
は
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
が
不
得
意
だ
と
指
摘
す
る
。

「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は
面
倒
な
の
で
す
。

ト
ッ
プ
が﹃
な
！
﹄
と
言
っ
た
だ
け
で
、

社
員
が
全
員﹃
そ
う
で
す
﹄と
言
う
ほ
う

が
簡
単
。
ス
ピ
ー
ド
経
営
に
な
る
わ
け
で

す
。
と
こ
ろ
が
、
モ
ノ
カ
ル
チ
ャ
ー
の
社

会
と
い
う
の
は
極
め
て
弱
い
。
み
ん
な
が

一
直
線
に
ワ
ー
ッ
と
走
る
時
に﹃
ち
ょ
っ

と
待
っ
て
く
だ
さ
い
。
そ
れ
、
お
か
し
く

な
い
？
﹄と
言
う
人
が
い
な
け
れ
ば
い
け

な
い
。
そ
こ
で
コ
ン
フ
リ
ク
ト
が
生
ず
る
。

そ
う
す
る
と
、
常
識
だ
と
思
っ
て
い
る
こ

と
を
見
直
す
こ
と
に
な
り
ま
す
」

　

自
分
の
組
織
の
中
で
当
た
り
前
だ
と

思
っ
て
い
る「
風
土
・
文
化
」が
他
の
組

織
で
は
当
た
り
前
で
な
い
こ
と
が
あ
る
。

こ
う
し
た
発
言
を
受
け
入
れ
ら
れ
る
組

織
は
強
い
と
言
う
。

「
ど
う
い
う
時
に
プ
ラ
ス
に
な
る
か
と
い

う
と
、た
と
え
ば
業
務
改
革
で
す
。﹃
こ
の

会
議
は
要
る
の
？
﹄、﹃
こ
の
資
料
は
要
る

の
？
﹄
と
い
う
の
は
、
モ
ノ
カ
ル
チ
ャ
ー

の
社
会
で
は
言
い
に
く
い
。
業
務
改
革
や

新
製
品
開
発
な
ど
に
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
は

プ
ラ
ス
に
な
る
の
で
す
。
手
間
ひ
ま
は
か

か
る
け
れ
ど
も
、
コ
ン
フ
リ
ク
ト
が
起
き

て
、
そ
こ
か
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
起
き

る
。
今
、
日
本
の
経
営
に
と
っ
て
必
要
な

の
は
モ
ノ
カ
ル
チ
ャ
ー
の
人
材
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
人
材
の
多
様
性
で
す
。
で
す

か
ら
、＂
人
を
活
か
す
経
営
＂と
言
う
な
ら

ば
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
こ
そ
は
企
業
が
必

要
と
す
る
考
え
方
だ
と
私
は
思
い
ま
す
」

　

グ
ロ
ー
バ
ル
経
営
や
少
子
高
齢
化
、

共
稼
ぎ
世
帯
の
増
加
な
ど
、
日
本
企
業

で
は
高
度
成
長
期
と
は
異
な
る
経
営
の

仕
方
・
働
き
方
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
そ

う
し
た
中
で
求
め
ら
れ
る
の
は
ま
さ
に

多
様
性
を
い
か
に
認
め
て
い
く
か
と
い
う

こ
と
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

「
い
ろ
い
ろ
な
多
様
性
が
あ
る
中
で
、
働

き
方
の
多
様
性
も
認
め
よ
う
と
い
う
の
が

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
で
す
。
私
は
全

員
が
６
時
に
帰
れ
と
言
っ
て
い
る
わ
け
で

は
あ
り
ま
せ
ん
。
バ
イ
オ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー

や
半
導
体
な
ど
の
研
究
を
し
て
い
る
人

は
６
時
に
は
帰
れ
ま
せ
ん
。
帰
っ
て
い
た

ら
、
発
明
も
発
見
も
で
き
ま
せ
ん
。
で
も
、

普
通
の
人
は
帰
っ
た
ほ
う
が
い
い
。
ダ
イ

バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
考
え
方
の
中
に
、
働

き
方
の
多
様
性
と
い
う
意
味
で
の
ワ
ー
ク

ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
が
あ
る
の
で
す
」

　

た
だ
し
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
が
社
員
の

自
由
を
何
で
も
受
け
入
れ
る
と
い
う
こ

と
で
は
な
い
と
釘
を
刺
す
。

「
企
業
に
は
自
由
度
が
必
要
で
す
が
、

規
制
も
要
り
ま
す
。
何
で
も
好
き
勝
手

で
は
だ
め
で
す
。
時
々
、
フ
レ
ッ
ク
ス
タ

イ
ム
だ
か
ら
と
、
12
時
ご
ろ
に
出
社
す

る
人
が
い
て
夜
長
々
と
残
業
す
る
。
そ
う

す
る
と
、
打
ち
合
わ
せ
の
時
間
も
遅
く

な
る
。
そ
の
結
果
、
ほ
か
の
人
の
労
働

時
間
に
も
影
響
し
ま
す
。
だ
か
ら
、
何

で
も
か
ん
で
も
自
由
と
い
う
わ
け
に
は
い

き
ま
せ
ん
。
や
は
り
９
時
半
と
か
10
時

に
は
会
社
に
来
て
も
ら
わ
な
け
れ
ば
い
け

な
い
。
服
装
も
好
き
勝
手
と
い
う
わ
け

に
は
い
か
な
い
。
お
客
様
と
会
う
場
合
に

は
、
や
は
り
そ
れ
な
り
の
服
装
に
し
な
け

れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
を

考
え
る
に
あ
た
っ
て
は
、
認
め
る
と
こ
ろ

と
認
め
な
い
と
こ
ろ
、
規
制
を
か
け
る
と

こ
ろ
を
考
え
て
お
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い

と
思
い
ま
す
」

　

多
様
性
を
な
か
な
か
受
け
入
れ
ら
れ

な
い
日
本
の
社
会
が
、
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ

社
会
に
変
わ
る
た
め
の
ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン

が
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
実
現
と
言

え
る
。
そ
し
て
そ
れ
は
多
く
の
経
営
者

が
心
配
す
る
よ
う
な「
私
生
活
を
充
実
さ

せ
る
た
め
に
仕
事
を
し
な
い
」こ
と
で
は

な
く
、「
組
織
の
生
産
性
を
上
げ
」、「
無
駄

な
仕
事
を
減
ら
す
」こ
と
な
の
だ
。

「
一
番
大
切
な
こ
と
は
、
ま
ず
経
営
者
と

社
員
の
意
識
を
変
え
る
こ
と
で
す
。
そ

れ
か
ら
、
具
体
的
な
施
策
に
落
と
し
込

ん
で
、
そ
れ
を
現
場
に
し
っ
か
り
と
や
ら

せ
、
こ
う
す
れ
ば
仕
事
の
効
率
が
上
が

る
と
い
う
事
実
を
実
感
さ
せ
る
こ
と
だ
と

思
い
ま
す
」

写真：吉田 敬
取材・文：豊岡 昭彦

な
っ
た
と
い
う
。

「
私
は
ど
う
し
て
も
６
時
に
帰
ら
な
く

て
は
い
け
な
い
の
で
、
ど
う
し
た
ら
最
短

コ
ー
ス
で
仕
事
が
で
き
る
か
を
毎
日
考
え

ま
し
た
。
そ
れ
か
ら
30
年
間
、
最
短
コ
ー

ス
を
模
索
し
て
き
ま
し
た
」

　

佐
々
木
さ
ん
の
頭
の
中
に
は
、
こ
う

し
て
実
体
験
で
学
ん
だ
メ
ソ
ッ
ド
が
さ
ま

ざ
ま
あ
る
と
い
う
。

「
や
り
方
は
い
ろ
い
ろ
あ
る
の
で
す
。
私

が
東
レ
経
営
研
究
所
に
赴
任
し
て
き
た

時
は
、
社
員
は
月
平
均
60
～
70
時
間
く

ら
い
の
残
業
を
し
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で

最
初
に
各
自
の
業
務
を
全
部
書
き
出
し

て
も
ら
い
、
こ
れ
か
ら
の
１
週
間
に
何
を

や
る
か
、
そ
の
業
務
に
何
時
間
か
け
る

か
、
計
画
を
立
て
て
表
に
し
て
も
ら
い
ま

し
た
。
そ
れ
を
元
に
本
人
と
上
司
に
話

し
合
い
を
さ
せ
ま
し
た
。﹃
こ
れ
は
３
時

間
と
言
っ
て
い
る
け
ど
、
２
時
間
で
や
り

な
さ
い
﹄と
か
、﹃
こ
の
仕
事
は
や
ら
な
く

て
い
い
﹄な
ど
と
計
画
を
修
正
す
る
。
１

週
間
た
っ
て
実
績
が
出
た
と
こ
ろ
で
、
計

画
と
実
績
の
対
比
を
つ
く
り
ま
し
た
」

　

最
初
は
計
画
を
つ
く
る
の
に
時
間
が

か
か
り
、
実
際
の
業
務
も
計
画
通
り
に

い
か
な
か
っ
た
。

「
３
時
間
の
予
定
が
６
時
間
か
か
る
。

﹃
社
長
、
何
で
こ
ん
な
つ
ま
ら
な
い
こ
と

を
や
ら
せ
る
の
で
す
か
﹄と
、
会
社
中
か

ら
ブ
ー
イ
ン
グ
の
嵐
で
し
た
。
と
こ
ろ
が

こ
れ
を
実
行
し
て
い
る
う
ち
に
、
計
画
を

つ
く
る
の
に
３
時
間
か
か
っ
て
い
た
の
が

30
分
以
内
で
で
き
る
よ
う
に
な
り
、
業

務
の
予
測
時
間
も
当
た
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
業
務
も
上
司
と
相
談
し
な
が

ら
取
捨
選
択
す
る
。
ど
の
業
務
が
大
切

か
仕
分
け
す
る
わ
け
で
す
。
こ
れ
を
繰
り

返
し
や
っ
た
ら
、
残
業
時
間
が
10
数
時

間
に
な
り
ま
し
た
。
最
初
は
手
間
と
時

間
が
か
か
り
ま
す
が
、効
果
は
絶
大
で
す
」

　

こ
う
し
た
施
策
を
行
う
に
は
、
現
場

の
リ
ー
ダ
ー
で
あ
る
部
長
や
課
長
ク
ラ

ス
の
理
解
が
何
よ
り
も
必
要
だ
。

「
40
代
後
半
か
ら
50
代
の
部
課
長
以
上

の
人
た
ち
の
意
識
改
革
を
し
な
く
て
は
い

け
ま
せ
ん
。
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
を

実
現
し
よ
う
と
す
れ
ば
、
社
員
は
確
実

に
生
産
性
を
上
げ
る
方
法
を
選
択
し
ま

す
。
そ
し
て
、
そ
う
い
う
社
員
が
増
え
れ

ば
、
組
織
全
体
の
生
産
性
向
上
に
つ
な

が
り
、
結
果
と
し
て
会
社
の
競
争
力
強

化
に
つ
な
が
る
の
で
す
」

　

だ
が
佐
々
木
さ
ん
は
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ

バ
ラ
ン
ス
は
単
に
生
産
性
を
上
げ
る
こ
と

だ
け
が
目
的
で
は
な
く
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ

バ
ラ
ン
ス
の
先
に「
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
社

会
」が
あ
る
と
語
る
。

「
私
は
ダ
イ
バ
ー
シ
テ
ィ
と
い
う
大
き
な

概
念
の
中
に
、
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
ダ
イ
バ
ー
シ

テ
ィ
と
は＂
多
様
性
の
受
容
＂、
異
な
る

も
の
を
受
け
入
れ
よ
う
と
い
う
考
え
方
で

す
。
も
と
も
と
米
国
で
生
ま
れ
た
考
え

方
で
す
け
れ
ど
も
、
こ
れ
か
ら
の
日
本
に

個
人
も
会
社
も
成
長
す
る
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス

多
様
性
を
認
め
る
こ
と
が

イ
ノ
ベ
ー
ション
を
生
み
出
す

１．  労働基準法36条に規定されているい

わゆる36協定で、残業は月45時間を

超えてはならない。それを超えるには

それ相応の理由と手続きがいる。再建

会社でもない現在の当社にはそれほ

どの長時間労働をしなくてはならない

事情はない。労働に対する世の基準（法

の遵守）に逆らう常識の欠如を感ずる。

２．  仕事はコストと成果のバランスが常に

求められる。生ずる成果に比べ多くの

コストを投入する採算意識、バランス

感覚の欠如を感ずる。

３．  会社はプロの社員を求めているが、プ

ロとは限られた時間の中で、いかに効

率良く成果を出すかである。そのため

に事前の周到に考え抜かれた作業プ

ログラムと最短コースで仕事を完遂さ

せる能力が日々試されている。成り行

きにまさせ、ただやみくもに時間をか

けるのはプロのやることではない。

４．  多くの残業を続ける結果、自分の健康

を損ねたり、大切な家族とのコミュニケ

ーション不足というマイナスが生ずる

リスクを考えないことに想像力の欠如

を感ずる。

５．  また、仕事以外の活動が、その人の人

格形成に役立ち、幅広い仕事に繋がる

はずなのに、そのことに目を向けない

向上心の欠落もみられる。

６．  自分で時間外の時間を記入し、上司に

申請するということは、自ら所定の時

間内では仕事ができないということを

毎月表明していることであり、そこに

羞恥心の欠如をみる。

７．  そのような部下を目の前にしながら、

注意もせず、仕事の指導もせず、相談

にも乗らないような管理職に、責任意

識の希薄さを感ずる。また、同じ会社

の中で、同じグループの中で、残業の

多い人と、ほとんどない人が存在する

のは仕事の配分が間違っており、マネ

ジメント不足である。

※ 佐々木さんが部下に送ったメッセージ。『部下を定時に帰す「仕事術」』
（WAVE出版、2009年）より

　弊社の一部の社員の時間外労働時間は、月40～70時間を数える。シンクタン
クの仕事は長時間労働になりがちであること、また残業の効用は十分認めるとし
ても、以下を読んで仕事に対するスタンスを改めて欲しい。

残業・休出問題について
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（かない・としひろ）

神戸大学大学院経営学研究科
教授。1954年、兵庫県生まれ。
78年京都大学教育学部卒業。
80年神戸大学大学院経営学
研究科博士課程前期課程修了。
84年マサチューセッツ工科大学
に留学、PhD取得。94年神戸大
学経営学部教授、99年より現職。
主な著書に『組織変革のビジョ
ン』（光文社新書、2004年）、『危
機の時代の［やる気］学』（ソフト
バンククリエイティブ、2009年）、

『人勢塾──ポジティブ心理学
が人と組織を鍛える』（小学館、
2010年）など多数。

属
す
る
書
籍
が
こ
れ
で
も
以
前
よ
り
は

増
え
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
。

　

セ
リ
グ
マ
ン
自
身
の
著
書『
世
界
で
ひ

と
つ
だ
け
の
幸
せ
─
─
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理

学
が
教
え
て
く
れ
る
満
ち
足
り
た
人
生
』

（
ア
ス
ペ
ク
ト
刊
、
２
０
０
４
年
）に
よ

れ
ば
、
こ
れ
か
ら
は
前
向
き
に
い
こ
う
！

と
彼
が
叫
ん
だ
契
機
に
、
５
歳
の
娘
と

の
微
笑
ま
し
い
話
が
あ
る
。
家
の
庭
の

手
入
れ
を
娘
に
手
伝
っ
て
も
ら
っ
て
い
た

け
れ
ど
、
ま
だ
幼
い
の
で
、
す
ぐ
に
あ
き

て
な
か
な
か
力
に
な
ら
な
い
。
そ
こ
で
父

で
あ
る
セ
リ
グ
マ
ン
は
彼
女
に
ぶ
つ
ぶ
つ

と
文
句
を
言
っ
た
ら
し
い
。
そ
こ
で
す
か

さ
ず
、
幼
い
娘
は「
私
で
す
ら
、
５
歳
の

誕
生
日
を
間
も
な
く
迎
え
る
の
で
、
ぶ

つ
ぶ
つ
と
文
句
を
言
う
人
生
を
や
め
た
の

に
、
な
ぜ
お
父
さ
ん
は
庭
の
手
伝
い
を
少

し
さ
ぼ
っ
た
だ
け
で
文
句
を
言
う
の
？
」

と
言
っ
た
。
こ
れ
を
契
機
に
、
こ
れ
か
ら

は
前
向
き
に
い
こ
う
！
と
彼
自
身
も
決

心
し
た
。
セ
リ
グ
マ
ン
は
１
９
４
２
年
生

ま
れ
だ
か
ら
、
こ
の
時
、
彼
は
50
代
後

半
だ
っ
た
。

　

私
が
特
に
注
目
し
た
い
の
は
、
ほ
か

な
ら
ぬ
セ
リ
グ
マ
ン
自
身
が
、
も
と
も
と

は
、
無
力
感
、
悲
観
主
義
の
研
究
者
だ
っ

た
こ
と
で
あ
る
。
そ
の
彼
が
、
ア
メ
リ

カ
心
理
学
会
の
会
長
就
任
演
説
の
後
に

は
、
幸
せ
に
つ
い
て
の
書
籍
を
書
い
た
の

で
あ
っ
た
。そ
れ
に
先
立
ち
、も
と
も
と

十お

八は

番こ

の
テ
ー
マ
だ
っ
た
悲
観
主
義
に
つ

い
て
も
、
同
じ
現
象
を
逆
方
向
か
ら
な

が
め
て
、
楽
観
主
義
の
書
籍
を
世
に
問

う
た
。
無
力
感
、
悲
観
主
義
の
研
究
を

し
て
い
た
時
も
、
彼
は
、
そ
れ
ら
が
け
っ

し
て
生
ま
れ
つ
き
の
特ト

レ
ー
ト性

で
は
な
く
、
学

習
し
た
結
果
で
あ
り
、
そ
の
時
の
心
の

状ス
テ
ー
ト態

に
す
ぎ
な
い
と
い
う
説
を
提
唱
し

て
い
た
。
つ
ま
り
、
人
は
生
ま
れ
つ
き
無

力
感
に
苛
ま
れ
た
り
、
生
得
的
に
悲
観

主
義
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
た
り
と
い
う

こ
と
は
な
い
。
何
を
や
っ
て
も
う
ま
く
い

か
ず
、
い
つ
も
そ
の
よ
う
に
思
わ
れ
、
自

分
だ
け
が
そ
う
だ
と
い
う
よ
う
に
世
界

を
見
て
し
ま
う
よ
う
に
な
っ
て
し
ま
っ

た
時
に
、
学
習
の
結
果
と
し
て
、
無
力

感
に
陥
る
の
で
あ
る
。
も
と
も
と
こ
の

学
説
の
キ
ー
ワ
ー
ド
は
、「
学
習
性
無
力

感（learned helplessness

）」で
あ
っ
た
。

も
し
も
、
無
力
感
が
生
得
的
な
も
の
で

な
い
な
ら
、
そ
れ
は
気
の
持
ち
よ
う
、
う

ま
く
い
か
な
く
て
も
そ
れ
を
ど
の
よ
う
に

捉
え
る
か
と
い
う
問
題
な
の
で
、
仮
に

う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
が
あ
っ
て
も
、
い

つ
も
で
は
な
く
て
今
だ
け
だ
、
ほ
か
の
こ

と
で
は
う
ま
く
い
っ
て
い
る
の
で
こ
の
こ

と
に
つ
い
て
だ
け
、
し
か
も
、
苦
労
し
て

い
る
の
は
自
分
だ
け
で
は
な
い
と
い
う
よ

う
に
発
想
で
き
れ
ば
、
自
分
に
希
望
を

与
え
、
楽
観
主
義
を
学
ぶ
こ
と
が
で
き

る
。
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
を
叫
ぶ
前
に
、

か
つ
て
の
学
習
性
無
力
感

 

 

 

 

 

 
（
学
習
性
悲

4

4

4

4

観
主
義

4

4

4

と
い
っ
て
も
よ
い
）の
研
究
者
と

し
て
名
高
い
存
在
で
あ
っ
た
セ
リ
グ
マ
ン

が
、
同
じ
テ
ー
マ
を
別
の
側
面
か
ら
見
て
、

学
習
性
楽
観
主
義

4

4

4

4

4

4

4

に
た
ど
り
つ
い
た
の

で
あ
っ
た
。
こ
こ
か
ら
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心

理
学
の
道
程
は
そ
う
遠
く
な
か
っ
た
と

思
わ
れ
る
が
、
そ
こ
に
娘
の
一
言
が
あ
っ

た
と
い
う
の
は
、
実
に
微
笑
ま
し
い
。

　

そ
れ
で
は
、
元
祖
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心

理
学
は
ど
の
よ
う
な
テ
ー
マ
を
扱
っ
て
き

た
の
で
あ
ろ
う
か
。
世
界
的
に
注
目
さ

れ
た
動
き
だ
か
ら
、
わ
が
国
で
も
こ
れ

か
ら
主
要
著
作
の
邦
訳
や
、
こ
の
分
野

に
詳
し
い
日
本
人
研
究
者
の
著
作
が
ど

ん
ど
ん
出
始
め
る
こ
と
だ
ろ
う
。
す
で
に
、

島
井
哲
志
先
生
に
よ
り
、『
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

心
理
学

─
21
世
紀
心
理
学
の
可
能
性
』

と
題
さ
れ
た
編
著（
ナ
カ
ニ
シ
ヤ
出
版
、

２
０
０
６
年
）と『
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学

入
門

─
幸
せ
を
呼
ぶ
生
き
方
』
と
い

う
著
書（
星
和
書
店
、
２
０
０
９
年
）が

存
在
す
る
の
で
、
興
味
あ
る
読
者
の
皆

さ
ん
は
こ
の
２
冊
か
ら
、
前
向
き
に
幸
せ

に
生
き
る
た
め
の
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
に
、

さ
っ
そ
く
入
門
し
て
い
た
だ
き
た
い
。

　

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
が
取
り
上
げ
て

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
の
内
容

　

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
は
、
米
国
の
ペ
ン

シ
ル
バ
ニ
ア
大
学
を
拠
点
と
す
る
新
し
い

発
想
の
心
理
学
で
、
経
営
学
に
お
け
る

組
織
行
動
論
に
も
影
響
を
与
え
つ
つ
あ

る
。
今
私
た
ち
が
こ
の
時
代
を
ど
の
よ

う
に
生
き
る
べ
き
か
に
つ
い
て
考
え
る
ヒ

ン
ト
も
あ
り
そ
う
な
の
で
、
ご
紹
介
さ
せ

て
い
た
だ
き
た
い
。

　

経
営
や
組
織
の
問
題
も
、
つ
ま
る
と
こ

ろ
働
く
一
人
ひ
と
り
の
個
人
の
や
る
気
と

諸
個
人
の
協
働
と
い
う
問
題
に
い
き
つ
く

の
で
、
経
営
学
の
中
で
も
、
人
の
問
題
を

扱
っ
て
い
る
分
野
が
存
在
す
る
。「
組
織

の
中
の
人
間
行
動（hum

an behavior 
in organizations

）」
と
呼
ば
れ
て
い
る

が
、
こ
れ
だ
と
分
野
、
科
目
の
名
称
と
し

て
は
長
す
ぎ
る
の
で
、
簡
単
に
表
記
す
る

た
め
に「
組
織
行
動
論（Organizational 

Behavior

）」
と
呼
ば
れ
、
さ
ら
に
短
く

は
Ｏ
Ｂ
と
略
称
さ
れ
る
。

　

心
理
学
は
、人
の
問
題
を
扱
っ
て
き
た

の
で
、当
然
の
よ
う
に
経
営
学
の
中
で
も
、

特
に
人
の
問
題
に
焦
点
を
合
わ
せ
る
組
織

行
動
論
に
大
き
な
影
響
を
与
え
て
き
た
。

働
く
人
の
モ
テ
ィ
ベ
ー
シ
ョ
ン
、長
期
的
な

観
点
か
ら
の
キ
ャ
リ
ア
、人
び
と
を
動
か

す
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
組
織
行
動
論
の
中

心
的
な
テ
ー
マ
で
、ど
れ
も
基
礎
理
論
は

心
理
学
に
求
め
ら
れ
る
。モ
テ
ィ
ベ
ー
シ
ョ

ン
や
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
そ
の
ま
ま
、心
理

学
の
ト
ピ
ッ
ク
で
あ
り
、キ
ャ
リ
ア
そ
の

も
の
の
心
理
学
研
究
も
あ
り
、カ
ウ
セ
ン

リ
ン
グ
心
理
学
の
中
に
、キ
ャ
リ
ア
・
カ
ウ

セ
ン
リ
ン
グ
と
い
う
実
践
的
流
域
も
あ
り
、

さ
ら
に
キ
ャ
リ
ア
発
達
を
考
察
す
る
た
め

の
生
涯
発
達
の
心
理
学
も
あ
る
。

　

私
は
か
ね
が
ね
、
せ
っ
か
く
組
織
行
動

論
を
専
門
に
し
て
い
る
の
だ
か
ら
、
こ
れ

を
学
ぶ
こ
と
で
人
び
と
が
元
気
に
な
る

こ
と
を
望
み
た
い
と
思
っ
て
き
た
。「
元

気
の
出
る
カ
レ
ー
」に
あ
や
か
っ
て
、「
元

気
の
出
る
組
織
行
動
論
」を
ず
っ
と
目
指

し
て
き
た
と
こ
ろ
が
あ
る
。

　

ま
し
て
や
今
の
よ
う
に
厳
し
い
時
代
で

は
、
そ
れ
が
大
事
な
よ
う
に
思
わ
れ
る
。

今
私
が
一
番
注
目
し
て
い
る
の
が
、
ポ
ジ

テ
ィ
ブ
心
理
学
が
経
営
学
の
組
織
行
動

論
に
も
刺
激
を
与
え
、
経
営
学
者
の
中

に
も
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
組
織
論（Positive 

O
rganizational Scholarship, PO

S

）

や
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
組
織
行
動
論（Positive 

O
rganizational Behavior, PO

B

）を
唱

え
る
者
が
現
れ
て
い
る
と
い
う
動
き
で
あ

り
、
そ
れ
ぞ
れ
ミ
シ
ガ
ン
大
学
と
ネ
ブ
ラ

ス
カ
大
学
か
ら
生
ま
れ
て
き
た
。
こ
の
よ

う
な
動
き
に
呼
応
し
て
、
神
戸
大
学
で

も
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
を
組
織
、
人
事

の
問
題
に
適
用
す
る
こ
と
を
目
指
し
て
、

人
勢
塾
と
い
う
実
践
的
な
研
究
会
を
立

ち
上
げ
て
、
今
は
そ
の
第
２
期
を
迎
え

て
い
る（
第
１
期
人
勢
塾
の
活
動
記
録
は
、

こ
の
４
月
に
小
学
館
か
ら『
人
勢
塾

─

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
が
人
と
組
織
を
鍛

え
る
』と
い
う
書
籍
と
な
る
の
で
、
興
味

あ
る
方
は
、
ご
覧
い
た
だ
き
た
い
）。

　

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
を
創
始
し
た

マ
ー
テ
ィ
ン
・
セ
リ
グ
マ
ン
は
意
外
に
も
、

無
力
感
、
悲
観
主
義
、
抑
鬱
の
研
究
で

名
高
い
学
者
で
あ
っ
た
。
１
９
９
８
年

に
ア
メ
リ
カ
心
理
学
会
会
長
と
な
っ
た

時
に
、
セ
リ
グ
マ
ン
は
、
２
つ
の
主
張
を

と
も
な
っ
た
就
任
演
説
を
行
っ
た
。
そ

の
う
ち
の
１
つ
が
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学

で
や
っ
て
い
こ
う
！
と
い
う
投
げ
か
け
で

あ
っ
た
。
つ
ま
り
、
こ
れ
か
ら
の
心
理
学

は
、
も
っ
と
前
向
き
で
明
る
い
テ
ー
マ
を

扱
お
う
と
宣
言
し
た
の
で
あ
っ
た
。
皆
さ

ん
も
、
今
度
大
き
な
書
店
に
行
か
れ
た

ら
、
心
理
学
の
コ
ー
ナ
ー
の
書
棚
を
し
ば

ら
く
な
が
め
て
い
た
だ
き
た
い
。
鬱
、
悲

観
主
義
、
無
力
感
、
神
経
症
、
攻
撃
性
、

心
配
症
…
…
、
か
な
り
の
数
の
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
タ
イ
ト
ル
の
書
籍
に
遭
遇
す
る
は

ず
だ
。
こ
れ
に
対
し
て
、
楽
観
主
義
、

楽
し
み
、幸
せ
、感
謝
な
ど
、ポ
ジ
テ
ィ
ブ
、

文
字
通
り
に
積
極
的
で
前
向
き
な
タ
イ

ト
ル
の
書
籍
の
ほ
う
が
少
な
い
こ
と
に
あ

ら
た
め
て
気
が
つ
く
か
も
し
れ
な
い
。
セ

リ
グ
マ
ン
が
10
年
以
上
前
に
、
前
向
き

に
い
こ
う
と
言
い
出
し
た
の
で
、
後
者
に

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
と
経
営
学

悲
観
主
義
か
ら
楽
観
主
義へ

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
と
個
人
、組
織
の
元
気

  
│
│
き
び
し
い
時
代
こ
そ
、前
向
き
に　
　
金
井 

壽
宏
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く
だ
さ
い
」と
質
問
し
て
も
、
実
に
多
数

の
人
た
ち
が
、
大
変
だ
っ
た
経
験
を
あ

げ
た
と
い
う
事
実
で
あ
っ
た
。

　
つ
ら
か
っ
た
時
の
話
を
し
て
く
だ
さ
い

と
聞
い
て
い
る
の
で
は
な
い
の
に
、
修
羅

場
経
験
が
語
ら
れ
る
。
そ
こ
に
は
、
大

変
な
場
面
に
遭
遇
し
て
も
、
人
は
そ
れ

で
も
壊
れ
る
こ
と
な
く
、
む
し
ろ
そ
の
経

験
を
通
じ
て
、
よ
り
し
な
や
か
に
な
っ
て

い
く
と
い
う
す
ば
ら
し
く
前
向
き
な
教

訓
が
あ
っ
た
。

　

ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
で
長
ら
く
活
躍
し

た
組
織
行
動
論
の
碩
学
Ｊ・Ｐ・コ
ッ
タ
ー

に
な
ら
え
ば
、
ま
た
、
東
芝
の
西
田
厚

聰
前
社
長
が
強
調
さ
れ
る
よ
う
に
、
危

機
意
識（sense of urgency

）
が
個
人

で
も
組
織
で
も
社
会
で
も
や
は
り
必
要

だ
。
こ
の
２
人
は
、
危
機
感
と
危
機
意

識
は
違
う
と
言
う
。
危
機
感
は
そ
う
感

じ
て
し
ま
う
だ
け
だ
が
、
危
機
意
識
は
、

危
機
だ
と
い
う
こ
と
を
受
け
と
め
て
何

と
か
し
よ
う
、
そ
の
ま
ず
い
状
況
を
打

開
し
よ
う
と
い
う
前
向
き
な
姿
勢
が
支

え
に
な
っ
て
い
る
。
こ
の
２
人
に
従
う
と
、

危
機
を
感
じ
る
だ
け
で
な
く
、
だ
か
ら

ど
う
す
る
の
だ
と
将
来
を
見
越
し
て
ビ

ジ
ョ
ン
を
練
り
、
人
を
巻
き
込
み
、
そ
れ

に
立
ち
向
か
う
と
い
う
自
覚
を
持
っ
て

危
機
感
を
昇
華
す
る
な
ら
、
そ
れ
は
前

向
き
な
意
味
で
の
危
機
意
識
だ
と
い
う

こ
と
に
な
る
。
そ
れ
こ
そ
、
脇
を
締
め
て

い
る
だ
け
で
あ
れ
ば
、
押
さ
れ
て
後
ろ
に

引
っ
込
ん
で
し
ま
う
。
今
は
そ
れ
で
は
い

け
な
い
。
脇
を
締
め
た
う
え
で
、
一
歩
で

も
前
に
動
か
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。
そ
の

時
に
、
脇
を
締
め
る
と
い
う
の
が
緊
張

感
、
危
機
感
の
ゆ
え
だ
と
し
た
ら
、
さ

ら
に
一
歩
前
に
出
ら
れ
る
の
は
希
望
が

あ
る
か
ら
だ
。
危
機
感
は
危
機
意
識
と

な
り
、
そ
の
意
識
は
、
希
望
、
夢
、
ビ

ジ
ョ
ン
を
導
き
、
そ
れ
が
本
人
を
動
か

す
、
さ
ら
に
周
り
の
人
ま
で
動
か
す
元

気
づ
け
と
な
る
。

　

セ
リ
グ
マ
ン
が
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学

の
天
才
と
呼
ん
だ
、
バ
ー
バ
ラ
・
フ
レ
ド

リ
ク
ソ
ン
に
よ
れ
ば
、
希
望
は
ど
こ
か
で

不
安
、
心
配
を
と
も
な
っ
て
い
る
。
こ
の

ま
ま
だ
と
よ
く
な
い
と
思
う
か
ら
こ
そ
、

将
来
に
希
望
を
持
つ
。
彼
女
に
よ
れ
ば
、

毎
日
、
い
い
こ
と
ば
か
り
で
埋
め
尽
く
す

必
要
は
な
い
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
感
情
と
ネ

ガ
テ
ィ
ブ
な
感
情
の
比
率
が
、
３
対
１

を
超
え
て
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
が
上
回
っ
て
さ
え

い
れ
ば
、
十
分
に
前
向
き
に
過
ご
す
こ

と
、
生
き
る
こ
と
が
で
き
る
。
こ
の
こ
と

を
踏
ま
え
な
が
ら
、
私
が
尊
敬
す
る
経

営
者
が
放
っ
た
言
葉
を
こ
こ
に
記
し
て

結
び
と
し
た
い
。

「
こ
の
よ
う
な
き
び
し
い
時
代
だ
か
ら
こ

そ
、
ど
の
経
営
者
の
方
々
も
、
脇
を
締

め
て
お
ら
れ
る
と
思
い
ま
す
。
で
も
、
脇

を
締
め
て
い
る
だ
け
で
は
だ
め
で
す
。
脇

は
締
め
て
、
一
歩
ず
つ
前
に
進
む
こ
と
が

大
事
で
す
」と
、
東
海
バ
ネ
工
業
株
式
会

社
の
渡
辺
良
機
社
長
が
、
ポ
ー
タ
ー
賞

（
経
営
戦
略
に
す
ぐ
れ
た
会
社
に
授
け
ら

れ
る
賞
）を
受
賞
し
た
翌
年
、
つ
ま
り
２

０
０
９
年
の
正
月
に
、
仲
間
の
経
営
者

た
ち
に
語
ら
れ
た
。

身
近
な
も
の
に
も
感
じ
ら
れ
る
。
な
ぜ

な
ら
、
私
自
身
も
若
い
時
、
ど
ん
な
苦

境
に
立
っ
て
も
人
間
に
は
そ
れ
を
克
服

す
る
し
な
や
か
さ（
レ
ジ
リ
エ
ン
ス
、
弾

力
性
、
快
復
力
）が
あ
る
と
い
う
こ
と
に

注
目
す
る
前
に
は
、
人
間
が
心
理
的
に

壊
れ
て
し
ま
う
こ
と
に
深
い
興
味
が
あ
っ

た
。
も
と
も
と
は
、
精
神
病
理
学
や
臨

床
心
理
学
、
精
神
分
析
な
ど
に
惹
か
れ
、

自
分
の
中
に
も
そ
う
い
う
脆
い
と
こ
ろ
が

あ
る
か
ら
、
そ
の
よ
う
な
分
野
を
研
究

し
た
が
っ
て
い
た
の
だ
と
思
う
。

　

し
か
し
、
経
営
学
の
組
織
行
動
論
に

転
じ
て
か
ら
、
私
な
り
に
多
数
の
調
査

を
行
っ
て
き
た
が
、
と
り
わ
け
最
近
10

数
年
、仕
事
の
上
で「
一
皮
む
け
た
経
験
」

を
さ
れ
た
大
勢
の
社
長
や
会
長
な
ど
の

経
営
者
、
経
営
幹
部
や
部
課
長
な
ど
の

ミ
ド
ル
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
し
て
き
た
。
い

ち
ば
ん
驚
い
た
の
は
、「
ベ
ス
ト
・
ジ
ョ
ブ

は
何
で
す
か
」と
聞
い
て
も
、
あ
る
い
は
、

「
こ
れ
ま
で
の
キ
ャ
リ
ア
で
、
仕
事
で
一

皮
む
け
た
と
思
わ
れ
る
経
験
を
お
話
し

い
る
相
互
に
関
連
す
る
テ
ー
マ
を
少
し

詳
し
く
見
る
に
は
、
定
評
の
あ
る
テ
キ

ス
ト
の
目
次
を
紹
介
す
る
の
が
１
つ
の

方
法
だ
と
思
う
の
で
、『
人
勢
塾
』
と
い

う
間
も
な
く
出
る
本
で
も
そ
の
よ
う
に

し
た
が
、
こ
こ
で
も
、
希
望
の
心
理
学

で
名
高
い
Ｃ
・
Ｒ
・
ス
ナ
イ
ダ
ー
た
ち

の
包
括
的
な
テ
キ
ス
ト
の
目
次
を
あ
げ

て
お
こ
う
。

　

も
う
１
冊
、
こ
ち
ら
は
４
月
ご
ろ
に

は
邦
訳
が
出
る
と
聞
い
て
い
る
名
著
が

あ
る
。
セ
リ
グ
マ
ン
の
盟
友
で
あ
る
、
ク

リ
ス
ト
フ
ァ
ー
・
ピ
ー
タ
ー
ソ
ン
著『
実

践
入
門　

ポ
ジ
テ
ィ
ブ
・
サ
イ
コ
ロ
ジ
ー

─
─「
よ
い
生
き
方
」を
科
学
的
に
考
え

る
方
法
』（
宇
野
カ
オ
リ
訳
、
春
秋
社
よ

り
近
刊
）
が
そ
れ
で
あ
る
。
邦
訳
者
の

宇
野
さ
ん
は
、
セ
リ
グ
マ
ン
や
著
者
の

ピ
ー
タ
ー
ソ
ン
と
直
接
の
親
交
が
お
あ

り
だ
。
こ
ち
ら
の
書
物
で
は
、
ポ
ジ
テ
ィ

ブ
心
理
学
と
は
何
な
の
か
、
そ
れ
の
学

び
方
に
つ
い
て
ふ
れ
た
あ
と
、
次
の
よ

う
な
ト
ピ
ッ
ク
が
取
り
上
げ
ら
れ
て
い

る
。
気
持
ち
よ
さ
と
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
な
経

験
、
幸
せ
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
思
考
、
強
み

と
し
て
の
特
性
、
価
値
観
、
興
味
や
能

力
や
達
成
、
ウ
ェ
ル
ネ
ス（
健
康
）、
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
な
対
人
関
係
、
人
を
や
る
気

や
で
き
る
気
に
さ
せ
る
よ
い
制
度
が
そ

の
ト
ピ
ッ
ク
で
あ
る
。
終
章
で
は
、
ポ

ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
の
今
後
の
展
開
に
つ

い
て
展
望
し
て
い
る
。

　

私
は
実
は
、
今
の
よ
う
に
き
び
し
い

時
代
に
こ
そ
、
こ
の
よ
う
に
前
向
き
な

書
籍
が
出
た
こ
と
を
、
非
常
に
あ
り
が

た
く
思
っ
て
い
る
。

　

た
と
え
ば
、
バ
ブ
ル
の
絶
頂
の
時
に
、

「
前
向
き
に
い
こ
う
」と
い
う
言
葉
を
聞

い
た
ら
、
元
気
に
な
り
す
ぎ
て
鼻
血
が

出
て
し
ま
う
だ
ろ
う

─
多
幸
症
と
い

う
言
葉
が
あ
る
と
お
り
、
浮
か
れ
す
ぎ

る
の
も
ま
た
、
病
気
で
あ
る
。
本
稿
の

結
び
で
も
、
同
種
の
名
言
を
オ
リ
ジ
ナ

ル
の
ま
ま
引
用
す
る
が
、
こ
ん
な
き
び
し

い
時
だ
か
ら
こ
そ
、
脇
を
締
め
て
守
り

を
固
め
つ
つ
も
前
進
す
る
気
に
な
る
こ
と

が
大
切
だ
。

　

次
の
節
で
触
れ
る
よ
う
に
、
私
は
あ

る
意
味
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ
心
理
学
の
創
始

者
、
セ
リ
グ
マ
ン
自
身
が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な

テ
ー
マ
を
く
ぐ
っ
た
あ
と
、
ポ
ジ
テ
ィ
ブ

心
理
学
に
到
達
し
た
こ
と
に
大
き
な
興

味
を
持
っ
て
い
る
。

　

こ
れ
を
書
い
て
い
る
私
に
と
っ
て
は
、

セ
リ
グ
マ
ン
が
も
と
も
と
、
悲
観
主
義
の

研
究
で
あ
っ
た
の
に
、
楽
観
主
義
、
幸

せ
の
書
籍
を
著
す
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う

経
緯
は
、
他
人
事
で
は
な
く
、
非
常
に

き
び
し
い
時
代
こ
そ
、前
向
き
に

ネ
ガ
テ
ィ
ブ
を
経
て
ポ
ジ
テ
ィ
ブへ
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と
こ
ろ
が
、
で
あ
る
。

　

磯
子
火
力
発
電
所
に
立
ち
、

高
さ
２
０
０
メ
ー
ト
ル
の
オ

ベ
リ
ス
ク
の
よ
う
な
煙
突
を

見
上
げ
た
。
黒
い
煙
ど
こ
ろ

か
、
白
い
水
蒸
気
さ
え
見
え

な
い
で
は
な
い
か
。

「
新
１
、
２
号
機
で
は
、
Ｎ

Ｏ
Ｘ

の
大
幅
削
減
の
た
め
、
旧

設
備
で
も
採
用
し
て
い
た
低

Ｎ
Ｏ

Ｘ
バ
ー
ナ
ー
と
二
段
燃

焼
方
式
に
加
え
、
乾
式
排
煙

脱
硝
装
置
を
設
置
し
ま
し
た
。

Ｓ
Ｏ

Ｘ
、
ば
い
じ
ん
対
策
と
し

て
は
、
高
効
率
の
乾
式
排
煙

脱
硫
装
置
と
電
気
式
集
塵
装

置
を
採
用
し
て
、
排
出
を
ほ

と
ん
ど
な
く
し
ま
し
た
」

　

筑
田
英
樹
所
長
は
、
そ
う

言
っ
て
胸
を
張
る
。

　

運
転
セ
ン
タ
ー
の
モ
ニ

タ
ー
に
刻
々
表
示
さ
れ
る
排

出
ガ
ス
濃
度
を
確
か
め
た
。

ど
の
値
も
横
浜
市
と
の
環
境

保
全
協
定
の
濃
度
を
大
き
く

下
回
っ
て
い
る
。
天
然
ガ
ス

と
同
程
度
、
ほ
と
ん
ど
有
害

ガ
ス
を
出
さ
な
い
発
電
所
と

い
っ
て
い
い
。

　

そ
も
そ
も
、
昭
和
40
年
代

い
」、「
Ｓ
Ｏ

Ｘ（
硫
黄
酸
化
物
）

や
Ｎ
Ｏ

Ｘ（
窒
素
酸
化
物
）、

ば
い
じ
ん
を
出
し
て
環
境
に

悪
い
」と
思
い
こ
ん
で
い
た
。

　

し
か
も
最
近
は
、
地
球
温

暖
化
の
観
点
か
ら
も
、
発
電

１
キ
ロ
ワ
ッ
ト
時
あ
た
り
の

Ｃ
Ｏ

２
排
出
量
が
多
い
と
批

判
さ
れ
て
い
る
。

　

た
と
え
ば
、
２
０
０
２
年
、

自
国
で
30
年
ぶ
り
に
原
子

力
発
電
所
の
新
設
を
決
め
た

フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
に
行
っ
た
時

の
こ
と
。
地
元
の
議
員
ら
に

「
な
ぜ
、
原
子
力
発
電
を
選
ん

だ
の
で
す
か
？
」と
尋
ね
た
。

す
る
と
、理
由
の
一
つ
に
、「
石

炭
火
力
発
電
所
の
よ
う
に
Ｓ

Ｏ
Ｘ

、
Ｎ
Ｏ

Ｘ
、
ば
い
じ
ん
を

出
さ
な
い
。
ク
リ
ー
ン
な
エ

ネ
ル
ギ
ー
だ
か
ら
」と
い
う
コ

メ
ン
ト
が
あ
っ
た
。

　

そ
れ
を
聞
い
て
、
温
室
効

果
ガ
ス
だ
け
で
な
く
、
環
境

汚
染
物
質
の
排
出
と
い
う
点

で
も
、
石
炭
火
力
は
弱
み
を

持
つ
、
と
感
じ
た
も
の
だ
。

は
じ
め
、
国
の
石
炭
政
策
に
沿
っ
て
建

設
さ
れ
た
磯
子
火
力
発
電
所
は
、
我
が

国
初
の
公
害
防
止
協
定
を
横
浜
市
と
締

結
、
い
ち
は
や
く
排
煙
脱
硫
装
置
を
つ

け
る
な
ど
環
境
対
策
に
先
鞭
を
つ
け
た
。

　

平
成
に
入
り
、
老
朽
化
し
た
１
、
２

号
機
を
同
じ
敷
地
で
更
新
す
る
に
あ

た
っ
て
も
、
横
浜
市
と
あ
ら
た
め
て
環

境
保
全
協
定
を
結
び
、
環
境
と
効
率
の

両
面
で
世
界
最
高
水
準
を
目
指
し
た
の

で
あ
る
。

　

新
１
号
機
の
建
屋
屋
上（
高
さ
１
０

０
メ
ー
ト
ル
）に
立
つ
と
、
約
６
キ
ロ
と

い
う
距
離
に
ラ
ン
ド
マ
ー
ク
タ
ワ
ー
や

根
岸
森
林
公
園
な
ど
横
浜
の
街
並
み
が

一
望
で
き
る
。
そ
ん
な
都
市
に
立
つ
石

炭
火
力
発
電
所
と
し
て
、
さ
ま
ざ
ま
な

工
夫
を
こ
ら
し
て
い
る
と
い
う
。

　

建
て
替
え
の
方
法
が
ま
ず
、
ユ
ニ
ー

ク
だ
。
東
京
ド
ー
ム
２
・
５
個
分
の
敷

地
内
で
、
旧
発
電
設
備
を
運
転
し
な
が

ら
新
１
号
機
を
建
設
し
、
新
１
号
機
が

運
転
を
開
始
し
た
と
こ
ろ
で
旧
設
備
を

撤
去
。
そ
こ
に
新
２
号
機
を
建
設
し
て
、

昨
年
７
月
、
旧
設
備
の
２
倍
以
上
の
１

２
０
万
キ
ロ
ワ
ッ
ト
の
出
力
を
も
つ
新

１
、
２
号
機
が
そ
ろ
っ
た
。

「
環
境
色
彩
10
選
」に
選
ば
れ
た
建
屋

は
、
横
浜
の
テ
ー
マ
カ
ラ
ー
で
あ
る
ブ

ル
ー
を
基
調
に
、
ピ
ン
ク
や
淡
い
グ
リ
ー

サイエンス・ジャーナリスト
が見た最先端

石炭火力発電の現場

乾式排煙脱硫装置は、水を必要とせず、コ
ンパクトに設置できる。

石炭灰

微粉炭機

蒸気
タービン

発電機

変
圧
器

復水機

給水ポンプ

純水装置

工業用水
タンク

取水管
石炭灰

石炭

ボイラー

ボイラー建屋

タービン建屋

煙突監視カメラ

乾
式
排
煙

脱
硝
装
置

石
炭
バ
ン
カ
ー

給
炭
機

乾
式
排
煙

脱
硫
装
置

電
気
式

集
じ
ん
装
置

硫酸
有効利用

有効利用

煙突

P

窒素酸化物の除去
ばいじんの除去
硫黄酸化物の除去

窒素酸化物の低減

最新技術を用いたばい
煙処理装置により除去
を行います。

二段燃焼方式、低NOxバー
ナーにより窒素酸化物の
発生を抑えます。

●石炭火力発電所における
　大気汚染防止の仕組み

写真：吉田 敬

港
ヨ
コ
ハ
マ
に
似
合
う

　 
石
炭
火
力
発
電
所

　

東
京
か
ら
湾
岸
高
速
で
横

浜
方
面
へ
ひ
た
走
る
。
や
が

て
左
手
に
、
青
空
を
背
に
屹

立
す
る
グ
レ
ー
の
尖
塔
が
見

え
て
く
る
。
Ｊ
Ｒ
磯
子
駅
か

ら
ほ
ど
近
い
港
ヨ
コ
ハ
マ
の

地
で
、
昭
和
42（
１
９
６
７
）

年
か
ら
電
気
を
つ
く
り
続
け

る
Ｊ
パ
ワ
ー
磯
子
火
力
発
電

所
で
あ
る
。

　

昨
夏
、
新
２
号
機
が
営
業

運
転
を
開
始
し
、
世
界
最
高

水
準
の
環
境
負
荷
低
減
と
エ

ネ
ル
ギ
ー
効
率
を
誇
る
都
市

型
石
炭
火
力
発
電
所
と
な
っ

た
。
そ
う
聞
い
て
、
ぜ
ひ
こ

の
目
で
確
か
め
た
い
と
思
っ

て
い
た
。
そ
の
念
願
か
な
い
、

足
を
踏
み
入
れ
た
磯
子
で
、

石
炭
の
概
念
を
１
８
０
度
ぐ

る
り
と
ひ
っ
く
り
返
さ
れ
た
。

「
古
い
、
汚
い
、
環
境
に
悪
い
」

　

石
炭
に
対
し
て
私
が
抱
い
て
い
た
イ

メ
ー
ジ
で
あ
る
。

　

１
９
６
２
年
、
東
京
生
ま
れ
の
私
に

と
っ
て
、
小
学
校
で
の
コ
ー
ク
ス
ス
ト
ー

ブ
の
記
憶
が
か
す
か
に
あ
る
も
の
の
、

石
炭
は
身
近
に「
見
え
な
か
っ
た
」。
石

炭
と
い
え
ば
、
観
光
用
に
復
活
し
た
Ｓ

Ｌ
を
想
起
す
る
く
ら
い
で
あ
る
。

　

加
え
て
、
私
が
新
聞
記
者
に
な
っ
た

１
９
８
５
年
の
５
月
、
北
海
道
夕
張
市

の
南

み
な
み

大お
お

夕ゆ
う

張ば
り

炭
鉱
で
ガ
ス
爆
発
事
故

が
あ
り
、
62
人
の
方
が
犠
牲
に
な
っ
た
。

記
者（
汽
車
）に
も
な
れ
な
い「
ト
ロ
ッ

コ
」と
呼
ば
れ
た
新
米
記
者
が
、
最
初
に

経
験
し
た
大
事
故
だ
っ
た
。

　

時
を
同
じ
く
し
て
、
国
内
の
炭
鉱
の

火
は
消
え
て
い
っ
た
。
今
は
、
北
海
道

の
８
カ
所
を
残
す
の
み
で
あ
る
。

　

そ
の
た
め
に
私
は
、「
石
炭
は
過
去
の

資
源
」、「
石
炭
火
力
発
電
所
は
煤
け
て
汚

磯子火力発電所筑田英樹所長
から説明を受ける筆者。

サイエンス・ジャーナリスト
が見た最先端

石炭火力発電の現場

東
嶋 

和
子
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「
材
料
は
も
ち
ろ
ん
、
運
転
と
保
全

の
技
術
も
大
切
で
す
」と
、
筑
田
所
長
。

寿
命
評
価
は
も
ち
ろ
ん
、
運
転
中
や
定

期
点
検
中
に
水
や
金
属
の
サ
ン
プ
リ
ン

グ
、
測
定
な
ど
を
す
る
。
北
九
州
市
若

松
区
に
あ
る
プ
ラ
ン
ト
シ
ミ
ュ
レ
ー
タ
も

使
い
、
教
育
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
と

い
う
。

　

１
９
８
０
年
代
に
は

脱
硝
装
置
の
技
術
を

欧
州
に
輸
出
し
た
こ
と

も
あ
る
日
本
の
石
炭
火

力
。
現
在
は
、
大
気
汚

染
防
止
対
策
の
み
な
ら

ず
、
高
効
率
発
電
の
技

術
も
あ
わ
せ
て
、
技
術

協
力
や
技
術
移
転
が
期

待
さ
れ
て
い
る
。

「
１
９
６
７
年
、
運
転

開
始
当
時
の
磯
子
は

国
内
炭
を
燃
や
し
て
い

ま
し
た
が
、
そ
の
後
石

炭
産
業
が
斜
陽
に
な
り
、

石
油
シ
ョ
ッ
ク
を
迎
え

ま
す
。
こ
れ
を
転
機
と

し
て
、
１
９
８
１
年
に

当
社
の
松
島
火
力
発
電

所
に
お
い
て
初
め
て
海

外
炭
を
燃
や
す
よ
う
に

な
り
、
石
炭
火
力
の
占

め
る
割
合
は
着
実
に
上
が
っ
て
い
く
の

で
す
」

　

筑
田
所
長
が
説
明
す
る
よ
う
に
、
今

で
は
電
気
の
28
％
を
石
炭
で
つ
く
っ
て

い
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
ほ
と
ん
ど
が

輸
入
炭
で
あ
る
た
め
に
、
一
般
に
は
石

炭
の
役
割
が
知
ら
れ
て
い
な
い
。

　
一
方
、
世
界
的
に
は
電
気
の
42
％
を

石
炭
が
担
っ
て
お
り
、
な
く
て
は
な
ら

な
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
源
で
あ
る
。
世
界
に

遍
在
し
、
埋
蔵
量
が
豊
富
で
、
価
格
が

安
定
し
て
い
る
と
い
う
点
か
ら
、
今
後

も
石
炭
の
需
要
は
伸
び
る
と
予
想
さ
れ

る
。

　

そ
ん
な
な
か
、
日
本
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
を
確
保
し
、
地
球
温
暖

化
防
止
に
も
ひ
と
役
買
う
、
そ
の
切
り

札
に
な
り
う
る
の
が
、
石
炭
を
ク
リ
ー

ン
に
利
用
す
る
技
術（
ク
リ
ー
ン
コ
ー
ル

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
）で
あ
る
。

　

磯
子
火
力
で
働
く
発
電
マ
ン
の
胸
に

は
つ
ね
に
、
石
炭
の
採
掘
か
ら
輸
送
に

い
た
る
道
の
り
で
働
く＂
仲
間
＂へ
の
感

謝
が
あ
る
。
Ｃ
Ｏ

２
排
出
抑
制
は
も
と
よ

り
、
石
炭
の
あ
ら
ゆ
る
現
場
で
働
く
仲

間
の
た
め
に
も
、
磯
子
は
24
時
間
３
６

５
日
ひ
た
す
ら
に
、
効
率
の
よ
い
発
電

に
い
そ
し
ん
で
い
る
。
そ
の
た
く
ま
し
く

地
道
な
日
々
の
営
み
に
、
た
だ
頭
が
下

が
っ
た
。

１
号
機
で
６
１
０
℃
、
２
号
機
で
は
６

２
０
℃
の
蒸
気
に
し
、
タ
ー
ビ
ン
の
羽

根
車
を
毎
分
３
０
０
０
回
転
さ
せ
る
力

と
す
る
。

　

蒸
気
条
件
を
上
げ
る
カ
ギ
に
な
る
の

が
、
パ
イ
プ
の
材
質
。
Ｊ
パ
ワ
ー
で
は

住
友
金
属
と
共
同
で
耐
熱
、
耐
腐
食
性

の
高
い
材
料
の
開
発
を
進
め
て
い
る
。

1,300度の高温で燃え上がるボイラー（左）を覗く。新1号機のタービン発電機（右）

排出ガス濃度は、運転センターで24時間監視し、完全に制御されている。

サイエンス・ジャーナリスト
が見た最先端

石炭火力発電の現場

東嶋 和子（とうじま・わこ）
サイエンス・ジャーナリスト。筑波
大学非常勤講師。1962年、東京都
生まれ。筑波大学比較文化学類卒
業、米国カンザス大学卒業。85年
読売新聞社入社。本社科学部記者
などを経て、91年よりフリーラン
ス。生命科学、医療福祉、環境エネ
ルギー、科学技術分野を中心に「い
のち」をキーワードに、科学と社会
とのかかわりを追っている。

取材＝2010年2月3日

葉
の
ク
ロ
ー
バ
ー
な
ん
で
す
」と
、
筑
田

所
長
。
と
い
っ
て
も
、
遊
園
地
に
見
せ

か
け
よ
う
と
し
た
わ
け
で
は
な
く
、
10

日
分
、
10
万
ト
ン
の
石
炭
を
蓄
え
る
の

に
効
率
的
な
形
状
が「
四
つ
葉
」だ
っ
た
。

　

煙
突
の
先
が
ス
ト
ロ
ー
を
つ
ま
ん
だ

よ
う
な
舟
型
を
し
て
い
る
の
も
、
上
空

の
整
流
を
考
慮
し
て
、
と
の
こ
と
。
こ

れ
ぞ
、「
機
能
美
」で
あ
る
。

　

も
う
１
つ
の
特
徴
は
、
世
界
最
高
水

準
の
高
効
率
発
電
で
あ
る
こ
と
。
高
温

高
圧
の
蒸
気
を
つ
く
る
ほ
ど
、
発
電
効

率
は
よ
く
な
る
の
だ
が
、
磯
子
火
力
発

電
所
で
は「
超
々
臨
界
」と
呼
ば
れ
る
蒸

気
条
件
で
43
％
と
い
う
驚
異
的
な
効
率

を
達
成
し
た
。
こ
れ
に
よ
り
、
Ｃ
Ｏ

２
の

削
減
に
も
貢
献
し
て
い
る
。

　

仮
に
、
新
１
号
機
の
発
電
効
率
を

米
、
中
、
イ
ン
ド
３
カ
国
の
石
炭
火
力

発
電
に
適
用
し
た
と
す
る
と
、
約
13
億

ト
ン
の
Ｃ
Ｏ

２
が
減
ら
せ
る
と
い
う
。
実

に
、
日
本
の
Ｃ
Ｏ

２
年
間
総
排
出
量
に
匹

敵
す
る
効
果
で
あ
る
。

「
超
々
臨
界
」の
ヒ
ミ
ツ
を
、
発
電
所
内

に
入
っ
て
確
か
め
よ
う
。

　

石
炭
船
で
運
ば
れ
た
石
炭
は
陸
揚
げ

さ
れ
、
密
閉
式
の
ベ
ル
ト
コ
ン
ベ
ヤ
で
石

炭
サ
イ
ロ
、
石
炭
バ
ン
カ
ー
、
給
炭
機

へ
と
移
動
し
て
、
コ
ー
ヒ
ー
ミ
ル
の
よ
う

な
微
粉
炭
機
で
小
麦
粉
ほ
ど
の
大
き
さ

に
す
り
つ
ぶ
さ
れ
る
。

　

粉
状
に
な
っ
た
石
炭
を
ボ
イ
ラ
ー
下

方
に
あ
る
32
ヵ
所
の
穴
か
ら
吹
き
出
し
、

軽
油
バ
ー
ナ
ー
で
着
火
す
る
と
、
１
３

０
０
℃
の
高
温
で
燃
え
上
が
る
。「
時
速

１
７
０
キ
ロ
の
砂
嵐
」が
舞
う
な
か
、
ボ

イ
ラ
ー
内
部
を
縦
横
無
尽
に
走
る
数
千

本
の
パ
イ
プ
が
熱
せ
ら
れ
る
。

　

直
径
約
５
セ
ン
チ
の
ス
テ
ン
レ
ス
合

金
製
パ
イ
プ
に
は
純
水
が
循
環
し
て
お

り
、
熱
せ
ら
れ
た
水
は
６
０
０
℃
の
蒸

気
に
変
身
す
る
。
さ
ら
に
再
加
熱
し
て

ン
、
オ
レ
ン
ジ
な
ど
の
パ
ス
テ
ル
カ
ラ
ー

が
リ
ズ
ミ
カ
ル
に
配
さ
れ
て
い
る
。
色

と
り
ど
り
の
積
み
木
を
重
ね
た
よ
う
で
、

楽
し
く
な
る
。

　

石
炭
は
ど
こ
？ 

と
探
す
と
、屋
内
式

の
貯
炭
サ
イ
ロ
に
納
め
ら
れ
て
い
る
、
と

い
う
。
船
か
ら
石
炭
を
運
ぶ
コ
ン
ベ
ヤ

も
密
閉
パ
イ
プ
内
の
ベ
ル
ト
を
空
気
で

浮
上
さ
せ
て
搬
送
す
る
方
式
で
、
粉
塵

の
飛
散
や
騒
音
、
振
動
を
抑
え
て
い
る
。

　

ブ
ル
ー
の
円
筒
が
４
本
肩
を
寄
せ
合

う
サ
イ
ロ
は
、「
上
か
ら
見
る
と
、
四
つ

磯子火力発電所の概要

新1・2号機 旧1・2号機

所在地 横浜市磯子区新磯子町37-2

発電出力

新1号機 60万kW

新2号機 60万kW

計120万kW

1号機 26.5万kW

2号機 26.5万kW

計53万kW

貯炭場 屋内式貯炭場（サイロ式） 屋外貯炭場

ボイラー 放射再熱式貫流型 放射再熱式自然循環型

排煙脱硝
装置

乾式排煙脱硝装置  
（アンモニア選択接触還元法）脱硝効率

新1号機87.5%

新2号機91.9%
－

排煙脱硫
装置

乾式排煙脱硫装置 
（活性炭吸着法） 脱硫効率 

新1号機95.0%

新2号機97.8%

湿式排煙脱硫装置
（石灰石-石こう法）
脱硫効率89%

煙　突 200m（2缶集合型）
1号機 120m

2号機 140m

石炭灰利用
有効利用率90%以上

（発生量38万トン/年）
有効利用率90%以上

（発生量17万トン/年）

運転開始
1号機 2002年4月 1号機 1967年5月

2号機 2009年7月 2号機 1969年9月

磯子火力発電所

「実績」データの出典：IEA “World Energy Outlook 2006”

出典：経済産業省、低炭素電力供給システムに関する研究会（第4回）配布資料

「BPケース」：日本のベスト・プラクティス（商業中発電所の最高効率）を適用した場合の試算。

●石炭火力発電の効率改善のインパクト

実績 実績 実績 実績BPケース BPケース BPケース BPケース
日　本 米　国 中　国 インド

（Mt-CO2）

（▲23）

269

1949

1562

572
388

2269

1493

246

（▲387） （▲776）

（▲184）

0

500

1000

1500

2000

2500

●日本で運転中の最新
式の石炭火力発電の
効率を米、中、インド
の石炭火力発電に適
用すると、CO2削減
効果は、約13億トン。

●これは、日本一国の
CO2排出量に相当。

石炭火力発電からのCO2排出量（2004年）
実績 vs 日本のベスト・プラクティス（商業中の
最高効率）適用ケース

▲387（百万トン）
＋
＋

＝

▲776（百万トン）
▲184（百万トン）

約▲13億トン
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が
掲
げ
ら
れ
て
い
る
。
こ
こ
で
つ
く
り
だ

さ
れ
た
鉄
が
新
幹
線
の
レ
ー
ル
に
、
国

会
議
事
堂
の
鉄
骨
に
、
そ
し
て
か
つ
て

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
象
徴
で
も
あ
っ
た
ワ
ー

ル
ド
ト
レ
ー
ド
セ
ン
タ
ー
の
特
殊
鋼
材
に

な
っ
た
の
で
あ
る
。
ま
さ
に
日
本
の
高
度

経
済
成
長
を
支
え
た
遺
構
と
い
え
る
。

門司区
若松区

戸畑区

北九州市
旦過市場

東田第一高炉

関門海峡
門司港レトロ地区

若戸大橋

旧古河鉱業若松ビル
旧松本家住宅

J-POWER
若松総合事業所・若松研究所

福岡県

山口県

環境ミュージアム

関
門
自
動
車
道

山
陽
新
幹
線

関門海峡は、3本のトンネルと関門橋で本州とつながっている。写真右上・壇ノ浦の戦いを描いた壁画。右下・関門トンネル人道。

青木 奈緖（あおき・なお）
小説家、エッセイスト。東京
都生まれ。学習院大学文学
部大学院修士課程修了後、ウ
ィーンに留学。1989～98年、
ドイツに滞在。帰国後、『ハリ
ネズミの道』でエッセイスト
としてデビュー。雑誌「婦人
之友」に小説「風はこぶ」を
好評連載中。

写真：吉田 敬

ｍ
で
福
岡
県
と
山
口
県
の
県
境
を
越
え
、

本
州
側
か
ら
今
回
旅
す
る
北
九
州
を
ち

ら
っ
と
眺
め
、
と
っ
て
返
し
て
往
復
30
分

ほ
ど
。
旅
先
で
思
い
が
け
な
い
運
動
に

な
っ
た
。

　

さ
て
、
北
九
州
と
い
え
ば
製
鉄
と
石

炭
業
で
栄
え
た
街
で
あ
り
、
日
本
の
近

代
産
業
発
祥
の
地
と
も
称
さ
れ
る
。

　

日
清
戦
争
後
の
明
治
政
府
に
と
っ
て

は
、
そ
れ
ま
で
輸
入
に
頼
っ
て
い
た
鉄
を

国
内
生
産
す
る
こ
と
が
近
代
化
を
進
め

る
上
で
欠
か
せ
な
か
っ
た
。
明
治
30
年
か

ら
４
年
の
歳
月
を
か
け
、
日
本
初
の
官

営
製
鉄
所
が
、
筑
豊
の
豊
か
な
炭
田
を

背
景
に
八
幡
村（
現
在
の
八
幡
東
区
）に

つ
く
ら
れ
た
。
こ
れ
が
の
ち
の
八
幡
製
鐵

所
で
あ
り
、
現
在
の
新
日
本
製
鐵
の
草

分
け
で
あ
る
。

　

か
つ
て
国
の
威
信
を
か
け
て
つ
く
ら
れ

た
東
田
第
一
高
炉
が
、
今
は
そ
の
役
目
を

終
え
、
日
本
に
お
け
る
製
鉄
の
歴
史
を

伝
え
る
モ
ニ
ュ
メ
ン
ト
と
し
て
改
修
保
存

さ
れ
て
い
る
。
ま
っ
白
な
煙
突
が
空
高
く

そ
び
え
、
横
に
は
３
本
の
熱
風
炉
、
そ

し
て
製
鉄
所
の
シ
ン
ボ
ル
と
も
い
え
る
高

炉
の
建
物
の
て
っ
ぺ
ん
に
は
、
最
初
の
火

入
れ
が
行
わ
れ
た
年
号
の「
１
９
０
１
」

　

北
九
州
市
へ
や
っ
て
来
て
、
関
門
海

峡
を
一
望
で
き
る
展
望
台
へ
向
か
っ
た
。

　

対
岸
に
見
え
て
い
る
の
は
本
州
下
関

市
。
６
０
０
ｍ
ほ
ど
の
海
峡
は
潮
の
流
れ

が
速
く
、
こ
こ
は
遠
い
昔
に
源
平
最
後
の

合
戦
が
行
わ
れ
た
壇
ノ
浦
で
あ
る
。
連

絡
船
が
往
き
来
す
る
海
の
上
に
関
門
橋

が
か
か
り
、
海
底
に
は
国
道
の
ほ
か
新

幹
線
と
在
来
線
の
計
３
本
の
海
底
ト
ン

ネ
ル
が
通
っ
て
い
る
。
か
つ
て
の
歴
史
の

大
舞
台
は
、
現
代
の
日
本
列
島
を
つ
な

ぐ
大
動
脈
な
の
で
あ
る
。

　

海
底
ト
ン
ネ
ル
の
ひ
と
つ
、
関
門
国
道

ト
ン
ネ
ル
の
車
道
の
下
に
は
歩
道
が
併

設
さ
れ
て
い
る
。
全
長
７
８
０
ｍ
で
、
お

よ
そ
15
分
も
歩
け
ば
山
口
県
へ
出
ら
れ

る
と
い
う
。

　

さ
っ
そ
く
エ
レ
ベ
ー
タ
ー
で
地
下
へ
お

り
て
み
て
、
予
想
外
の
光
景
に
目
を
見

張
っ
た
。
ト
ン
ネ
ル
は
本
州
と
九
州
を

結
ぶ
地
下
通
路
と
ば
か
り
思
っ
て
い
た
ら
、

利
用
法
は
そ
れ
ば
か
り
で
は
な
い
。
夏

は
涼
し
く
、
冬
暖
か
く
、
紫
外
線
対
策

も
必
要
な
い
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
・
ジ
ョ
ギ
ン

グ
レ
ー
ン
と
し
て
、
ス
ポ
ー
ツ
ウ
ェ
ア
を

着
た
地
元
の
人
々
が
黙
々
と
歩
き
、
走
っ

て
い
る
の
で
あ
る
。
壇
ノ
浦
の
海
面
下
58

26

近
代
日
本
の
黎
明
期
を
さ
ぐ
る

〜
福
岡
県
北
九
州
市
〜
青
木 

奈
緖

縁
あ
っ
て
人
と
土
地
と

Global Look

大正8年建築の旧古河鉱業若松ビル
は、現在は多目的ホールとして使用さ
れ、コンサートなども開催されている。



石炭の取引で財を成した松本健次郎の旧宅は、明治を代表する名建築。
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に
は
干
潮
時
に
干
潟
と
な
っ
て
し
ま
う

ほ
ど
浅
か
っ
た
と
い
う
。
港
の
発
展
は
、

湾
内
に
大
型
の
船
が
入
れ
る
よ
う
に
大

規
模
な
浚し

ゅ
ん

渫せ
つ

を
重
ね
、
一
方
で
港
周
辺

の
利
便
性
を
高
め
る
た
め
に
埋
立
て
を

く
り
返
し
た
歴
史
で
も
あ
る
。
や
が
て
、

石
炭
を
運
ぶ
鉄
道
が
敷
か
れ
、
製
鉄
所

も
建
設
さ
れ
て
石
炭
需
要
が
飛
躍
的
に

高
ま
る
と
、
若
松
港
は
日
本
一
の
石
炭
積

出
し
港
と
な
っ
て
、
街
に
は
職
を
求
め
て

多
く
の
労
働
者
が
流
入
し
た
。

　

若
松
地
区
の
中
で
も
、
特
に
若
松
南

海
岸
通
り
は
商
社
や
事
務
所
ビ
ル
が
建

ち
並
ぶ
若
松
バ
ン
ド（
港
湾
都
市
に
形

成
さ
れ
た
帯
状
の
海
岸
通
り
）
と
呼
ば

れ
、
石
炭
景
気
に
沸
く
街
の
象
徴
だ
っ

た
。
往
時
の
お
も
か
げ
を
残
し
た
れ
ん

が
造
り
の
建
物
は
今
も
点
々
と
残
っ
て

お
り
、
そ
の
う
ち
の
ひ
と
つ
、
大
正
8
年

に
建
築
さ
れ
た
旧
古
河
鉱
業
若
松
ビ
ル

は
、
こ
の
地
区
を
代
表
す
る
れ
ん
が
造

り
の
二
階
建
て
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
。
建
物
の

縦
方
向
・
奥
行
き
と
も
に
伸
び
の
あ
る

立
体
感
が
す
ば
ら
し
く
、
昨
今
の
ビ
ル

と
は
明
ら
か
に
異
な
る
時
代
の
息
吹
を

ま
と
っ
て
い
る
。
あ
ち
こ
ち
で
古
い
建
物

が
失
わ
れ
て
ゆ
く
中
で
、
こ
の
ビ
ル
は
維

持
改
修
さ
れ
、
広
く
市
民
に
利
用
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
た
幸
せ
な
ケ
ー
ス
だ
。

　

戸
畑
区
に
あ
る
旧
松
本
家
住
宅
も
歴

　

市
場
の
活
気
に
後
ろ
髪
を
引
か
れ
つ

つ
、
ふ
た
た
び
北
九
州
が
近
代
日
本
の

礎
と
な
っ
た
こ
ろ
に
目
を
転
じ
、
今
度
は

石
炭
に
関
す
る
近
代
化
産
業
遺
産
を
訪

ね
る
こ
と
に
し
た
。「
わ
か
ち
く
資
料
館
」

は
、
石
炭
積
出
し
港
と
し
て
の
若
松
港

の
歴
史
と
と
も
に
歩
ん
だ
建
設
会
社
の

中
に
あ
っ
て
、
収
集
し
た
資
料
を
一
般
公

開
し
て
い
る
。

　

洞
海
湾
に
面
し
た
若
松
港
は
、
明
治

の
初
め
か
ら
石
炭
流
通
の
拠
点
と
し
て

の
役
割
を
果
た
し
て
き
た
が
、
地
形
的

史
的
建
造
物
の
ひ
と
つ
。
緑
豊
か
な
敷

地
の
中
に
あ
っ
て
、
現
在
、
西
日
本
工

業
倶
楽
部
会
館
と
し
て
運
営
さ
れ
、
国

の
重
要
文
化
財
の
指
定
を
受
け
て
い
る
。

こ
の
建
物
の
持
ち
主
松
本
健
次
郎
は
、

筑
豊
御
三
家
と
呼
ば
れ
た
安
川
家
の
出

身
で
、
石
炭
業
か
ら
手
広
く
事
業
を
興

し
た
明
治
の
実
業
家
で
あ
る
。

　

洋
館
と
日
本
館
に
分
か
れ
た
建
物
は

自
宅
で
あ
る
と
同
時
に
、
自
ら
が
創
立

者
の
ひ
と
り
と
な
っ
た
明
治
専
門
学
校

（
現
在
の
九
州
工
業
大
学
）の
迎
賓
館
を

兼
ね
た
つ
く
り
と
な
っ
て
い
る
。
松
本
氏

の
よ
う
に
こ
の
土
地
で
成
功
を
お
さ
め
た

人
が
、
の
ち
に
私
財
を
投
じ
て
郷
土
の

発
展
に
つ
く
し
た
と
い
う
逸
話
を
多
く

耳
に
し
た
。
近
代
日
本
の
も
の
づ
く
り

を
支
え
た
人
た
ち
の
精
神
を
う
か
が
い

知
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
な
気
が
す
る
。

　

旧
松
本
家
住
宅
の
洋
館
は
、
明
治
時

代
に
東
京
駅
や
日
本
銀
行
な
ど
名
だ
た

る
建
築
を
残
し
た
辰
野
金
吾
が
設
計
し

て
い
る
。
外
観
、
室
内
の
意
匠
、
家
具

と
も
に
ア
ー
ル
・
ヌ
ー
ヴ
ォ
ー
様
式
で
、

若松バンドから洞海湾をまたぐ若戸大橋を望む。わか
ちく資料館では洞海湾の歴史を知ることができる。

美しい曲線が特徴的なアール・ヌーヴォー様式。

　

煙
突
か
ら
出
る「
七
色
の
煙
」
と
い

う
言
葉
が
街
の
繁
栄
を
あ
ら
わ
す
肯
定

的
な
意
味
で
使
わ
れ
、
周
囲
を
工
場
に

囲
ま
れ
た
城
山
地
区
に
降
っ
た
煤
塵
は
、

１
９
６
０
年
代
に
１
カ
月
に
１
キ
ロ
四
方

あ
た
り
80
ト
ン
と
い
う
の
だ
か
ら
想
像

を
絶
す
る
。
工
場
か
ら
流
れ
出
た
廃
水

に
よ
っ
て
、
洞ど

う

海か
い

湾わ
ん

は
魚
の
住
め
な
い
死

の
海
と
な
っ
た
。

　

あ
ま
り
に
も
深
刻
な
状
況
ゆ
え
に
住

民
の
問
題
意
識
も
高
く
、
早
く
か
ら
公

害
克
服
へ
向
け
て
市
民
、
企
業
、
行
政

が
一
丸
と
な
っ
た
取
り
組
み
が
進
ん
だ
。

そ
の
甲
斐
あ
っ
て
80
年
代
に
は
北
九
州

に
青
空
が
よ
み
が
え
り
、
洞
海
湾
は
ふ

た
た
び
１
０
０
種
以
上
の
魚
貝
が
生
息

す
る
豊
か
な
海
に
も
ど
っ
た
。

　

培
わ
れ
た
環
境
対
策
の
技
術
は
全
国

の
先
駆
け
と
な
り
、
北
九
州
市
は
環
境

モ
デ
ル
都
市
と
し
て
今
で
は
国
の
内
外

か
ら
高
い
評
価
を
受
け
て
い
る
。
昨
年

夏
に
は
、
若
松
区
響ひ

び
き

灘な
だ

地
区
に
経
済

産
業
省
か
ら
認
定
を
受
け
た
北
九
州
次

世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー
パ
ー
ク
が
オ
ー
プ
ン
し
、

低
炭
素
社
会
の
普
及
へ
向
け
て
さ
ま
ざ

ま
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
施
設
の
展
示
、
見
学

会
が
行
わ
れ
て
い
る
の
だ
そ
う
だ
。

　

昼
休
み
の
ひ
と
と
き
、
小
倉
に
あ
る

旦た
ん

過が

市
場
を
の
ぞ
い
て
み
た
。
ア
ー
ケ
ー

ド
に
細
い
路
地
が
入
り
組
ん
で
、
小
さ
い

は
活
気
に
満
ち
て
い
た
の
だ
ろ
う
し
、
こ

こ
で
働
く
人
に
は
鉄
づ
く
り
を
通
し
て

国
の
発
展
を
支
え
て
い
た
と
い
う
確
た

る
実
感
と
誇
り
が
あ
っ
た
の
だ
ろ
う
。

　

そ
の
反
面
、
日
本
の
四
大
工
業
地
帯

の
ひ
と
つ
と
し
て
重
化
学
工
業
で
発
展

を
つ
づ
け
た
北
九
州
市
は
、
す
さ
ま
じ
い

公
害
に
も
直
面
し
た
。
こ
の
あ
た
り
の

歴
史
と
変
遷
に
つ
い
て
は
、
北
九
州
市

環
境
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
の
展
示
に
教
え
ら
れ

る
こ
と
が
多
い
。

　
こ
の
街
で
今
が
働
き
盛
り
と
い
っ
た
年

代
の
人
た
ち
に
話
を
聞
け
ば
、
鉄
の
街

が
活
気
に
満
ち
て
い
た
こ
ろ
の
こ
と
を
子

ど
も
心
に
覚
え
て
い
る
と
い
う
。
両
親
や

身
内
全
員
が
製
鉄
所
で
働
い
て
い
た
と

い
う
ケ
ー
ス
も
め
ず
ら
し
く
な
く
、
製
鉄

所
の
全
盛
期
に
は
会
社
の
制
服
を
着
て

い
る
だ
け
で
お
金
が
借
り
ら
れ
る
ほ
ど
景

気
が
よ
か
っ
た
と
、
も
は
や
煙
を
あ
げ
る

こ
と
の
な
い
煙
突
を
見
な
が
ら
な
つ
か
し

そ
う
に
話
し
て
く
れ
た
。
そ
れ
だ
け
街

店
が
ず
ら
っ
と
並
ん
で
い
る
。
さ
す
が
北

九
州
の
台
所
と
呼
ば
れ
て
い
る
だ
け
あ
っ

て
魚
は
見
る
か
ら
に
活
き
が
よ
く
、
菜

も
の
の
青
さ
が
は
っ
と
目
に
し
み
る
。

　

北
九
州
と
い
え
ば
思
い
浮
か
べ
る
の
は

明
太
子
だ
ろ
う
。
が
、
地
元
の
人
に
尋

ね
る
と
、
逆
に
こ
ち
ら
の
味
の
好
み
を

聞
か
れ
て
困
っ
た
。
ひ
と
口
に
明
太
子
と

い
っ
て
も
博
多
と
北
九
州
で
は
味
が
違

う
し
、
常
連
さ
ん
に
は
自
分
の
好
み
に

合
っ
た
行
き
つ
け
の
店
が
あ
る
の
だ
と
か
。

迷
っ
て
い
る
と
、
小
倉
名
物
の
青
魚
の
ぬ

か
炊
き
を
勧
め
ら
れ
た
。
お
店
で
代
々

ま
も
っ
て
い
る
百
年
も
の
の
ぬ
か
床
で
炊

い
た
鰯
や
鯖
。
コ
ク
の
あ
る
甘
辛
味
に
ぴ

り
っ
と
山
椒
と
唐
辛
子
が
き
い
て
、
ご
飯

も
お
酒
も
よ
く
す
す
む
。

Global Look

高炉から銑鉄を運搬する貨車。

銑鉄から鋼鉄を作る転炉。

明治34年（1901年）に操業を始めた八幡製鉄所を記念した東田第一高炉史跡が保存されている。

北九州の台所とも呼ばれる旦過市場。
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ネ
ル
が
ず
ら
っ
と
並
ぶ
眺
め
は
壮

観
で
、
太
陽
光
の
畑
の
よ
う
で
も

あ
る
。

　

こ
こ
は
も
と
は
と
い
え
ば
石
炭

火
力
発
電
に
よ
っ
て
排
出
さ
れ
る

石
炭
灰
を
処
理
し
た
埋
立
て
地
で
、

同
様
に
つ
く
り
出
さ
れ
た
さ
ら
に

広
大
な
土
地
で
カ
ゴ
メ
株
式
会
社

と
協
力
し
て
ト
マ
ト
の
栽
培
も
行

わ
れ
て
い
る
の
だ
と
か
。

　

Ｊ
パ
ワ
ー
の
石
炭
火
力
発
電
に

と
っ
て
も
っ
と
も
歴
史
あ
る
若
松

で
、
未
来
へ
向
け
て
の
人
材
と
技

術
が
培
わ
れ
て
い
る
こ
と
に
頼
も

し
さ
を
感
じ
た
。

取材＝2010年2月9～10日

も
三
度
も
お
い
し
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
と
表
現
す
れ
ば
わ
か
り
や
す
い

か
も
し
れ
な
い
。

　

ま
た
Ｅ
Ａ
Ｇ
Ｌ
Ｅ
で
は
発
電
時

に
排
出
さ
れ
る
Ｃ
Ｏ
２
を
分
離
回

収
す
る
技
術
も
確
立
さ
れ
て
い
て
、

今
後
は
石
炭
資
源
を
よ
り
効
率
的

に
、
地
球
温
暖
化
対
策
に
も
画
期

的
な
ク
リ
ー
ン
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
と

し
て
利
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
の

だ
と
い
う
。

　

こ
の
ほ
か
に
も
若
松
総
合
事
業

所
内
で
は
響
灘
太
陽
光
発
電
所
と

し
て
、Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ（
新
エ
ネ
ル
ギ
ー・

産
業
技
術
総
合
開
発
機
構
）
と
の

共
同
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
太
陽
光
の

研
究
も
進
め
ら
れ
て
い
る
。
出
力

１
０
０
０
kW
で
晴
天
時
は
構
内
の

電
力
が
ほ
ぼ
ま
か
な
わ
れ
、
さ
ら

に
余
剰
が
あ
れ
ば
九
州
電
力
に
販

売
し
て
い
る
と
い
う
。
太
陽
光
パ

素
人
に
も
何
や
ら
操
作
感
が
あ
る

の
が
と
て
も
楽
し
い
。

　

次
に
見
せ
て
頂
い
た
の
は
、
石

炭
火
力
発
電
の
未
来
を
担
う「
Ｅ

Ａ
Ｇ
Ｌ
Ｅ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」で
あ
る
。

Ｅ
Ａ
Ｇ
Ｌ
Ｅ
と
はC

oal Energy 
A
pplication for G

as, Liquid 
and Electricity

の
略
で
、
従
来

の
よ
う
に
石
炭
を
燃
や
し
て
蒸

気
を
つ
く
り
、
蒸
気
タ
ー
ビ
ン
を

ま
わ
し
て
発
電
す
る
の
で
は
な
く
、

ガ
ス
化
炉
で
石
炭
を
一
酸
化
炭
素

や
水
素
な
ど
可
燃
性
ガ
ス
に
変
換

し
、
そ
の
ガ
ス
を
燃
焼
さ
せ
て
ガ

ス
タ
ー
ビ
ン
を
ま
わ
し
て
発
電
す

る
。
残
り
の
排
熱
で
も
蒸
気
を
つ

く
っ
て
、
こ
ち
ら
は
蒸
気
タ
ー
ビ

ン
で
発
電
す
る
。
さ
ら
に
可
燃
性

ガ
ス
を
燃
料
電
池
に
利
用
す
る
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
発
電
効
率
は
さ

ら
に
ア
ッ
プ
す
る
。
一
粒
で
二
度

◆若松総合事業所・若松研究所

所在地 福岡県 北九州市若松区

実施事業

石炭灰埋立事業

多目的石炭ガス製造技術開発
（EAGLE）

火力発電所運転実務研修

太陽光発電

バイオテクノロジー研究開発

トマト生産事業（響灘菜園㈱）

パネルが回転して各火力発電所の運転制御室も再現できる。 発電効率を高め、CO2の分離回収もできるEAGLEの試験設備。

石炭火力発祥之碑。

制御盤を実際に操作する筆者。

各火力発電所の操作をシミュレート。

出力1000kWの太陽光発電。
若松総合事業所
松野下正秀所長

感
を
味
わ
っ
て
み
た
い
。
こ
の
旅
の
続
き

を
、
若
松
出
身
の
作
家
火
野
葦
平
の
小

説『
花
と
龍
』に
求
め
て
み
よ
う
と
思
う
。

代
の
建
物
と
を
融
合
さ
せ
た
新
し
い
観

光
ス
ポ
ッ
ト
と
な
っ
て
い
る
。
こ
こ
で
は
、

大
正
3
年
に
建
て
ら
れ
、
駅
と
し
て
は

部
屋
ご
と
に
異
な
る
マ
ン
ト
ル
ピ
ー
ス
や

照
明
の
扱
い
、
天
井
の
造
作
な
ど
、
視

線
の
行
く
先
々
で
細
部
ま
で
考
え
つ
く

さ
れ
た
美
と
出
逢
う
。

　

日
本
館
も
贅
を
こ
ら
し
た
し
つ
ら
い

で
、
雪
月
花
の
欄
間
と
い
い
、
建
物
の

寸
法
に
あ
わ
せ
て
普
通
よ
り
大
き
く
つ

く
ら
れ
た
襖
・
障
子
と
い
い
、
つ
く
り
手

の
意
図
を
読
み
解
く
お
も
し
ろ
さ
が
あ

る
。
洋
館
、
日
本
館
と
も
に
、
そ
こ
に

い
る
だ
け
で
心
地
よ
く
感
じ
ら
れ
る
の
は
、

扉
や
柱
な
ど
の
木
部
と
、
壁
紙
や
襖
な

ど
白
い
部
分
の
割
合
が
見
事
に
配
分
さ

れ
て
い
る
か
ら
だ
ろ
う
か
。
短
い
滞
在
時

間
な
が
ら
心
満
ち
る
思
い
が
し
た
。

　

旅
の
最
後
に
立
ち
寄
っ
た
門
司
港
レ

ト
ロ
地
区
は
、
明
治
時
代
の
洋
館
と
現

全
国
で
初
め
て
国
の
重
要
文
化
財
に
指

定
さ
れ
た
門
司
港
駅
の
駅
舎
が
今
も
現

役
。
左
右
対
称
の
ネ
オ
・
ル
ネ
ッ
サ
ン

ス
様
式
は
れ
ん
が
造
り
と
見
間
違
う
が
、

二
階
建
て
の
木
造
建
築
で
あ
る
。
プ
ラ
ッ

ト
ホ
ー
ム
は
正
し
く
は
頭
端
式
ホ
ー
ム
と

い
う
の
だ
ろ
う
か
、
列
車
が「
ヨ
」の
字

形
に
出
入
り
し
て
、
古
い
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の

駅
舎
を
ち
ら
っ
と
思
い
起
こ
さ
せ
る
。
構

内
は
そ
ん
な
ノ
ス
タ
ル
ジ
ッ
ク
な
雰
囲
気

を
漂
わ
せ
て
い
る
。

　

今
回
、
北
九
州
に
見
た
近
代
化
の
歴

史
は
、
そ
の
気
に
な
れ
ば
す
ぐ
そ
こ
に

手
の
届
き
そ
う
な
過
去
で
あ
り
な
が
ら
、

近
さ
ゆ
え
に
知
ら
ず
に
過
ご
し
て
き
た

こ
と
の
多
さ
に
気
づ
か
さ
れ
た
。
今
に
残

る
建
造
物
が
建
て
ら
れ
た
時
代
の
空
気

臨
場
感
の
あ
る
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー

シ
ョ
ン
の
あ
と
、
わ
ず
か
数
分
で

制
御
室
の
壁
全
体
が
ぐ
る
り
と
入

れ
替
わ
っ
て
、
今
度
は
別
の
発
電

所
の
制
御
室
が
現
わ
れ
た
。
こ
の

施
設
で
は
日
本
各
地
に
あ
る
Ｊ
パ

ワ
ー
の
全
火
力
発
電
所
の
運
転
制

御
室
を
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
き

る
と
い
う
。言
わ
れ
る
ま
ま
に
タ
ッ

チ
パ
ネ
ル
に
指
を
ふ
れ
、
マ
ウ
ス

で
ク
リ
ッ
ク
す
る
だ
け
で
ず
ぶ
の

た
シ
ミ
ュ
レ
ー
タ
ー
設
備
へ
と
向

か
っ
た
。
こ
こ
で
は
通
常
の
運
転

は
も
と
よ
り
、
実
地
で
は「
練
習
」

し
に
く
い
不
測
の
事
態
、
た
と
え

ば
巨
大
地
震
が
起
き
た
時
の
対
応

も
学
ぶ
こ
と
が
で
き
る
と
い
う
。

　

さ
っ
そ
く
制
御
盤
の
ひ
と
つ
で

操
作
を
見
せ
て
頂
い
た
が
、
異

常
を
知
ら
せ
る
赤
色
灯
が
点
滅

し
、
サ
イ
レ
ン
が
鳴
り
出
し
た
だ

け
で
も
う
ド
キ
ド
キ
し
て
し
ま
う
。

　

若
松
総
合
事
業
所
・
若
松
研
究

所
の
建
物
の
正
面
に「
石
炭
火
力

発
祥
之
碑
」
が
あ
る
。
か
つ
て
こ

こ
に
Ｊ
パ
ワ
ー
初
の
火
力
発
電
所

が
あ
っ
た
こ
と
を
記
念
す
る
碑
で

あ
る
。
現
在
、
若
松
地
点
で
は
人

材
育
成
と
技
術
開
発
が
行
わ
れ
て

い
る
。

　

こ
う
し
た
経
緯
を
伺
い
な
が
ら
、

ま
ず
は
人
材
育
成
の
場
で
あ
る
火

力
発
電
所
の
中
央
制
御
室
を
模
し

若
松
総
合
事
業
所

若
松
研
究
所

Global Look

ライトアップされた門司港レトロ地区。

門司港駅は、当時のままの建物が現役で使用されている。
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称
が
あ
る
。

「
市
民
生
活
の
場
に
広
く
浸
透
さ

せ
る
に
は
、コ
ン
ポ
ス
ト
容
器
は
身

の
回
り
の
素
材
と
技
術
で
作
れ
る

こ
と
が
第
一
で
す
。
発
酵
菌（
好
気

性
微
生
物
）に
は
そ
の
土
地
の
常
在

菌
を
用
い
、発
酵
床
の
材
料
も
地
場

産
の
も
の
で
賄
い
ま
す
。北
九
州
は

竹
の
名
産
地
な
の
で
、米
糠
、も
み

殻
な
ど
に
竹
の
繊
維
を
混
ぜ
て
発

酵
床
を
作
り
ま
し
た
」（
高
倉
所
長

代
理
）

　

さ
て
、
当
日
出
席
の
方
々
は
４

カ
月
に
及
ぶ
生
ご
み
堆
肥
化
の
実

践
を
通
し
て
何
を
思
い
、ど
ん
な
成

果
を
上
げ
た
の
だ
ろ
う
。そ
の
一
人
、

定
年
退
職
後
に
野
菜
作
り
を
始
め

て
７
年
、す
っ
か
り
農
作
業
が
板
に

つ
い
た
実じ
つ

松ま
つ

勝
芳
さ
ん
が
言
う
。

「
10
種
類
ほ
ど
の
野
菜
を
季
節
ご

と
に
作
っ
て
い
ま
す
が
、肥
料
代
も

ば
か
に
な
ら
な
い
の
で
以
前
か
ら

コ
ン
ポ
ス
ト
に
興
味
が
あ
り
ま
し

た
。﹃
タ
カ
ク
ラ
式
バ
ス
ケ
ッ
ト
﹄が

す
ご
い
の
は
、生
ご
み
の
分
解
が
速

く
て
、嫌
な
臭
い
が
全
然
し
な
い
こ

と
で
す
ね
。収
集
に
週
２
回
出
し
て

い
た
生
ご
み
が
１
回
分
に
減
っ
た
し
、

も
う
す
ぐ
上
等
な
堆
肥
が
で
き
る

そ
う
で
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
」

　

他
の
出
席
者
か
ら
も「
毎
日
コ
ン

ポ
ス
ト
を
見
る
楽
し
み
が
で
き
た
」

と
い
う
感
慨
や
、「
野
菜
く
ず
は
細

か
く
刻
ん
で
入
れ
る
と
堆
肥
化
が

速
い
」「
野
菜
く
ず
に
廃
油
を
か
ら

め
た
り
水
気
を
よ
く
切
っ
て
か
ら

入
れ
て
い
る
」と
い
っ
た
ア
イ
デ
ア

が
続
出
し
た
。

「
タ
カ
ク
ラ
式
バ
ス
ケ
ッ
ト
」を
活

用
し
た
生
ご
み
堆
肥
化
事
業
に
は
、

タ
イ
ア
ッ
プ
す
る
北
九
州
市
も
大

き
な
期
待
を
寄
せ
て
い
る
。ご
み
の

減
量
化
・
資
源
化
は
行
政
に
と
っ

て
重
要
な
課
題
で
あ
り
、そ
れ
を
市

民
参
加
の
草
の
根
レ
ベ
ル
で
推
進
で

き
る
な
ら
、ま
さ
に
願
っ
た
り
叶
っ

た
り
の
取
り
組
み
と
な
る
か
ら
だ
。

　

こ
の
日
、
進
行
役
を
務
め
た
環

境
首
都
政
策
課
資
源
化
推
進
係
長

の
松
本
弘
文
さ
ん
は
、次
の
よ
う
に

語
っ
た
。

「
今
回
の
協
働
事
業
で
は
、環
境
意

識
の
高
い
市
民
の
方
約
50
人
が﹃
タ

カ
ク
ラ
式
バ
ス
ケ
ッ
ト
﹄
を
用
い
て

実
践
体
験
を
し
て
い
た
だ
く
試
み

に
、市
が
助
成
す
る
形
を
と
り
ま
し

た
。こ
う
し
た
セ
ミ
ナ
ー
を
通
じ
て

皆
さ
ん
が
継
続
的
に
成
果
を
確
認

し
、意
見
交
換
を
し
て
い
た
だ
き
な

が
ら
、ぜ
ひ
事
業
を
軌
道
に
乗
せ
た

い
と
考
え
て
い
ま
す
」

　
一
方
、オ
ブ
ザ
ー
バ
ー
と
し
て
セ

ミ
ナ
ー
に
参
加
し
た
、市
の
環
境
国

際
協
力
室
環
境
国
際
協
力
係
長
の

園 

順
一
さ
ん
は
、
別
の
視
点
か
ら
、

嬉
々
と
し
て
コ
ン
ポ
ス
ト
に
向
き
あ

う
市
民
の
方
々
を
見
守
っ
て
い
た
。

 

「
北
九
州
市
は
、
発
展
著
し
い
東

南
ア
ジ
ア
の
国
々
と
環
境
協
力
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
築
い
て
い
ま
す
。

中
で
も
際
立
つ
成
果
を
上
げ
て
い

る
の
が
、タ
カ
ク
ラ
式
の
コ
ン
ポ
ス

ト
技
術
を
紹
介
す
る
事
業
な
の
で

す
（
右
ペ
ー
ジ
下
段
を
参
照
）。
市

民
レ
ベ
ル
の
環
境
改
善
へ
の
取
り

組
み
が
、地
域
を
よ
り
住
み
や
す
く

し
、
住
民
意
識
を
高
め
る
変
化
が

北
九
州
市
に
も
起
き
る
こ
と
を
期

待
し
て
い
ま
す
」

　

セ
ミ
ナ
ー
を
締
め
く
く
る
高
倉

所
長
代
理
の
一
言
が
、心
に
響
い
た
。

 

「
今
皆
さ
ん
が
家
庭
で
実
践
さ
れ

て
い
る
こ
と
は
、地
球
環
境
の
改
善

に
必
ず
役
立
っ
て
い
ま
す
。ど
う
ぞ

い
つ
ま
で
も
続
け
て
く
だ
さ
い
」

ご
み
の
減
量
化
・
資
源
化
を

草
の
根
レ
ベル
で
推
進

写真：吉田 敬　　取材・文：内田 孝

実松勝芳さんは、この日もサツマイモの種芋を植えた。

北九州市環境国際協力係長
園 順一さん

北九州市資源化推進係長
松本弘文さん

実践体験を通じて得た感想やアイデアを書き込む。 海外でのコンポスト事業を紹介する高倉所長代理。

互いのコンポストを検討しあううちに連帯感もわく。 白布でカゴを覆っているのは保温と虫除けのためだ。

資
源
化
を
同
時
に
達
成
す
る
手
段

と
し
て
脚
光
を
浴
び
て
い
る
。Ｊ
パ

ワ
ー
グ
ル
ー
プ
の
ジ
ェ
イ
ペ
ッ
ク
若

松
環
境
研
究
所
は
、
高
倉
弘
二
所

長
代
理
を
中
心
に
約
10
年
前
か
ら

研
究
に
取
り
組
み
、地
元
の
北
九
州

市
な
ど
と
普
及
の
た
め
の
協
働
事

業
を
展
開
。家
庭
で
手
軽
に
で
き
る

効
果
的
な
環
境
活
動
と
し
て
市
民

の
共
感
を
呼
び
、
今
国
内
外
で
実

践
の
輪
が
急
拡
大
中
だ
。

　

２
月
初
旬
、
Ｊ
Ａ
北
九
若
松
市

民
農
園
に
集
っ
た
の
は
、農
園
の
利

用
者
で
、
な
お
か
つ
昨
年
10
月
か

ら
生
ご
み
の
堆
肥
化
に
挑
戦
中
の

方
々
で
あ
る
。こ
の
日
の
フ
ォ
ロ
ー

ア
ッ
プ
・
セ
ミ
ナ
ー
に
、め
い
め
い

自
宅
で
愛
用
中
の
コ
ン
ポ
ス
ト
容

器
を
持
参
。写
真
で
わ
か
る
よ
う
に
、

ス
ー
パ
ー
な
ど
に
備
え
付
け
の
買

い
物
カ
ゴ
を
流
用
し
て
い
る
点
と
、

考
案
者
の
名
か
ら
、こ
の
容
器
に
は

「
タ
カ
ク
ラ
式
バ
ス
ケ
ッ
ト
」
の
愛

　

右
の
写
真
の
物
体（
チ
ッ
プ
）が

今
回
の
話
題
の
主
で
あ
る
。手
ざ
わ

り
は
粗
く
削
っ
た
カ
ツ
オ
節
の
よ

う
で
、わ
ず
か
に
温
も
り
を
感
じ
る
。

匂
い
は
、イ
ー
ス
ト
菌
で
発
酵
中
の

パ
ン
生
地
に
似
て
い
な
く
も
な
い
。

　

発
酵
の
た
め
の
菌
を
加
え
た
こ

の
チ
ッ
プ
を
、容
器
に
７
分
目
ほ
ど

敷
き
詰
め
て
お
き
、家
庭
で
出
る
生

ご
み

│
野
菜
く
ず
や
魚
の
骨
な

ど
を
放
り
込
む
。時
々
か
る
く
攪か
く

拌は
ん

し
て
や
る
と
、１
～
２
日
で
生
ご
み

は
分
解
し
て
き
れ
い
に
消
え
て
し

ま
う
。
実
際
に
は
微
量
の
有
機
物

（
コ
ン
ポ
ス
ト
）が
残
る
の
だ
が
、そ

れ
は
良
質
な
堆
肥
と
し
て
農
業
や

植
栽
な
ど
に
再
利
用
で
き
る
。

　

こ
の
魔
法
の
よ
う
な「
コ
ン
ポ
ス

ト
技
術
」が
、生
ご
み
の
減
量
化
と

ご
み
の
減
量
化
と
資
源
化
に
コ
ン
ポ
ス
ト
技
術
で
挑
む

収
集
に
出
す
生
ご
み
半
減
、

コ
ン
ポ
ス
ト
を
見
る
楽
し
み

北
九
州
市
と
ジＪ
パ
ワ
ー
グ
ル
ー
プ

ェ
イ
ペ
ッ
ク
若
松
環
境
研
究
所
が
協
働
す
る
生
ご
み
堆
肥
化
事
業

Global Community 地域とともに

この中に魔法のようなパワーが……

愛用の「タカクラ式バスケット」を持ち寄り、考案者の高倉所長代理にコンポストのコンディションを尋ねる市民の皆さん。

スラバヤ市で10％ごみ減量化に成功
　J-POWERグループ、北九州市、国の協働で、2004年か
らインドネシア・スラバヤ市で取り組んだ「タカクラ式」の
生ごみコンポスト普及事業は、現地で２万世帯を超す住民の
参加を獲得。これにより同市内のごみ処理施設に持ち込ま
れるごみの量が10％減少し、生活環境や衛生状態が著しく
改善された。同様の取り組みは東南アジア諸国の多くの地
域に広がっており、06年、株式会社ジェイペックは「地球温
暖化防止活動環境大臣表彰」を受けた。
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◆シルウォッチシステム図

腕時計型受信器

電波到達距離
約170m（見通し）

送信器

呼出ボタン

感知信号

センサー

知らせを受けたい
機器など

匠の新世紀

あ
き
ら
め
ず
に
こ
つ
こ
つ

開
発
し
た
シ
ル
ウ
ォ
ッ
チ

火災報知器の中に送信器を
埋め込んだ「シルタンちゃん」。

株式会社東京信友
社長　齋藤 勝さん

　

社
長
の
齋
藤 

勝ま
さ
るさ
ん
が
こ
の
ア

イ
デ
ア
を
思
い
つ
い
た
の
は
、奥
様

を
亡
く
さ
れ
た
こ
と
が
き
っ
か
け

だ
っ
た
と
い
う
。
60
歳
を
越
え
て
、

仕
事
も
引
退
し
、家
に
い
る
こ
と
が

多
か
っ
た
。

「
私
自
身
が
聴
覚
障
が
い
者
な
の

で
妻
が
亡
く
な
っ
て
か
ら
は
、音
が

聞
こ
え
な
い
こ
と
で
非
常
に
不
自

由
な
思
い
を
し
ま
し
た
。宅
配
便
が

届
き
、玄
関
で
呼
び
鈴
が
鳴
っ
て
も

わ
か
ら
な
い
。電
話
も
Ｆ
Ａ
Ｘ
も
わ

か
ら
な
い
。何
と
か
わ
か
る
方
法
は

な
い
か
と
思
っ
て
考
え
た
の
で
す
」

　

実
現
し
よ
う
と
す
る
一
つ
ひ
と
つ

の
要
素
は
難
し
い
技
術
で
は
な
い
。

だ
が
プ
ロ
の
手
を
借
り
て
も
開
発

は
容
易
で
は
な
か
っ
た
と
言
う
。

　

最
大
の
問
題
は
そ
れ
を
腕
時
計

の
大
き
さ
に
収
め
る
こ
と
だ
っ
た
。

バ
ッ
テ
リ
ー
も
数
時
間
し
か
持
た

な
い
の
で
は
意
味
が
な
い
、最
低
で

も
１
週
間
程
度
は
持
た
せ
る
必
要

が
あ
る
。さ
ら
に
、電
波
が
届
く
範

囲
が
広
く
な
く
て
は
な
ら
な
い
。と

こ
ろ
が
電
池
が
電
波
と
干
渉
し
、思

う
よ
う
に
電
波
を
拾
え
な
い
。振
動

の
強
さ
も
重
要
だ
。矛
盾
す
る
要
素

を
小
さ
な
腕
時
計
に
詰
め
込
む
の

は
困
難
を
極
め
、
共
同
開
発
を
申

し
出
て
い
た
大
手
時
計
メ
ー
カ
ー

も
さ
じ
を
投
げ
た
。大
手
家
電
メ
ー

カ
ー
に
勤
務
す
る
齋
藤
さ
ん
の
息

子
も
無
理
だ
と
言
っ
た
。

　

東
京
信
友
は
、聴
覚
障
が
い
者
向

け
の
製
品
を
製
造
販
売
し
て
い
る

会
社
だ
。基
本
と
な
る
製
品
は
、腕

時
計
型
の
振
動
式
の
情
報
表
示
装

置「
シ
ル
ウ
ォ
ッ
チ
」。セ
ン
サ
ー
が

玄
関
の
呼
び
鈴
、電
話
の
音
、赤
ち
ゃ

ん
の
泣
き
声
な
ど
を
判
断
し
、そ
の

文
字
情
報
を
送
信
器
が
発
信
、
そ

の
信
号
を
腕
時
計
型
の
本
体「
シ
ル

ウ
ォ
ッ
チ
」
が
受
信
し
、
本
人
に
強

い
振
動
と
文
字
表
示
で
知
ら
せ
る
。

　

玄
関
の
呼
び
鈴
が
鳴
れ
ば「
ゲ

ン
カ
ン　

ラ
イ
キ
ャ
ク
」、
電
話
が

あ
れ
ば「
デ
ン
ワ
」、Ｆ
Ａ
Ｘ
が
あ
れ

ば「
フ
ァ
ッ
ク
ス
」、赤
ち
ゃ
ん
が
泣

い
て
い
る
と「
ア
カ
チ
ャ
ン
」
と
文

字
で
知
ら
せ
て
く
れ
る
。

　

だ
が
齋
藤
さ
ん
は
へ
こ
た
れ
な

か
っ
た
。
あ
き
ら
め
ず
、こ
つ
こ
つ

と
開
発
を
続
け
た
。
全
国
に
は
聴

覚
障
が
い
者
が
約
６
０
０
万
人
お

り
、そ
の
中
で
中
・
高
度
難
聴
者
は

１
０
０
万
人
以
上
と
推
定
さ
れ
て

い
る
。

　

耳
が
聞
こ
え
ず
困
っ
て
い
る
人

を
誰
が
助
け
る
の
か
。自
分
し
か
い

な
い
と
い
う
使
命
感
が
あ
っ
た
の
で

は
な
い
だ
ろ
う
か
。ア
イ
デ
ア
を
出

し
て
は
自
作
し
、工
場
に
相
談
。そ

れ
を
何
度
も
繰
り
返
し
た
。
協
力

し
て
く
れ
た
の
は
大
手
企
業
で
は

な
く
町
工
場
の
人
た
ち
だ
。

「
や
っ
て
み
た
ら
偶
然
で
き
た
と
い

う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
ね
。そ
う
い

う
こ
と
が
重
な
っ
て
な
ん
と
か
最
初

の
製
品
が
で
き
あ
が
っ
た
の
で
す
」

　

シ
ル
ウ
ォ
ッ
チ
が
完
成
し
た
の
は

１
９
９
８
年
、販
売
開
始
は
翌
99
年

の
こ
と
だ
。
齋
藤
さ
ん
の
努
力
の
結

果
、バ
ッ
テ
リ
ー
は
半
年
以
上
持
つ

よ
う
に
な
り
、ア
ン
テ
ナ
の
感
度
は

約
１
７
０ｍ
ま
で
ク
リ
ア
し
て
い
た
。

　

実
際
に
シ
ル
ウ
オ
ッ
チ
の
販
売

を
始
め
る
と
、い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ

か
ら
反
響
が
あ
っ
た
。

　

消
防
庁
か
ら
は
火
災
報
知
器
に

つ
い
て
の
相
談
が
あ
っ
た
。火
災
報

知
器
が
鳴
っ
て
も
聴
覚
障
が
い
者

さ
ま
ざ
ま
な
反
響
と

広
が
っ
た
製
品
群

は
気
が
つ
か
な
い
た
め
、逃
げ
遅
れ

る
危
険
が
あ
る
。シ
ル
ウ
ォ
ッ
チ
を

応
用
で
き
な
い
か
と
い
う
の
だ
。こ

の
相
談
を
元
に
齋
藤
さ
ん
が
開
発

し
た
の
が
、
火
災
報
知
器
の
中
に

送
信
器
を
埋
め
込
ん
だ「
シ
ル
タ
ン

ち
ゃ
ん
」だ
。

34

ユニバー
サル
デ
ザ
インの
夢
。

困っている
人
の
喜
ぶ
顔
が
見
たい
。

株式会社東京信友（東京都新宿区）

匠の新世紀
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J - P OW E R  N E W S

鬼首地熱発電所 増出力 営業運転開始について
　J-POWERが平成21年4月から進めていま
した、鬼

おに

首
こうべ

地熱発電所（出力：12,500kW
／宮城県大崎市）の15,000kWへの増出力
工事は、2月5日に、使用前自主検査を完了し、
営業運転を開始しました。
　同発電所は、昭和50年から30年以上
にわたり、我が国のエネルギー多様化の一
翼を担う地熱発電所として、電力の安定供
給に努めてまいりましたが、このたびの増出
力により、CO2フリー電源という環境に優し
い純国産電源としての価値をさらに高めた
発電所として、引き続き電力の安定供給に
貢献してまいります。
　なお、今回の増出力は、平成17年から実
施した調査により、発電所東側エリアに十分

な蒸気量が確認されたことから、工事を行っ
たものです。

鬼首地熱発電所

　J-POWERは、昨年12月25日、丸紅株
式会社から同社が運営している風力発電
事業会社「はまなす風力発電株式会社」
の保有株式を譲り受けました。
　J-POWERは、これまでの風力発電事
業の知見・経験を活用し、一層の効率的、
安定的な運転を図り風力エネルギーのさら
なる有効活用を目指します。

　J-POWERは、2月22日、豊田通商株式
会社から、「株式会社ウインドテック田原」（豊
田通商が運営している風力発電事業会社）
の保有株式の全株式を譲り受けました。
　あわせて、J-POWERと豊田通商との
共同風力発電事業会社「株式会社ジェ
イウインド東京」および「株式会社ジェイウ
インド田原」の豊田通商持分株式を譲り
受け、これにより両風力発電事業会社は
J-POWER100%出資となりました。
　これは、豊田通商グループの風力発電

事業再編の一環として、譲渡について話が
あり、協議の結果、J-POWERが譲り受ける
に至ったものです。
　J-POWERは、エネルギーと環境の共生
を標榜し、再生可能エネルギーの一つとして

風力発電事業の推進に取り組んでおり、今
回の譲り受けにより、J-POWERの稼働中
の風力発電設備は、国内15発電所合計
270,860kW 、海外1発電所48,000kWとな
りました。

風力発電事業会社の保有株式の譲り受けについて

はまなす風力発電㈱の概要

所在地 北海道島牧村

風力発電所名 島牧ウインドファーム

発電出力 4,500kW（750kW×6基）

営業運転開始 平成12年6月

㈱ウインドテック田原の概要

所在地 愛知県田原市緑が浜

発電所名 田原風力発電所

発電出力 1,980kW（1,980kW×1基）

営業運転開始 平成16年3月

～当社として国内14番目の
風力発電所～

～当社として国内15番目の
風力発電所～

◆風力発電事業位置図
さらきとまない
ウインドファーム

長崎鹿町ウィンドファーム

阿蘇にしはらウィンドファーム

島牧ウインドファーム

南大隅ウインドファーム

楊貴妃の里ウインドパーク

海外（ポーランド）ザヤツコボ風力発電所

瀬棚臨海風力発電所

東京臨海風力発電所

田原臨海風力発電所
一目山風力発電所

グリーンパワーくずまき風力発電所

仁賀保高原風力発電所

郡山布引高原風力発電所

苫前ウィンビラ発電所

合計出力　318,860Kw
（うち国内合計出力　270,860kW）
(2010年2月22日現在)

田原風力発電所

匠の新世紀

写真：斎藤 泉　　取材・文：豊岡 昭彦

株式会社東京信友
東京都新宿区にある福祉機器メーカー。腕時
計型聴覚障がい者向け信号装置「シルウォッチ」
をメインに、各種機器を製造・販売している。
http://www.shinyu.co.jp/

授賞式では鳩山総理から、いろいろ
な質問があったという。

東
京
信
友
は
昨
年
、
平
成
21
年
度

バ
リ
ア
フ
リ
ー
・
ユ
ニ
バ
ー
サ
ル
デ

ザ
イ
ン
推
進
功
労
者
表
彰
に
お
い

て
、内
閣
総
理
大
臣
賞
を
受
賞
し
た
。

　

今
年
は
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
た
製
品

や
新
製
品
を
５
つ
発
売
す
る
予
定

で
、欧
州
な
ど
海
外
か
ら
の
引
き
合

い
も
あ
り
、欧
州
仕
様
の
製
品
も
開

発
中
だ
。

「
自
宅
で
ハ
ン
ダ
付
け
な
ど
を

や
っ
て
い
る
の
が
楽
し
い
の
で
す

が
、最
近
は
会
社
の
こ
と
が
忙
し
く

な
っ
て
し
ま
っ
て
…
…
」

　

80
歳
を
過
ぎ
て
ま
す
ま
す
活
躍

が
期
待
さ
れ
る
齋
藤
さ
ん
。も
の
づ

く
り
の
意
欲
は
ま
だ
ま
だ
衰
え
て

い
な
い
。

徊
セ
ン
サ
ー
」を
生
み
出
し
た
。認

知
症
の
患
者
が
施
設
か
ら
抜
け
出

し
て
し
ま
う
こ
と
を
防
止
す
る
た

め
、出
入
り
口
に
セ
ン
サ
ー
を
つ
け

て
、シ
ル
ウ
ォ
ッ
チ
に
信
号
を
送
る
。

夜
な
ど
音
で
知
ら
せ
る
と
、
他
の

入
所
者
に
迷
惑
が
か
か
る
が
、シ
ル

ウ
ォ
ッ
チ
な
ら
担
当
者
だ
け
を
起

こ
す
こ
と
が
で
き
る
。

「
フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
の
メ
ー
カ
ー
か

ら
は
、周
り
に
人
が
近
づ
い
て
危
険

な
ゾ
ー
ン
に
入
っ
て
き
た
ら
、振
動

で
知
ら
せ
て
く
れ
る
シ
ス
テ
ム
を
つ

く
れ
な
い
か
と
相
談
が
あ
り
ま
し

た
。フ
ォ
ー
ク
リ
フ
ト
の
運
転
者
は
、

周
り
の
音
が
大
き
い
の
で
音
で
知

ら
せ
て
も
気
づ
か
な
い
の
で
す
」

　

同
様
に
、工
場
な
ど
音
の
う
る
さ

い
場
所
で
、生
産
ラ
イ
ン
の
管
理
者

に
情
報
を
知
ら
せ
る
の
に
使
え
な

い
か
と
相
談
が
あ
り
、こ
れ
が
き
っ

か
け
で
産
業
分
野
で
の
使
用
も
始

ま
っ
た
。今
で
は
日
本
有
数
の
大
手

自
動
車
メ
ー
カ
ー
の
生
産
ラ
イ
ン

　

ま
た
、目
覚
ま
し
時
計
が
で
き
な

い
か
と
い
う
要
望
に
応
え
て
開
発

し
た
の
が
、振
動
で
起
こ
す
腕
時
計

「
ウ
エ
イ
ク 
ブ
イ
」
だ
。こ
れ
が
聴

覚
障
が
い
者
だ
け
で
は
な
く
、健
常

者
に
も
好
評
だ
っ
た
。家
族
や
同
僚

を
起
こ
さ
ず
に
自
分
だ
け
が
起
き

た
い
と
い
う
人
が
結
構
い
た
の
だ
。

　

こ
れ
が
認
知
症
の
老
人
を
預
か

る
介
護
施
設
で
利
用
さ
れ
る「
徘

の
多
く
で
使
わ
れ
始
め
て
い
る
。

　

障
が
い
を
持
つ
人
の
た
め
に
開

発
し
た
も
の
が
、健
常
者
の
役
に
も

立
つ
。
こ
れ
こ
そ
が「
ユ
ニ
バ
ー
サ

ル
デ
ザ
イ
ン
」の
真
骨
頂
と
も
言
う

べ
き
成
果
だ
。

　

ま
た
、
家
の
中
で
の
使
用
を
想

定
し
て
い
た
シ
ル
ウ
ォ
ッ
チ
だ
が
、

今
で
は
戸
外
で
の
用
途
も
出
て
き

た
。た
と
え
ば
、病
院
で
の
呼
び
出

し
。こ
れ
ま
で
は
自
分
の
名
前
が
呼

ば
れ
て
も
わ
か
ら
ず
、ず
っ
と
受
付

の
人
の
顔
を
見
て
い
な
け
れ
ば
な

ら
な
か
っ
た
が
、発
信
器
を
預
け
て
、

呼
び
出
す
時
に
押
し
て
も
ら
う
よ

う
に
お
願
い
す
れ
ば
よ
い
。こ
う
し

た
使
い
方
は
ホ
テ
ル
に
も
応
用
で

き
る
た
め
、こ
れ
ま
で
宿
泊
を
断
ら

れ
て
き
た
ホ
テ
ル
利
用
に
も
変
化

を
も
た
ら
し
て
い
る
。シ
ル
ウ
ォ
ッ

チ
に
よ
っ
て
、多
く
の
聴
覚
障
が
い

者
に
自
由
を
も
た
ら
し
、健
常
者
と

同
様
に
行
動
す
る
こ
と
を
可
能
に

し
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
功
績
を
評
価
さ
れ
て
、

家
の
中
か
ら
戸
外
へ

そ
し
て
世
界
へ

時計型受信器。振
動と文字表示で
用件を知らせる。

携帯型光受信器「キューブライト」。振動と文字表示のほか、音と光も出す。
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広島市西部水資源再生センターにおける下水汚泥燃料化事業
事業会社「株式会社バイオコール広島西部」の設立について

「林地残材等を利用した発電用燃料の製造」を目的とした
木質ペレット製造会社の設立について

　J-POWERは、月島機械株式会社、メ
タウォーター株式会社、月島テクノメンテサー
ビス株式会社と共同で、広島市西部水資
源再生センター下水汚泥燃料化事業を目
的とした事業会社「株式会社バイオコール
広島西部」の登記手続きを完了しました。
　本事業は、日本初となる下水汚泥の低
温炭化燃料製造技術を用い、施設の設計・
施工・維持管理・運営・燃料化物販売・
石炭火力での混焼利用まで一貫体制で実
施する、下水汚泥燃料化リサイクル事業で
す。これにより、より効率的で長期安定的な
事業運営を展開し、下水汚泥の資源化を
促進するとともに、温室効果ガスの削減に

　国内の森林は、住宅着工戸数の減少
や安価な輸入材の影響等から国内産木材
の価格と流通量が低位に推移しているた
め、適正な管理が困難な状況にあり、森
林の有する公益的機能の発揮や資源の循
環利用にも支障が生じております。
　今般、未利用となっている国内林地残
材等の有効活用、再生可能エネルギーの
開発・導入の観点から、国内の林地残材
等を発電用燃料として活用することを目的と
して、木質ペレット※を製造する新会社を宮
崎県の「森林整備加速化・林業再生事業」
の支援を得て、宮崎県森林組合連合会と
J-POWERとの共同で宮崎県小林市に設
立することとしました。
　J-POWERは、石炭火力発電所から排
出されるCO2の削減を目的として、バイオマ

の20年間にわたり同施設の維持管理・運
営および燃料化物の買取りを行い、燃料
化物はJ-POWER竹原火力発電所（広島
県竹原市）において石炭と混焼利用する
計画です。

促進協議会の「平成21年度林地残材バイ
オマス石炭混焼発電実証事業（経済産業
省補助事業）」に使用します。
※ 木質ペレット：木を粉砕・乾燥・圧縮しペレット状に

成型したもの。

よる地球温暖化防止に貢献するものです。
　昨年3月27日の広島市との事業契約締
結、今回の事業会社設立に続き、今後は、
平成24年3月31日までに施設を設計・施
工し、平成24年4月より平成44年3月まで

ス燃料の石炭との混焼利用について積極
的に取り組んでおり、小林市で製造するペ
レットは、一般社団法人新エネルギー導入
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燃料化施設外観図

㈱バイオコール広島西部の概要
所在地 広島県広島市
設立日 平成22年3月8日
資本金 2,500万円

出資
比率

J-POWER（代表企業） 34％
月島機械株式会社 30％
メタウォーター株式会社 33％
月島テクノメンテサービス株式会社 3％

木質ペレット製造新会社の概要
会社名 宮崎ウッドペレット株式会社
所在地 宮崎県小林市

資本金 3億円（J-POWERと宮崎県森林組
合連合会との共同出資）

建設期間 平成22年度
運用開始 平成22年度末

「林地残材バイオマス石炭混焼発電実証事業」の概要
事業概要 林地残材等をペレットに生成し、石炭火力発電所にて石炭とともに発電用ボイラで混焼する実証事業
実施場所 J-POWER松浦火力発電所（長崎県松浦市／100万kW×2基）
事業期間 平成21年度～平成22年度

実証規模
 平均混焼率（見込量） 約0.4 %／年（石炭との発熱量比）
 CO2削減効果（見込量） 約4万t-CO2／年
 バイオマス発電電力量（見込量） 約4,500万kWh／年

運用開始 平成22年度末2010年4月15日発行

発行：電源開発株式会社　〒104-8165 東京都中央区銀座6-15-1  TEL.03-3546-2211（大代表）

URL： http://www.jpower.co.jp/　e-mail： webmaster@jpower.co.jp

編集・発行人：広報室長 大倉 雅哉 （非売品）

インドネシア国における「デマンド・サイド・マネジメント実施促進調査」を受託
～省エネルギー普及促進、電力負荷平準化に向けた計画を策定～

平成21年度第3四半期決算について

この印刷物はリサイクル可能なソイインク
（大豆油インク）を使用しています。

　J-POWERは2月19日、独立行政法人国
際協力機構（JICA）よりインドネシア国にお
ける「デマンド・サイド・マネジメント実施促
進調査」にかかわるコンサルティング業務
を受託しました。
　今後も年8％水準のエネルギー消費の
増加が見込まれるインドネシアは、エネル
ギー需給の逼迫と財政圧迫の課題を抱え

ています。
　本調査は、これらの課題に応え、各種
提案およびプロジェクトを実施予定です。
省エネルギー普及促進、経済基盤強化お
よびエネルギーの安定供給が期待されます。
　同国における省エネルギー普及促進支
援業務は2度目であり、前回調査において、

「デマンド・サイド・マネジメント」が最優

先テーマとして位置づけられました。前回
調査時2009年2月、カウンターパートの同
国政府プルウォノ総局長が、省エネ推進
にかかわるキー頭文字として「4J（JICA, 
J-POWER, Jakarta, J.Puruwono：総局
長の名前）」と親しげに紹介しました。今後も、
現地の評価・信頼を獲得し、「エネルギーと
環境の共生」を目指した活動を展開します。

　J-POWERグループの、平成21年度第
3四半期決算は、売上高4,269億円、経
常利益317億円、純利益223億円となりま
した。
●経営成績

★PO INT★

・減収減益決算（前年同期比）
・燃料価格の低下と販売電力量の減少により火
力収入が減少。

⑴ 収益
　水力は、渇水ながらも出水率は向上し、
販売電力量は増加したものの、平成21年
9月からの料金改定等により減収となりまし
た。火力は磯子新2号機の営業運転開始

（平成21年7月）があったものの、電力需

⑶ 利益
　以上により、経常利益は前年同四半期
に対し41.4％減少の317億円となり、四半
期純利益は同24.0％減少の223億円となり
ました。
●財政状態

★PO INT★

・固定資産は、減価償却の進行により減少する
一方、磯子火力新2号機および大間原子力等の
設備投資、海外発電事業への投資の増加など
により前期末から増加。

・自己資本比率は、前期末から上昇（19.0% 
→19.7%）。

⑴ 資産の部
　固定資産は減価償却の進行等による減
少があったものの、大間原子力および磯子
新2号機の新設工事等への設備投資等に
より、前期末から236億円増加し、1兆8,667
億円となりました。これに流動資産を加えた
総資産は前期末から215億円増加し、2兆
270億円となりました。
⑵ 負債の部
　前期末から17億円増加し、負債総額は、
1兆6,251億円となりました。このうち、有利
子負債額は前期末から18億円減少し、1
兆4,688億円となりました。
⑶ 純資産の部
　純資産は、四半期純利益の計上等によ
り、前期末から198億円増加の4,019億円
となり、自己資本比率は19.7%となりました。

要の減少等に伴う稼働率の低下により販
売電力量が減少したこと、および燃料価
格の下落に伴う販売単価減等により減収と
なり、前年同四半期に対し21.6％減少の
4,269億円となりました。これに営業外収益
を加えた四半期経常収益は、前年同四半
期に対し20.8％減少の4,408億円となりま
した。
⑵ 費用
　営業費用は、火力の稼働率および燃料
価格の低下による燃料費の減少等により、
前年同四半期に対し18.6％減少の3,901
億円となり、営業外費用を加えた四半期経
常費用は、前年同四半期に対し18.5％減
少の4,090億円となりました。

平成20年度
第3四半期
（4～12月）
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経常利益

売上高（億円） 経常利益・四半期純利益（億円） 総資産（億円）・自己資本比率（%）
四半期純利益 総資産 自己資本比率
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第3四半期末

●経営指標（連結）
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