
シカゴの摩天楼。

部
の
人
た
ち
に
、
安
価
な
商
品
を

届
け
、
巨
万
の
富
を
築
い
た
。

　

そ
の
風
の
街
シ
カ
ゴ
に
、
昨
年

突
風
が
吹
い
た
。
言
う
ま
で
も
な

く
、
黒
人
初
の
大
統
領
、
バ
ラ
ク
・

オ
バ
マ
新
大
統
領
の
誕
生
だ
。
シ

カ
ゴ
の
あ
る
イ
リ
ノ
イ
州
は
、「
リ

ン
カ
ー
ン
の
地
」
と
も
呼
ば
れ
る

よ
う
に
、
南
部
か
ら
多
く
の
黒
人

た
ち
を
受
け
入
れ
、
シ
カ
ゴ
・
ジ
ャ

ズ
や
ブ
ル
ー
ス
な
ど
の
独
特
の
文

化
を
生
み
出
し
た
。

　

オ
バ
マ
新
大
統
領
が
、
尊
敬
す

る
リ
ン
カ
ー
ン
大
統
領
の
使
用
し

た
聖
書
に
手
を
置
い
て
、
就
任
式

の
宣
誓
を
行
っ
た
こ
と
は
記
憶
に

新
し
い
。
オ
バ
マ
大
統
領
と
い
う

新
し
い
リ
ー
ダ
ー
を
生
み
出
し
た

の
も
ま
た
、
こ
の
シ
カ
ゴ
と
い
う

土
地
の
懐
の
広
さ
だ
と
い
え
る
だ

ろ
う
。

　

シ
カ
ゴ
に
集
ま
る
人
々
の
夢
の

形
は
さ
ま
ざ
ま
だ
。
空
に
そ
び
え

る
摩
天
楼
も
、
黒
人
初
の
大
統
領

も
、
多
く
の
夢
の
中
の
１
つ
だ
っ

た
。
２
０
０
９
年
２
月
、
冬
の
寒

さ
に
凍
え
る
シ
カ
ゴ
は
、
ま
だ

そ
の
夢
に
酔
っ
て
い
る
か
の
よ
う

だ
っ
た
。

（
32
ペ
ー
ジ
か
ら
、
シ
カ
ゴ
郊
外
に
あ

る
Ｊ
パ
ワ
ー
Ｕ
Ｓ
Ａ
の
紹
介
記
事
を
掲

載
し
て
い
ま
す
）

「
風
の
街
」
と
い
わ
れ
る
シ
カ
ゴ

は
、
米
国
中
西
部
最
大
の
都
市
だ
。

ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
が
金
融
の
中
心
地

と
す
れ
ば
、
シ
カ
ゴ
は
商
業
の
中

心
地
と
い
わ
れ
る
。

　

西
部
開
拓
時
代
よ
り
、
西
部

へ
の
入
り
口
と
し
て
知
ら
れ
、
五

大
湖
を
つ
な
ぐ
運
河
、
鉄
道
な
ど

の
内
陸
交
通
の
要
と
し
て
栄
え
た
。

全
米
の
小
麦
が
集
ま
る
穀
物
取
引

所
が
つ
く
ら
れ
、
こ
れ
が
世
界
有

数
の
商
品
先
物
取
引
所
、
今
日
の

シ
カ
ゴ
商
品
取
引
所
に
つ
な
が
る
。

ま
た
、
西
部
の
平
原
で
育
て
ら
れ

た
牛
が
カ
ウ
ボ
ー
イ
に
よ
っ
て
シ

カ
ゴ
に
運
ば
れ
た
こ
と
か
ら
精
肉

業
も
繁
栄
し
た
。
米
国
を
代
表

す
る
世
界
最
大
の
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー

チ
ェ
ー
ン
、
マ
ク
ド
ナ
ル
ド
１
号

店
も
シ
カ
ゴ
郊
外
で
誕
生
し
て
い

る
。

　

商
業
の
中
心
地
と
な
っ
た
シ

カ
ゴ
に
は
建
設
ラ
ッ
シ
ュ
が
起

き
、
高
層
建
築
が
次
々
に
つ
く
ら

れ
、
世
界
最
初
の
摩
天
楼
が
形
成

さ
れ
た
。
全
米
一
、
１
１
０
階
の

高
さ
を
ほ
こ
る
シ
ア
ー
ズ
・
タ
ワ
ー

は
そ
の
象
徴
で
あ
る
。
シ
ア
ー
ズ

は
西
部
開
拓
時
代
か
ら
カ
タ
ロ
グ

通
販
の
会
社
と
し
て
知
ら
れ
、
商

店
も
な
い
よ
う
な
原
野
に
住
む
西

シカゴの摩天楼のスカイライン。一番高いビルがシアーズ・タワー。1973年、
建設当時から1997年まで世界一を誇った110階の超高層ビル（442m）。

photo by 吉田 敬

文：豊岡 昭彦



化石燃料
78.6％

原子力
11.5％

太陽光0.1％
風力0.7％

バイオ
5.3％

水力3.4％
地熱0.5％

�

財団法人日本総合研究所会長

寺島実郎

Global Headline

文明は、フォードが内燃機関を載せた
クルマを大量生産した時に始まったと
いっても過言ではないが、もしいま、小
型分散型の再生可能エネルギーがネッ
トワークされ、内燃機関に代わる電気自
動車が世界中を走り始めたならば、こ
れまでの文明が変わるかもしれない。だ
が、ビッグスリーが窮状にあえぐ状況で、
こうした変革を米国が自国だけで行うこ
とは非常に難しいといえる。そのために、
おそらく米国は同盟国である日本に協力
を求めてくることになるだろう。再生可
能エネルギーでも、省エネでも、蓄電
池でも、あるいは電気自動車でも、この
分野では日本の技術が一歩先んじてお
り、日本の技術なしに、このグリーン革
命を進めることはできない。ものづくり
を国の根幹とする日本にとっても、これ
は大きなチャレンジとなる。米国との産
業協力により、この分野におけるデファ
クトスタンダードをつくることができる
か。それが次世代の日本のものづくりを
決めることになるかもしれない。グリー
ン・ニューディールを前にして、いま我々
はこのことを覚悟しておく必要があるだ
ろう。

グ
リ
ー
ン・ニ
ュ
ー
デ
ィ
ー
ル
と

日
本
の
も
の
づ
く
り

  TerashimaJitsuro

（てらしま・じつろう）
財団法人日本総合研究所会長、多
摩大学学長、三井物産戦略研究所
会長。1947年、北海道生まれ。早稲
田大学大学院政治学研究科修士
課程修了、株式会社三井物産入社、
調査部、業務部を経て、ブルッキン
グス研究所（在ワシントンDC）に出
向。その後、米国三井物産ワシント
ン事務所長などを歴任。主な著書
に、『脳力のレッスン──正気の時
代のために』（2004年、岩波書店）、

『二十世紀から何を学ぶか』（2007
年、新潮新書）など多数。

寺 島 実 郎 の 目

　本年1月、米国でオバマ新大統領が
就任し、彼の掲げる「グリーン・ニュー
ディール」政策に注目が集まっている。
この政策の中身はといえば、太陽光と
風力とバイオの3つのエネルギーを基軸
にした、いわゆる再生可能エネルギー
に力点を置き、アメリカのエネルギーの
方向転換を図ろうということだ。
　こうした新しいメッセージを前に、ま
ず我々がすべきは、大人の常識とバラ
ンス感覚に立ち返って、再生可能エネ
ルギーがどこまでのインパクトを持つも
のなのかを冷静に判断することだ。こ
こに、2008年の米国の一次供給エネ
ルギーのデータがある。それによれば、
その割合は、化石燃料78.6％、原子力
11.�％、太陽光0.1％、風力0.7％、バイ
オ�.3％、水力3.4％、地熱0.�％となっ
ている。つまり、太陽光、風力、バイオ
の3つを合わせても6.1％しかないものが、
大規模な財政出動によって、どれだけ
のマグニチュードとなりうるのか。小
型分散型の電源である再生可能エネル
ギーには自ずと限界があることは、論を
待たない。
　もっとも我々は、同じような米国の復
活劇をつい最近目撃した。それは「IT
革命」といわれるものだ。1980年代の
米国は、現在と非常に状況が似ており、
ベトナムシンドロームに陥るとともに、
経済は疲弊しきっていた。ところが90
年代に入って我々が目撃したのは衰亡
していく米国ではなく、「IT革命」によっ
てよみがえる米国だった。そのきっかけ
となったのは、冷戦時代に軍用として開
発されてきたARPAネットを、「インター
ネット」として民間に開放したことだ。
この小さな一歩が、世界のパラダイム
を変え、米国をよみがえらせた。米国と
はそういう国だ。今回も同じような革命
が起こらないとは言い切れない。
　これからの時代のキーワードが、再
生可能エネルギーとEV（電気自動車）
となってくることは間違いない。現代の

▼米国の一次供給エネルギーの割合（2008年）

シカゴで3番目に高いビル、ジョン・ハンコック・セン
ターの95階から見たシカゴの夜景。ジョン・ハンコッ
ク生命保険会社は、ボストンに本社を置く米国屈指の
生命保険会社。J-POWERと合弁で、北米の発電事業
への投資を行うJ-POWER USA Generation社の50%
権益を持つパートナーだ。
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中
垣　

本
日
は
も
の
づ
く
り
に
つ
い
て
、

お
話
を
う
か
が
い
ま
す
が
、「
も
の
づ

く
り
」
と
い
う
言
葉
は
、
簡
単
な
よ
う

で
い
て
、
意
味
深
い
感
じ
が
い
た
し
ま

す
ね
。

藤
本　

も
と
も
と
技
術
管
理
や
生
産
管

理
と
い
う
、
か
た
い
言
い
方
で
使
わ

れ
て
い
ま
し
た
が
、
２
０
０
０
年
ご

ろ
、
現
在
と
同
じ
よ
う
に
、
日
本
の
景

気
が
悪
化
し
た
時
代
で
す
が
、「
も
の

づ
く
り
」
と
い
う
言
葉
が
出
て
き
ま
し

た
。
と
こ
ろ
が
、
こ
の
言
葉
自
体
が
辞

書
に
載
っ
て
い
な
い
の
で
す
。
そ
こ
で
、

実
際
に
現
場
で
ど
う
使
わ
れ
て
い
る
か

を
聞
い
た
わ
け
で
す
が
、
ど
う
も
「
も

の
を
つ
く
る
」
と
い
う
意
味
だ
け
で
は

な
く
て
、
そ
こ
に
「
設
計
」
と
い
う
意

味
あ
い
が
入
っ
て
い
る
。
も
の
づ
く
り

を
や
っ
て
い
る
人
と
い
う
の
は
、
も
の

に
触
っ
て
い
る
人
で
は
な
く
て
、
設
計

図
に
触
っ
て
い
る
人
と
い
う
感
じ
で
す
。

た
と
え
ば
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
で
設
計

を
や
っ
て
い
る
人
は
、
も
の
に
は
触
っ

て
い
な
い
け
れ
ど
も
、
そ
の
人
が
も
の

づ
く
り
を
や
っ
て
い
な
い
か
と
い
え
ば
、

む
し
ろ
中
枢
に
い
る
。
も
の
づ
く
り
と

い
う
の
は
、
も
の
を
つ
く
っ
て
い
る
人

だ
け
の
も
の
じ
ゃ
な
い
ん
で
す
ね
。

　

テ
レ
ビ
局
が
最
近
、
も
の
づ
く
り
の

話
を
盛
ん
に
取
り
上
げ
て
お
り
、
そ
れ

自
体
は
大
変
い
い
こ
と
だ
と
思
う
の
で

す
。
で
も
、
彼
ら
は
ど
う
し
て
も
絵
で

見
せ
な
く
て
は
い
け
な
い
の
で
、
も

の
を
削
っ
て
い
る
名
人
を
連
れ
て
き

て
、「
こ
れ
が
も
の
づ
く
り
だ
」
と
や
る

で
し
ょ
う
。
技
能
の
匠
の
世
界
も
確
か

に
も
の
づ
く
り
な
の
だ
け
れ
ど
も
、
も

う
少
し
広
げ
て
考
え
る
と
、
よ
い
設
計
、

よ
い
流
れ
で
、
お
客
様
を
喜
ば
せ
る
よ

う
な
活
動
を
し
て
い
る
と
こ
ろ
は
、
す

べ
て
も
の
づ
く
り
な
ん
で
す
ね
。

中
垣　

確
か
に
そ
の
と
お
り
で
す
ね
。

匠
の
世
界
で
は
、
設
計
と
も
の
の
プ
ロ

デ
ュ
ー
ス
を
、
同
じ
人
間
が
や
っ
て
い

ま
す
。
昔
は
す
べ
て
そ
う
い
う
形
で
し

た
。
し
か
し
工
業
化
が
進
む
中
で
、
次

第
に
設
計
の
世
界
と
、
実
際
に
触
っ
た

り
、
つ
く
っ
た
り
と
い
う
世
界
が
分
業

化
し
て
き
ま
し
た
。
ど
ち
ら
も
も
の
づ

く
り
の
世
界
で
す
ね
。

藤
本　

も
の
づ
く
り
と
い
う
言
葉
を
、

生
産
と
か
製
造
と
か
い
っ
て
も
い
い
わ

け
で
す
け
れ
ど
も
、「
も
の
づ
く
り
」
と

い
う
と
少
し
わ
く
わ
く
感
が
あ
り
ま
す
。

多
分
、
設
計
す
る
こ
と
の
楽
し
さ
み
た

い
な
も
の
が
言
葉
の
中
に
入
っ
て
い
る

ん
で
す
ね
。

中
垣　

30
年
ほ
ど
前
に
、
当
社
が
長
崎

県
に
我
が
国
初
の
海
外
炭
専
用
火
力
発

電
所
と
な
る
松
島
火
力
発
電
所
を
建
設

し
た
際
、
私
は
そ
の
現
場
に
お
り
ま
し

て
、
２
年
半
建
設
工
事
に
従
事
し
ま
し

た
。
全
く
白
紙
の
状
態
か
ら
海
面
を
埋

め
立
て
て
、
発
電
所
を
建
設
す
る
工
事

で
す
。
毎
日
が
も
の
づ
く
り
の
連
続
な

の
で
す
け
れ
ど
も
、
変
化
し
て
い
く
姿

を
毎
日
見
て
お
り
ま
し
て
、
何
と
も
い

え
な
い
喜
び
や
楽
し
さ
を
感
じ
て
お
り

ま
し
た
。
発
電
所
を
つ
く
る
と
い
う
こ

と
が
こ
ん
な
に
う
れ
し
い
こ
と
か
。
会

社
に
勤
め
て
い
て
、
そ
の
こ
と
を
最
も

鮮
明
に
感
じ
た
時
で
し
た
。
私
は
も
の

を
設
計
す
る
人
と
そ
れ
を
実
際
に
つ
く

る
人
と
が
一
致
し
た
と
こ
ろ
で
、
も
の

は
で
き
て
い
く
と
思
う
の
で
す
。
日
本

人
は
そ
う
い
う
も
の
づ
く
り
の
感
性
が

非
常
に
豊
か
だ
と
思
う
の
で
す
が
、
日

本
人
と
も
の
づ
く
り
の
相
性
を
、
先
生

は
感
じ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。

藤
本　

こ
の
質
問
は
難
し
い
と
こ
ろ
が

あ
り
ま
し
て
、
私
も
学
者
な
の
で
、
巷

間
言
わ
れ
て
い
る
よ
う
に
、
日
本
人
に

は
も
の
づ
く
り
の
Ｄ
Ｎ
Ａ
が
入
っ
て
い

る
ん
じ
ゃ
な
い
か
と
は
、
一
概
に
言
え

な
い
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。
た
だ
、
多

能
工
が
チ
ー
ム
で
や
る
も
の
づ
く
り
は
、

も
と
を
た
ど
れ
ば
農
作
業
に
由
来
す
る

の
で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。
農
作
業

に
対
す
る
農
業
道
の
よ
う
に
、
あ
る
種

の
「
道
」
と
し
て
ル
ー
チ
ン
化
し
、
シ

ス
テ
ム
と
し
て
体
系
的
に
教
え
る
形
が

あ
り
ま
す
ね
。
商
業
に
し
て
も
、
何
に

し
て
も
、
す
べ
て
「
道
」
の
よ
う
な
形

で
教
え
て
い
く
の
は
非
常
に
日
本
的
で

す
。
花
伝
書
や
五
輪
書
、
農
業
全
書
に

も
あ
る
、
鍛
え
る
、
そ
し
て
極
め
る
と

い
う
、
あ
る
種
の
能
力
構
築
へ
の
志
向

は
、
多
く
の
日
本
人
が
持
っ
て
い
た
と

思
う
の
で
す
。
さ
ら
に
、
農
作
業
は
普

段
は
１
人
で
も
で
き
る
の
で
す
が
、
た

め
池
の
整
備
や
田
植
え
、
刈
り
入
れ
な

ど
人
手
の
か
か
る
と
こ
ろ
で
は
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
が
必
要
に
な
り
ま
す
。
そ
れ
が

日
本
の
チ
ー
ム
作
業
を
得
意
と
す
る
形

の
原
型
に
な
っ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　

た
だ
、
そ
れ
だ
け
で
は
今
の
日
本
の

現
場
力
が
支
え
る

日
本
の
活
力

東京大学大学院経済学研究科教授

藤本 隆宏
J-POWER 社長

中垣 喜彦 

厳
し
い
時
代
に
こ
そ
、

も
の
づ
く
り
が

活
き
る

〝「
も
の
づ
く
り
」と
い
う
と

少
し
わ
く
わ
く
感
が

あ
り
ま
す
〟

〝
現
在
ま
で
到
達
す
る
中
で
、

決
定
的
だ
っ
た
の
は

戦
後
の
高
度
成
長
期
で
は

な
い
か
と
思
い
ま
す
〟

G l o b a l  V i s i o n
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も
の
づ
く
り
の
形
は
で
き
な
く
て
、
こ

れ
が
競
争
力
と
し
て
開
花
す
る
た
め
に

は
、
も
う
一
押
し
、
決
定
的
な
こ
と
が

必
要
で
し
た
。
と
い
う
の
は
、
戦
前
、

日
本
が
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
で
よ
い
も
の
を

つ
く
っ
て
品
質
が
高
か
っ
た
、
と
い
う

話
は
聞
か
な
い
か
ら
で
す
。
む
し
ろ
戦

前
は
あ
ま
り
よ
く
な
か
っ
た
わ
け
で
す
。

中
垣　

海
外
で
は
「
メ
イ
ド
・
イ
ン
・

ジ
ャ
パ
ン
」
は
、
安
か
ろ
う
悪
か
ろ
う

の
代
名
詞
と
さ
え
、
言
わ
れ
て
い
た
よ

う
で
す
ね
。

藤
本　

戦
後
、
マ
ッ
カ
ー
サ
ー
司
令
官

が
や
っ
て
き
て
、
日
本
の
電
話
の
質
が

あ
ま
り
に
悪
い
の
で
、「
こ
の
国
の
品

質
管
理
は
ど
う
な
っ
て
い
る
ん
だ
」
と

言
っ
て
始
め
た
の
が
、
米
国
進
駐
軍
の

品
質
管
理
講
座
で
す
。
そ
こ
に
は
日
本

の
あ
ら
ゆ
る
大
企
業
が
殺
到
し
て
い
ま

し
た
。
そ
う
い
っ
た
時
代
か
ら
、
現
在

の
レ
ベ
ル
の
高
い
も
の
づ
く
り
に
到
達

す
る
過
程
で
、
最
も
重
要
だ
っ
た
時
期

が
戦
後
の
高
度
経
済
成
長
期
で
あ
っ
た

か
と
思
い
ま
す
。
こ
れ
に
限
ら
ず
、
戦

後
に
は
、
い
ろ
い
ろ
な
歴
史
的
偶
然
が

重
な
り
ま
し
た
。
た
ま
た
ま
冷
戦
が
す

ぐ
に
始
ま
り
、
そ
し
て
日
本
が
こ
の
場

所
に
あ
っ
た
。
あ
ま
り
国
力
が
弱
く
て

は
困
る
と
米
国
が
考
え
た
の
で
し
ょ
う
。

日
本
人
が
想
像
も
し
な
い
ス
ピ
ー
ド
で

復
興
が
始
ま
っ
た
。
す
る
と
、
人
手
が

足
り
な
い
、
も
の
が
足
り
な
い
、
金
が

足
り
な
い
。
と
こ
ろ
が
目
の
前
の
市
場

は
伸
び
て
い
く
と
い
う
時
代
に
入
り
ま

し
た
。
分
業
な
ん
か
し
て
い
る
暇
は
な

か
っ
た
。
す
る
と
、
も
う
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
で
し
の
ぐ
し
か
な
い
。
人
が
足
り
な

い
わ
け
で
す
か
ら
、
雇
っ
た
人
は
大
事

に
す
る
。
買
っ
て
き
た
機
械
、
つ
く
っ

た
機
械
は
大
切
に
使
う
。
い
っ
た
ん

確
保
し
た
下
請
け
企
業
も
大
事
に
す
る
。

当
然
、
長
期
取
引
と
長
期
雇
用
が
前
提

に
な
る
。
戦
後
の
高
度
経
済
成
長
期
に
、

現
在
の
日
本
の
製
造
業
の
ベ
ー
ス
が
で

き
あ
が
っ
た
と
思
う
の
で
す
。

中
垣　

私
が
会
社
に
就
職
し
た
の
が

１
９
６
１
年
で
す
け
れ
ど
も
、
ま
さ
に

こ
れ
か
ら
高
度
経
済
成
長
期
に
入
る

と
い
う
時
期
で
し
た
。
戦
争
に
よ
っ
て
、

こ
の
国
の
基
盤
と
な
る
生
産
力
は
全
滅

し
ま
し
た
の
で
、
経
済
復
興
の
ベ
ー
ス

と
な
る
電
力
を
と
に
か
く
回
復
せ
よ
と

い
う
こ
と
で
、
当
社
が
１
９
５
２
年
に

設
立
さ
れ
ま
し
て
、
設
立
後
の
10
年
ほ

ど
の
間
に
急
ピ
ッ
チ
で
水
力
発
電
所
の

建
設
を
や
り
ま
し
た
。
発
電
所
の
建

設
と
い
う
の
は
、
ま
さ
に
組
織
で
も
の

を
つ
く
る
、
も
の
づ
く
り
の
原
点
、
シ

ン
ボ
ル
の
よ
う
な
も
の
で
す
。
私
が
入

り
ま
し
た
61
年
は
ま
だ
そ
の
よ
う
な
流

れ
が
続
い
て
い
ま
し
た
。
あ
の
時
代
の

日
本
は
、
あ
ら
ゆ
る
と
こ
ろ
で
同
じ
よ

う
な
こ
と
が
起
き
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

我
々
の
世
代
は
組
織
で
も
の
を
つ
く
る

と
い
う
、
そ
う
い
う
時
代
の
流
れ
の
中

に
、
突
っ
込
ま
れ
た
世
代
な
の
で
す
。

藤
本　

ま
さ
に
そ
う
で
す
ね
。
そ
う
い

う
中
で
、
日
本
の
生
産
性
も
上
が
り
ま

し
た
。
い
ま
の
大
企
業
の
多
く
は
、
そ

の
時
代
に
成
長
し
た
わ
け
で
す
。
成
長

期
の
体
験
は
、
人
格
形
成
に
大
き
な
影

響
を
与
え
ま
す
が
、
あ
の
時
代
は
ま
さ

に
企
業
に
と
っ
て
の
成
長
期
で
、
若
い

こ
ろ
に
貧
乏
暮
ら
し
み
た
い
な
こ
と
を

や
っ
て
い
た
会
社
が
、
生
産
力
と
競
争

力
を
つ
け
ま
し
た
。
そ
れ
が
い
ま
の
日

本
の
産
業
の
ベ
ー
ス
に
な
っ
て
い
る
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

藤
本　

日
本
と
は
逆
の
パ
タ
ー
ン
が
中

国
で
す
。
中
国
は
改
革
開
放
後
高
度
成

長
期
に
入
り
ま
し
た
が
、
あ
る
種
の
国

内
移
民
政
策
を
と
り
、
内
陸
部
か
ら
18

歳
の
女
性
が
都
市
部
に
出
て
き
て
、
３

年
間
働
い
て
、
ま
た
郷
里
に
帰
っ
て
い

く
。
や
る
気
は
十
分
だ
け
れ
ど
も
、
３

年
で
帰
り
ま
す
か
ら
、
多
能
工
に
は
な

り
ま
せ
ん
。

中
垣　

技
術
の
集
積
が
あ
ま
り
で
き
な

い
う
ち
に
人
が
代
わ
っ
て
し
ま
い
ま
す

ね
。

藤
本　

中
国
で
は
、
一
方
で
、
以
前
は

設
計
能
力
が
全
部
国
に
集
中
し
て
い
ま

し
た
か
ら
、
い
き
な
り
自
分
で
設
計
し

ろ
と
言
わ
れ
て
も
で
き
な
い
。
お
金
が

あ
る
人
た
ち
は
ラ
イ
セ
ン
ス
を
と
っ
て
、

海
外
か
ら
設
計
図
を
持
っ
て
く
る
わ
け

で
す
が
、
お
金
が
な
い
人
は
、
外
国
な

ど
の
設
計
図
を
コ
ピ
ー
し
て
組
み
合
わ

せ
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

中
垣　

そ
う
い
う
中
で
は
、
オ
リ
ジ
ナ

ル
の
設
計
思
想
は
な
か
な
か
生
ま
れ
ま

せ
ん
。

藤
本　

巨
大
な
産
業
が
あ
っ
と
い
う
間

に
で
き
る
と
い
う
意
味
で
は
す
ご
い
で

す
。
オ
ー
ト
バ
イ
産
業
を
例
に
と
る

と
、
日
本
で
は
メ
ー
カ
ー
が
４
社
で
す

が
、
中
国
は
メ
ー
カ
ー
の
数
が
何
百
社

も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
が
30
〜
40
年
前
の

日
本
の
オ
ー
ト
バ
イ
の
コ
ピ
ー
部
品
を

使
っ
て
製
造
し
て
い
ま
す
。
産
業
は
急

速
に
巨
大
に
な
り
、
世
界
最
大
の
オ
ー

ト
バ
イ
産
業
が
で
き
あ
が
る
わ
け
で
す
。

と
こ
ろ
が
、
産
業
は
成
長
す
る
け
れ
ど

も
、
技
術
力
は
伸
び
な
い
。
こ
れ
は
別

に
彼
ら
に
能
力
が
な
い
か
ら
で
は
な
く

て
、
価
格
競
争
が
厳
し
す
ぎ
る
の
で
す
。

中
垣　

一
昨
年
、
ベ
ト
ナ
ム
に
参
り
ま

し
た
が
、
あ
ち
ら
で
は
相
変
わ
ら
ず
、

バ
イ
ク
が
洪
水
の
よ
う
に
走
っ
て
い
ま

し
た
。
以
前
は
、
日
本
製
の
バ
イ
ク
が

ベ
ト
ナ
ム
市
場
を
独
占
し
て
い
た
よ
う

で
す
が
、
突
然
コ
ピ
ー
版
が
中
国
か
ら

流
れ
込
ん
で
き
て
、
一
時
的
に
か
な
り

の
シ
ェ
ア
を
取
ら
れ
た
よ
う
で
す
。
そ

れ
に
対
し
て
日
本
企
業
は
、
設
計
を
少

し
い
じ
る
な
ど
し
て
コ
ス
ト
を
思
い

切
っ
て
下
げ
て
、
半
分
に
し
て
巻
き
返

し
を
図
っ
た
ら
、
ま
た
あ
っ
と
い
う
間

に
シ
ェ
ア
を
取
り
戻
し
た
。
非
常
に
劇

的
な
変
化
が
あ
っ
た
よ
う
で
す
が
、
日

本
と
中
国
の
製
造
業
の
特
性
が
出
て
い

る
話
だ
な
と
思
い
ま
し
た
。

藤
本　

日
本
の
オ
ー
ト
バ
イ
は
、
特
殊

設
計
部
品
を
多
用
す
る
擦
り
合
わ
せ
型

（
注
１
）
で
、
最
適
設
計
さ
れ
て
い
ま

す
が
、
そ
れ
が
中
国
で
は
、
ば
ら
さ
れ

て
、
コ
ピ
ー
部
品
の
寄
せ
集
め
と
い
う
、

自
転
車
に
近
い
形
の
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ

（
製
品
の
設
計
思
想
）、
つ
ま
り
モ
ジ
ュ

ラ
ー
型
（
注
２
）
の
製
品
が
で
き
あ
が

る
。
と
こ
ろ
が
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
は
最

後
は
お
客
様
が
決
め
る
わ
け
で
す
。
中

国
の
場
合
、
オ
ー
ト
バ
イ
は
、
政
策
的

に
大
都
市
か
ら
は
締
め
出
さ
れ
る
一
方
、

地
方
で
の
物
資
輸
送
や
郵
便
配
達
か
ら

普
及
し
て
い
き
ま
し
た
。
地
方
で
は
環

境
規
制
も
厳
し
く
な
く
、
自
転
車
の
よ

う
な
製
品
で
十
分
だ
っ
た
の
で
す
。
と

こ
ろ
が
、
ベ
ト
ナ
ム
は
歴
史
的
に
少
し

違
い
ま
し
て
、
所
得
水
準
は
中
国
よ
り

低
い
の
で
す
が
、
大
都
市
の
通
勤
需
要

か
ら
始
ま
っ
た
た
め
、
オ
ー
ト
バ
イ
の

性
能
に
対
す
る
要
求
は
高
い
。
一
時
期
、

ど
っ
と
中
国
製
の
オ
ー
ト
バ
イ
が
増
え

た
の
で
す
が
、
そ
の
う
ち
、「
こ
の
品

質
で
は
駄
目
だ
」
と
ベ
ト
ナ
ム
の
人
た

ち
は
思
い
始
め
た
わ
け
で
す
。
彼
ら
は

本
当
に
オ
ー
ト
バ
イ
を
虎
の
子
の
よ
う

に
か
わ
い
が
っ
て
い
て
、
簡
単
に
故
障

す
る
オ
ー
ト
バ
イ
は
ど
ん
な
に
安
く
て

も
許
せ
な
い
と
い
う
と
こ
ろ
が
あ
る
の

で
す
。
そ
う
い
う
国
で
は
自
転
車
の
よ

う
な
、
モ
ジ
ュ
ラ
ー
型
の
オ
ー
ト
バ
イ

は
な
か
な
か
売
れ
な
い
。

中
垣　

必
ず
し
も
所
得
水
準
だ
け
の
問

題
で
は
な
い
の
で
す
ね
。

藤
本　

そ
の
通
り
で
す
ね
。
し
た
が
っ

て
、
製
品
固
有
の
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
と

い
う
の
は
な
く
て
、
オ
ー
ト
バ
イ
だ
け

藤本 隆宏（ふじもと・たかひろ）
東京大学大学院経済学研究科教授、東京
大学ものづくり経営研究センター長、ハー
バード大学ビジネススクール上級研究員。
1955年、東京都生まれ。1979年、東京大学
経済学部卒業、三菱総合研究所入社。84
年ハーバード大学ビジネススクール博士
課程入学。89年博士号取得、同大学研究
員。1998年より東京大学経済学研究科教
授。2001年4月より経済産業研究所ファカ
ルティフェロー（兼任）。主な著書に、『日本
のもの造り哲学』（2004年、日本経済新聞社）、

『中国製造業のアーキテクチャ分析』（共
編著、2005年、東洋経済新報社）、『ものづ
くり経営学−製造業を超える生産思想−』

（共編著、2007年、光文社新書）など多数。

〝
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
は

最
後
は
お
客
様
が
決
め
る

わ
け
で
す
〟

注1：擦り合わせ型
ある製品のために特別に最適設
計された部品を微妙に相互調整
しないとトータルなシステムとし
ての性能が発揮されないという
ような製品のことを指す。インテ
グラル型ともいう。

注2：モジュラー型
組み合わせ型ともいう。すでに
設計された「ありもの」の部品を
巧みに寄せ集めると、「組み合わ
せの妙」を発揮していろいろな
最終製品ができるというタイプ
の製品のことを指す。
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を
例
に
と
っ
て
も
お
客
様
次
第
で
あ
っ

て
、
機
能
に
対
し
お
客
様
が
さ
ま
ざ
ま

な
要
求
を
し
て
く
れ
ば
擦
り
合
わ
せ
型

に
も
な
り
ま
す
し
、
お
客
様
が
こ
れ
で

い
い
や
と
な
れ
ば
、
そ
れ
は
た
ち
ま
ち

モ
ジ
ュ
ラ
ー
型
に
な
り
ま
す
。

中
垣　

お
客
様
の
要
求
に
よ
っ
て
モ

ジ
ュ
ラ
ー
型
で
い
く
の
か
、
擦
り
合
わ

せ
型
で
い
く
の
か
と
い
う
の
は
、
当
然

変
わ
っ
て
こ
な
け
れ
ば
い
け
な
い
と
い

う
こ
と
で
す
ね
。
そ
の
辺
が
我
々
が
売

る
た
め
の
も
の
づ
く
り
を
し
て
い
く
上

で
、
特
に
戦
略
論
と
し
て
非
常
に
大
事

な
と
こ
ろ
で
す
ね
。

藤
本　

そ
う
な
の
で
す
。
ど
う
し
て

も
日
本
の
企
業
は
、
多
能
工
の
チ
ー
ム

ワ
ー
ク
で
設
計
を
や
る
。
製
品
設
計
、

工
程
設
計
、
生
産
準
備
、
生
産
、
購
買
、

販
売
、サ
ー
ビ
ス
ま
で
、基
本
的
に
チ
ー

ム
で
動
く
の
が
得
意
な
わ
け
で
す
。
で

す
か
ら
、
こ
れ
が
は
ま
る
と
極
め
て
強

い
。

中
垣　

我
々
電
気
事
業
者
の
場
合
も
、

組
織
の
力
が
は
ま
り
ま
す
と
、
ど
ん
な

難
し
い
仕
事
で
も
あ
っ
と
い
う
間
に
で

き
て
し
ま
う
力
が
あ
り
ま
す
。

藤
本　

電
気
事
業
の
よ
う
な
資
本
財
系

や
設
備
系
で
す
ね
。
特
に
制
約
条
件
が

厳
し
い
中
で
仕
事
を
す
る
と
、
ど
う
し

て
も
擦
り
合
わ
せ
型
に
な
り
ま
す
。
お

客
様
の
要
求
が
多
か
っ
た
り
、
制
約
条

件
が
厳
し
か
っ
た
り
す
る
と
こ
ろ
で
建

設
を
し
な
く
て
は
い
け
な
い
。
あ
る
い

は
、
環
境
規
制
が
厳
し
い
、
安
全
規
制

が
厳
し
い
、
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
要
求
が

厳
し
い
な
ど
。
こ
う
い
う
極
限
性
能
を

要
求
さ
れ
る
と
こ
ろ
で
も
の
を
つ
く
る

と
、
出
来
合
い
部
品
の
寄
せ
集
め
で
は

十
分
な
性
能
が
発
揮
で
き
ま
せ
ん
か
ら
、

ど
う
し
て
も
カ
ス
タ
ム
部
品
を
使
っ
て
、

最
適
化
の
努
力
を
す
る
。
１
人
で
は
で

き
ま
せ
ん
か
ら
、
皆
で
大
部
屋
で
や
る
。

中
垣　

皆
で
集
ま
っ
て
議
論
を
し
知
恵

を
出
し
合
い
ま
す
よ
ね
。

藤
本　

お
客
様
の
要
求
が
厳
し
く
、
さ

ら
に
制
約
条
件
も
厳
し
い
と
こ
ろ
で
利

用
さ
れ
る
も
の
は
、
日
本
が
得
意
と
す

る
製
品
で
す
。
逆
に
、
寄
せ
集
め
で
つ

く
っ
て
も
お
客
様
が
喜
ん
で
く
れ
る
モ

ジ
ュ
ラ
ー
型
製
品
は
、
韓
国
や
中
国
が

得
意
と
し
て
い
ま
す
。
日
本
が
凝
り
過

ぎ
て
、
過
剰
設
計
し
て
い
る
も
の
を
、

彼
ら
は
巧
み
に
リ
バ
ー
ス
エ
ン
ジ
ニ
ア

リ
ン
グ
（
注
３
）
し
低
価
格
で
出
し
て

く
る
。
紙
一
重
な
ん
で
す
ね
。「
過
剰

設
計
だ
よ
」
と
言
わ
れ
て
、「
ま
た
や
っ

ち
ゃ
っ
た
よ
、
日
本
の
企
業
は
」
と
言

わ
れ
る
の
と
、「
さ
す
が
に
日
本
の
製

品
は
一
味
違
う
。
や
っ
ぱ
り
擦
り
合
わ

せ
型
製
品
は
違
う
な
。
１
割
、
２
割
高

く
て
も
こ
っ
ち
を
買
う
よ
」
と
、
お
客

様
に
言
っ
て
も
ら
え
る
か
ど
う
か
で
は
、

天
国
と
地
獄
の
よ
う
な
違
い
で
す
ね
。

中
垣　

今
回
、
金
融
の
破
綻
か
ら
始

ま
っ
た
世
界
的
な
不
況
の
中
で
、
我
が

国
の
優
良
な
製
造
業
が
次
々
に
赤
字
に

陥
っ
て
い
ま
す
。
円
相
場
が
非
常
に
高

い
と
い
う
外
的
要
因
は
確
か
に
あ
る
の

で
す
が
、
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
と
い
う

気
が
し
ま
す
。
こ
の
状
況
の
中
で
、
製

造
業
も
も
う
一
回
考
え
直
す
べ
き
と
こ

ろ
、
あ
る
い
は
補
強
す
べ
き
と
こ
ろ
が

あ
る
と
思
う
の
で
す
が
、
い
か
が
で

し
ょ
う
か
。

藤
本　

た
ま
た
ま
今
回
の
不
況
で
は
、

需
要
の
急
激
な
落
ち
込
み
や
円
レ
ー
ト

の
急
上
昇
な
ど
、
い
く
つ
か
の
こ
と
が

同
時
に
起
こ
っ
た
た
め
に
、
そ
の
結
果

と
し
て
輸
出
産
業
は
み
ん
な
一
緒
に
ダ

メ
ー
ジ
を
受
け
て
い
る
わ
け
で
す
。
た

だ
、
き
っ
と
日
本
の
企
業
は
こ
れ
を
乗

り
越
え
て
い
く
と
思
い
ま
す
。
今
ま
で

も
や
っ
て
き
た
こ
と
で
す
け
れ
ど
も
、

現
場
を
ま
た
も
う
一
回
鍛
え
直
す
よ
い

機
会
だ
と
考
え
て
い
る
経
営
者
も
い
ま

す
。
売
り
上
げ
が
２
割
、
３
割
落
ち
た

こ
と
は
問
題
で
す
が
、
こ
れ
は
表
の
競

争
力
の
こ
と
で
す
。
で
は
、
裏
の
競
争

力
の
部
分
が
ど
う
な
っ
て
い
る
か
。
私

は
現
場
を
見
て
い
ま
す
け
れ
ど
も
、
現

場
が
荒
廃
し
て
い
る
と
は
思
っ
て
い

ま
せ
ん
。
強
い
て
言
う
と
、
今
回
の
こ

と
で
、
派
遣
の
人
た
ち
を
解
雇
せ
ざ
る

を
得
な
か
っ
た
こ
と
。
こ
れ
だ
け
の
減

産
を
し
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、
企
業

と
し
て
い
た
し
方
な
い
部
分
が
あ
っ
た

わ
け
で
す
が
、
製
造
派
遣
と
い
う
の
は
、

チ
ー
ム
ワ
ー
ク
型
の
現
場
に
は
合
わ
な

い
と
私
は
思
い
ま
し
た
。
か
わ
い
そ
う

だ
と
か
、
そ
う
い
う
こ
と
は
別
に
し
て
、

単
純
に
日
本
に
よ
い
現
場
を
残
す
と
い

う
観
点
か
ら
見
た
と
き
に
、
採
用
試
験

を
せ
ず
に
人
を
雇
っ
て
は
い
け
な
い
と

私
は
思
う
の
で
す
。

中
垣　

そ
こ
は
私
も
全
く
同
感
で
す
。

藤
本　

い
ま
の
よ
う
な
時
代
で
す
か
ら
、

全
員
正
社
員
と
い
う
の
は
、
現
場
で
は

な
か
な
か
難
し
い
の
で
す
が
、
私
は
正

あ
る
、
多
能
工
を
つ
く
っ
て
い
く
た
め

に
は
、
長
期
雇
用
が
前
提
で
な
け
れ
ば

い
け
な
い
。
短
期
雇
用
は
、
自
ら
の
首

を
絞
め
る
こ
と
に
な
る
の
で
は
な
い
か

と
私
も
心
配
し
て
い
ま
す
。

藤
本　

日
本
人
の
も
の
づ
く
り
現
場
は

ど
う
あ
る
べ
き
か
を
考
え
る
と
、
極
め

て
高
い
生
産
性
、品
質
、価
格
。
そ
し
て
、

高
賃
金
で
、
で
き
れ
ば
全
員
正
社
員
と

い
う
の
が
基
本
で
す
。
こ
こ
ま
で
や
る

の
は
難
し
い
の
で
す
が
、
少
な
く
と
も

貿
易
財
セ
ク
タ
ー
（
注
４
）
に
関
し
て

は
こ
れ
が
中
心
で
な
け
れ
ば
い
け
な
い
。

そ
こ
が
低
賃
金
や
、
短
期
雇
用
に
走
っ

た
り
す
る
こ
と
は
、
日
本
全
体
に
と
っ

て
も
よ
く
な
い
。
も
ち
ろ
ん
あ
る
時
期
、

緊
急
避
難
的
に
は
あ
り
え
ま
す
が
。

中
垣　

今
回
の
景
気
後
退
の
中
で
、
製

造
業
に
つ
い
て
見
る
と
、
我
々
も
含
め

て
本
社
機
能
が
弱
い
と
い
う
こ
と
を
感

じ
ま
す
。
先
生
の
本
の
中
で
「
強
い
工

場
、
弱
い
本
社
」
と
い
っ
た
表
現
が
あ

り
ま
す
が
、
私
と
し
て
も
こ
こ
に
問
題

が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
現
場
の
力

は
相
当
あ
り
ま
す
が
、
本
社
側
の
、
戦

略
構
想
と
か
、
現
場
力
を
使
っ
て
国
内

外
に
ビ
ジ
ネ
ス
を
広
げ
て
い
く
と
き

の
営
業
力
は
い
ま
一
つ
だ
と
思
い
ま
す
。

今
回
の
景
気
後
退
は
、
確
か
に
非
常
に

大
き
な
外
的
要
因
が
招
い
た
こ
と
は
明

ら
か
で
す
が
、
本
社
側
の
戦
略
的
構
想

力
、
あ
る
い
は
将
来
展
望
に
関
す
る
能

力
、
そ
し
て
営
業
力
、
こ
の
辺
を
も
う

一
回
し
っ
か
り
と
再
点
検
し
、
再
強
化

す
べ
き
だ
と
思
い
ま
す
。

藤
本　

今
回
は
ほ
ん
と
う
に
、
円
高
不

況
と
本
社
の
失
敗
、
現
場
の
失
敗
が
す

べ
て
じ
ゃ
な
い
か
な
と
い
う
感
じ
も

し
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
現
場
の
見
直
し

は
、
こ
れ
か
ら
も
い
っ
ぱ
い
あ
る
わ
け

で
す
け
れ
ど
も
、
本
社
に
関
し
て
言
う

と
、
や
は
り
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
き
っ

ち
り
で
き
て
い
な
か
っ
た
か
ら
と
い
う

部
分
が
ど
う
し
て
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。

残
念
な
が
ら
日
本
の
企
業
は
、
現
場
は

強
い
け
れ
ど
も
構
想
力
が
弱
い
と
こ
ろ

が
多
い
。
特
に
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
つ

く
り
方
、
ブ
ラ
ン
ド
力
の
構
築
、
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
、
や
や
構
想
力
が
弱

か
っ
た
こ
と
も
あ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

せ
っ
か
く
い
い
擦
り
合
わ
せ
の
現
場
が

日
本
に
あ
っ
て
も
浮
か
ば
れ
な
い
わ
け

で
す
ね
。

中
垣　

私
自
身
が
昨
今
、
会
社
の
中
で

感
じ
る
と
こ
ろ
で
す
。
Ｊ
パ
ワ
ー
は
民

間
会
社
に
な
っ
て
ま
だ
４
年
半
し
か

た
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、
か
つ
て
は
国
策

会
社
だ
っ
た
の
で
、
本
社
側
の
構
想
力

と
か
、
経
営
の
中
で
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ

ン
を
外
側
に
対
し
て
な
か
な
か
発
揮
で

き
な
か
っ
た
の
で
す
。
し
か
し
民
営
化

し
た
い
ま
、
現
場
の
力
を
利
益
に
つ
な

げ
る
こ
と
な
し
に
、
本
社
の
存
在
価
値

は
な
い
と
私
は
思
い
ま
す
。
い
い
も
の

を
つ
く
っ
た
か
ら
必
ず
売
れ
る
と
い
う

保
証
は
ど
こ
に
も
な
い
し
、
こ
れ
を
売

る
た
め
の
い
ろ
い
ろ
な
方
法
を
い
か
に

工
夫
す
る
か
が
大
切
で
す
。

　

ま
た
、
時
代
が
変
わ
る
と
、
こ
れ
ま

〝
製
造
業
に
と
っ
て
の

基
本
で
あ
る
、多
能
工
を

つ
く
っ
て
い
く
た
め
に
は
、

長
期
雇
用
が
前
提
で

な
け
れ
ば
い
け
な
い
〟

注3：リバースエンジニアリング
ある製品を見て、その製品はどの
ような機能を持っているかを逆探
知し、その機能をほかの形でつく
れないか、もっと安くつくれないか
ということを考えるという形で製品
開発を行うこと。

注4：貿易財セクター
産業を貿易財セクターと非貿易財
セクターに分けて考えると、非貿
易財セクターは、輸入で代替でき
ないもの。貿易財セクターは、輸
出もでき、輸入もできる産業で、
現場を海外に移すことも可能。

社
員
が
基
本
で
、
そ
れ
を
補
う
か
た
ち

で
直
雇
の
期
間
社
員
の
方
た
ち
が
い
る

の
は
よ
い
と
思
い
ま
す
。
と
は
い
え
、

２
年
も
３
年
も
同
じ
人
を
雇
っ
て
い
る

の
に
、
派
遣
の
ほ
う
が
有
利
だ
、
安
い

と
、
人
事
部
門
が
判
断
し
て
い
る
と
す

れ
ば
、
そ
れ
は
お
か
し
い
。
３
年
も
派

遣
で
雇
っ
て
も
得
な
ら
、
そ
れ
は
給
料

が
安
す
ぎ
る
の
で
す
。

中
垣　

擦
り
合
わ
せ
型
の
技
術
と
い
う

の
は
、
一
定
の
能
力
を
持
っ
た
人
間
が

知
恵
を
出
し
合
っ
て
、
ま
さ
に
設
計
を

擦
り
合
わ
せ
て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
。

短
期
雇
用
の
中
で
そ
う
い
っ
た
能
力
が

育
つ
こ
と
は
期
待
で
き
ま
せ
ん
。
し
た

が
っ
て
、
製
造
業
に
と
っ
て
の
基
本
で
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で
は
あ
ま
り
価
値
が
な
か
っ
た
も
の
が
、

突
然
大
き
な
価
値
を
持
っ
て
く
る
こ
と

が
電
力
の
世
界
に
も
あ
り
ま
す
。
た
と

え
ば
、
地
球
環
境
問
題
に
関
し
て
、
か

つ
て
は
ほ
と
ん
ど
価
値
あ
る
も
の
と
さ

れ
な
か
っ
た
資
源
を
、
価
値
あ
る
も
の

に
変
え
て
い
く
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ
て

く
る
。
こ
う
い
う
時
に
問
わ
れ
る
の
は
、

ま
さ
に
構
想
力
で
あ
り
、
戦
略
で
あ
り
、

営
業
力
で
す
か
ら
。
ぜ
ひ
私
ど
も
も
、

こ
の
分
野
を
改
革
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

中
垣　

先
ほ
ど
、
擦
り
合
わ
せ
型
と
モ

ジ
ュ
ラ
ー
型
の
商
売
は
紙
一
重
と
い
う

お
話
が
あ
り
ま
し
た
。
私
は
モ
ジ
ュ

ラ
ー
型
を
決
し
て
ば
か
に
で
き
な
い
と

思
っ
て
お
り
ま
す
。
と
い
う
の
も
、
私

ど
も
が
中
国
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
す
る
時
に

決
定
的
な
問
題
点
と
な
る
の
は
、
た
と

え
ば
同
じ
発
電
設
備
を
つ
く
る
と
し
て

も
、
か
け
ら
れ
る
コ
ス
ト
が
日
本
と
中

国
と
で
は
あ
ま
り
に
も
違
い
過
ぎ
る
と

い
う
こ
と
で
す
。
そ
こ
で
、
中
国
で
の

ビ
ジ
ネ
ス
に
関
し
て
は
モ
ジ
ュ
ラ
ー
型

ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
を
思
い
切
っ
て
考
え

て
い
こ
う
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

藤
本　

擦
り
合
わ
せ
で
勝
負
と
は
言
い

ま
し
た
が
、
巨
大
な
シ
ス
テ
ム
は
あ
る

程
度
モ
ジ
ュ
ラ
ー
化
が
必
要
で
す
。
何

ら
か
の
形
で
機
能
完
結
的
な
塊
を
つ
く

り
、
イ
ン
タ
ー
フ
ェ
イ
ス
を
標
準
化
し
、

ブ
ロ
ッ
ク
の
よ
う
な
形
で
組
み
合
わ
せ

て
い
く
こ
と
を
考
え
な
く
て
は
い
け
な

い
し
、
少
な
く
と
も
設
計
者
は
日
々
そ

れ
を
考
え
る
べ
き
だ
と
思
う
の
で
す
。

　

相
手
国
の
お
客
様
が
望
む
も
の
を
つ

く
る
の
に
、
こ
れ
は
モ
ジ
ュ
ラ
ー
型
で

十
分
だ
と
い
う
見
切
り
が
つ
け
ば
、
そ

れ
は
思
い
切
っ
た
モ
ジ
ュ
ラ
ー
化
を
す

べ
き
で
す
し
、
日
本
で
何
を
つ
く
る
か

と
い
う
話
と
、
会
社
と
し
て
何
を
や
る

か
と
い
う
話
は
ま
た
別
で
、
会
社
と
し

て
や
る
と
き
は
適
材
適
所
で
す
。
イ
ン

ド
が
意
外
に
擦
り
合
わ
せ
型
が
い
い
な

ら
、
イ
ン
ド
で
擦
り
合
わ
せ
型
を
や
ろ

う
と
か
、
中
国
は
同
じ
ロ
ー
コ
ス
ト
で

も
、
モ
ジ
ュ
ラ
ー
型
が
得
意
な
ら
モ

ジ
ュ
ラ
ー
型
で
い
こ
う
と
。
あ
る
い
は

中
国
の
中
で
も
、
南
の
ほ
う
は
確
か
に

モ
ジ
ュ
ラ
ー
型
を
得
意
と
す
る
け
れ
ど

も
、
意
外
に
北
の
ほ
う
は
擦
り
合
わ
せ

型
だ
と
。
こ
れ
は
、
ま
さ
に
商
人
と
し

て
の
セ
ン
ス
で
す
ね
。

中
垣　

そ
こ
で
は
ま
さ
に
「
目
利
き
」

が
必
要
に
な
り
ま
す
ね
。
コ
ン
ポ
ー
ネ

ン
ト
の
持
っ
て
い
る
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
を

き
ち
ん
と
見
分
け
て
い
く
目
が
必
要
に

な
り
ま
す
。
同
時
に
そ
れ
を
つ
く
り
出

す
シ
ス
テ
ム
全
体
の
構
想
力
を
こ
れ
か

ら
も
っ
と
大
事
に
し
て
い
き
た
い
。

藤
本　

全
体
の
構
想
力
と
現
場
の
機
能

力
で
す
ね
。
製
造
業
で
は
現
場
か
ら
正

確
な
情
報
が
出
て
こ
な
い
場
合
が
多
い

の
で
す
。
支
店
長
や
工
場
長
の
責
任
と

し
て
、
常
に
こ
の
現
場
は
ど
う
い
う
ポ

テ
ン
シ
ャ
ル
を
持
っ
て
い
る
の
か
と
い

う
こ
と
を
知
っ
て
い
な
け
れ
ば
い
け
な

い
。
今
一
部
の
製
造
業
で
ち
ょ
っ
と
そ

こ
が
乱
れ
て
い
る
よ
う
に
思
い
ま
す
。

中
垣　

私
は
、
今
日
の
テ
ー
マ
の
「
も

の
づ
く
り
」
こ
そ
、
日
本
の
国
づ
く
り

の
根
幹
で
あ
る
こ
と
は
、
今
後
も
変
わ

ら
な
い
と
思
う
ん
で
す
。
そ
こ
で
今
、

地
球
環
境
問
題
が
、
ま
さ
に
人
類
共
通

の
問
題
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
、
あ
る
い
は
資
源
を
ど
の
よ
う
に

効
率
的
に
、
そ
し
て
環
境
と
両
立
さ
せ

て
使
っ
て
い
く
の
か
、
あ
る
い
は
食
糧

の
問
題
、
水
の
問
題
な
ど
、
こ
の
国
の

も
の
づ
く
り
の
よ
さ
を
発
揮
し
て
い
け

ば
、
将
来
的
に
さ
ま
ざ
ま
な
展
開
が
あ

り
得
る
の
で
は
な
い
か
と
思
う
の
で
す

が
、
い
か
が
で
し
ょ
う
か
。

藤
本　

そ
の
と
お
り
だ
と
思
い
ま
す
。

産
業
固
有
の
、
あ
る
い
は
製
品
固
有
の

ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
は
な
い
わ
け
で
す
か

ら
、
常
に
個
別
、
現
場
別
に
見
て
、
日

本
の
も
の
づ
く
り
が
得
意
な
分
野
か
ど

う
か
を
判
断
し
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
。

実
体
経
済
は
、
ど
う
し
て
も
グ
ロ
ー
バ

ル
化
せ
ざ
る
を
得
な
い
と
思
い
ま
す
し
、

そ
う
な
る
と
比
較
優
位
に
基
づ
く
国

際
分
業
に
な
っ
て
い
き
ま
す
。
日
本
の

産
業
の
中
に
も
、
当
然
、
負
け
る
も
の

が
出
て
く
る
の
は
当
た
り
前
で
す
。
で

も
、
勝
て
る
も
の
が
そ
れ
以
上
に
増
え

れ
ば
い
い
わ
け
で
す
。
勝
て
る
も
の
は

何
か
と
い
え
ば
、
そ
れ
は
制
約
の
厳
し

い
も
の
で
す
。
非
常
に
厳
し
い
制
約
条

る
か
ら
、
上
海
に
送
っ
た
ら
皆
さ
ん
喜

ぶ
よ
と
い
う
水
ビ
ジ
ネ
ス
の
話
も
出
て

く
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
つ
ま
り
、
日

本
が
持
っ
て
い
る
環
境
制
約
の
中
で
鍛

え
ら
れ
て
き
た
も
の
は
、
ど
こ
か
に
擦

り
合
わ
せ
型
と
い
う
と
こ
ろ
が
生
き
て

き
ま
す
。
設
計
者
が
厳
し
い
設
計
条
件

を
恐
れ
ず
に
、
む
し
ろ
果
敢
に
そ
こ
を

攻
め
て
い
く
。
楽
は
し
な
い
。
楽
し
て

で
き
て
し
ま
う
も
の
は
、
ほ
か
の
国
の

人
も
で
き
て
し
ま
い
ま
す
。
他
国
の
人

が
ギ
ブ
ア
ッ
プ
す
る
よ
う
な
厳
し
い
条

件
で
つ
く
ら
れ
る
も
の
を
、
あ
え
て
日

本
が
や
っ
て
い
く
。
こ
れ
は
、
ま
さ
に

製
品
の
設
計
も
そ
う
で
す
け
れ
ど
も
、

工
程
の
設
計
、
現
場
の
設
計
、
売
り

場
の
設
計
、
送
電
網
の
設
計
も
含
め
て
、

あ
ら
ゆ
る
意
味
で
の
設
計
で
、
日
本
だ

け
し
か
で
き
な
い
と
い
う
難
し
い
設
計

を
徹
底
的
に
や
っ
て
い
く
。
幸
い
な
こ

と
に
21
世
紀
は
グ
ロ
ー
バ
ル
化
の
時
代

で
あ
る
と
同
時
に
、
制
約
条
件
の
時
代

に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
か
ら
、
日
本
は

ま
だ
ま
だ
や
っ
て
い
け
ま
す
。

中
垣　

こ
れ
か
ら
は
さ
ら
に
、
い
ろ
い

ろ
な
も
の
に
厳
し
い
制
約
が
か
か
っ
て

き
ま
す
ね
。

藤
本　

制
約
が
厳
し
い
う
ち
は
、
日
本

企
業
の
飯
の
種
は
い
く
ら
で
も
あ
る
と

私
は
思
い
ま
す
。
そ
れ
に
挑
戦
し
な
け

れ
ば
、
日
本
は
普
通
の
国
に
な
っ
て
し

ま
い
ま
す
。
だ
か
ら
、
非
常
に
大
事
な

の
は
、
今
は
不
況
で
す
け
れ
ど
も
、
ま

さ
に
こ
う
い
う
と
き
に
現
場
を
だ
れ
が

守
る
の
か
。
守
る
と
い
う
の
は
、
い
か

に
生
産
性
の
あ
る
現
場
を
日
本
に
残
す

か
と
い
う
こ
と
で
す
。
極
端
な
こ
と
を

言
え
ば
、
日
本
人
、
日
本
に
住
ん
で
い

る
人
は
、
現
場
に
食
べ
さ
せ
て
も
ら
っ

て
い
る
わ
け
で
す
。
よ
い
現
場
が
な

か
っ
た
ら
、
よ
い
生
活
は
で
き
な
い
。

よ
い
現
場
を
だ
れ
が
残
す
か
と
い
っ
た

と
き
に
、
現
場
を
大
事
に
す
る
社
長

も
必
要
な
ん
だ
け
れ
ど
も
、
現
場
を
大

事
に
す
る
工
場
長
、
職
長
、
班
長
が
必

要
で
す
。
組
合
も
賃
上
げ
だ
け
言
っ
て

い
た
ら
現
場
が
逃
げ
ち
ゃ
い
ま
す
。
賃

金
を
�0
％
上
げ
ろ
と
い
う
の
だ
っ
た
ら
、

生
産
性
は
２
倍
に
す
る
と
。
つ
ま
り
、

生
産
性
を
上
げ
て
い
く
こ
と
に
関
し
て

は
、
利
害
を
一
致
さ
せ
て
、
協
力
し
て

や
っ
て
い
く
と
。
み
ん
な
で
日
本
に
よ

い
現
場
を
残
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
に

関
し
て
コ
ミ
ッ
ト
す
る
集
団
を
つ
く
っ

て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。

中
垣　

我
々
も
た
く
さ
ん
の
現
場
を

持
っ
て
お
り
ま
す
。
こ
れ
が
こ
の
会
社

を
動
か
し
て
い
る
ド
ラ
イ
ビ
ン
グ
パ

ワ
ー
に
な
っ
て
い
る
の
で
す
。
こ
れ
を

一
方
で
大
事
に
し
な
が
ら
、
他
方
で
新

し
い
制
約
条
件
の
中
で
、
ま
さ
に
現
場

力
を
よ
り
高
度
に
発
揮
で
き
る
分
野
を

見
出
し
、
実
際
の
ビ
ジ
ネ
ス
に
つ
な
い

で
い
く
。ま
た
、い
ろ
い
ろ
な
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
実
現
し
て
、
そ
れ
を
戦
略
の

構
想
、
営
業
の
戦
術
に
反
映
し
て
い
き

た
い
と
、
改
め
て
先
生
と
お
話
し
し
な

が
ら
、
痛
感
し
た
と
こ
ろ
で
す
。
本
日

は
、
ほ
ん
と
う
に
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い

ま
し
た
。（

平
成
21
年
２
月
６
日
実
施
）

〝
ほ
か
の
国
の
人
が

ギ
ブ
ア
ッ
プ
す
る
よ
う
な

厳
し
い
条
件
で

つ
く
ら
れ
る
も
の
を
、

あ
え
て
日
本
が
や
っ
て
い
く
〟

〝
お
客
様
が
望
む
も
の
を

つ
く
る
の
に
、

こ
れ
は
モ
ジ
ュ
ラ
ー
型
で

十
分
だ
と
い
う

見
切
り
が
つ
け
ば
、そ
れ
は

思
い
切
っ
た
モ
ジ
ュ
ラ
ー
化
を

す
べ
き
で
す
〟

件
の
中
で
、
個
々
の
設
計
者
か
ら
見
た

ら
勘
弁
し
て
く
れ
よ
と
い
う
状
況
の
中

で
、
い
ろ
い
ろ
な
も
の
が
設
計
さ
れ
て

い
る
。
ま
だ
し
ば
ら
く
日
本
は
こ
れ
で

や
っ
て
い
け
ま
す
。
自
動
車
も
そ
う
で

す
し
、
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
が
生
命
線
に
な

る
よ
う
な
巨
大
な
も
の
、
逆
に
微
細
な

も
の
、
機
能
性
化
学
品
も
そ
う
で
し
ょ

う
。

　

た
と
え
ば
、
中
国
で
水
が
足
り
な
い

と
言
っ
て
い
る
う
ち
は
、
水
ビ
ジ
ネ
ス

は
日
本
か
ら
い
く
ら
で
も
持
っ
て
い
け

る
。
阿
蘇
で
水
が
１
億
ト
ン
余
っ
て
い

写真：斎藤 泉　　構成：豊岡 昭彦
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山
根
一
眞
さ
ん
に
聞
く
、日
本
の
も
の
づ
く
り

メ
タ
ル
カ
ラ
ー
が
つ
く
る
“新
し
い
文
明
”社
会

『
週
刊
ポ
ス
ト
』
誌
上
で
１
９
９
１
年

か
ら
17
年
間
掲
載
さ
れ
た
、「
メ
タ
ル
カ

ラ
ー
の
時
代
」
の
作
者
で
あ
る
山
根
一

眞
さ
ん
は
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
の
現

山根 一眞
（やまね・かずま）

ノンフィクション作家。1947年、
東京都生まれ。獨協大学外国語
学部ドイツ語学科卒業。1991年
から2007年まで17年余、784回
にわたった週刊誌連載「メタル
カラーの時代」では、日本のもの
づくりに携わる人々の仕事をい
きいきと描いた。2007年度から
は「日経ものづくり大賞」選考委
員に。1990年からNHK総合テレ
ビ『ミッドナイトジャーナル』のキ
ャスターを3年間務めた。1997年
4月、地球温暖化克服を目指す
新産業の創造を「環業革命」と
命名、その進展を訴える講演活
動は500回を超える。主な著書に、

『メタルカラーの時代』シリーズ
（小学館、23冊）、『環業革命』（講

談社、2005年、韓国ででも翻訳
出版）、『山根一眞の素朴な疑問
──あったかい生活の送り方』

（新潮社、2002年）、『賢者のデジ
タル』（マガジンハウス、2007年）
など多数。現在、日経ビジネス誌
で、『メード・イン・ジャパン メタ
ルカラーの輝き、再び』を好評連
載中。

場
を
よ
く
知
る
１
人
だ
。
デ
ス
ク
ワ
ー

カ
ー
の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
、
現
場
で
働

く
労
働
者
の
ブ
ル
ー
カ
ラ
ー
に
対
し
て
、

技
術
者
を
「
メ
タ
ル
カ
ラ
ー
」
と
呼
び
、

こ
れ
ま
で
光
の
当
た
ら
な
か
っ
た
技
術

者
に
光
を
当
て
た
功
績
も
大
き
い
。
今

日
、
多
く
の
テ
レ
ビ
、
雑
誌
で
「
も
の

づ
く
り
」
に
ス
ポ
ッ
ト
が
当
た
る
の
も
、

山
根
さ
ん
の
地
道
な
取
材
が
も
た
ら
し

た
も
の
と
言
っ
て
い
い
だ
ろ
う
。

　

山
根
さ
ん
が
も
の
づ
く
り
に
興
味

を
持
っ
た
の
は
、
横
浜
国
立
大
学
で
機

械
工
学
を
教
え
、
学
長
も
務
め
た
、
義

父
で
あ
る
中
村
康
治
さ
ん
の
新
年
会
に

参
加
し
た
こ
と
か
ら
だ
。
新
年
会
に
は
、

中
村
さ
ん
の
教
え
子
、
つ
ま
り
技
術
者

た
ち
が
集
ま
る
の
が
常
。
会
社
の
中
堅

を
担
う
よ
う
に
な
っ
た
教
え
子
た
ち
が

そ
の
新
年
会
で
、
１
年
間
の
技
術
開
発

の
成
功
や
失
敗
を
披
露
し
、
自
分
た
ち

の
仕
事
の
自
慢
話
を
続
け
て
い
た
。
そ

の
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
の
話
が
非
常
に
お
も

し
ろ
か
っ
た
の
で
、
世
の
中
に
あ
ま
り

知
ら
れ
て
い
な
い
技
術
開
発
の
話
を
取

材
し
、
紹
介
し
た
い
と
思
っ
た
こ
と
が

き
っ
か
け
だ
っ
た
。

　

そ
れ
が
10
数
年
後
に
、
出
版
社
か
ら

「
何
か
連
載
の
ネ
タ
は
あ
り
ま
せ
ん
か
」

と
相
談
さ
れ
た
時
に
思
い
浮
か
ん
だ
。

週
刊
誌
で
の
連
載
が
始
ま
る
と
、
反
響

は
大
き
く
、
結
局
17
年
間
も
続
い
た
。

「
メ
タ
ル
カ
ラ
ー
」
と
い
う
言
葉
を
考
え

付
い
た
き
っ
か
け
は
、
技
術
者
の
自
慢

話
だ
っ
た
の
だ
。

　

そ
ん
な
山
根
さ
ん
が
、
中
で
も
印
象

に
残
っ
て
い
る
取
材
の
１
つ
は
、
Ｊ
パ

ワ
ー
が
当
時
沖
縄
で
建
設
し
て
い
た
海

水
揚
水
発
電
プ
ラ
ン
ト
（
沖
縄
や
ん
ば

る
海
水
揚
水
発
電
所
）
を
取
材
し
た
こ

と
だ
と
い
う
。

　

揚
水
発
電
は
、
電
気
の
消
費
が
少
な

い
夜
間
に
、
余
裕
の
あ
る
電
力
を
利
用

し
て
、
ポ
ン
プ
で
上
池
に
水
を
汲
み
揚

げ
て
貯
水
し
、
電
気
を
た
く
さ
ん
使
う

昼
間
に
そ
の
水
を
落
と
し
て
発
電
す
る

し
く
み
に
な
っ
て
い
る
。
い
わ
ば
、
水

の
高
低
差
を
利
用
し
た
蓄
電
池
の
よ
う

な
も
の
だ
。
蓄
え
る
こ
と
が
難
し
い
電

気
を
有
効
利
用
す
る
と
と
も
に
、
安
定

し
た
電
力
と
質
の
よ
い
電
気
を
保
つ
た

め
の
重
要
な
発
電
方
法
だ
。
と
こ
ろ
が
、

大
き
な
川
や
高
い
山
が
な
い
沖
縄
で
は
、

ダ
ム
そ
の
も
の
を
つ
く
る
こ
と
が
難
し

い
。
そ
こ
で
考
え
ら
れ
た
の
が
、
海
水

を
断
崖
上
の
地
上
に
蓄
え
て
行
う
海
水

揚
水
発
電
だ
。
場
所
は
沖
縄
本
島
の
北

部
。
ヤ
ン
バ
ル
ク
イ
ナ
な
ど
の
絶
滅
危

惧
種
も
棲
息
す
る
山や
ん

原ば
る

の
一
角
だ
。
当

然
、
環
境
保
護
団
体
か
ら
は
反
対
の
声

が
あ
が
る
。
特
に
１
９
８
０
年
代
以
降

か
ら
は
環
境
保
護
の
声
が
高
ま
っ
て
き

て
い
た
。

「
ぼ
く
は
沖
縄
の
産
業
の
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
を
や
っ
た
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
そ

れ
で
わ
か
っ
た
こ
と
は
、
沖
縄
の
製
造

業
が
厳
し
い
理
由
の
１
つ
は
、
電
力
が

足
り
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
し
か
も

供
給
さ
れ
る
電
力
の
周
波
数
や
電
圧
な

ど
が
不
安
定
だ
と
、
半
導
体
な
ど
の
産

業
は
成
立
し
な
い
。
そ
う
い
う
意
味
で
、

製
造
業
に
と
っ
て
安
定
し
た
電
力
は
非

常
に
大
切
な
の
で
す
。
だ
か
ら
、
こ
の

海
水
揚
水
発
電
所
を
つ
く
っ
て
、
電
力

の
効
率
を
高
め
、
品
質
の
よ
い
電
力
を

提
供
す
る
と
い
う
こ
と
は
非
常
に
大
き

な
意
味
を
も
っ
て
い
た
と
思
う
の
で
す
」

　

そ
ん
な
と
き
に
、
琉
球
大
学
の
学
長

を
務
め
、沖
縄
の
自
然
保
護
活
動
を
行
っ

て
い
た
生
物
学
者
の
故
・
池
原
貞
雄
さ

ん
が
、
環
境
保
護
の
同
志
だ
っ
た
山
根

さ
ん
に
「
開
発
に
、
た
だ
反
対
し
て
も

だ
め
な
の
で
す
。
工
事
の
中
に
入
っ
て
、

野
生
生
物
や
環
境
も
守
る
よ
う
に
現
場

の
意
識
を
変
え
て
い
か
な
く
て
は
い
け

な
い
」
と
話
し
、
紹
介
し
て
く
れ
た
の
が

こ
の
海
水
揚
水
発
電
所
だ
っ
た
と
い
う
。

池
原
さ
ん
は
、
こ
の
プ
ラ
ン
ト
を
建
設

す
る
に
あ
た
っ
て
設
け
ら
れ
た
「
貴
重
動

物
保
護
検
討
会
」
の
座
長
を
務
め
て
い

た
。

　

山
根
さ
ん
が
取
材
し
て
み
て
驚
い

た
の
は
、
Ｊ
パ
ワ
ー
の
徹
底
し
た
環
境

保
護
へ
の
取
り
組
み
姿
勢
だ
っ
た
。
野

生
動
物
が
工
事
現
場
に
入
っ
て
き
た
ら
、

立
ち
去
る
ま
で
一
切
動
か
な
い
こ
と
、

ヤ
ン
バ
ル
ク
イ
ナ
な
ど
が
工
事
現
場
に

入
っ
て
こ
な
い
よ
う
に
フ
ェ
ン
ス
を
張

り
巡
ら
し
た
こ
と
、
赤
土
を
「
一
滴
た
り

と
も
」
海
に
出
さ
な
い
た
め
に
現
場
一
帯

に
椰
子
の
マ
ッ
ト
を
敷
き
詰
め
保
水
を

図
り
、
微
生
物
の
保
護
ま
で
行
っ
た
こ

と
、
貴
重
な
珊
瑚
礁
に
ダ
メ
ー
ジ
を
与

え
な
い
工
夫
、
放
水
路
の
中
に
フ
ジ
ツ

週
刊
誌
で
17
年
に
渡
っ
て
連
載
し
た
「
メ
タ
ル
カ
ラ
ー
の
時
代
」
で
は
、
７
８
０
人
以
上
の
技
術
者
を
取
材
。

そ
の
技
術
者
を
「
メ
タ
ル
カ
ラ
ー
」
と
名
付
け
る
こ
と
で
、
そ
こ
に
光
を
当
て
、

も
の
づ
く
り
の
お
も
し
ろ
さ
を
我
々
に
伝
え
て
く
れ
た
山
根
一
眞
さ
ん
。

日
本
の
も
の
づ
く
り
を
最
も
よ
く
知
る
第
一
人
者
に
、
も
の
づ
く
り
の
現
在
と
未
来
に
つ
い
て
聞
い
た
。

技
術
者
の
自
慢
話
は

お
も
し
ろ
い

最
も
印
象
に
残
る

現
場
取
材

海 水 揚 水 発 電
プラントの 建 設
のために作成さ
れた、マニュアル

（右）と、「貴重動
物確認報告書」。
これをベースに、
現地の環境保護
が徹底された。

沖縄やんばる海水揚水発電所（沖縄県）
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ボ
が
付
か
な
い
よ
う
に
す
る
研
究
な
ど

…
…
。
山
根
さ
ん
に
と
っ
て
、
そ
の
取

材
は
よ
ほ
ど
印
象
が
強
か
っ
た
の
だ
ろ

う
。
ま
る
で
、
昨
日
の
こ
と
の
よ
う
に

話
し
て
く
れ
た
。

「
現
場
の
皆
さ
ん
が
生
物
保
護
の
た
め

に
、
常
に
カ
メ
ラ
を
携
え
て
稀
少
生
物

の
撮
影
を
競
い
、
現
場
事
務
所
の
壁
に

は
そ
の
写
真
が
び
っ
し
り
貼
っ
て
あ
り

ま
し
た
。
そ
の
熱
意
に
は
、
本
当
に
感

動
し
ま
し
た
。
沖
縄
の
人
に
と
っ
て
は
、

自
然
も
大
切
で
す
け
れ
ど
、
生
活
や

産
業
を
支
え
る
電
気
も
大
事
な
の
で
す
。

豊
か
さ
を
求
め
る
の
か
、
そ
れ
と
も
環

境
を
保
護
す
る
の
か
。
我
々
人
間
は
今
、

も
が
く
よ
う
な
苦
し
み
を
続
け
て
い
る

の
で
す
。
で
す
か
ら
、
海
水
揚
水
発
電

に
関
わ
っ
た
技
術
者
の
人
た
ち
は
、
悩

み
な
が
ら
も
沖
縄
の
た
め
に
ど
う
し
た

ら
い
い
か
を
真
剣
に
考
え
て
、
最
も
望

ま
し
い
第
３
の
道
を
示
し
た
、
そ
の
小

さ
な
芽
を
示
し
た
の
だ
と
思
い
ま
す
」

　

気
持
ち
の
い
い
技
術
、
新
し
い
文
明

の
あ
り
方
を
知
っ
た
、
忘
れ
ら
れ
な
い

貴
重
な
取
材
だ
っ
た
と
言
う
。

　

も
の
づ
く
り
の
テ
レ
ビ
番
組
や
雑
誌

記
事
と
い
う
と
、
小
さ
な
部
品
を
つ
く

る
技
術
の
よ
う
な
と
こ
ろ
に
集
約
さ
れ

る
の
に
は
、
山
根
さ
ん
は
少
し
違
和
感

を
持
つ
と
言
う
。

「
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
全
体
を
つ
く
り
上

げ
よ
う
と
す
る
〝
意
志
〟
の
よ
う
な
も

の
、
そ
の
全
体
が
も
の
づ
く
り
な
の
で

す
。
で
す
か
ら
、
ぼ
く
は
で
き
る
だ
け
、

全
体
を
構
築
す
る
よ
う
な
も
の
づ
く
り

を
中
心
に
取
材
し
て
き
ま
し
た
。
こ
れ

か
ら
も
そ
れ
を
中
心
に
し
て
い
き
た
い

で
す
ね
。
た
だ
し
、
そ
の
部
分
を
担
当

し
て
い
る
日
本
の
中
小
企
業
の
世
界
は

や
は
り
厳
し
い
の
で
す
。
一
番
競
争
に

さ
ら
さ
れ
て
い
る
の
も
中
小
企
業
な
の

で
す
ね
。
も
の
づ
く
り
を
担
っ
て
い
る

中
小
企
業
の
社
長
さ
ん
た
ち
の
ア
イ
デ

ア
、
知
恵
、
努
力
は
壮
絶
な
も
の
が
あ
っ

て
、
そ
う
い
う
底
力
が
あ
る
か
ら
、
日

本
の
も
の
づ
く
り
が
成
り
立
っ
て
い
る

こ
と
は
間
違
い
な
い
の
で
す
」

　

極
め
て
高
い
精
度
、
エ
ラ
ー
率
の
少

な
さ
、
低
コ
ス
ト
、
生
産
性
の
高
さ
が

日
本
の
中
小
企
業
の
特
長
だ
。
そ
こ
に

あ
る
の
は
、
メ
タ
ル
カ
ラ
ー
と
し
て
の
、

気
概
、
誇
り
、
負
け
ん
気
の
強
さ
だ
。

「
く
や
し
い
。
な
ぜ
、
で
き
な
い
の
だ
。

絶
対
に
で
き
る
は
ず
だ
。
そ
し
て
何
度

で
も
や
っ
て
み
る
。
ナ
ン
バ
ー
１
の
も

の
づ
く
り
を
手
に
す
る
ま
で
や
っ
て
み

る
。
日
本
の
も
の
づ
く
り
の
源
泉
は
や

は
り
こ
う
い
う
と
こ
ろ
に
あ
る
と
思
い

ま
す
」

　

く
や
し
い
と
い
う
気
持
ち
。
こ
れ
が

あ
る
か
ぎ
り
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
は

滅
び
な
い
。

「
い
ま
は
〝
く
や
し
い
〟
の
時
代
。
こ

の
キ
ー
ワ
ー
ド
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

い
ま
、
不
況
で
日
本
の
も
の
づ
く
り
の

現
場
も
大
変
な
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
す

が
、
こ
れ
を
抜
け
る
と
日
本
は
も
の
す

ご
い
力
を
出
す
。
こ
の
不
況
で
、
日
本

の
技
術
力
は
さ
ら
に
磨
か
れ
る
は
ず
で

す
」
と
山
根
さ
ん
は
言
う
。

　

こ
の
不
況
を
乗
り
切
る
ト
リ
ガ
ー
と

し
て
、
山
根
さ
ん
は
地
球
温
暖
化
克
服

の
技
術
、
特
に
イ
ン
フ
ラ
の
技
術
を
あ

げ
る
。

　

た
と
え
ば
山
根
さ
ん
が
長
年
取
材
を

続
け
て
き
た
日
本
鋳
鍛
鋼
株
式
会
社

（
新
日
本
製
鐵
グ
ル
ー
プ
及
び
三
菱
グ

ル
ー
プ
の
共
同
出
資
会
社
）
は
そ
の
１

つ
。
同
社
は
新
日
本
製
鐵
八
幡
製
鐵
所

の
中
に
あ
っ
て
、
火
力
発
電
所
や
原
子

力
発
電
所
で
使
用
さ
れ
る
蒸
気
タ
ー
ビ

ン
の
軸
（
ロ
ー
タ
ー
）
を
つ
く
っ
て
い
る
。

「
電
気
な
し
に
は
生
活
で
き
な
い
現
代

人
は
、
実
は
あ
ま
ね
く
、
こ
の
蒸
気
タ
ー

ビ
ン
の
お
世
話
に
な
っ
て
い
る
わ
け
で

す
。
昭
和
40
年
代
、
他
社
の
話
で
す
が
、

こ
の
タ
ー
ビ
ン
ロ
ー
タ
ー
の
回
転
試
験

中
に
大
事
故
を
起
こ
し
た
。
そ
う
い
う

経
験
が
鋼
の
高
純
度
化
や
高
精
度
化
の

進
化
を
も
た
ら
し
た
の
で
す
」

が
た
わ
み
続
け
て
い
る
そ
う
で
す
。
も

し
わ
ず
か
な
不
純
物
や
気
泡
が
回
転
軸

の
中
に
あ
れ
ば
、
タ
ー
ビ
ン
ロ
ー
タ
ー

は
割
れ
て
飛
び
散
り
、大
事
故
が
起
こ
っ

て
し
ま
う
。
他
社
が
起
こ
し
た
事
故
は
、

そ
れ
が
原
因
だ
っ
た
。
で
も
、
そ
う
い

う
経
験
を
バ
ネ
に
日
本
の
研
究
開
発
と

も
の
づ
く
り
は
著
し
く
進
化
し
た
わ
け

で
す
」

　

い
ま
や
同
レ
ベ
ル
の
回
転
軸
を
つ
く

れ
る
会
社
は
世
界
に
２
〜
３
社
し
か
な

い
と
山
根
さ
ん
は
言
う
。
日
本
の
技
術

な
し
で
は
全
世
界
で
発
電
所
は
つ
く
れ

な
い
、
と
い
う
く
ら
い
の
技
術
を
日
本

は
持
っ
て
い
る
の
だ
。

「
電
気
に
関
わ
る
技
術
は
世
界
中
が
求

め
て
い
ま
す
。
ま
だ
ま
だ
電
気
の
な
い

場
所
が
世
界
中
に
は
た
く
さ
ん
あ
る
わ

け
で
、
こ
れ
は
景
気
と
関
係
な
い
。
絶

対
に
必
要
な
も
の
で
す
。
イ
ン
フ
ラ
技

術
と
は
そ
う
い
う
も
の
で
す
。
世
界
中

が
ど
う
し
て
も
必
要
と
す
る
技
術
が
日

本
に
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
し
、
こ
れ

か
ら
も
日
本
は
、
も
っ
と
も
っ
と
そ
う
い

う
も
の
を
つ
く
っ
て
い
か
な
く
て
は
い
け

な
い
」

　

こ
う
し
た
イ
ン
フ
ラ
を
効
率
化
し
て

い
く
こ
と
で
、
結
局
は
大
規
模
な
エ
ネ

ル
ギ
ー
の
削
減
に
つ
な
が
り
、
ひ
い
て

は
地
球
温
暖
化
の
克
服
に
つ
な
が
っ
て

い
く
と
山
根
さ
ん
は
言
う
。

　

１
つ
の
製
品
を
つ
く
る
た
め
に
、
１

分
１
秒
を
短
縮
し
よ
う
と
し
た
技
術
、

コ
ス
ト
を
１
円
で
も
下
げ
よ
う
と
し
た

努
力
。
こ
う
し
た
努
力
が
い
ま
、
省
エ

ネ
ル
ギ
ー
や
環
境
保
護
、
地
球
温
暖
化

の
克
服
と
い
う
こ
と
に
活
か
さ
れ
な
く

て
は
な
ら
な
い
。

「
地
球
温
暖
化
の
克
服
も
含
め
て
、
地

球
環
境
を
保
護
し
て
い
く
に
は
、
新

し
い
文
明
を
つ
く
る
く
ら
い
の
技
術
開

発
が
必
要
な
ん
で
す
。
そ
し
て
、
こ
れ

は
ま
さ
に
メ
タ
ル
カ
ラ
ー
の
仕
事
で
す
。

メ
タ
ル
カ
ラ
ー
に
は
、
や
ら
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
こ
と
が
ま
だ
ま
だ
た
く
さ
ん

あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
」

　

不
況
も
大
変
だ
が
、
地
球
環
境
の
保

護
と
い
う
、も
っ
と
大
変
な
こ
と
が
我
々

の
前
に
は
あ
る
の
だ
。

　

山
根
さ
ん
は
こ
れ
か
ら
も
こ
う
し
た

メ
タ
ル
カ
ラ
ー
の
取
材
を
続
け
て
い
く
。

山
根
さ
ん
も
ま
た
、
も
の
づ
く
り
に
光

を
当
て
、
も
の
づ
く
り
を
盛
り
立
て
て

い
く
、
メ
タ
ル
カ
ラ
ー
の
１
人
な
の
だ
。
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リ
ン（
Ｐ
）と
硫
黄（
Ｓ
）の
含
有
量（
％
）

P

S
検出不可能な極微量

製錬技術の進歩

メ
タ
ル
カ
ラ
ー
が
つ
く
る
“新
し
い
文
明
”社
会

〝
く
や
し
い
〟
が

時
代
の
キ
ー
ワ
ー
ド
に

地
球
温
暖
化
防
止
と

も
の
づ
く
り

日本鋳鍛鋼で製造される蒸気タービンの軸。

日本鋳鍛鋼では製錬技術が進歩し、P(リン)とS(硫黄)が検出不
可能なほど微量になった。

　

不
況
と
い
わ
れ
る
今
日
に
お
い
て
も
、

同
社
は
多
く
の
受
注
残
を
抱
え
、
今
、

新
工
場
を
建
設
中
で
新
た
に
１
０
０
人

以
上
の
雇
用
増
を
計
画
中
だ
。
そ
の
技

術
が
世
界
中
か
ら
引
っ
張
り
だ
こ
で
あ

る
た
め
だ
。

「
な
に
が
す
ご
い
か
と
い
う
と
、
巨
大

な
タ
ー
ビ
ン
ロ
ー
タ
ー
は
、
高
温
高
圧

の
蒸
気
に
さ
ら
さ
れ
た
ま
ま
20
年
も
高

速
回
転
し
続
け
て
も
壊
れ
な
い
。
タ
ー

ビ
ン
は
高
速
回
転
し
な
が
ら
自
重
で
軸

取材・文：豊岡 昭彦



1819

Opinion File

Opinion 

も
の
づ
く
り
で

　
　
　

日
本
再
生
を

　

２
０
０
７
年
夏
に
米
国
で
表
面
化
し

た
金
融
危
機
は
世
界
経
済
を
危
機
的
状

況
に
陥
れ
た
。
信
用
収
縮
の
連
鎖
や
金

融
機
関
の
破
綻
は
実
体
経
済
に
波
及
し
、

グ
ロ
ー
バ
ル
に
さ
ま
ざ
ま
な
製
品
、
原

材
料
の
需
要
が
急
減
し
た
か
ら
だ
。
売

り
上
げ
規
模
や
関
連
企
業
の
裾
野
の
広

さ
か
ら
製
造
業
の
頂
点
に
立
っ
て
き
た

自
動
車
産
業
は
わ
ず
か
３
、
４
カ
月
の

間
に
需
要
が
30
％
以
上
落
ち
込
む
と
い

う
、
か
つ
て
な
い
状
況
に
追
い
込
ま
れ

た
。
金
融
危
機
は
「
も
の
づ
く
り
の
危

機
」
に
発
展
し
た
、
と
い
っ
て
も
過
言
で

は
な
い
。

　

世
界
最
強
メ
ー
カ
ー
と
い
わ
れ
た
ト

ヨ
タ
自
動
車
は
米
Ｇ
Ｍ
を
抜
い
て
世
界

首
位
に
立
つ
と
同
時
に
営
業
赤
字
に
転

落
し
た
。
世
界
経
済
が
激
し
い
乱
気
流

に
も
ま
れ
る
中
で
、
日
本
の
も
の
づ
く

り
は
改
め
て
競
争
力
の
源
泉
を
確
認
し
、

新
た
な
ス
テ
ー
ジ
に
進
む
時
期
を
迎
え

て
い
る
。

　

振
り
返
れ
ば
、
金
融
危
機
以
前
の
世

界
は
ま
れ
に
み
る
好
景
気
に
沸
い
て
い

た
。
03
年
か
ら
07
年
ま
で
世
界
の
成
長

率
は
５
年
連
続
で
５
％
台
を
達
成
し
た
。

こ
れ
は
60
年
代
末
か
ら
70
年
代
初
頭

に
か
け
て
の
時
期
以
来
の
高
成
長
だ
っ

た
。
米
国
の
過
剰
消
費
が
巨
大
な
需
要

を
創
り
出
す
と
と
も
に
、
中
国
、
イ
ン
ド
、

中
央
ア
ジ
ア
、
中
東
、
東
欧
、
南
米
な

ど
途
上
国
、
新
興
国
が
勢
い
よ
く
成
長

し
た
か
ら
だ
。

　

世
界
の
「
も
の
」
の
需
要
は
急
激
に
増

加
し
、
素
材
、
造
船
・
重
機
か
ら
自
動

車
、
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
ま
で
日
本
を

含
め
製
造
業
に
強
い
追
い
風
が
吹
い
た
。

90
年
代
以
来
の
長
期
の
停
滞
か
ら
脱
す

る
こ
と
の
で
き
な
か
っ
た
日
本
の
産
業

界
が
息
を
吹
き
返
し
た
の
も
こ
の
時
期

だ
っ
た
。

　

日
本
の
産
業
の
両
輪
で
あ
る
自
動
車
、

エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
は
欧
米
市
場
に
加

え
、
中
国
、
イ
ン
ド
、
ロ
シ
ア
な
ど
新

興
国
の
消
費
ブ
ー
ム
を
受
け
、
国
内
生

産
を
拡
大
す
る
と
と
も
に
海
外
生
産
拠

点
の
展
開
を
加
速
し
た
。
02
、
03
年

こ
ろ
ま
で
雑
草
が
生
え
る
空
地
ば
か
り

が
目
立
っ
た
地
方
の
工
業
団
地
は
、
輸

出
を
追
い
風
に
し
た
メ
ー
カ
ー
の
工
場

新
設
、
増
設
ラ
ッ
シ
ュ
で
、
06
年
こ
ろ

に
は
造
成
済
み
の
用
地
が
ほ
ぼ
売
り
切

れ
た
。
首
都
圏
、
中
部
圏
で
人
手
を
集

め
ら
れ
な
く
な
っ
た
メ
ー
カ
ー
は
九
州
、

東
北
、
北
海
道
な
ど
に
進
出
先
を
広
げ

た
。

　

そ
の
典
型
が
ト
ヨ
タ
、
日
産
、
ダ
イ

ハ
ツ
の
完
成
車
工
場
が
立
地
し
、
生
産

能
力
を
１
５
０
万
台
ま
で
拡
大
し
た
福

岡
県
、
大
分
県
な
ど
北
部
九
州
地
域
だ
。

海
外
で
も
ト
ヨ
タ
が
21
世
紀
に
入
っ
て
、

毎
年
海
外
工
場
を
２
カ
所
ず
つ
新
設
し
、

東
芝
や
シ
ャ
ー
プ
は
東
欧
に
液
晶
テ
レ

ビ
の
組
み
立
て
工
場
を
建
設
し
た
。
日

本
メ
ー
カ
ー
の
海
外
生
産
は
展
開
の
範

囲
と
規
模
で
新
た
な
次
元
に
入
っ
た
。

　

こ
う
し
た
動
き
は
日
本
の
製
造
業
が

グ
ロ
ー
バ
ル
市
場
で
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
の

競
争
力
を
持
っ
て
い
る
こ
と
を
示
し
て

い
る
。
だ
が
、
そ
れ
が
利
益
に
結
び
つ

い
て
き
た
か
と
い
え
ば
、
必
ず
し
も
そ

う
と
は
い
え
な
い
。
自
動
車
こ
そ
高
収

益
を
あ
げ
る
企
業
が
多
か
っ
た
が
、
半

導
体
か
ら
薄
型
テ
レ
ビ
ま
で
エ
レ
ク

ト
ロ
ニ
ク
ス
産
業
の
利
益
水
準
は
低

く
、
莫
大
な
研
究
開
発
コ
ス
ト
、
生
産

能
力
増
強
の
コ
ス
ト
を
回
収
し
き
れ
な

い
「
繁
盛
貧
乏
」
の
状
態
が
続
い
て
き
た
。

日
立
製
作
所
、
東
芝
、
パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
、

ソ
ニ
ー
、
シ
ャ
ー
プ
と
い
っ
た
日
本
の

ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
製
造
業
が
２
０
０
９

年
３
月
期
に
軒
並
み
巨
額
の
赤
字
を
計

上
す
る
。「
グ
ロ
ー
バ
ル
に
需
要
が
急
減

し
て
い
る
の
だ
か
ら
や
む
を
得
な
い
」

と
い
う
見
方
も
で
き
る
が
、
03
年
か
ら

07
年
の
空
前
の
好
況
期
に
十
分
な
利
益

率
を
達
成
し
て
い
た
か
と
い
え
ば
、
決

し
て
そ
う
い
う
わ
け
で
は
な
い
。

　

日
本
の
製
造
業
は
世
界
中
に
低
価
格

で
高
品
質
、
高
機
能
の
商
品
を
供
給
し

続
け
な
が
ら
、
適
切
な
水
準
の
利
益
を

あ
げ
、
企
業
価
値
を
十
分
に
高
め
る
こ

と
が
で
き
な
い
と
い
う
ジ
レ
ン
マ
に
直

面
し
て
き
た
。も
ち
ろ
ん
日
本
メ
ー
カ
ー

も
千
差
万
別
だ
。
半
導
体
で
は
Ｄ
Ｒ
Ａ

Ｍ
や
フ
ラ
ッ
シ
ュ
メ
モ
リ
ー
を
生
産
す

る
エ
ル
ピ
ー
ダ
メ
モ
リ
や
東
芝
が
市
況

に
左
右
さ
れ
、
利
益
が
安
定
し
な
い
の

に
対
し
、
ロ
ー
ム
の
よ
う
に
カ
ス
タ
ム

半
導
体
で
安
定
し
て
高
収
益
を
あ
げ

る
企
業
も
あ
る
。
特
殊
な
素
材
や
部
品

メ
ー
カ
ー
で
は
世
界
景
気
に
左
右
さ
れ

な
い
強
い
ニ
ッ
チ
メ
ー
カ
ー
も
少
な
く

な
い
。
だ
が
、
日
本
の
製
造
業
が
全
般

的
に
研
究
開
発
や
も
の
づ
く
り
の
実
力

に
見
合
っ
た
リ
タ
ー
ン
を
得
て
い
な
い

の
は
確
た
る
事
実
で
あ
り
、
こ
の
宿
し
ゅ
く

痾あ

を
解
決
し
な
い
限
り
、
日
本
経
済
が
活

力
を
取
り
戻
す
の
は
難
し
い
だ
ろ
う
。

　

で
は
、
な
ぜ
日
本
の
製
造
業
は
こ
う

し
た
問
題
を
抱
え
て
し
ま
っ
た
の
か
。

　

ま
ず
指
摘
で
き
る
の
は
、
日
本
の
製

造
業
の
過
剰
生
産
、
過
剰
競
争
体
質
だ
。

パ
ナ
ソ
ニ
ッ
ク
の
創
業
者
で
あ
る
松
下

幸
之
助
は
１
９
３
２
年
に
「
水
道
哲
学
」

を
社
員
に
向
け
発
表
し
た
。「
蛇
口
を
ひ

ね
れ
ば
水
が
い
つ
で
も
潤
沢
に
出
る
よ

う
に
、
商
品
を
安
価
に
大
量
に
供
給
す

る
こ
と
が
産
業
人
の
使
命
」
と
い
う
も

の
だ
。
水
道
哲
学
に
象
徴
さ
れ
る
産
業

人
の
思
想
と
過
剰
利
得
や
浮
利
を
よ
し

と
し
な
い
江
戸
時
代
以
来
の
商
人
道
が

結
び
つ
い
て
、
戦
後
日
本
の
製
造
業
の

行
動
様
式
を
形
づ
く
っ
た
。
す
な
わ
ち
、

需
要
に
関
係
な
く
、
生
産
能
力
を
拡
大

し
、
常
に
増
産
を
考
え
る
と
い
う
も
の

だ
。
需
要
に
供
給
が
追
い
つ
か
ず
、
つ

く
れ
ば
つ
く
る
ほ
ど
売
れ
る
、
と
い
う

戦
後
の
物
不
足
と
高
度
成
長
の
時
代
に

は
そ
う
し
た
行
動
様
式
は
見
事
に
時
代

に
適
合
し
、
日
本
の
製
造
業
を
成
長
さ

せ
た
。

　

あ
く
な
き
増
産
意
欲
は
国
内
需
要
が

成
熟
化
し
始
め
る
と
海
外
市
場
に
向
か

い
、
輸
出
、
海
外
現
地
生
産
へ
と
日
本

の
製
造
業
を
駆
り
立
て
、
高
度
成
長
期

以
降
も
新
た
な
成
長
を
促
し
た
。
日
本

メ
ー
カ
ー
間
の
過
当
競
争
は
コ
ス
ト
削

減
、
新
製
品
開
発
の
競
争
を
通
じ
、
日

本
の
産
業
力
を
高
め
、
日
本
勢
が
欧
米

メ
ー
カ
ー
か
ら
シ
ェ
ア
を
奪
い
、
シ
ェ

ア
ト
ッ
プ
に
立
つ
分
野
も
増
え
て
き
た
。

戦
後
は
、
玩
具
、
繊
維
に
始
ま
り
、
１

９
５
６
年
に
生
産
量
で
世
界
ト
ッ
プ
に

立
っ
た
造
船
、
鉄
鋼
な
ど
重
工
業
、
そ

し
て
自
動
車
、
カ
ラ
ー
テ
レ
ビ
、
半
導

体
へ
と
連
な
っ
た
。

　

当
然
の
話
だ
が
、
日
本
の
製
造
業
を

模
倣
し
、
日
本
メ
ー
カ
ー
に
挑
戦
す
る

国
、
企
業
が
現
れ
る
。
ま
ず
台
頭
し
た

の
は
韓
国
で
、
造
船
、
鉄
鋼
に
始
ま
り
、

自
動
車
、
半
導
体
、
薄
型
テ
レ
ビ
で
も

日
本
メ
ー
カ
ー
と
激
し
い
競
争
を
展
開

す
る
よ
う
に
な
っ
た
。
結
果
は
い
う
ま

で
も
な
く
、
造
船
、
半
導
体
、
液
晶
パ

ネ
ル
な
ど
で
日
本
は
ト
ッ
プ
の
座
を
奪

わ
れ
た
。

　

続
け
て
台
湾
が
半
導
体
、
液
晶
パ
ネ

ル
、
パ
ソ
コ
ン
な
ど
で
日
本
メ
ー
カ
ー

の
シ
ェ
ア
を
奪
う
よ
う
に
な
り
、
そ
の

流
れ
が
中
国
へ
と
続
い
た
。
中
国
の
場

合
は
当
初
、
進
出
し
た
外
資
メ
ー
カ
ー

が
中
国
の
低
コ
ス
ト
を
利
用
し
て
、
グ

ロ
ー
バ
ル
市
場
で
競
争
力
を
発
揮
し
た

が
、
産
業
基
盤
が
整
う
と
と
も
に
、
中

国
の
地
場
メ
ー
カ
ー
の
台
頭
も
目
立
ち

始
め
た
。
パ
ソ
コ
ン
の
レ
ノ
ボ
、
通
信

機
器
の
華
為
技
術
、
鉄
鋼
の
宝
鋼
集
団

な
ど
だ
。

後藤 康浩
（ごとう・やすひろ）

日本経済新聞編集局アジア部
長。福岡県生まれ。1984年、早
稲田大学政経学部政治学科卒
業、日本経済新聞社入社。豪ボ
ンド大学経営学修士（MBA）。東
京本社社会部、国際部、バーレ
ーン支局、欧州総局（ロンドン）、
産業部、中国総局（北京）などを
経て、2000年より東京本社産業
部編集委員。2002年より論説委
員、日経CNBCキャスターを兼務。
2008年より現職。主な著書に、『勝
つ工場──モノづくりの新日本
モデル』（日本経済新聞社、2005
年）、『強い工場──モノづくり日
本の「現場力」』（日本経済新聞社、
2003年）、『いやでもわかる日本
の経営』（共著、日本経済新聞社、
2004年）、『東アジア共同体を設
計する』（共著、日本経済評論社、
2006年）など。

　
　

後
藤 

康
浩

金
融
危
機
で
現
実
化
し
た

も
の
づ
く
り
の
危
機

好
景
気
に
沸
い
た

03
年
以
降
の
日
本

ト
ッ
プ
レ
ベ
ル
だ
が

利
益
の
出
な
い
製
造
業

日
本
の
製
造
業
の

過
剰
生
産
、過
剰
競
争
体
質

コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
に
よ
る

日
本
製
造
業
の
自
縄
自
縛
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日
本
を
追
い
か
け
た
韓
国
、
台
湾
、

中
国
に
「
水
道
哲
学
」
が
あ
っ
た
よ
う

に
は
み
え
な
い
が
、
い
ず
れ
の
国
の
製

造
業
も
増
産
指
向
、
過
剰
生
産
体
質

は
日
本
に
倣
っ
た
と
い
っ
て
よ
い
。
そ

う
し
た
北
東
ア
ジ
ア
の
４
カ
国
・
地
域

の
産
業
競
争
が
生
み
出
し
た
の
が
、「
コ

モ
デ
ィ
テ
ィ
化
」
と
呼
ば
れ
る
現
象
だ
。

先
端
的
な
製
品
が
メ
ー
カ
ー
間
の
競
争

に
伴
う
急
激
な
量
産
に
よ
っ
て
価
格
低

下
を
起
こ
し
、
爆
発
的
に
普
及
し
、
日

用
品
（
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
）
に
な
る
と
い
う

も
の
だ
。
エ
レ
ク
ト
ロ
ニ
ク
ス
製
品
で

特
に
顕
著
に
み
ら
れ
、
圧
倒
的
な
シ
ェ

ア
ト
ッ
プ
に
な
ら
な
い
限
り
、
利
益
が

出
せ
な
く
な
っ
た
。

　

コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
の
底
流
に
は
も
の

づ
く
り
を
め
ぐ
る
別
の
変
化
も
あ
る
。

分
業
化
、
専
門
化
の
進
展
だ
。
製
造
業

の
多
く
は
か
つ
て
、
自
社
の
工
場
で
使

う
生
産
設
備
を
内
製
し
て
い
た
。
だ
が
、

設
備
が
高
度
化
し
、
数
値
制
御
、
デ
ジ

タ
ル
化
な
ど
が
必
要
に
な
る
と
自
社
の

手
に
余
る
よ
う
に
な
り
、専
門
メ
ー
カ
ー

に
発
注
さ
れ
る
よ
う
に
な
る
。専
門
メ
ー

カ
ー
は
さ
ま
ざ
ま
な
メ
ー
カ
ー
か
ら
装

置
を
受
注
す
る
に
つ
れ
、
発
注
し
た
側

が
持
っ
て
い
た
製
造
ノ
ウ
ハ
ウ
を
獲
得

し
、
技
術
蓄
積
を
深
め
、
そ
れ
を
装
置

に
反
映
さ
せ
る
。

　

そ
の
結
果
、
経
験
の
浅
い
、
生
産
技

術
の
な
い
企
業
で
も
専
門
の
生
産
設
備

を
買
え
ば
、
高
度
な
製
品
を
つ
く
れ
る

と
い
う
状
況
が
生
ま
れ
た
。
韓
国
、
台

湾
の
メ
ー
カ
ー
の
台
頭
は
多
く
の
場
合
、

自
社
で
技
術
を
伸
ば
し
た
結
果
と
い
う

よ
り
も
、日
本
や
欧
米
の
専
門
メ
ー
カ
ー

か
ら
設
備
や
原
材
料
を
購
入
す
る
こ
と

で
進
め
ら
れ
た
ケ
ー
ス
が
多
い
。
半
導

体
、
液
晶
パ
ネ
ル
な
ど
は
そ
の
典
型
例

だ
。
そ
う
し
た
環
境
に
な
れ
ば
、
製
造

業
の
強
さ
は
技
術
よ
り
も
投
資
体
力
や

大
胆
で
迅
速
な
意
思
決
定
に
移
っ
て
し

ま
う
。
日
本
の
も
の
づ
く
り
の
強
さ
は

材
料
や
設
備
を
メ
ー
カ
ー
自
ら
が
手
が

け
る
垂
直
統
合
型
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル

に
あ
っ
た
が
、
設
備
、
材
料
メ
ー
カ
ー

が
立
場
を
強
め
る
に
つ
れ
、
崩
れ
て
い
っ

た
。
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
や
日
本
の
製
造

業
の
低
収
益
は
突
き
詰
め
れ
ば
、
日
本

の
製
造
業
の
自
縄
自
縛
で
も
あ
る
。

　

も
ち
ろ
ん
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
に
は
よ

い
面
も
多
い
。
中
国
、
イ
ン
ド
を
は
じ

め
新
興
国
、
途
上
国
の
消
費
者
は
経
済

成
長
の
早
い
段
階
か
ら
家
電
製
品
、
パ

ソ
コ
ン
、
携
帯
電
話
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

工
業
製
品
を
手
に
す
る
こ
と
が
で
き
る

よ
う
に
な
っ
た
か
ら
だ
。
ケ
ニ
ア
で
花か

卉き

を
栽
培
す
る
農
民
が
携
帯
電
話
で
市

況
情
報
を
手
に
入
れ
、
出
荷
す
る
市
場

を
決
め
た
り
、
イ
ン
ド
の
貧
困
層
か
ら

世
界
ト
ッ
プ
ク
ラ
ス
の
プ
ロ
グ
ラ
マ
ー

が
生
ま
れ
る
時
代
が
来
た
。
中
国
企
業

は
太
陽
光
を
電
源
に
す
る
１
台
３
、
４

０
０
０
円
の
ソ
ー
ラ
ー
携
帯
電
話
を
電

化
の
遅
れ
た
途
上
国
向
け
に
発
売
し

た
。
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ
化
の
速
度
が
国
家

の
イ
ン
フ
ラ
整
備
を
追
い
抜
い
た
わ
け

だ
。
携
帯
電
話
や
パ
ソ
コ
ン
が
高
額
商

品
の
ま
ま
で
あ
れ
ば
、考
え
ら
れ
な
か
っ

た
現
象
だ
ろ
う
。「
水
道
哲
学
」
は
新
興

国
、
途
上
国
を
中
心
に
今
後
も
大
き
な

意
味
を
持
つ
の
は
間
違
い
な
い
。

　

だ
が
、
日
本
の
製
造
業
が
そ
こ
に
と

ど
ま
っ
て
い
れ
ば
、
将
来
は
切
り
開
け

な
い
だ
ろ
う
。
日
本
は
人
件
費
を
は
じ

め
高
コ
ス
ト
と
い
う
だ
け
で
な
く
、
少

子
化
、
高
齢
化
に
向
か
っ
て
い
る
か
ら

だ
。
国
内
の
人
的
経
営
資
源
を
い
か
に

高
度
に
活
用
し
、
利
益
率
を
上
げ
て
い

く
か
が
日
本
の
製
造
業
の
課
題
と
い
え

る
。
目
指
す
べ
き
方
向
は
お
そ
ら
く
２

つ
あ
る
。
第
一
は
、
研
究
開
発
力
を
高
め
、

独
自
性
の
高
い
商
品
、
コ
モ
デ
ィ
テ
ィ

化
の
波
に
飲
み
込
ま
れ
な
い
商
品
を
つ

く
っ
て
い
く
方
向
だ
。
第
二
は
、
需
要

が
爆
発
す
る
新
興
国
、
途
上
国
の
市
場

を
徹
底
化
し
た
現
地
化
で
押
さ
え
て
い

く
こ
と
だ
。

　

２
つ
の
方
向
は
一
見
、
矛
盾
し
て
い

る
が
、
製
造
業
と
し
て
「
進
化
」
す
る
に

は
研
究
開
発
力
が
決
め
手
に
な
り
、
企

業
と
し
て
「
成
長
」
す
る
に
は
需
要
が
必

要
に
な
る
。
日
本
と
い
う
市
場
だ
け
で

は
進
化
と
成
長
の
両
方
を
追
求
で
き
な

い
以
上
、
日
本
の
も
の
づ
く
り
は
レ
イ

ヤ
ー
（
層
）
を
分
け
た
戦
略
が
必
要
に

な
る
だ
ろ
う
。

　

た
と
え
ば
、
日
本
が
依
然
と
し
て
世

界
ト
ッ
プ
の
競
争
力
を
持
つ
自
動
車
は

そ
の
典
型
だ
ろ
う
。
ト
ヨ
タ
で
い
え
ば

「
レ
ク
サ
ス
」
と
い
う
プ
レ
ミ
ア
ム
カ
ー

と
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
車
の
「
プ
リ
ウ
ス
」
な

ど
環
境
対
応
車
は
日
本
を
拠
点
に
開
発
、

生
産
し
、
自
動
車
の
進
化
を
追
求
す
る
。

一
方
で
、
中
国
、
イ
ン
ド
な
ど
で
市
場

の
中
心
と
な
る
低
価
格
車
は
現
地
で
設

計
、
部
材
調
達
、
組
み
立
て
を
完
結
さ

せ
、
地
元
の
メ
ー
カ
ー
と
競
争
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
。
中
国
に
は
奇
瑞
汽
車
、

吉
利
汽
車
、イ
ン
ド
に
は
タ
タ
モ
ー
タ
ー

ズ
の
よ
う
に
小
型
低
価
格
車
で
競
争

力
を
持
つ
メ
ー
カ
ー
も
出
現
し
て
い
る
。

日
本
メ
ー
カ
ー
が
新
興
国
で
勝
ち
抜
く

に
は
従
来
と
は
次
元
の
違
う
現
地
化
も

必
要
に
な
る
。

　

日
本
の
も
の
づ
く
り
を
語
る
時
、
宮

大
工
の
棟
梁
か
ら
東
京
・
大
田
区
の
金

属
加
工
職
人
の
へ
ら
絞
り
ま
で
し
ば
し

ば
「
匠
の
技
」
が
話
題
に
な
る
。
確
か

に
日
本
の
匠
は
驚
く
べ
き
技
術
を
持
っ

て
お
り
、
そ
れ
が
日
本
の
製
造
業
の

バ
ッ
ク
ボ
ー
ン
に
な
っ
て
い
る
面
が
あ

る
。
匠
の
技
に
込
め
ら
れ
た
精
神
は
今

後
も
維
持
す
る
必
要
が
あ
る
が
、
そ
れ

に
酔
い
し
れ
れ
ば
「
百
発
百
中
の
砲
一

門
は
、
百
発
一
中
の
砲
百
門
に
匹
敵
す

る
」
と
い
っ
た
戦
時
中
の
非
科
学
的
精

神
論
に
迷
い
込
む
。
同
じ
よ
う
に
日
本

は
金
融
や
サ
ー
ビ
ス
産
業
に
シ
フ
ト
し

ろ
、
と
い
う
の
も
乱
暴
だ
。
今
回
の
金

融
危
機
が
示
す
の
は
「
世
界
経
済
を
肉

体
と
す
れ
ば
、
金
融
は
経
済
の
血
液
で

あ
っ
て
、
筋
肉
で
も
器
官
で
も
な
い
」
と

い
う
こ
と
だ
。
人
類
を
豊
か
に
す
る
基

本
は
、
手
に
と
っ
て
使
え
る
「
も
の
」
を

つ
く
る
製
造
業
に
あ
る
。

　

日
本
の
製
造
業
が
今
後
、
意
識
す
べ

き
分
野
は
や
は
り
環
境
対
応
の
も
の
づ

く
り
に
な
る
だ
ろ
う
。
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド

車
や
電
気
自
動
車
は
も
ち
ろ
ん
省
資
源

型
、
省
エ
ネ
ル
ギ
ー
型
の
製
品
開
発
や

リ
サ
イ
ク
ル
技
術
だ
。
太
陽
光
発
電
パ

ネ
ル
、
風
力
発
電
な
ど
再
生
可
能
エ
ネ

ル
ギ
ー
も
重
要
だ
。
世
界
経
済
危
機
の

中
で
日
本
の
も
の
づ
く
り
は
次
の
次
元

に
視
線
を
向
け
る
べ
き
だ
。

日
本
製
造
業
の
課
題
と

目
指
す
べ
き
方
向
性

日
本
製
造
業
が
目
指
す
べ
き

環
境
対
応
の
も
の
づ
く
り

も
の
づ
く
り
で
日
本
再
生
を

北東アジアの産業競争の構図

※矢印はその国が
目指すべき方向性

日本 韓国

台湾

中国

研究開発

高付加価値
量産

コモディティ
量産

日本メーカー間の
過当競争で市場拡大

日本メーカーは勃興期に成功……

コモディティ化＝普及期（グローバル市場）
……韓国、台湾、中国メーカー

商品化＝市場勃興期（先進国市場）
……日本メーカー

先端技術開発＝市場黎明期
……欧米ベンチャー
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ま
い
ど
１
号
は
東
大
阪
市
の
中

小
企
業
の
有
志
で
運
営
さ
れ
て
い

る
東
大
阪
宇
宙
開
発
協
同
組
合

（
Ｓ
Ｏ
Ｈ
Ｌ
Ａ
、
ソ
ー
ラ
）
に
よ
っ

て
開
発
さ
れ
た
。
そ
の
副
理
事
長

で
あ
る
杦す
ぎ

本も
と

日
出
夫
さ
ん
に
お
話

を
聞
い
た
の
だ
が
、
杦
本
さ
ん
が

社
長
を
務
め
る
大
日
電
子
は
東
大

阪
市
で
は
な
く
、
大
阪
府
吹
田
市

に
あ
る
。
大
日
電
子
が
こ
の
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
に
参
加
し
た
き
っ
か
け

は
、
人
工
衛
星
に
搭
載
す
る
た
め

の
、
ジ
ャ
イ
ロ
と
加
速
度
計
を
収

め
た
超
小
型
の
マ
イ
ク
ロ
ジ
ャ
イ

ロ
セ
ン
サ
ー
シ
ス
テ
ム
を
開
発
し
、

こ
れ
が
２
０
０
２
年
の
宇
宙
開
発

事
業
団
（
Ｎ
Ａ
Ｓ
Ｄ
Ａ
）
の
第
２
回

宇
宙
ベ
ン
チ
ャ
ー
大
賞
を
受
賞
し

た
こ
と
だ
っ
た
。

　

大
日
電
子
は
、
電
気
通
信
機
器

や
遠
隔
制
御
機
器
を
つ
く
り
、
鉄

道
会
社
や
電
力
会
社
に
納
め
て
い

る
会
社
だ
。

　

ベ
ン
チ
ャ
ー
大
賞
を
受
賞
し
て

達
成
感
に
浸
っ
て
い
た
と
こ
ろ
に
、

東
大
阪
市
で
持
ち
上
が
っ
て
い
た

「
東
大
阪
お
っ
ち
ゃ
ん
の
衛
星
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
計
画
」
に
誘
わ
れ
、「
お

も
ろ
そ
や
な
い
か
」
と
い
う
ノ
リ

で
参
加
し
た
の
だ
と
い
う
。
こ
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
、
の
ち
に
ソ
ー

ラ
と
な
る
。

　

２
０
０
３
年
10
月
に
は
独
立
行

政
法
人
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
・
産
業
技

術
総
合
開
発
機
構
（
Ｎ
Ｅ
Ｄ
Ｏ
）
よ

り
事
業
委
託
を
受
け
、
２
０
０
７

年
度
末
ま
で
に
２
機
の
人
工
衛
星

を
開
発
す
る
計
画
の
も
と
、
ソ
ー

ラ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
始
ま
っ
た
。

初
回
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
は
１
０

０
社
を
超
す
企
業
が
集
ま
っ
た
と

い
う
。
と
こ
ろ
が
、
衛
星
の
使
用
目

的
も
こ
れ
か
ら
決
ま
る
と
聞
い
て
、

多
く
の
企
業
が
去
っ
て
い
っ
た
。

「
み
ん
な
儲
け
話
だ
と
思
っ
た
ん

で
す
ね
。で
も
、
実
際
は
研
究
で
す

か
ら
、
儲
か
り
は
し
な
い
ん
で
す
」

　

お
も
し
ろ
そ
う
だ
か
ら
と
い
う

こ
と
で
、
大
勢
が
だ
ぁ
っ
と
参
加

す
る
と
こ
ろ
は
、
ま
さ
に
大
阪
の

ノ
リ
だ
が
、
そ
ろ
ば
ん
勘
定
で
儲

か
ら
な
い
と
な
る
と
、
辞
め
て
し

ま
う
の
も
ま
さ
に
大
阪
の
ノ
リ
か

も
し
れ
な
い
。

　

最
終
的
に
残
っ
た
企
業
は
13
社
。

大
日
電
子
は
東
大
阪
市
で
は
な
い

の
で
、
外
部
の
技
術
研
究
ス
タ
ッ

フ
と
い
う
こ
と
で
、こ
の
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
に
参
加
し
た
。

夢
を
超
え
て

未
来
に
つ
な
が
る
宇
宙
開
発

株式会社大日電子（大阪府吹田市）

人
工
衛
星「
ま
い
ど
１
号
」の
現
場

匠の新世紀

匠の新世紀

東大阪宇宙開発協同組合
副理事長
株式会社大日電子
代表取締役
杦本日出夫さん

東大阪宇宙開発協同組合
http://www.sohla.com

1月23日に打ち上げに成功したH-IIAロケット15号機。温室効果ガス観測技術衛星「い
ぶき（GOSAT）」や「まいど1号」などが打ち上げられた。　

製
造
業
の
世
界
で
、
今
年
マ
ス
コ
ミ
を
賑
わ
し
た
話
題
と
い
え
ば
、

東
大
阪
市
の
中
小
企
業
が
つ
く
っ
た
人
工
衛
星
「
ま
い
ど
１
号
」。

も
の
づ
く
り
に
関
わ
る
人
た
ち
の
夢
を
実
現
し
た
と
も
い
え
る
、

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
中
心
的
に
関
わ
っ
た
の
が
、

今
回
取
材
さ
せ
て
い
た
だ
い
た
大
日
電
子
だ
。

ま
い
ど
１
号
の
開
発
の
過
程
と
、
そ
の
も
の
づ
く
り
に
つ
い
て
取
材
し
た
。

現
実
を
前
に
し
た

厳
し
い
船
出

©宇宙航空研究開発機構（JAXA）
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こ
の
時
期
、
こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
の
創
案
者
で
あ
る
前
理
事
長
が

離
脱
し
、
杦
本
さ
ん
が
テ
ク
ニ
カ

ル
リ
ー
ダ
ー
を
担
当
、
専
務
理
事

の
棚
橋
秀
行
さ
ん
が
渉
外
担
当
と

い
う
２
人
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
リ
ー

ダ
ー
体
制
で
進
行
す
る
こ
と
に

な
っ
た
。
大
日
電
子
は
吹
田
市
に

あ
る
た
め
、「
外
部
ス
タ
ッ
フ
」
の

つ
も
り
だ
っ
た
が
、
い
つ
の
間
に

か
、
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
中
心
に
い

た
の
だ
。

　

開
発
に
あ
た
っ
て
、
最
も
問
題

だ
っ
た
の
は
、
人
工
衛
星
に
必
要

と
さ
れ
る
品
質
が
、
参
加
企
業
が

こ
れ
ま
で
つ
く
っ
て
き
た
も
の
と

は
大
き
な
隔
た
り
が
あ
っ
た
こ
と

だ
。
大
き
な
現
実
の
壁
と
い
っ
て

も
い
い
。
そ
れ
は
「
真
空
の
状
況

に
耐
え
ら
れ
る
」、「
打
ち
上
げ
時

の
強
烈
な
振
動
に
耐
え
ら
れ
る
」、

「
超
高
温
・
超
低
温
と
い
う
苛
酷

な
環
境
に
耐
え
ら
れ
る
」
と
い
っ

た
、
宇
宙
開
発
な
ら
で
は
の
高
い

品
質
を
い
か
に
達
成
す
る
の
か

と
い
う
ノ
ウ
ハ
ウ
が
ソ
ー
ラ
に
な

か
っ
た
こ
と
だ
。

「
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
が
プ
ロ
野
球
集
団
だ

と
し
た
ら
、
大
阪
府
立
大
学
は
学

生
野
球
、
我
々
は
少
年
野
球
み
た

い
な
も
の
だ
っ
た
の
で
す
。一
か
ら

勉
強
す
る
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し

た
」

　

結
局
、
２
つ
の
衛
星
の
開
発
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
走
ら
せ
な
が
ら
、

勉
強
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。
Ｊ
Ａ

Ｘ
Ａ
の
支
援
を
受
け
、
大
阪
府
立

大
学
が
設
計
、
ソ
ー
ラ
が
製
造
・

加
工
す
る
「
Ｓ
Ｏ
Ｈ
Ｌ
Ａ‒

１
」
と
、

東
京
大
学
の
中
須
賀
教
授
に
指
導

を
受
け
る
「
Ｓ
Ｏ
Ｈ
Ｌ
Ａ‒

２
」
の

２
つ
だ
。

　

開
発
も
順
調
と
い
う
わ
け
で
は

な
か
っ
た
。
何
度
も
試
作
し
て
は

性
能
実
験
を
繰
り
返
し
、
要
求
品

質
を
満
た
す
部
品
を
つ
く
っ
て
い

く
。
だ
が
、そ
れ
も
企
業
ご
と
に
達

成
度
は
ま
ち
ま
ち
で
、
な
か
な
か

満
足
の
い
く
も
の
は
で
き
な
か
っ

た
。

「
自
分
た
ち
な
ら
こ
う
や
る
の
に

と
、
も
ど
か
し
さ
を
感
じ
る
こ
と

も
あ
り
ま
し
た
。
で
も
、
そ
れ
は

言
っ
て
は
い
け
な
い
こ
と
な
ん
で

す
。
み
ん
な
で
や
っ
て
い
る
こ
と

で
す
か
ら
」

　

今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
成
り

立
ち
で
は
、
す
べ
て
の
企
業
が
対

等
の
立
場
で
参
加
し
て
お
り
、
全

体
を
コ
ー
デ
ィ
ネ
イ
ト
す
る
中
心

と
な
る
機
能
が
な
い
た
め
、
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
管
理
が
な
か
な
か
う
ま

く
い
か
な
か
っ
た
の
だ
。

　

最
終
的
に
は
、
Ｓ
Ｏ
Ｈ
Ｌ
Ａ‒

１
が
完
成
し
、
ま
い
ど
１
号
と
し

て
、
１
月
23
日
に
、
温
室
効
果
ガ

ス
観
測
技
術
衛
星
「
い
ぶ
き
（
Ｇ
Ｏ

　

ソ
ー
ラ
の
活
動
を
通
じ
て
、
大

日
電
子
は
何
を
得
た
だ
ろ
う
か
。

金
銭
と
し
て
の
報
酬
は
な
く
、
月

５
日
以
上
の
進
捗
会
議
や
打
ち
合

わ
せ
、
ま
い
ど
１
号
以
外
の
開
発

も
含
め
る
と
、
結
局
２
５
０
０
万

円
の
持
ち
出
し
が
あ
っ
た
と
い
う
。

「
従
業
員
18
人
の
会
社
で
、
２
５

０
０
万
円
は
大
き
な
金
額
で
す
。

そ
れ
を
社
長
の
道
楽
で
は
な
く
、

社
員
に
も
理
解
し
て
も
ら
わ
な
く

て
は
な
り
ま
せ
ん
で
し
た
」

　

ま
い
ど
１
号
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

に
参
加
し
た
こ
と
の
成
果
は
、
３

つ
あ
っ
た
と
杦
本
さ
ん
は
言
う
。

「
１
つ
は
、実
際
に
も
の
を
つ
く
っ

た
こ
と
で
得
ら
れ
た
ノ
ウ
ハ
ウ
。

そ
れ
が
社
内
に
蓄
積
さ
れ
ま
し
た
。

も
う
１
つ
は
、
世
間
か
ら
非
常
に

注
目
さ
れ
た
。
ほ
と
ん
ど
世
の
中

に
知
ら
れ
て
い
な
い
会
社
を
多
く

の
人
に
知
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
で

き
ま
し
た
。
３
つ
目
は
、
社
員
、
特

に
若
手
の
社
員
を
育
て
る
こ
と
が

で
き
た
こ
と
。
彼
ら
は
友
人
や
家

族
か
ら〝
誇
り
に
思
う
〟
と
言
わ
れ
、

仕
事
に
や
り
甲
斐
を
感
じ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
し
、
勤
務
態
度
も

ま
っ
た
く
変
わ
り
ま
し
た
」

　

こ
う
し
た
成
果
は
、
２
５
０
０

万
円
の
出
費
で
も
お
つ
り
が
来
る

く
ら
い
の
す
ば
ら
し
い
も
の
だ
っ

た
と
い
う
。

　

だ
が
、
杦
本
さ
ん
が
な
に
よ
り

も
う
れ
し
か
っ
た
の
は
、
そ
の
後
、

一
般
の
方
か
ら
、
多
く
の
励
ま
し

の
声
が
届
い
た
こ
と
だ
と
い
う
。

「
特
に
う
れ
し
か
っ
た
の
は
、
中

学
校
の
先
生
か
ら
い
た
だ
い
た
手

紙
で
す
。
ま
い
ど
１
号
の
こ
と
を

授
業
で
と
り
あ
げ
た
と
こ
ろ
、
生

徒
た
ち
の
製
造
業
に
対
す
る
見
方

が
大
き
く
変
わ
っ
た
そ
う
で
す
」

　

多
く
の
人
の
声
援
を
聞
い
て
、

本
当
に
う
れ
し
く
思
っ
た
。
自
分

た
ち
の
努
力
を
多
く
の
人
が
喜
ん

で
く
れ
た
。こ
う
し
た
多
く
の
人
々

に
支
え
ら
れ
て
、
自
分
た
ち
の
仕

事
は
成
り
立
っ
て
い
る
と
い
う
こ

と
を
強
く
感
じ
た
と
い
う
。

「
仕
事
は
何
の
た
め
に
や
っ
て
い

る
の
だ
ろ
う
と
。
お
金
の
た
め
、
生

活
の
た
め
と
い
う
こ
と
も
も
ち
ろ

ん
あ
り
ま
す
が
、
そ
れ
を
超
え
る

理
念
の
よ
う
な
も
の
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。
社
会
の
役
に
立
つ
、
周
り

の
人
に
喜
ん
で
も
ら
う
。
そ
う
い

う
こ
と
が
仕
事
を
す
る
上
で
大
切

な
こ
と
だ
と
、
改
め
て
感
じ
ま
し

た
」

　

杦
本
さ
ん
は
、
ま
い
ど
１
号
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
単
な
る
「
夢
の

実
現
」
に
終
わ
ら
せ
た
く
な
い
と

思
っ
て
い
る
。
宇
宙
開
発
を
一
般
の

人
に
も
喜
ん
で
も
ら
え
る
ビ
ジ
ネ

ス
に
結
び
つ
け
て
い
き
た
い
。
杦

本
さ
ん
は
、
さ
っ
そ
く
自
分
も
発

起
人
と
な
っ
て
、
多
く
の
人
々
に

参
加
し
て
も
ら
え
る
、
世
界
初
の

市
民
参
加
型
の
宇
宙
開
発
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
立
ち
上
げ
た
。
そ
れ

が
関
西
宇
宙
イ
ニ
シ
ア
テ
ィ
ブ（
Ｋ

ａ
Ｓ
ｐ
Ｉ
、カ
ス
ピ
）だ
。カ
ス
ピ
は
、

宇
宙
開
発
経
験
者
や
関
西
の
大
学
、

製
造
業
な
ど
の
技
術
力
を
結
集
し
、

多
く
の
人
に
と
っ
て
「
宇
宙
を
身

近
に
」
す
る
た
め
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
だ
。
計
画
中
の
「
カ
ス
ピ
（
Ｋ
ａ

Ｓ
ｐ
Ｉ
）‒

１
」
に
は
、
カ
メ
ラ
と

電
光
表
示
板
を
搭
載
し
、
市
民
の

オ
リ
ジ
ナ
ル
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
宇
宙

へ
運
び
、地
球
の
映
像
と
メ
ッ
セ
ー

ジ
を
地
上
で
同
時
に
見
る
、
新
し

い
宇
宙
情
報
メ
デ
ィ
ア
を
つ
く
る

予
定
だ
。

　

こ
う
し
た
活
動
を
通
じ
て
、
子

ど
も
た
ち
に
も
宇
宙
を
身
近
な
も

の
に
感
じ
て
も
ら
い
、
関
西
の
製

造
業
を
元
気
に
し
、
地
域
の
活
性

化
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
。
杦
本

さ
ん
に
と
っ
て
、
い
ま
は
ま
だ
夢

の
途
中
だ
。

株式会社大日電子
大阪府吹田市にある電子通信機
器、遠隔制御機器メーカー。無線
電話システム、ダム放流警報シ
ステム、心電図伝送システム、緊
急地震速報装置、車輌運行管制
システムなどの開発、製造、販売、
保守を行う。従業員数18名。
http://www.dainichi-el.co.jp/

試作品の組み立ては手づくりで行われ、綿密なチェックが行われる。 部品や回路の設計をコンピューター上でシミュレーションすること
で、開発期間を大幅に短縮できる。

まいど1号のミッションである雷を観測するセンサー。 大日電子が開発したアマチュア無線送受信機。

まいど1号のコンポーネント構成。
赤枠の部品を東大阪宇宙開発協
同組合の参加企業が開発した。

まいど1号の成功で、多方
面から高い評価を受ける
ことができた。

Ｓ
Ａ
Ｔ
）」
な
ど
と
一
緒
に
人
工
衛

星
と
し
て
打
ち
上
げ
ら
れ
た
。
周

知
の
よ
う
に
打
ち
上
げ
は
成
功
し
、

こ
の
成
功
は
大
き
く
報
道
さ
れ
た
。

こ
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
今
後
は

大
阪
府
立
大
学
と
ソ
ー
ラ
の
共
同

で
運
用
管
理
が
行
わ
れ
、
大
阪
大

学
の
雷
の
研
究
も
行
わ
れ
て
い
く

予
定
だ
。

　

打
ち
上
げ
る
人
工
衛
星
に
、
ど

の
よ
う
な
ミ
ッ
シ
ョ
ン
を
与
え
る

か
と
い
う
と
こ
ろ
か
ら
、プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
は
ス
タ
ー
ト
し
た
。
ち
ょ
う

ど
そ
の
こ
ろ
、
大
阪
大
学
か
ら
「
雷

の
観
測
」
と
い
う
提
案
が
あ
り
、さ

ら
に
、
独
立
行
政
法
人
宇
宙
航
空

研
究
開
発
機
構
（
Ｊ
Ａ
Ｘ
Ａ
）
や
大

阪
府
立
大
学
、
龍
谷
大
学
な
ど
か

ら
の
協
力
も
決
ま
っ
た
。

匠の新世紀

衛
星
開
発
を
活
か
し
て

日
々
勉
強
の
衛
星
開
発

関西宇宙イニシアティブ
http://www.kaspi.jp/

写真：斎藤 泉　　文：豊岡 昭彦
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史
上
最
年
少
の
中
学
３
年
生
で
「
日
本
モ
ー
ツ
ァ
ル
ト
音
楽
コ
ン
ク
ー
ル 

ヴ
ァ
イ
オ
リ
ン
部

門
」
で
優
勝
し
、
数
々
の
有
名
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ
と
も
共
演
、
２
枚
の
Ｃ
Ｄ
を
リ
リ
ー
ス
す

る
な
ど
、
若
く
し
て
輝
か
し
い
キ
ャ
リ
ア
を
誇
る
ヴ
ァ
イ
オ
リ
ニ
ス
ト
の
松
田
理
奈
さ
ん
。

こ
れ
ま
で
の
道
の
り
や
ヴ
ァ
イ
オ
リ
ン
に
か
け
る
思
い
な
ど
に
つ
い
て
、
お
話
を
聞
い
た
。

な
ん
で
す
」

　

２
０
０
６
年
に
デ
ビ
ュ
ー
ア
ル
バ
ム

『
ド
ル
チ
ェ
・
リ
ナ
〜
モ
ー
ツ
ァ
ル
ト

２
つ
の
ヴ
ァ
イ
オ
リ
ン
・
ソ
ナ
タ
他
』

を
発
表
。
同
年
に
は
全
国
ツ
ア
ー
も

行
っ
た
。

　

２
０
０
８
年
に
は
セ
カ
ン
ド
ア
ル
バ

ム
『
カ
ル
メ
ン
幻
想
曲
』
を
発
表
、
同

作
に
は
松
田
さ
ん
な
り
の
こ
だ
わ
り
が

あ
っ
た
。「
ド
イ
ツ
で
学
ん
だ
歌
の
要

素
の
強
い
曲
と
純
粋
な
楽
曲
と
の
対
比

を
、
１
枚
の
ア
ル
バ
ム
で
表
現
し
た

か
っ
た
ん
で
す
。
非
常
に
い
い
楽
器
を

使
わ
せ
て
い
た
だ
い
て
、
音
楽
の
幅
が

広
が
り
ま
し
た
」

　

松
田
さ
ん
は
ポ
ッ
プ
ミ
ュ
ー
ジ
ッ
ク

や
ロ
ッ
ク
な
ど
に
は
興
味
が
な
く
、
ひ

た
す
ら
ク
ラ
シ
ッ
ク
を
探
求
し
て
き
た
。

純
粋
な
ク
ラ
シ
ッ
ク
愛
好
家
の
人
た
ち

を
納
得
さ
せ
る
作
品
を
つ
く
っ
て
い
き

た
い
と
い
う
、
強
い
意
志
を
持
っ
て
い

る
。

「
じ
っ
く
り
耳
を
傾
け
る
と
歌
詞
が
聴

こ
え
て
く
る
よ
う
な
、
心
に
響
く
メ
ロ

デ
ィ
ー
が
ク
ラ
シ
ッ
ク
の
魅
力
な
ん
で

す
。
ヴ
ァ
イ
オ
リ
ン
を
弾
く
醍
醐
味
は
、

言
葉
の
フ
レ
ー
ズ
の
よ
う
に
音
色
を
つ

む
げ
る
と
こ
ろ
で
す
ね
」

ク
ラ
シ
ッ
ク
奏
者

　

と
し
て
の
こ
だ
わ
り

　

高
校
卒
業
後
は
、
桐
朋
学
園
大
学
の

ソ
リ
ス
ト
・
デ
ィ
プ
ロ
マ
コ
ー
ス
へ
進

ん
だ
が
、
２
０
０
６
年
に
は
ド
イ
ツ
の

ニ
ュ
ル
ン
ベ
ル
ク
音
楽
大
学
へ
編
入
し

た
。
同
大
学
へ
入
学
し
た
先
輩
か
ら
、

い
い
先
生
が
い
る
と
聞
い
て
、
実
際
に

会
い
に
行
き
、
す
ぐ
に
決
断
し
た
の
だ

と
い
う
。

「
レ
ッ
ス
ン
は
厳
し
か
っ
た
の
で
す
が
、

ど
う
し
て
こ
う
い
う
音
が
出
る
の
か
と

い
う
こ
と
を
論
理
的
に
解
説
し
て
く
れ

た
の
で
、
ぼ
ん
や
り
し
て
い
た
と
こ
ろ

が
整
理
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
」

　

同
大
学
を
１
年
で
卒
業
し
た
が
、
ま

だ
学
ぶ
こ
と
は
多
い
と
思
い
、
同
大
学

院
に
進
み
、
今
も
在
籍
中
だ
。

　

一
方
で
、
プ
ロ
の
ヴ
ァ
イ
オ
リ
ニ
ス

ト
と
し
て
も
活
躍
し
て
き
た
。
１
９
９

９
年
に
初
ソ
ロ
リ
サ
イ
タ
ル
を
開
催
し

て
以
来
、
数
々
の
有
名
オ
ー
ケ
ス
ト
ラ

と
共
演
す
る
な
ど
、
コ
ン
サ
ー
ト
活
動

も
積
極
的
に
行
っ
て
き
た
。

「
本
番
前
は
す
ご
く
緊
張
し
ま
す
け
ど
、

ス
テ
ー
ジ
へ
出
る
と
ス
イ
ッ
チ
が
入
る

ん
で
す
。
演
奏
中
は
自
分
の
音
を
聴
く

こ
と
を
心
が
け
て
い
ま
す
。
技
術
的
な

こ
と
ば
か
り
に
目
を
奪
わ
れ
て
、
つ
い

忘
れ
が
ち
な
ん
で
す
が
、
大
事
な
こ
と

まつだ・りな
1985年、神奈川県生まれ。東京藝
術大学音楽学部附属音楽高等学校
卒業、桐朋学園大学ソリスト・ディプ
ロマコースへ進み、2006年、ニュル
ンベルク音楽大学に編入。2007年、
同大学を首席で卒業。現在は、同大
学院に在籍し、元ウィーン・フィル
ハーモニー管弦楽団コンサートマス
ターのダニエル・ゲーテ氏に師事。
2004年、第73回日本音楽コンクー
ル ヴァイオリン部門、1位。併せてレ
ウカディア賞、鷲見賞、黒柳賞受賞。
これまで、ヤナーチェクフィルハーモ
ニー室内管弦楽団、日本フィルハー
モニー交響楽団、新日本フィルハー
モニー交響楽団など有名楽団と共
演。趣味はカメラ。座右の銘は、「楽
器は裏切らない」。
オフィシャル・サイト：
http://www.dolcelina.com/
オフィシャル・ブログ：
http://lina.eplus2.jp/

「
い
ろ
い
ろ
な
タ
イ
プ
の
先
生
に
教

わ
っ
た
ん
で
す
。
先
に
答
え
を
示
し
て

く
れ
る
先
生
も
い
れ
ば
、
自
分
で
考
え

る
こ
と
を
重
視
す
る
先
生
も
い
ま
し
た
。

で
も
、
み
な
さ
ん
個
性
を
大
事
に
し
て

く
れ
る
先
生
た
ち
ば
か
り
で
、
私
は
運

が
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
」

転
校
を
機
に

　

ヴ
ァ
イ
オ
リ
ン
に
夢
中

　

子
供
の
こ
ろ
は
た
く
さ
ん
の
習

い
事
を
し
て
い
た
。ピ
ア
ノ
、ヴ
ァ

イ
オ
リ
ン
、
習
字
、
ソ
フ
ト
ボ
ー

ル
、
サ
ッ
カ
ー
な
ど
。
な
に
ご
と

も
積
極
的
に
取
り
組
む
元
気
な
子

だ
っ
た
。
そ
ん
な
松
田
理
奈
さ
ん

が
ヴ
ァ
イ
オ
リ
ン
に
本
格
的
に
取

り
組
む
よ
う
に
な
っ
た
の
は
、
転

校
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
。

「
新
し
い
学
校
の
雰
囲
気
に
な
じ

め
な
く
て
、
す
ご
く
つ
ら
か
っ
た

ん
で
す
。
そ
れ
で
ヴ
ァ
イ
オ
リ
ン

ば
か
り
弾
く
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

楽
器
っ
て
不
思
議
な
も
の
で
、
体

当
た
り
で
ぶ
つ
か
る
と
す
ご
く
い

い
響
き
で
慰
め
て
く
れ
る
ん
で

す
」

　

小
学
４
年
生
か
ら
専
門
の
先
生

に
つ
く
よ
う
に
な
り
、
毎
日
８
時

間
も
の
練
習
を
重
ね
た
。
め
き
め

き
と
上
達
し
始
め
て
か
ら
は
、
先

生
の
勧
め
も
あ
り
、
コ
ン
ク
ー
ル

に
も
参
加
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。

小
学
６
年
生
で
、
全
国
大
会
小
学

生
の
部
で
１
位
に
選
出
。
翌
年
、

中
学
生
の
部
で
も
1
位
に
。
そ
し

て
、
中
学
３
年
生
の
時
に
は
、
大

Venus Talk

ヴァイオリニスト

松田 理奈

人
も
参
加
す
る
「
日
本
モ
ー
ツ
ァ
ル
ト

音
楽
コ
ン
ク
ー
ル 

ヴ
ァ
イ
オ
リ
ン
部

門
」
で
、
史
上
最
年
少
で
優
勝
と
い
う

快
挙
を
成
し
遂
げ
る
。

　

家
族
の
喜
ぶ
顔
が
見
ら
れ
た
こ
と
は

も
ち
ろ
ん
だ
が
、
支
え
て
く
れ
た
先
生

方
へ
恩
返
し
が
で
き
た
こ
と
が
、
な
に

よ
り
う
れ
し
か
っ
た
と
い
う
。

写真：吉田 敬　　文：南波 俊幸
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石油2%

電源別発電電力量
 電源別発電電力量（2006）
  石炭 石油 天然ガス 原子力 水力 その他 合計
 中国 2328  52  26  55  436  7  2904
 インド 508  31  62  19  114  10  744
 米国 2128  81  839  816  292  117  4273
 日本 299 121 254 303 86 27 1090
 世界計 7756 1096 3807 2793 3035 433 18920
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世界の採掘可能埋蔵量分布

■元データ

 石油 天然ガス 石炭

北米 69.3 7.98 251

中南米 111.2 7.73 16.3

 143.7 59.41 272.2

中東 755.3 73.21 1.4

アフリカ 117.5 14.58 49.6

アジア太平洋 40.8 14.46 257.5

 1237.8 177.37 847.5

単位 10億バレル  

■マップ上の表記（たとえば）

 石油 天然ガス 石炭

北米 樽 7つ タンク 8個 石炭 25個

中南米 11個 7．7個 1．5個

欧州・ユーラシア 14．5個 60個 27 個

中東 75．5個 73個 0．2個

アフリカ 12個 14．5個 5 個

アジア太平洋 4個 14．5個 26個

単位  1 兆 m3 1000万トン
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5.6%

地域別確認可採埋蔵量

■元データ
 石油 天然ガス 石炭
北米 69.3 7.98 251
中南米 111.2 7.73 16.3

欧州・ユーラシア 143.7 59.41 272.2
中東 755.3 73.21 1.4
アフリカ 117.5 14.58 49.6
アジア太平洋 40.8 14.46 257.5
 1237.8 177.37 847.5

単位 10億バレル 1兆m3 100万トン

■パーセント
 石油 天然ガス 石炭
北米   
中南米   
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単位 10億バレル 1兆m3 100万トン
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「
世
界
の
４
割
」。
実
は
こ
れ
、
世
界
の
発

電
電
力
量
の
う
ち
石
炭
が
担
っ
て
い
る
割

合
で
す
。
石
炭
と
い
う
と
昔
の
蒸
気
機
関

車
や
ダ
ル
マ
ス
ト
ー
ブ
が
思
い
出
さ
れ
、

意
外
な
感
じ
を
受
け
る
か
も
し
れ
ま
せ

ん
が
、
石
炭
は
世
界
で
最
も
発
電
に
利
用

さ
れ
て
い
る
資
源
な
の
で
す
。
我
が
国
の

発
電
電
力
量
で
も
約
３
割
が
石
炭
で
、
原

子
力
や
天
然
ガ
ス
と
並
ぶ
重
要
な
エ
ネ
ル

ギ
ー
源
で
す
。
さ
ら
に
、エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費

の
大
き
い
米
国
で
は
約
５
割
、
今
後
大
き

な
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
の
伸
び
が
予
想
さ
れ

る
中
国
、
イ
ン
ド
で
も
そ
れ
ぞ
れ
８
割
、
７

割
を
石
炭
が
担
っ
て
い
ま
す
。
石
炭
は
発

電
に
と
っ
て
、
ま
さ
に
〝
な
く
て
は
な
ら
な

い
存
在
〟
と
い
え
ま
す
。

　

今
後
、
人
口
増
加
や
経
済
の
発
展
に
と

も
な
い
、世
界
の
発
電
電
力
量
は
２
０
３
０

年
に
は
２
０
０
６
年
比
で
約
75
％
増
加
す

る
と
見
込
ま
れ
て
い
ま
す
。
そ
し
て
そ
の

増
加
分
の
多
く
を
賄
う
の
は
、
や
は
り
化

石
燃
料
で
あ
る
と
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。

　

そ
の
中
で
も
石
炭
は
、
石
油
や
天
然
ガ

ス
に
く
ら
べ
て
最
も
埋
蔵
量
が
豊
富
で
あ

り
、
ア
ジ
ア
も
含
め
て
世
界
中
に
広
く
分

布
し
て
い
る
こ
と
な
ど
か
ら
入
手
し
や
す

く
、
ま
た
価
格
も
比
較
的
安
定
し
て
い
る

の
が
特
長
で
す
。

　

今
後
の
増
大
す
る
電
力
需
要
に
対
応

す
る
た
め
、
石
炭
の
重
要
性
は
こ
れ
か
ら

ま
す
ま
す
高
ま
る
も
の
と
予
想
さ
れ
ま
す
。

世
界
の
国
々
で
は
日
本
以
上
に
石
炭
が
利

用
さ
れ
て
お
り
、
石
炭
を
抜
き
に
し
た
発

電
の
将
来
は
考
え
ら
れ
な
い
で
し
ょ
う
。

　

今
回
は
石
炭
が
い
ま
で
も
発
電
に
欠
か

せ
な
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
あ
る
こ
と
を
ご
紹

介
し
ま
し
た
。
次
号
で
は
、「
石
炭
を
燃
や

す
と
黒
い
煙
が
モ
ク
モ
ク
出
て
環
境
に
優

し
く
な
い
の
で
は
」
と
い
う
疑
問
に
つ
い
て

お
届
け
し
ま
す
。

石
炭
は

電
気
を

つ
く
る
た
め
の

大
切
な

資
源
で
す
。

第1回

※出典：IEA World Energy Outlook 2008

※出典：BP statistical review full report workbook 2008

※出典：BP statistical review full report workbook 2008※出典：EDMC／エネルギー経済統計要覧（2009年）

SEKITAN

J-POWER石川石炭火力発電所（沖縄県）の桟橋に着岸した石炭船。

次
回
は
ク
リ
ー
ン
な
石
炭
火
力

※出典：IEA World Energy Outlook 2008

発電の主役は
石炭火力

電源別発電電力量の構成比地域別確認可採埋蔵量

可採埋蔵量と可採年数燃料価格の推

世界の発電電力量の推移と見通し価格が安定
している石炭

ビジュアルで
よくわかる

世界的に分布
する石炭

石
炭
は
発
電
の
主
役

安
定
供
給
が
可
能
な
石
炭

埋蔵量が
豊富な石炭

エネルギー資源としての「石炭」の特長
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技術開発センター茅ヶ崎研究所 Ｊ-POWERふれあいミニコンサート

　

茅
ヶ
崎
研
究
所
の
開
設
50
周
年

を
来
年
に
控
え
、
音
楽
の
す
ば
ら

し
さ
を
地
域
の
皆
様
と
共
有
す
る

た
め
、
２
月
25
日
・
26
日
の
両
日
、

神
奈
川
県
茅
ヶ
崎
市
に
あ
る
３
つ

の
福
祉
施
設
で
、「
Ｊ
パ
ワ
ー
ふ
れ

あ
い
ミ
ニ
コ
ン
サ
ー
ト
」
が
開
催

さ
れ
た
。

　

１
９
９
２
年
以
来
開
催
さ
れ
て

き
た
「
Ｊ
パ
ワ
ー
ふ
れ
あ
い
コ
ン

サ
ー
ト
」
は
、
普
段
ク
ラ
シ
ッ
ク

音
楽
に
あ
ま
り
な
じ
み
の
な
い

方
た
ち
に
、
く
つ
ろ
い
だ
気
分
で

楽
し
ん
で
い
た
だ
こ
う
と
い
う
企

画
。
こ
れ
ま
で
、
Ｊ
パ
ワ
ー
の
施

設
の
あ
る
エ
リ
ア
、
全
国
90
カ
所

以
上
で
開
催
さ
れ
て
き
た
。
今
回

開
催
さ
れ
た
「
ミ
ニ
コ
ン
サ
ー
ト
」

は
そ
の
意
思
を
引
き
継
ぎ
つ
つ
、

２
０
０
５
年
か
ら
学
校
や
福
祉
施

設
な
ど
、
よ
り
身
近
な
場
で
の
訪

問
型
コ
ン
サ
ー
ト
と
し
て
開
催
し

て
い
る
も
の
だ
。

　

今
回
は
、
知
的
障
害
者
更
生
施

設
湘
南
つ
つ
み
苑
（
社
会
福
祉
法

人
ひ
ざ
し
の
丘
）
で
の
ミ
ニ
コ
ン

サ
ー
ト（
25
日
開
催
）を
取
材
さ
せ

て
い
た
だ
い
た
。

　

演
奏
者
は
、
国
内
外
の
第
一
線

で
活
躍
し
て
い
る
ソ
プ
ラ
ノ
歌
手

の
江
原
陽
子
さ
ん
、
ハ
ー
プ
奏
者

の
景
山
梨
乃
さ
ん
、
フ
ル
ー
ト
奏

者
の
糸
井
正
博
さ
ん
の
３
人
。
糸

井
正
博
さ
ん
は
、
元
東
京
フ
ィ
ル

ハ
ー
モ
ニ
ー
交
響
楽
団
首
席
フ

ル
ー
ト
奏
者
で
も
あ
り
、
93
年
か

ら
ふ
れ
あ
い
コ
ン
サ
ー
ト
に
参
加
、

昨
年
か
ら
は
こ
の
イ
ベ
ン
ト
の
企

画
も
担
当
し
て
く
だ
さ
っ
て
い
る
。

　

こ
の
日
演
奏
さ
れ
た
の
は
、「
春

の
海
」、「
早
春
賦
」、「
浜
辺
の
歌
」

な
ど
の
日
本
の
歌
、「
ド
レ
ミ
の

歌
」、「
大
き
な
古
時
計
」
な
ど
の

西
洋
の
歌
、
ま
た
「
涙
そ
う
そ
う
」、

「
崖
の
上
の
ポ
ニ
ョ
」
な
ど
の
最
近

の
歌
謡
曲
ま
で
と
、
一
般
の
方
に

も
お
な
じ
み
の
曲
ば
か
り
。

　

最
初
は
ざ
わ
つ
い
て
い
た
通
所

者
の
皆
さ
ん
も
、
演
奏
が
進
む
に

つ
れ
て
、
手
拍
子
を
打
っ
た
り
、一

緒
に
歌
う
方
も
。

「
み
ん
な
、
と
て
も
楽
し
ん
で
い

た
と
思
い
ま
す
」
と
、
施
設
長
の
三

田
村
理
恵
さ
ん
。「
重
度
の
知
的
障

害
の
あ
る
方
た
ち
は
、
自
分
の
感

情
を
う
ま
く
表
現
す
る
こ
と
が
苦

手
で
す
が
、
今
日
の
コ
ン
サ
ー
ト

で
は
彼
ら
な
り
に
楽
し
ん
で
、
そ

の
喜
び
を
さ
ま
ざ
ま
な
形
で
表
現

し
て
い
た
と
思
い
ま
す
。
彼
ら
に

は
な
か
な
か
ク
ラ
シ
ッ
ク
音
楽
を

生
で
聴
く
チ
ャ
ン
ス
は
あ
り
ま
せ

ん
。
親
御
さ
ん
も
周
り
に
迷
惑
が

か
か
る
の
で
は
と
気
に
し
て
、
コ

ン
サ
ー
ト
な
ど
に
は
連
れ
て
行
け

ま
せ
ん
。
貴
重
な
体
験
が
で
き
て
、

本
当
に
よ
か
っ
た
と
思
い
ま
す
」

　

同
施
設
で
は
隔
週
で
、
カ
ラ
オ

ケ
の
時
間
が
あ
っ
て
、
先
生
の
指

導
で
い
ろ
い
ろ
な
歌
を
歌
う
活
動

を
し
て
い
る
が
、
ク
ラ
シ
ッ
ク
コ

ン
サ
ー
ト
は
初
め
て
の
経
験
。
今

回
、
茅
ヶ
崎
市
役
所
を
通
し
て
話

が
あ
っ
た
が
、「
み
ん
な
静
か
に
聴

け
る
か
と
て
も
心
配
だ
っ
た
の
で
、

最
初
は
お
断
り
し
よ
う
か
と
思
っ

た
」
そ
う
だ
。

「
通
所
者
が
よ
く
知
っ
て
い
る
曲

も
あ
り
、
と
て
も
親
し
み
や
す
く
、

私
た
ち
職
員
も
一
緒
に
な
っ
て
楽

し
む
こ
と
が
で
き
ま
し
た
」

　

一
方
で
、
演
奏
者
の
人
た
ち
も

と
て
も
や
り
甲
斐
を
感
じ
て
い
る

と
い
う
。
糸
井
さ
ん
は
「
お
客
様
は

多
く
な
く
て
も
い
い
の
で
す
。
本

当
に
喜
ん
で
く
れ
る
人
に
音
楽
を

聴
い
て
も
ら
え
る
こ
と
が
う
れ
し

い
」
と
語
る
。

「
Ｊ
パ
ワ
ー
の
発
電
所
は
、
山
の

中
や
海
辺
な
ど
に
あ
る
こ
と
が
多

い
の
で
、
そ
う
い
っ
た
地
域
で
の

演
奏
は
、
大
都
市
の
大
き
な
ホ
ー

ル
で
の
雰
囲
気
と
は
違
い
ま
す
。

生
の
ク
ラ
シ
ッ
ク
音
楽
に
触
れ
る

機
会
が
少
な
い
人
た
ち
が
集
ま
っ

て
く
れ
ま
す
し
、
特
に
ミ
ニ
コ
ン

サ
ー
ト
で
は
、
聴
い
て
い
る
一
人

ひ
と
り
の
反
応
が
ス
ト
レ
ー
ト
に

返
っ
て
く
る
の
で
、
私
た
ち
も
真

剣
勝
負
。
や
り
甲
斐
を
感
じ
ま
す
」

　

今
回
の
ミ
ニ
コ
ン
サ
ー
ト
で

も
、
入
所
者
の
方
た
ち
に
喜
ん
で

も
ら
え
た
こ
と
が
伝
わ
っ
て
き
た

と
い
う
。一
方
で
、
ミ
ニ
コ
ン
サ
ー

ト
な
ら
で
は
の
難
し
さ
も
あ
る
と

か
。
そ
れ
は
、
演
奏
者
の
人
数
が

少
な
い
の
で
、
毎
回
そ
の
楽
器
に

合
わ
せ
て
編
曲
を
し
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
こ
と
。
こ
う
し
た
努
力
を

感
じ
さ
せ
ず
、
フ
ル
オ
ー
ケ
ス
ト

ラ
に
も
負
け
な
い
感
動
の
演
奏
に

は
、
本
当
に
頭
が
下
が
る
。

　

ミ
ニ
コ
ン
サ
ー
ト
を
主
催
し
た

茅
ヶ
崎
研
究
所
の
福
原
明
所
長
は
、

今
回
の
活
動
に
つ
い
て
、
次
の
よ

う
に
語
る
。

「
茅
ヶ
崎
研
究
所
は
、
昭
和
35
年

に
こ
の
地
に
土
木
試
験
所
を
設
置

し
て
か
ら
来
年
で
50
周
年
に
な
り

ま
す
。
こ
の
間
、
地
域
の
皆
様
の
ご

理
解
を
得
な
が
ら
こ
こ
ま
で
く
る

こ
と
が
で
き
、
と
て
も
感
謝
し
て

い
ま
す
。
な
に
か
地
域
の
皆
様
へ

お
返
し
を
し
た
い
と
い
う
思
い
も

込
め
て
、
今
回
の
ミ
ニ
コ
ン
サ
ー

ト
を
企
画
し
ま
し
た
。
実
施
す
る

に
あ
た
っ
て
は
、
市
役
所
の
保
健

福
祉
部
に
相
談
し
て
、
紹
介
い
た

だ
い
た
い
く
つ
か
の
施
設
と
直
接

や
り
取
り
を
し
、
会
場
ス
ペ
ー
ス

や
時
間
な
ど
を
考
慮
し
た
上
で
、

今
回
の
開
催
場
所
を
決
め
さ
せ
て

い
た
だ
き
ま
し
た
」

　

茅
ヶ
崎
研
究
所
で
は
、
こ
れ
ま

で
も
地
元
の
駅
伝
大
会
や
環
境
美

化
運
動
な
ど
に
も
積
極
的
に
参
加

し
て
き
た
ほ
か
、
小
中
学
校
や
生

涯
学
習
の
見
学
、
夏
休
み
親
子
見

学
会
な
ど
、
地
域
の
方
々
に
研
究

所
を
開
放
し
て
き
た
。

「
最
近
は
、
地
球
環
境
問
題
や
エ

ネ
ル
ギ
ー
問
題
に
も
関
心
が
高
く
、

見
学
希
望
も
増
え
て
い
ま
す
。
こ

れ
か
ら
も
こ
う
し
た
活
動
を
通
じ

て
、
地
元
へ
の
貢
献
に
力
を
入
れ

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
」

本当に喜んでくれる人たちに
音楽の贈り物を届けたい

◆茅ヶ崎研究所
昭和35年（1960年）に土木試験所とし
て開設。現在は、コンクリート構造物
や電力設備の耐震強度の向上や発変
電設備の高機能化、環境対策、燃料
電池の開発などの研究を行っている。
J-POWERの研究施設としては、茅ヶ崎
研究所のほかに、本店に技術開発セン
ター本部があるほか、北九州市に若松
研究所がある。

J-POWER 茅ヶ崎研究所
福原明所長

Global Community 地域とともに

茅ヶ崎研究所
J-POWERふれあい
ミニコンサート概要

2月25日（水）
湘南つつみ苑（知的障害者更生施設）

2月26日（木）
なかまの家（障害者地域作業所）

白十字会 林間学校（児童養護施設）

湘南つつみ苑 施設長
三田村理恵さん

左から江原陽子さん（ソプラノ）、糸井正博さん（フルート）、景山梨乃さん（ハ
ープ）

親
し
み
や
す
い
曲
を

み
ん
な
で
一
緒
に

音
楽
の
す
ば
ら
し
さ
を

地
域
の
皆
様
と

写真：斎藤 泉　　文：豊岡 昭彦
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上級副社長＆COOの
笠宏文さん

第
三
の
都
市
・
シ
カ
ゴ
の
北
西
部
シ
ャ
ン

バ
ー
グ
に
あ
る
。
シ
カ
ゴ
は
、
米
国
中
央
部

に
位
置
し
、
全
米
へ
の
渡
航
に
便
利
な
世
界

最
大
級
の
ハ
ブ
空
港
が
あ
り
、日
本
企
業
が

米
国
で
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
た
め
に
は
格
好

の
立
地
。
少
人
数
で
、
全
米
各
地
の
案
件
を

管
理
、
視
察
す
る
た
め
に
は
、
シ
カ
ゴ
と
い

う
立
地
も
重
要
な
要
素
だ
っ
た
よ
う
だ
。

　

本
社
の
あ
る
シ
ャ
ン
バ
ー
グ
周
辺
に
は
、

日
本
企
業
の
進
出
も
多
く
、
日
本
人
学
校

や
日
本
の
食
料
品
店
な
ど
、
生
活
環
境
が

整
っ
て
い
る
こ
と
も
好
材
料
だ
。
日
米
の
メ

ン
バ
ー
が
共
同
で
、
保
有
す
る
発
電
所
の
管

理
、
新
規
投
資
案
件
の
調
査
・
分
析
か
ら
各

種
契
約
関
係
の
処
理
ま
で
、
幅
広
い
業
務
を

行
っ
て
い
る
。

全
米
で
７
つ
の
火
力
発
電
所

　

を
運
営
・
管
理

　

Ｊ
パ
ワ
ー
Ｕ
Ｓ
Ａ
デ
ベ
ロ
ッ
プ
メ
ン
ト
社

（
以
下
Ｊ
パ
ワ
ー
Ｕ
Ｓ
Ａ
）
は
、
２
０
０
５
年

に
北
米
で
の
Ｉ
Ｐ
Ｐ
（
独
立
系
発
電
事
業

者
）
ビ
ジ
ネ
ス
を
行
う
事
業
子
会
社
と
し
て

設
立
さ
れ
、２
０
０
６
年
５
月
の
テ
ナ
ス
カ
・

フ
ロ
ン
テ
ィ
ア
発
電
所
（
テ
キ
サ
ス
州
）
の

一
部
権
益
取
得
を
は
じ
め
と
し
て
、
こ
れ
ま

で
に
５
州
に
お
い
て
７
火
力
発
電
所
（
ガ
ス

火
力
：
６
カ
所
、
石
炭
火
力
：
１
カ
所
）
の

権
益
を
取
得
し
て
い
る
。
ま
た
、
２
０
０
７

年
に
は
全
米
屈
指
の
生
命
保
険
会
社
ジ
ョ

ン
・
ハ
ン
コ
ッ
ク
生
命
と
と
も
に
、
共
同
投

資
会
社
（
出
資
比
率
50
対
50
）
を
設
立
し
た
。

２
０
０
９
年
３
月
末
現
在
、
共
同
設
立
会
社

と
Ｊ
パ
ワ
ー
Ｕ
Ｓ
Ａ
を
合
わ
せ
た
持
分
出

力
は
約
２
５
０
万
kW
に
達
し
て
お
り（
全
米

の
Ｉ
Ｐ
Ｐ
で
15
位
に
相
当
）、
米
国
に
お
け

る
最
大
の
日
系
の
Ｉ
Ｐ
Ｐ
事
業
者
に
成
長

し
た
。

　

短
期
間
に
、
事
業
を
成
長
さ
せ
て
き
た
こ

▼日本の4倍ある米国の電力市場
　アメリカ合衆国の人口は約3億580万人と日本の2.4倍。発電市
場も巨大で、2007年現在の発電設備容量は10億9,000万kW（日本：
2億7,600万kW）、発電電力量は4兆1,600億kWh（日本：1兆1,930億
kWh）と、それぞれ日本のおよそ4倍の規模を持っている。
　電源種別の構成で見ると、発電設備容量では天然ガス・その他
ガスが41％、石炭が31％と両者で大半を占め、原子力10％、水力9％

（揚水含む）、石油6％と続く。

▼米国IPP事情・地球温暖化問題への対応
　もともと、米国における電気事業は、公営または私営の電気事
業者による独占形態が一般的だったが、1992年のエネルギー政策
法により全米で電力卸売部門が自由化され、本格的にIPPの参入が
始まった。現在では、発電設備容量では電気事業者が59％、非電
気事業者（IPPなど）が41％の比率を占めている。
　地球温暖化問題への対応策としては、ブッシュ政権下で原子力
発電がエネルギー政策の主要な柱と位置付けられ、2008年8月現
在で31基の新設計画が進められている。また、オバマ新政権は “グ
リーン・ニューディール” 政策を提唱し、再生可能エネルギーの
導入促進を表明しており、今後どのような具体的政策が打ち出さ
れるのか注目されている。

と
に
つ
い
て
、
ジ
ョ
ン
・
Ｗ
・
サ
リ
エ
ル
社

長
は
、「
日
米
の
ス
タ
ッ
フ
で
強
い
チ
ー
ム

が
組
め
た
こ
と
が
成
功
の
要
因
で
す
。
私
自

身
が
電
力
業
界
で
20
年
の
経
験
が
あ
る
し
、

日
米
の
ス
タ
ッ
フ
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
に
お

い
て
知
識
・
経
験
の
豊
富
な
人
材
が
揃
っ

て
い
る
」
と
胸
を
張
る
。
ま
た
、
Ｊ
パ
ワ
ー

か
ら
出
向
し
て
い
る
笠
宏
文
上
級
副
社
長

も
、「
日
本
人
だ
け
で
取
り
組
む
と
、
米
国

で
は
ビ
ジ
ネ
ス
ス
タ
イ
ル
も
違
う
の
で
、
新

し
い
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
を
つ
く
る
の
は
非

常
に
困
難
だ
が
、経
験
豊
富
な
リ
ー
ダ
ー
の

下
、
日
米
間
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
チ
ー

ム
ワ
ー
ク
を
醸
成
し
な
が
ら
事
業
を
展
開

で
き
た
こ
と
が
強
み
に
な
っ
た
と
思
う
」
と

そ
の
秘
訣
を
語
る
。

　

現
在
、
Ｊ
パ
ワ
ー
Ｕ
Ｓ
Ａ
に
は
20
数
名

の
社
員
が
お
り
、
Ｊ
パ
ワ
ー
か
ら
は
５
名
が

出
向
し
て
い
る
。
設
立
当
初
は
日
本
人
、
米

国
人
合
わ
せ
て
数
名
と
い
う
小
規
模
で
ス

タ
ー
ト
し
た
Ｊ
パ
ワ
ー
Ｕ
Ｓ
Ａ
だ
が
、
投
資

案
件
の
拡
大
に
伴
い
、４
年
の
間
に
人
員
も

増
強
さ
れ
た
。

　

Ｊ
パ
ワ
ー
Ｕ
Ｓ
Ａ
の
オ
フ
ィ
ス
は
、
全
米

テナスカ・フロンティア発電所
出力83万kW
　ガスコンバインドサイクル
テキサス州シロ

フルヴァナ発電所
出力約89万kW
　ガスコンバインドサイクル
バージニア州フルヴァナ郡

バーチウッド発電所
出力約24万kW
　石炭火力
バージニア州キングジョージ郡

エルウッド・エナジー発電所
出力135万kW
　ガスシンプルサイクル
イリノイ州ウィル郡エルウッド村

グリーン・カントリー発電所
出力約80万kW
　ガスコンバインドサイクル
オクラホマ州ジェンクス市

パインローン発電所
出力8万kW
　ガスコンバインドサイクル
ニューヨーク州バビロン町

エクウス発電所
出力約5万kW
　ガスシンプルサイクル
ニューヨーク州フリーポート村

J-POWER USA Development社
イリノイ州シャンバーグ市

社長＆CEOの
ジョン・W・サリエルさん

J-POWER USA Development社の
設立は2005年1月。

オフィスは、シカゴの北西シャンバーグ市の、ウッドフィールド・モールという
ショッピングモールのそばにある。

社員の方々に集まっていただいた。日本からの出向者4名を含む。

Global World 世界の J-POWER

米国最大の日系IPP事業者
J-POWER USA Development社
J-POWERが事業の第二の柱として取り組んでいる海外発電ビジネス。

米国はその重要な拠点の1つです。今回はJ-POWERの米国現地法人として
IPPビジネスを展開するJ-POWER USA Development社を紹介します。

写真：吉田 敬　　構成：豊岡 昭彦　　取材 2009年2月1日〜5日

◆米国でのIPPビジネス実施状況
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全
米
有
数
の
ク
リ
ー
ン
な

石
炭
火
力

　
　
　
　
　

バ
ー
チ
ウ
ッ
ド
発
電
所

場　所 オクラホマ州ジェンクス市

発電方式 ガスコンバインドサイクル

出　力 79.5万kW（ガスタービン−廃熱回収ボイラー蒸気
タービン×3系列）

燃　料 天然ガス

運転開始 2002年2月

電力販売先 エクセロン社

工
学
部
学
生
の
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
受
け
入
れ
な
ど
、
幅
広
い
活
動

を
行
っ
て
い
る
。こ
う
し
た
地
元
密

着
の
姿
勢
も
あ
っ
て
、オ
ク
ラ
ホ
マ

州
立
大
学
工
学
部
の
出
身
者
で
同

発
電
所
に
勤
務
し
て
い
る
人
も
数

名
い
る
そ
う
だ
。

　

運
転
員
の
勤
務
サ
イ
ク
ル
は
、

日
本
の
発
電
所
（
８
時
間
の
３
交

代
制
）
と
は
違
い
、
12
時
間
の
２
交

代
制（
６
時
〜
18
時
、
18
時
〜
翌
６

時
）で
４
班
各
３
名
の
体
制
で
行
っ

て
い
る
。
こ
の
12
時
間
２
交
代
制

は
、
米
国
で
は
警
察
官
、
消
防
士
、

看
護
師
な
ど
も
行
っ
て
い
る
一
般

的
な
勤
務
体
制
だ
そ
う
だ
。

　

運
転
開
始
以
来
、
常
に
高
い
信

頼
性
を
維
持
し
、
計
画
外
の
発
電

所
停
止
な
ど
に
よ
る
電
力
需
給
上

の
ペ
ナ
ル
テ
ィ
ー
は
一
度
も
発
生

し
て
い
な
い
と
の
こ
と
。
こ
う
し

た
優
秀
な
運
転
保
守
実
績
は
、
業

界
誌
な
ど
か
ら
も
高
く
評
価
さ
れ
、

優
秀
賞
を
何
度
も
受
賞
し
て
き
た
。

ま
た
、
過
去
に
環
境
規
制
の
違
反

通
知
を
受
け
た
こ
と
は
一
度
も
な

く
、
２
０
０
０
日
間
無
事
故
を
達

成
す
る
な
ど
、
極
め
て
信
頼
性
の

高
い
プ
ラ
ン
ト
と
し
て
運
転
を
続

け
て
い
る
。
そ
の
秘
訣
は
、
安
全
第

一
を
前
提
に
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
大

切
に
し
、
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
重
ん
じ

る
企
業
文
化
だ
と
の
こ
と
。

　

環
境
に
も
地
元
に
も
や
さ
し
い
、

信
頼
性
の
高
い
発
電
所
だ
。

お
り
、
ま
た
所
員
か
ら
は
安
全
に

つ
い
て
気
づ
い
た
こ
と
や
提
案
が

あ
れ
ば
、
直
接
話
す
か
、『
提
案
箱
』

に
投
函
し
て
も
ら
う
な
ど
し
て
い

ま
す
」
と
語
る
。
そ
う
し
た
積
み
重

ね
が
、
発
電
所
と
し
て
業
界
団
体

や
専
門
誌
の
賞
を
受
賞
し
、
昨
年

８
月
に
は
品
質
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
シ

ス
テ
ム
規
格
の
Ｉ
Ｓ
Ｏ
９
０
０
１

を
取
得
し
た
実
績
に
つ
な
が
っ
て

い
る
。

　

ア
メ
リ
カ
の
石
炭
火
力
発
電
所

と
し
て
は
新
し
い
設
備
で
あ
る
た

め
、
環
境
設
備
が
充
実
し
て
い
る

こ
と
も
強
み
。「
Ｎ
Ｏ
Ｘ
や
Ｓ
Ｏ
２
の

排
出
量
は
環
境
基
準
値
の
約
70
％
、

粉
塵
は
80
％
未
満
に
抑
え
て
お

り
、
全
米
で
も
有
数
の
ク
リ
ー
ン

な
石
炭
火
力
で
す
」と
環
境
マ
ネ
ー

ジ
ャ
ー
の
マ
ー
ク
・
ウ
ィ
リ
ア
ム

さ
ん
は
言
う
。
米
国
内
の
電
源
種

別
の
発
電
電
力
量
で
は
、
石
炭
が

約
50
％
を
占
め
て
お
り
、
こ
う
し

た
先
進
的
な
環
境
対
策
へ
の
取
り

組
み
は
こ
れ
か
ら
ま
す
ま
す
評
価

さ
れ
る
と
思
わ
れ
る
。

　

同
発
電
所
で
は
、
地
域
と
の
共

生
に
も
積
極
的
に
取
り
組
む
。「
地

元
政
府
や
地
域
住
民
と
の
意
見
交

換
や
説
明
会
を
随
時
行
っ
て
い
ま

す
。
ま
た
、
近
く
の
港
湾
の
水
質
改

善
活
動
を
行
う
Ｎ
Ｇ
Ｏ
や
慈
善
団

体
へ
寄
付
を
行
い
、
Ｙ
Ｍ
Ｃ
Ａ
の

理
事
も
務
め
て
い
ま
す
」
と
ビ
ジ

ネ
ス
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
ジ
ュ
リ
ー
・

カ
イ
ア
フ
ァ
さ
ん
。
ま
た
、
見
学
者

も
積
極
的
に
受
け
入
れ
て
、
安
全

性
や
環
境
へ
の
配
慮
も
ア
ピ
ー
ル

し
て
い
る
。

　

こ
う
し
た
地
域
貢
献
活
動
や
広

報
活
動
が
、
多
く
の
住
民
か
ら
も

好
感
を
持
っ
て
受
け
入
れ
ら
れ
て

い
る
要
因
だ
ろ
う
。

プラントマネージャーのリック・
シャックルフィールドさん

メンテナンスマネージャーのロ
ン・ゼーンさん

グリーン・カントリー発電所。グリーン・カ
ントリーという名称は、オクラホマ州の西
部には砂漠が多いのに対して、同発電所
のある北東部には森林や湖沼が多く一帯
が “グリーン・カントリー” と呼ばれている
ことに由来する。

　

バ
ー
チ
ウ
ッ
ド
発
電
所
は
、
ワ

シ
ン
ト
ン
Ｄ
．Ｃ
．か
ら
車
で
１
時

間
半
ほ
ど
南
に
あ
る
バ
ー
ジ
ニ
ア

州
キ
ン
グ
ジ
ョ
ー
ジ
郡
に
あ
る
石

炭
火
力
発
電
所
だ
。
Ｊ
パ
ワ
ー
は

２
０
０
８
年
に
事
業
参
画
、
49
・

５
％
の
権
益
を
持
つ
。

　

同
発
電
所
は
１
９
９
６
年
に
運

転
開
始
し
、
電
力
需
要
が
伸
び
続

け
て
い
る
同
地
域
に
あ
っ
て
ベ
ー

ス
電
源
と
し
て
安
定
し
た
稼
働
を

続
け
て
い
る
。
発
電
所
の
綱
領
と

し
て
「
安
全
で
ク
リ
ー
ン
な
、
信
頼

性
の
高
い
、
効
率
的
で
経
済
的
な

エ
ネ
ル
ギ
ー
を
お
客
様
に
供
給
す

る
」こ
と
を
掲
げ
実
践
し
て
い
る
。

　

発
電
所
に
到
着
し
て
ま
ず
目
に

入
る
の
は
、長
大
な
貨
物
列
車
。
州

内
の
２
カ
所
の
炭
鉱
か
ら
燃
料
の

石
炭
を
運
搬
し
て
く
る
た
め
の
も

の
だ
。
所
員
は
約
60
名
で
、運
転
当

直
は
12
時
間
交
代
の
５
班
各
４
名

で
行
っ
て
い
る
。

　

プ
ラ
ン
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
の
ブ

ラ
イ
ア
ン
・
ダ
イ
ア
ー
さ
ん
は「
安

全
が
第
一
で
す
。
週
１
回
安
全
に

関
す
る
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
行
っ
て

場　所 バージニア州キングジョージ
郡

発電方式 微粉炭焚き火力

出　力 24.2万kW

燃　料 石炭

運転開始 1996年11月

電力
販売先

バージニア・エレクトリック・
パワー社

地
域
と
と
も
に
あ
る

ガ
ス
火
力

　
　

グ
リ
ー
ン
・
カ
ン
ト
リ
ー
発
電
所

　

グ
リ
ー
ン
・
カ
ン
ト
リ
ー
発
電

所
は
、
オ
ク
ラ
ホ
マ
州
ジ
ェ
ン
ク
ス

市
に
あ
る
ガ
ス
コ
ン
バ
イ
ン
ド
サ

イ
ク
ル
方
式
の
発
電
所
だ
。
運
転

開
始
は
２
０
０
２
年
で
、２
０
０
７

年
か
ら
Ｊ
パ
ワ
ー
は
事
業
参
画
し

て
50
％
の
権
益
を
保
有
し
て
い
る
。

同
発
電
所
の
出
力
は
79
・
５
万
kW

で
、
近
郊
の
大
都
市
タ
ル
サ
周
辺

地
域
を
十
分
賄
え
る
発
電
量
と

な
っ
て
い
る
。
同
発
電
所
で
は
運

転
・
保
守
要
員
合
わ
せ
て
約
30
名

が
働
く
。
所
員
の
ほ
と
ん
ど
が
オ

ク
ラ
ホ
マ
州
出
身
で
、
発
電
所
で

の
勤
務
経
験
の
長
い
ベ
テ
ラ
ン
ぞ

ろ
い
だ
。「
オ
ク
ラ
ホ
マ
の
人
た
ち

は
郷
土
愛
が
強
く
、
ほ
か
の
土
地

に
移
り
た
が
ら
な
い
」
と
、
同
発

電
所
の
プ
ラ
ン
ト
マ
ネ
ー
ジ
ャ
ー
、

リ
ッ
ク
・
シ
ャ
ッ
ク
ル
フ
ィ
ー
ル

ド
さ
ん
は
言
う
。
子
ど
も
た
ち
の

野
球
チ
ー
ム
や
バ
ス
ケ
ッ
ト
ボ
ー

ル
チ
ー
ム
へ
ユ
ニ
フ
ォ
ー
ム
の
費

用
を
寄
付
す
る
な
ど
、
地
域
へ
の

貢
献
活
動
も
活
発
で
、
消
防
署
へ

の
協
賛
や
、
高
校
や
大
学
へ
の
出

張
講
義
、
オ
ク
ラ
ホ
マ
州
立
大
学

コントロール室で仕事中の所員の皆さん。ブルーのシャツとジーン
ズがユニフォーム。

寄付に対する感謝の写真（右）と2000日間無事故をたたえるフラッ
グ（中央）。業界誌からの優秀賞も多数獲得している（左）。

発電所本館。

右から、プラントマネ
ージャーのブライア
ン・ダイアーさん、広
報マネージャーのク
リスタ・バウアーさん、
ビジネスマネージャ
ーのジュリー・カイア
ファさん、環境マネー
ジャーのマーク・ウィ
リアムさん

安全を呼びかけるフラッグ（右）と、雑誌から贈られた優秀賞の盾。 全米でも有数な環境にやさしい石炭火力発電所だ。

バージニア州 オクラホマ州
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J - P OW E R  N E W S
風力発電事業会社3社の保有株式を取得

影響はかなり小さいのですが、産業用電力が落ち込

んだ場合には、オフテイカー（購入者）の信頼性低

下による影響を受ける可能性があります。長期的に

は注意して見なければならないと思っています。

── オバマ新大統領の「グリーン・ニューディール」

政策は、事業戦略に影響を与えますか。

　オバマ大統領のエネルギー政策の中心は、国内資

源の利用を図り、海外の化石燃料への依存度を下げ

るということです。国内の豊富な石炭や天然ガスを活

用し、風力や水力などの再生可能エネルギーも開発

していくということです。再生可能エネルギーは、こ

れから非常に伸びる分野ですので、我々も注目してい

ます。

──再生可能エネルギーへの対応については。

　再生可能エネルギーについては、我々は、風力

発電、あるいは水力・揚水発電などの技術も持って

おり幅広く対応できます。税制優遇措置などの新政

権の施策を注視しつつ、新規開発・投資の検討を

行っています。

──J-POWER USAの事業展開の方針、戦略は。

　J-POWERの方針と基本的に同じで、エネルギー

と環境の共生を目指すという理念の下、自然環境と

調和した持続可能な成長が期待できる発電所を開

発していきます。また、J-POWERが培ってきたクリー

ンな石炭利用技術を米国でも展開していくことも視

野に入れて、新規開発・投資の検討を行っていきます。

●設立から現在までの飛躍
── J-POWER USA設立から現在までの経緯をお聞か

せください。

　200�年1月にJ-POWER USA社を立ち上げました。

当初は、私と笠副社長と土岐総務部長の3名でスター

トしましたが、短期間のうちに成長し、現在では持分

で約2�0万kWの設備容量を持つに至りました。これ

はIPP市場で全米1�番目くらいの規模になります。現

在、米国において、我々は日系で最大のIPP事業者と

なっており、ゼロからスタートし、4年間でこれだけの

規模となることができ、非常に大きな飛躍を成し遂げ

たと思います。

　これまでの成功の鍵というのは非常に明確で、

J-POWERが米国でのIPPビジネスをよく理解し、強い

支援をしてくれたこと、そして、J-POWERと私たちの

間に常に信頼関係があり、コミュニケーションを絶え

ず行ってきたことです。まさに、シカゴと東京のスタッ

フのチームワークとコラボレーションによって、成功

を収めることができたと思います。

●米国市場の現状とオバマ新政権の政策
── 金融危機による景気後退が続いていますが、米

国の発電市場の近況について教えてください。

　米国のエネルギー産業は非常に安定しています。電

力会社は需要家に対する供給・コスト両面で規制を受

けており、事業は堅調です。IPPは電力会社への卸売

りという事業形態なので、現時点では景気後退による

President＆CEO、その成功を語る

J-POWER USA Development社
President & CEO（社長・最高経営責任者）

ジョン・W・サリエル 棚の上に並ぶのは、プロジェクトを達成すると作られる記念の盾。これまで
権益を獲得した7発電所に合わせ、7つの盾が並ぶ。

J-POWER USA
短期間での成長と
これからの戦略

　J-POWERは、このほど、丸紅株式会
社から同社が運営している風力発電事
業会社3社の保有株式を譲り受けまし
た。
　J-POWERは、 エネ ル ギ ーと環 境 の
共生を標榜し、再生可能エネルギー
の1つとして風力発電事業の推進に取
り組んでいます。これまで、国内9地
点合計210,530kWを開発し、今後も新
規地点の開発を実施していく方針です
が、これと併せて、今回当社としては
国内で初めて、他社が開発・保有して
いる風力発電事業資産を譲り受けたも
のです。譲り受けた発電資産について
は、当社のこれまでの風力発電事業の

働中の風力発電設備は、国内12発電所
255,880kW 、海外1発電所48,000kWと
なりました。

知見・経験を活用し、一層の効率的、
安定的な運転を図り、風力エネルギー
のさらなる有効活用を目指します。
　今回の譲り受けにより、J-POWERの稼

譲り受けた風力発電事業会社の概要
事業会社名 さらきとまない風力㈱ ゆやウインド・パワー㈱ 南九州ウインド・パワー㈱

所在地 北海道稚内市 山口県長門市 鹿児島県肝属郡南大隅町
当社出資比率 49％ 90％ 80％

風力発電所名 さらきとまない
ウインドファーム

楊貴妃の里
ウインドパーク

南大隅ウインドファーム
（根占（ねじめ）発電所及び佐多発電所）

発電出力 14,850kW（1,650kW×9基） 4,500kW（1,500kW×3基） 26,000kW（1,300kW×20基）

営業運転開始 2001年12月 2003年11月 根占発電所2003年3月
佐多発電所2004年3月

　J-POWERはこの た び、 九 州 電 力 株
式会社及び中国電力株式会社と共同で、
独立行政法人国際協力機構から「イン
ド国火力発電運用改善計画調査」に関
するコンサルタント業務を受託しました。
　急速な経済成長を遂げているインド
国では、電力需要の増加が著しく供給
力の確保が重要な課題となっています。
しかし、既存発電設備が適切なメンテ
ナンスを受けないままに酷使されてき
ていることなどにより、発電停止や発
電出力の低下を招き、電力需給を悪化
させています。
　本業務は、同国政府の要請に応えて、
インド国国営火力発電会社の既設石炭
火力発電所の設備診断や熱効率診断を
実施し、我が国の進んだ熱効率改善技
術や運用改善技術を取り入れて最も適
した改善提案を行うとともに、本業務
を通じてインド国の電力技術者への技
術移転を図るものです。また、熱効率
改善がもたらす温室効果ガス排出の低
減効果に関し、クリーン開発メカニズム

（CDM）適用への支援も行います。
　J-POWERはこれまで、国内の火力発
電設備の質の高い運用管理技術の経験

率改善に関わる分野でも、地球規模で
の温暖化ガスの排出抑制や各国の発電
所の運用改善に積極的に協力していく
方針です。

を基に、モンゴル国やシリア国、中国
など海外において既設火力発電所設備
の改造更新プロジェクトに積極的に取
り組んできました。今後も、これら効

電所で、1971年の運転開始以来、首
都圏地域に対する電力供給のための主
要な電源となっています。2006年まで
は発生電力の一部を隣国へ輸出し、外
貨獲得手段として経済に大きく貢献し
ていましたが、国内需要の伸びに伴い、
現在では全量国内消費にあてられてい
ます。
　本計画ではコンクリートダム堤体へ
の穴あけ工事が1つの施工法として想
定されています。J-POWERは、奥只見・
大鳥発電所増設工事や秋葉第三発電所
工事で培った技術力を基に、ラオス国
の電力技術者への技術移転を図ってい
きます。

　J-POWERは日本工営株式会社と共同
して、独立行政法人国際協力機構から

「ラオス国ナムグム第一発電所拡張事
業準備調査」に関するコンサルタント
業務を受託しました。ラオス国では、近
年の好調な電力輸出や、国内における
電力需要の拡大等により、2000年から
2006年まで消費電力、消費電力量とも年
率10%を超える高い成長率を見せており、
今後もこれまでと同等の成長が見込まれ
ています。
　本業務は、ラオス国政府の要請に応
えて、電力供給能力の追加的かつ早期
増強を行うため、ナムグム第一水力発
電所（設備出力15.5万kW）に2万〜6万
kW程度の拡張を行うためのフィジビリ
ティ調査を実施するものです。
　同発電所は、首都ビエンチャンの北
方約90kmのナムグム川水系に位置す
るラオス国最大のダム貯水池式水力発

インド国火力発電運用改善計画調査コンサルタント業務を受託

ラオス国水力発電所拡張計画コンサルタント業務を受託

さらきとまない風力㈱ ゆやウインド・パワー㈱ 南九州ウインド・パワー㈱
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　J-POWERはこのたび、ベトナム国ド
ンナイ省にあるニョンチャック2発電所
を建設・所有・運営する権益を有する
ペトロベトナムニョンチャック2パワー
社の5％の権益を取得し、このほど当
局への登記手続きを完了いたしました。
本件はJ-POWERにとってベトナム国初
のIPP事業への参画となります。
　ニョンチャック2発電所は、2007年に
同国政府が承認したベトナム第6次電
力開発計画にて2010年の運転開始が
予定されている発電所であり、ベトナ
ム南部の電力需要の伸びに対応する電
源として期待されています。J-POWER
は同発電所の建設・運営に関し技術的
なサポートを行っていく予定です。
　 ベトナム国 にお いては、これまで

ベトナム国ガス火力発電所権益取得について

米国東部3ガス火力発電所権益を取得平成20年度第3四半期決算について

2009年4月15日発行
発行：電源開発株式会社　〒104-8165 東京都中央区銀座6-15-1  TEL.03-3546-2211（大代表）
URL： http://www.jpower.co.jp/　e-mail： webmaster@jpower.co.jp
編集・発行人：広報室長 辻村 悟

（非売品）

　本誌が「Phase」から「Global Edge」へ
と名称変更してから�年目を迎える今号
を機に誌面を大幅にリニューアルしまし
た。念頭においたのは、J-POWERの今の
姿、今後の展望をもっと読者の皆様にお
伝えしたいという思いです。
　今号のメインは、東大藤本先生と弊社
中垣社長の対談をはじめとする「ものづ

の煌き。2つめは、油田発見まで何もなか
ったであろうオクラホマの大草原に忽然
と現れたタルサの人工的で巨大な街並み。
3つめは、夜のステーキハウスで見た、大
食い大会用としか思えない900gのTボー
ンステーキ。どれも私の想像を超えたフ
ロンティアスピリット漲る「夢のアメリ
カ」そのものでした。（栗）

くり」特集と、J-POWERが経営の第二の
柱と位置づける海外発電事業の1つ「米国
IPP」特集です。純日本仕様の私も、入社
17年目にして初の海外出張を経験させて
いただきました。成果は本文に譲るとし
て、印象深かったことを3つ。1つは、シ
カゴで見た高層ビルからの夜景。平面な
土地に地平線の先まで延々と連なる電灯

編集後記

　J-POWERと米国ジョン・ハンコック
生命保険会社が各々 50％の権益を持
つ合弁会社J-POWER USA Generation, 
L.P.は、このたび、 ニューヨーク州ロ
ングアイランドにあるパインローン発
電所、同エクウス発電所の各100%権
益、 及びバージニア州フルヴァナ郡
にあるフルヴァナ発電所の30%権益を、
Harbinger Independent Power Fund II
および少数持分オーナーから取得しま
した。
　J-POWERは、3発電所が⑴売電契約

により一定期間安定的な収益が見込
めること、⑵発電所が電力需要地に近
く、安定的に運転されていること、⑶
J-POWERが発電所の事業会社の経営
を主導する経験が今後の米国IPP事業
展開に資すること、等から本件へ参画
することとしました。今回の権益取得
は、J-POWERとして5〜7件目の北米事
業投資となります。
　また、本件によりJ-POWERが出資す
る海外IPP事業は、6カ国・地域で運転
中21件となります。

数多くのコンサルタント事業を進めて
まいりましたが、IPP事業にも本案件を
もって本格的に参画することとなります。
ベトナムは年間10%超の電力需要の伸
びが見込まれ、J-POWERはベトナムを
タイに続くアジアでの有望かつ重要な
市場と位置づけており、同国でのさら
なる発電事業拡大を目指していきます。

　J-POWERグループの、平成20年度第
3四半期決算は、売上高5,444億円、経
常利益542億円、純利益294億円となり
ました。
●経営成績

★ P O I N T ★

・ 火力発電所の定期点検等による修繕費の増加
に加え、水力・送電線料金改定（平成19年9月
実施）の通年影響があったものの、大規模滞船
影響の解消、および昨年度調達炭の未着分受
入等による燃料費の軽減により、営業利益、経
常利益ともに増益。

・ 有価証券評価損の計上（特別損失）等により、
四半期純利益は減益。

⑴ 収益
　水力は、前年同四半期と同様の渇水
による販売電力量の減少および平成19
年9月からの水力・送電線契約の料金
改定等により減収となりました。また、
火力は、販売電力量が前年同四半期
並であったものの、燃料価格上昇に伴
う販売単価増等により増収となりました。
これにより連結売上高は前年同四半期

に計上する一方、市場価格のある株式
等の時価が著しく下落したことに伴う
減損処理による評価損（有価証券評価
損）を特別損失に計上し、四半期純利
益は同16.1％減少の294億円となりまし
た。
●財政状態

★ P O I N T ★

・ 固定資産は、大間原子力・磯子火力新2号機等
の発電設備投資、本店土地・建物の買戻しの
一方、減価償却の進行および発電所開発地点
譲渡により前期末と比べ減少。

・ 流動資産は、火力販売単価増に伴う売掛金の増
加等により前期末と比べ増加。

・ 自己資本比率は、自己株式取得の影響等により、
前期末から減少（23.2%→19.9%）。

⑴ 資産の部
　固定資産は、大間原子力および磯子
火力新2号機の新設工事等への設備投
資、本店に係る土地及び建物の取得が
あったものの、減価償却の進行、徳山
発電所計画の事業主体変更に係る精算
等により前期末から160億円減少し1兆
8,482億円となりました。これに流動資
産を加えた総資産は前期末から203億
円増加し2兆334億円となりました。
⑵ 負債の部
　社債の発行等により、 前期末から
828億円増加し、負債総額は1兆6,278
億円となりました。このうち、有利子
負債額は前期末から309億円増加し1兆
4,548億円となりました。
⑶ 純資産の部
　純資産合計は、自己株式の取得等に
より前期末から624億円減少の4,056億
円となり、自己資本比率は19.9%となり
ました。

に対し22.9%増加の5,444億円となりま
した。これに営業外収益を含む経常収
益は、同21.2％増加の5,563億円となり
ました。
⑵ 費用
　営業費用は減価償却費の減少等は
あったものの、火力の定期点検等に
よる修繕費の増加、石炭価格の上昇
による燃料費の増加および退職給付
債務の計算による人件費の増加等によ
り、前年同四半期に対し23.8％増加の
4,793億円となりました。これに営業外
費用を含む経常費用は同23.3％増加の
5,020億円となりました。
⑶ 利益
　以上により、連結の経常利益は前年
同四半期に対し4.8％増加の542億円と
なりました。これに、当社本店に係る
土地及び建物を信託財産とする信託受
益権を当社が取得したことに伴い解散
する匿名組合からの分配益を特別利益

ニョンチャック2発電プロジェクトの概要
発電所名 ニョンチャック2発電所

場　所 ベトナム国ドンナイ省

発電方式 ガスコンバインドサイクル

計画出力 750,000kW

運転開始年
（予定） 2010年

事業会社名 ペトロベトナムニョンチャック2
パワー社

電力販売先 国営ベトナム電力総公社

電源別発電電力の構成比

中国 日本

米国 全世界

中国 日本

米国 全世界

  石炭 石油 天然ガス 原子力 水力 その他

 中国 2328  52  26  55  436  7  

 米国 2128  81  839  816  292  117  

 日本 299  121  254  303  86  27  

 世界計 7756  1096  3807  2793  3035  433  

平成19年度
第3四半期
（4-12月）
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経常利益
売上高（億円） 経常利益・四半期純利益（億円） 総資産（億円）・自己資本比率（%）

四半期純利益 総資産 自己資本比率

平成20年度
第3四半期末

合　計

2,904

合　計

1,090

合　計

4,273

合　計

18,920

●経営指標（連結）

3発電所の概要
発電所名 パインローン発電所 エクウス発電所 フルヴァナ発電所

場　　所 ニューヨーク州バビロン町 ニューヨーク州フリーポート村 バージニア州フルヴァナ郡

発電方式 ガスコンバインドサイクル ガスシンプルサイクル ガスコンバインドサイクル

出　　力 80,000kW 48,000kW 885,000kW

燃　　料 天然ガス

運転開始年月 2005年7月 2004年6月 2004年5月

事業会社名 パインローン・パワー社 エクウス・パワーI社 テナスカ・バージニア・
パートナーズ社

電力購入
契約

販売先 ロングアイランド・パワー・オーソリティ社 シェル・エナジー・ノース・
アメリカ社

期　間 2025年6月まで 2017年6月まで 2024年4月まで

運転保守運営会社 ウッド・グループ・パワー・オペレーションズ社 テナスカ・オペレーションズ社

エクウス発電所

パインローン発電所

フルヴァナ発電所
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