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白
石　

本
日
は
「
知
の
継
承
」
に
つ
い
て
、

お
話
を
う
か
が
い
ま
す
。
い
ま
、
企
業

の
中
で
、
知
識
や
技
術
を
ど
う
継
承
さ

せ
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
が
、
問
題
に

な
っ
て
い
ま
す
。
特
に
も
の
づ
く
り
分

野
で
顕
著
だ
と
思
う
の
で
す
が
、
昨
年

は
団
塊
世
代
が
大
量
に
退
職
す
る
と
い

う
「
２
０
０
７
年
問
題
」
が
話
題
に
な
り

ま
し
た
。
知
の
継
承
が
難
し
く
な
る
こ

と
で
ク
ロ
ー
ズ
ア
ッ
プ
さ
れ
た
わ
け
で

す
け
れ
ど
も
、
そ
れ
以
前
に
は
、
知
の

継
承
は
問
題
に
な
っ
て
い
な
か
っ
た
の

で
し
ょ
う
か
。

高
木　

以
前
か
ら
問
題
に
な
っ
て
い
ま

し
た
ね
。
た
と
え
ば
、
製
鉄
業
や
製
油

所
の
よ
う
な
巨
大
装
置
を
持
っ
て
い
る

産
業
。
特
に
製
鉄
所
は
最
近
、
新
し
い

溶
鉱
炉
を
つ
く
ら
な
い
の
で
す
。
つ
く

ら
な
い
と
い
う
か
、
つ
く
れ
な
い
。
鉄

高木 晴夫
慶應義塾大学大学院経営管理研究科松下幸之助チェアシップ教授

す
。
こ
う
し
た
こ
と
は
、
最
近
始
ま
っ

た
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
ね
。

白
石　

不
況
の
時
代
に
人
を
採
用
し
な

か
っ
た
の
で
、
あ
る
年
齢
層
が
ぽ
っ
か

り
あ
い
た
こ
と
で
も
、
同
じ
現
象
が
あ

り
ま
す
ね
。
さ
ら
に
最
近
は
、
も
の
づ

く
り
の
現
場
で
非
正
規
雇
用
が
増
え
て
、

人
間
が
つ
く
る
と
こ
ろ
が
そ
も
そ
も
限

定
さ
れ
て
き
た
の
で
す
が
、
い
ろ
い
ろ

な
場
面
で
こ
う
い
う
こ
と
は
起
こ
っ
て

い
ま
す
か
。

高
木　

古
く
か
ら
熟
練
と
か
、
ス
キ
ル

と
呼
ば
れ
て
い
る
も
の
は
、
時
間
を
か

け
て
形
成
さ
れ
た
も
の
で
、
な
か
な
か

人
間
の
頭
の
外
に
出
て
こ
な
い
の
で
す
。

も
の
を
い
じ
っ
た
と
き
に
初
め
て
出
て

く
る
。「
技
能
を
持
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
い

ま
す
よ
ね
。
教
え
て
く
だ
さ
い
」
と
言
っ

て
、
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
て
、
言
葉
に
で
き

る
か
と
い
う
と
、
そ
う
い
う
も
の
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
実
際
に
も
の
を
動
か
し

て
も
ら
う
と
か
、
も
の
を
つ
く
っ
て
も

ら
う
と
か
、
装
置
を
運
転
し
て
も
ら
う

こ
と
で
初
め
て
出
て
く
る
わ
け
で
す
。

白
石　

製
造
現
場
で
は
マ
ニ
ュ
ア
ル
み

た
い
な
も
の
が
存
在
し
ま
す
け
れ
ど
も
、

そ
う
い
う
も
の
に
は
示
せ
な
い
わ
け
で

す
ね
。
よ
く
「
暗
黙
知
」
と
い
わ
れ
ま
す

が
、
ど
の
よ
う
に
理
解
す
れ
ば
い
い
の

で
す
か
。

高
木　

た
と
え
ば
、「
こ
の
料
理
を
つ

若
者
た
ち
の
意
欲
に
応
え
る白石 真澄

関西大学政策創造学部教授

伝
え
ら
れ
る
も
の
と

伝
え
ら
れ
な
い
も
の

 〝
知
の
継
承
〟が
生
み
出
す

新
し
い
価
値鋼

の
国
際
的
な
需
要
や
国
際
競
争
で
、

日
本
国
内
で
製
鉄
所
を
新
た
に
つ
く
っ

て
鉄
の
増
産
を
す
る
場
面
が
長
い
間
な

い
。
そ
れ
で
、
製
鉄
所
を
つ
く
る
技
術

者
が
、
後
継
者
を
育
て
る
場
面
が
な
い

の
で
す
。
溶
鉱
炉
を
つ
く
ら
な
い
こ
と

に
は
、
つ
く
る
技
術
を
継
承
で
き
な
い

の
で
す
。
結
局
、
何
年
か
に
一
度
の
メ

ン
テ
ナ
ン
ス
の
と
き
に
「
こ
こ
を
重
点
的

に
や
る
」
こ
と
で
伝
え
よ
う
と
し
て
い
ま
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く
っ
て
く
だ
さ
い
」、「
は
い
、
で
き
ま
す
」

と
い
う
よ
う
に
「
で
き
る
こ
と
」
が
あ
り

ま
す
よ
ね
。
で
き
る
た
め
に
は
、
何
か

を
知
っ
て
い
な
く
て
は
い
け
な
い
わ
け

で
す
。
と
こ
ろ
が
、
知
っ
て
い
る
と
い

う
こ
と
は
、「
文
字
で
書
き
あ
ら
わ
し
て

知
っ
て
い
る
」
と
い
う
の
と
、「
文
字
に
は

書
け
な
い
け
れ
ど
も
知
っ
て
い
る
も
の
」

が
あ
り
ま
す
。

　

文
字
に
な
ら
な
い
部
分
と
い
う
の
は

頭
を
働
か
せ
る
と
か
、
筋
肉
を
動
か
す

と
か
、
体
を
動
か
す
と
か
し
て
、
動
作

を
と
っ
た
と
き
に
あ
ら
わ
れ
て
く
る
も

の
な
の
で
す
。
そ
の
あ
ら
わ
れ
て
く
る

も
の
を
映
像
で
撮
っ
て
も
、
何
か
し
ゃ

べ
っ
て
い
る
の
を
録
音
・
録
画
し
た
と

し
て
も
、
そ
れ
を
見
た
と
き
に
ま
ね
が

で
き
る
か
と
い
う
と
、
簡
単
に
は
ま
ね

は
で
き
な
い
。

白
石　

よ
く
「
盗
ん
で
覚
え
ろ
」
と
か
、

「
見
よ
う
見
ま
ね
」
と
い
う
ふ
う
に
申
し

ま
す
け
ど
、
そ
れ
で
す
ね
。
言
葉
で
説

明
で
き
な
い
。

高
木　

形
式
知
と
い
う
と
、
形
で
あ
ら

わ
し
た
知
識
み
た
い
な
も
の
で
す
。
暗

黙
知
と
い
う
の
は
、「
よ
く
わ
か
ら
な

い
も
の
」
と
い
う
分
類
で
す
。
だ
か
ら
、

暗
黙
知
を
形
式
知
に
す
る
と
よ
い
と

い
う
の
は
、
こ
れ
は
半
分
正
し
い
け
れ

ど
、半
分
間
違
っ
て
い
ま
す
。
暗
黙
知
は
、

ど
う
し
て
も
文
字
に
な
ら
な
い
も
の
を

白
石　

具
体
的
に
そ
う
い
う
こ
と
を
う

ま
く
や
っ
て
い
る
企
業
、
そ
こ
に
し
か

な
い
特
別
な
技
能
を
伝
え
る
取
組
み
を

し
て
い
る
よ
う
な
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
す

か
。

高
木　

私
が
知
っ
て
い
る
中
で
代
表
的

な
の
は
ト
ヨ
タ
自
動
車
で
す
ね
。
表
出

で
き
る
部
分
に
つ
い
て
彼
ら
は
「
標
準

化
」
と
い
う
言
葉
を
使
う
。

　

も
の
を
つ
く
る
と
き
に
、
ほ
か
の
人

が
や
っ
て
も
う
ま
く
い
か
な
い
こ
と
を
、

あ
る
人
物
が
や
る
と
安
定
的
に
形
成
で

き
る
場
合
、
何
と
か
し
て
そ
れ
を
標
準

に
す
る
の
で
す
。
標
準
に
す
る
た
め
に

は
、
や
っ
て
い
る
こ
と
を
外
部
か
ら
計

測
す
る
や
り
方
を
工
夫
し
な
い
と
、
表

出
し
た
こ
と
に
は
な
ら
な
い
の
で
す
。

白
石　

２
年
ぐ
ら
い
前
に
、
も
の
づ
く

り
日
本
大
賞
と
い
う
の
が
あ
っ
て
、
私

も
審
査
員
の
末
席
に
加
え
さ
せ
て
い
た

だ
い
た
の
で
す
け
れ
ど
も
、
私
が
す
ご

く
お
も
し
ろ
い
と
思
っ
た
の
は
、
ト
ヨ

タ
が
世
界
同
時
生
産
の
た
め
に
、
液
晶

モ
ニ
タ
ー
を
工
場
の
組
み
立
て
ラ
イ
ン

に
設
置
し
て
、
何
を
ど
の
よ
う
に
組
み

立
て
る
か
図
式
化
し
て
映
像
で
見
せ
る
。

そ
れ
を
や
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
昔
は
技

術
者
が
50
人
、
１
０
０
人
単
位
で
現
地

に
行
っ
て
い
た
の
が
、
そ
の
必
要
が
な

く
な
り
、
現
地
の
、
熟
練
者
で
は
な
い

人
た
ち
に
そ
れ
を
理
解
さ
せ
る
こ
と
に

成
功
し
た
の
で
す
。

高
木　

そ
れ
が
ま
さ
に
標
準
化
で
す
。

そ
の
映
像
で
見
せ
る
と
き
に
、
だ
れ
が

見
て
も
で
き
る
よ
う
に
す
る
に
は
、
ど

う
し
た
ら
い
い
の
か
、
そ
う
い
っ
た
と

こ
ろ
に
ポ
イ
ン
ト
が
あ
る
の
で
す
。

白
石　

世
界
で
家
具
の
廉
価
販
売
を
す

る
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
の
イ
ケ
ア
。
あ
そ
こ

の
組
み
立
て
家
具
の
マ
ニ
ュ
ア
ル
も
そ

う
な
っ
て
い
ま
す
。
絵
だ
け
見
た
ら
わ

か
る
と
い
う
。

高
木　

標
準
化
を
進
め
る
と
、
工
業
製

品
は
で
き
る
の
で
す
け
れ
ど
も
、
工
芸

品
は
で
き
な
い
の
で
す
。
ア
ー
ト
で
は

な
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

白
石　

こ
れ
か
ら
は
、
工
業
製
品
と
し

て
標
準
化
の
レ
ベ
ル
を
追
求
す
る
も
の

と
、
も
っ
と
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
テ
ィ
や

独
自
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
入
れ
込
ん
で
い
く

も
の
と
、
大
き
く
二
つ
に
分
か
れ
て
い

き
ま
す
ね
。

高
木　

も
ち
ろ
ん
分
か
れ
る
で
し
ょ
う

ね
。
し
か
し
、分
か
れ
さ
せ
て
し
ま
う
と
、

ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
を
失
う
と
思
う
の

で
す
。

白
石　

工
業
製
品
は
安
く
て
、
手
づ
く

り
品
は
高
い
。
手
づ
く
り
品
を
買
え
る

人
は
な
か
な
か
い
な
い
で
す
ね
。

高
木　

そ
う
で
す
ね
。
で
も
、
手
づ
く

高木 晴夫（たかぎ・はるお）
慶應義塾大学大学院経営管理研究科松下幸之助チェアシップ教授。慶應義塾大学グローバルセキュリティ研究所上席研究員。19�3年慶應義塾大学工学部管理工学科卒業。
同大学院工学研究科修士課程ならびに博士課程を修了。84年ハーバード大学経営大学院（ビジネススクール）博士課程修了。同校より経営学博士号授与。専門は組織行動学、
情報組織論。主な研究テーマは、「組織のフラット化・ネットワーク化」、「チームのコラボレーション向上のためのリーダーシップ」など。主な著書に『ネットワークリーダーシップ』（日
科技連出版社、1995年）、『慶應ビジネススクール高木晴夫教授のMBA授業Liveリーダーシップ論』（中経出版、2002年）、『トヨタはどうやってレクサスを創ったのか』（ダイヤモン
ド社、200�年）など。

手
づ
く
り
品
の
よ
う
な
形
の
工
業
製
品
が
つ
く
れ
れ
ば
、そ
こ
に
ビ

ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ
ま
す
。一
般
の
工
業
製
品
よ
り
は
は
る

か
に
質
が
よ
く
て
、仕
上
げ
も
き
れ
い
だ
け
れ
ど
、値
段
も
そ
こ
そ

こ
と
い
う
も
の
を
つ
く
れ
ば
い
い
。そ
の
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
標
準
化

の
中
に
隠
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
す
。 （
高
木
）

り
品
の
よ
う
な
形
の
工
業
製
品
が
つ
く

れ
れ
ば
、
そ
こ
に
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス

が
生
ま
れ
ま
す
。
一
般
の
工
業
製
品
よ

り
は
は
る
か
に
質
が
よ
く
て
、
仕
上
げ

も
き
れ
い
だ
け
れ
ど
、
値
段
も
そ
こ
そ

こ
と
い
う
も
の
を
つ
く
れ
ば
い
い
。
そ

の
た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
標
準
化
の
中
に

隠
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
す
。

白
石　

知
の
継
承
の
問
題
に
は
、
日
本

の
産
業
構
造
や
組
織
構
造
と
い
う
も
の

が
大
き
く
か
か
わ
っ
て
い
る
の
で
は
な

い
か
と
い
う
見
方
も
あ
る
と
思
う
の
で

す
が
…
…
。

高
木　

近
年
特
に
知
の
継
承
が
や
り

に
く
く
な
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。
た
と
え
ば
組
織
を
設
計
す
る
と
き

に
、
必
ず
分
業
を
念
頭
に
置
い
て
組
織

を
設
計
し
ま
す
。
効
率
を
考
え
る
か
ら
、

必
ず
そ
う
な
り
ま
す
。
だ
け
ど
、
全
体

を
見
た
と
き
に
、
全
体
最
適
に
は
な
ら

な
い
場
合
が
多
い
。
実
は
重
複
が
あ
っ

た
り
、
逆
に
重
複
が
な
い
が
ゆ
え
に
全

体
の
バ
ラ
ン
ス
が
悪
く
な
っ
て
、
か
え
っ

て
余
計
な
コ
ス
ト
が
か
か
っ
て
く
る
場

合
が
あ
り
ま
す
。

白
石　

企
業
で
は
最
近
、
コ
ン
プ
ラ
イ

ア
ン
ス
と
か
、
リ
ス
ク
・
マ
ネ
ジ
メ
ン

間
違
い
な
く
持
っ
て
い
る
。

白
石　

そ
の
暗
黙
知
が
製
造
業
で
は
と

て
も
大
事
で
、
金
型
一
つ
つ
く
る
に
も
、

い
ま
は
Ｃ
Ａ
Ｄ
み
た
い
な
も
の
で
ち
ゃ

ん
と
形
に
は
な
る
け
れ
ど
も
、
ど
う
い

う
ふ
う
に
削
る
と
か
、
ど
う
い
う
ふ
う

に
塗
装
し
て
い
く
と
か
い
う
の
は
、
数

字
と
か
図
面
だ
け
で
は
な
か
な
か
表
現

で
き
な
い
。
そ
こ
で
、
暗
黙
知
の
継
承

が
す
ご
く
危
な
い
と
い
わ
れ
て
い
る
と

思
う
の
で
す
け
れ
ど
も
、
伝
え
て
い
く

た
め
に
は
、
ど
う
す
れ
ば
い
い
の
で
し
ょ

う
か
。

高
木　

厳
密
に
言
う
と
、
伝
え
る
も

の
で
は
な
い
と
私
は
思
う
の
で
す
。
も

と
も
と
体
の
中
に
入
っ
て
い
る
も
の
で
、

そ
の
方
自
身
も
表
現
で
き
な
い
。
で
も
、

や
れ
ば
で
き
る
。
表
現
が
で
き
な
い
も

の
は
、
伝
え
る
の
で
は
な
く
て
、「
見
よ

う
見
ま
ね
」
と
か
、
一
緒
に
や
っ
て
み
る

と
か
と
い
う
方
法
を
と
る
の
で
す
ね
。

白
石　

そ
れ
を
次
の
世
代
に
伝
え
る
、

送
っ
て
い
く
の
に
は
、
相
当
手
間
暇
が

か
か
り
ま
す
か
。

高
木　

手
間
は
か
か
る
け
れ
ど
も
、
た

ぶ
ん
、
時
間
は
そ
ん
な
に
か
か
ら
な
い

と
思
い
ま
す
。

表
出
で
き
る
も
の
は

標
準
化
す
る

分
業
が
生
ん
だ

知
の
継
承
の
難
し
さ
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関
係
の
小
さ
い
会
社
が
た
く
さ
ん
あ
っ

て
、
み
ん
な
知
り
合
い
な
の
で
す
。
そ

れ
が
ラ
ン
チ
だ
の
、
デ
ィ
ナ
ー
だ
の
、

メ
ー
ル
だ
の
で
絶
え
ず
情
報
交
換
を
し

て
い
る
の
で
、
こ
れ
は
ビ
ジ
ネ
ス
に
な

る
と
思
っ
た
人
が
知
り
合
い
を
集
め
て

ぱ
っ
と
会
社
を
つ
く
る
わ
け
で
す
。
そ

の
と
き
の
イ
ン
フ
ラ
が
、
あ
そ
こ
に
は

あ
る
ん
で
す
。

白
石　

新
し
い
価
値
を
誕
生
さ
せ
る
に

は
、
い
ろ
い
ろ
な
文
化
と
い
う
か
、
バ
ッ

ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
の
ぶ
つ
か
り
合
い
と
か
、

そ
う
い
う
多
面
的
な
見
方
の
中
か
ら
価

値
を
見
出
し
て
い
く
発
想
が
す
ご
く
重

要
で
す
ね
。

高
木　

そ
れ
が
創
造
の
源
で
す
。
だ
か

ら
、
知
を
継
承
す
る
た
め
に
は
、
新
し

い
価
値
を
生
み
出
し
て
い
か
な
く
て
は

な
ら
な
い
し
、
そ
れ
は
知
の
創
造
な
の

で
す
。
創
造
す
る
た
め
に
は
、
継
承
す

べ
き
知
に
違
う
も
の
が
接
触
し
な
い
と

い
け
な
い
。
接
触
を
促
す
仕
組
み
は
工

夫
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。
ね
ら
っ
た

と
お
り
に
は
な
か
な
か
な
ら
な
い
の
で

す
け
ど
ね
。
そ
れ
で
も
、
そ
こ
に
可
能

性
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

（
平
成
20
年
２
月
28
日
実
施
）

ト
と
い
う
発
想
が
出
て
き
て
、
リ
ス
ク
・

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
部
門
に
い
ろ
い
ろ
な
人

た
ち
を
コ
ミ
ッ
ト
さ
せ
る
こ
と
に
よ
っ

て
迅
速
に
対
応
し
て
い
こ
う
と
い
う
取

組
み
が
徐
々
に
増
え
て
き
た
と
思
う
の

で
す
が
、
分
業
し
な
が
ら
う
ま
く
連

携
し
て
、
機
能
し
て
い
く
た
め
に
は
ど

う
い
う
こ
と
を
心
が
け
た
ら
い
い
の
で

し
ょ
う
か
。

高
木　

も
と
も
と
分
け
ら
れ
な
い
も

の
を
分
け
て
い
く
の
が
分
業
な
の
で
す
。

だ
か
ら
、
分
業
す
る
際
に
「
分
け
て
は

い
け
な
い
も
の
を
分
け
て
い
る
」
と
い
う

よ
う
な
認
識
を
ま
ず
持
つ
必
要
が
あ
る
。

仕
事
に
は
前
工
程
と
後
工
程
が
必
ず
あ

り
ま
す
。
だ
か
ら
、
自
分
が
担
当
す
る

仕
事
は
、
単
独
で
は
存
在
し
て
い
な
く

て
、
絶
対
に
関
係
し
た
仕
事
を
し
て
い

る
人
が
い
る
と
い
う
こ
と
を
視
野
の
中

に
入
れ
ら
れ
る
よ
う
に
、
手
を
替
え
品

を
替
え
訓
練
し
て
い
く
こ
と
が
大
事
で

す
。

白
石　

先
生
か
ら
ご
ら
ん
に
な
っ
て
、

日
本
の
製
造
業
の
未
来
は
、
ど
う
映
っ

て
い
ま
す
か
。
一
時
海
外
に
移
転
し
た

り
と
い
う
よ
う
な
こ
と
が
あ
り
ま
し

た
け
れ
ど
も
、
一
部
に
は
国
内
回
帰
し

て
い
る
も
の
も
最
近
は
出
て
き
ま
し
た
。

知
の
継
承
に
つ
い
て
、
わ
り
と
楽
観
的

で
い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
か
。
そ
れ
と
も
、

少
し
悲
観
的
で
す
か
。

高
木　

知
の
継
承
と
い
う
意
味
で
は
、

警
鐘
が
鳴
っ
た
の
が
わ
り
と
早
め
で
、

ま
だ
人
が
い
る
間
に
気
が
つ
い
た
と
い

う
タ
イ
ミ
ン
グ
な
の
で
、
私
は
楽
観
的

で
す
。ま
だ
リ
ー
ド
タ
イ
ム
が
あ
り
ま
す
。

白
石　

こ
れ
か
ら
の
人
材
に
つ
い
て
は

ど
う
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

高
木　

若
い
人
た
ち
は
紙
に
書
か
れ
て

い
な
い
秘
訣
や
技
、
う
ま
さ
な
ど
を
手

に
入
れ
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ

が
な
い
と
い
い
仕
事
が
で
き
な
い
。
そ

れ
は
わ
か
っ
て
い
ま
す
。
と
こ
ろ
が
、

で
す
。

　

そ
の
時
に
注
意
す
べ
き
は
、
短
期
的

な
お
金
を
考
え
て
は
い
け
ま
せ
ん
。
そ

の
人
一
人
を
短
期
で
見
る
と
お
金
に
な

ら
な
い
か
も
し
れ
な
い
が
、
何
世
代
か

が
同
時
に
動
い
て
い
る
と
お
金
に
な
る

か
も
し
れ
な
い
。
そ
う
い
う
こ
と
を
企

画
す
る
人
、
演
出
す
る
人
、
プ
ロ
デ
ュ
ー

ス
す
る
人
を
つ
け
て
、
お
金
に
な
る
よ

う
に
す
る
こ
と
が
必
要
で
す
。

白
石　

い
ま
の
お
話
で
私
は
ち
ょ
っ
と

ひ
ら
め
い
た
の
で
す
け
れ
ど
、
よ
く
「
す

り
合
わ
せ
」
と
言
い
ま
す
よ
ね
。
一
社
が

持
っ
て
い
る
技
術
を
、
も
う
一
つ
の
領
域

か
ら
見
る
と
、
そ
れ
が
新
し
い
も
の
に

転
用
さ
れ
た
り
、
全
然
違
う
ジ
ャ
ン
ル

の
も
の
と
す
り
合
わ
せ
る
こ
と
に
よ
っ

て
、
新
し
い
付
加
価
値
を
生
ん
で
い
く
。

そ
う
い
う
も
の
は
、
そ
れ
ぞ
れ
の
企
業

に
あ
る
と
わ
か
っ
て
い
る
わ
け
で
す
が
、

そ
れ
を
コ
ン
ビ
ネ
ー
シ
ョ
ン
さ
せ
る
と

何
か
新
し
い
も
の
が
生
ま
れ
る
。
そ
う

い
う
コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
タ
ー
的
な
存
在
と

い
う
の
は
、
知
の
継
承
に
は
必
要
で
は

な
い
の
で
し
ょ
う
か
ね
。

高
木　
「
知
の
実
現
」
に
必
要
で
す
よ
ね
。

最
近
は
あ
ま
り
言
わ
れ
な
く
な
り
ま
し

た
が
、
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
は
そ
れ
の
ひ

な
型
だ
と
言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
Ｉ
Ｔ

白石 真澄（しらいし・ますみ）
関西大学政策創造学部教授。大阪府生
まれ。㈱ニッセイ基礎研究所社会研究部
門主任研究員、東洋大学経済学部教授
を経て200�年4月より現職。少子・高齢
化・バリアフリーの街づくりを中心に調査・
研究を行うなど、幅広い分野で積極的に
発言している。大学の授業では社会保障
を担当し、学生とともに現場に出かける実
践教育を重視。

新
し
い
価
値
を
誕
生
さ
せ
る
に
は
、い
ろ
い
ろ
な
文
化
と
い
う
か
、

バッ
ク
グ
ラ
ウ
ン
ド
の
ぶ
つ
か
り
合
い
と
か
、そ
う
い
う
多
面
的
な
見
方
の
中
か
ら

価
値
を
見
出
し
て
い
く
発
想
が
す
ご
く
重
要
で
す
ね
。（
白
石
）

そ
う
い
う
も
の
を
見
る
チ
ャ
ン
ス
、
仕

事
を
し
つ
つ
、「
す
ご
い
な
あ
」
と
い
う

の
を
見
る
チ
ャ
ン
ス
が
、
減
っ
て
き
て

い
る
の
で
す
。
私
は
「
フ
ラ
ッ
ト
化
」
と

呼
ん
で
い
ま
す
が
、
日
本
の
会
社
は
不

況
の
時
代
に
リ
ス
ト
ラ
を
し
て
、
組
織

の
階
層
を
減
ら
し
た
で
し
ょ
う
。
階
層

が
減
っ
た
ら
、
ピ
ラ
ミ
ッ
ド
が
平
べ
っ

た
く
な
っ
た
。
こ
れ
は
、
自
分
よ
り
も

上
位
職
に
い
る
人
口
密
度
が
極
端
に
小

さ
い
組
織
に
な
っ
て
い
る
の
で
、
熟
練

し
て
い
る
人
、
極
め
て
知
恵
が
入
っ
て

い
る
仕
事
を
担
当
す
る
人
、
尊
敬
す
る

人
が
、
自
分
よ
り
上
に
い
る
ケ
ー
ス
が

減
っ
て
い
る
の
で
す
。
現
場
は
全
部
自

分
で
や
ら
な
い
と
い
け
な
い
。
階
層
が

減
っ
て
い
る
か
ら
、
１
人
当
た
り
の
仕

事
が
増
え
て
多
忙
感
が
あ
る
。
と
こ
ろ

が
、
上
を
見
た
と
こ
ろ
で
、
ピ
ラ
ミ
ッ

ド
が
平
べ
っ
た
い
か
ら
、
ど
れ
だ
け
頑

張
っ
て
も
上
に
行
け
る
確
率
は
す
ご
く

小
さ
い
と
い
う
状
態
で
、「
上
を
目
指
す
」

動
機
づ
け
が
起
き
に
く
い
組
織
に
な
っ

て
い
る
。

白
石　

そ
う
い
う
中
で
、
企
業
が
知
の

継
承
を
し
て
い
く
に
は
ど
う
し
た
ら
い

い
の
で
し
ょ
う
か
。
標
準
化
を
進
め
る

部
分
も
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、
ど
う
し

て
も
で
き
な
い
部
分
と
い
う
の
は
ど
う

い
う
形
で
継
承
し
て
い
け
ば
い
い
の
で

し
ょ
う
。

高
木　

冒
頭
で
言
っ
た
よ
う
に
、
継
承

す
べ
き
知
と
い
う
の
が
、
体
の
中
に
入
っ

て
い
る
部
分
と
、
表
出
で
き
る
部
分
と

に
分
け
ら
れ
る
。
表
出
で
き
る
部
分
に

つ
い
て
は
、
ど
ん
ど
ん
標
準
化
し
て
い

け
ば
い
い
。
表
出
で
き
な
い
部
分
と
い

う
の
は
、
そ
の
人
に
動
い
て
も
ら
う
形

で
し
か
継
承
で
き
な
い
の
で
す
が
、
動

く
た
め
に
は
、
そ
の
動
い
た
こ
と
が
利

益
を
生
ま
な
い
と
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
ら
な

い
で
し
ょ
う
。
そ
う
す
る
と
、
知
を
継

承
で
き
る
か
ど
う
か
は
、
そ
の
人
に
動

い
て
も
ら
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
に
な
る
よ
う

な
状
態
を
い
か
に
維
持
す
る
か
に
か

か
っ
て
く
る
の
で
す
。
企
業
は
、
と
に

か
く
知
を
持
っ
て
い
る
人
が
動
い
て
表

出
さ
れ
て
く
る
も
の
が
、
お
金
に
な
る

よ
う
な
工
夫
を
し
な
い
と
い
け
な
い
の

ミドル層の削減

◆フラット化 若
者
が
目
指
す
べ
き

上
司
が
い
な
い
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し
、
解
決
の
た
め
の
思
考
を
し
、
判
断

を
下
す
疑
似
体
験
す
る
こ
と
が
重
要
で

あ
る
。

　

ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
の
議
論
に
は
、
ベ

テ
ラ
ン
を
複
数
名
混
ぜ
る
こ
と
が
有
効

で
あ
る
。
ベ
テ
ラ
ン
所
長
が
経
験
か
ら

学
ん
だ
ノ
ウ
ハ
ウ
は
大
変
な
も
の
で
あ

る
が
、
そ
れ
ら
は
〝
暗
黙
知
〟
で
あ
っ

て
、
形
と
し
て
引
き
出
し
、
マ
ニ
ュ
ア

ル
等
の
形
式
知
に
代
え
る
こ
と
は
難
し

い
。
と
こ
ろ
が
、
具
体
的
に
映
像
（
ケ
ー

ス
）
を
観
て
議
論
が
始
ま
る
と
、
ベ
テ

ラ
ン
か
ら
「
私
な
ら
こ
う
す
る
」、「
そ
の

や
り
方
で
は
こ
う
な
る
か
ら
だ
め
だ
」

等
の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
出
て
く
る
。
若
手
が

な
か
な
か
得
ら
れ
な
か
っ
た
ベ
テ
ラ
ン

の
ノ
ウ
ハ
ウ
が
、
こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に

よ
っ
て
出
て
く
る
。
若
手
は
議
論
に
参

加
す
る
こ
と
に
よ
り
、
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ

を
得
る
こ
と
が
で
き
る
。
ま
さ
し
く
一

石
二
鳥
で
あ
る
。

　

こ
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
Ｗ
Ｅ
Ｂ
に
載
せ

て
、
議
論
に
参
加
で
き
な
い
人
で
も
学

習
で
き
る
よ
う
な
仕
掛
け
を
考
慮
中

で
あ
る
。
今
は
ま
だ
、
プ
ロ
グ
ラ
ム
を

確
立
し
つ
つ
あ
る
段
階
で
あ
り
、
や
り

方
も
い
ろ
い
ろ
考
え
ら
れ
る
。
現
場
所

長
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
あ
る
こ
と
に
間

違
い
は
な
い
が
、
設
計
者
や
専
門
業
者
、

発
注
者
や
オ
ー
ナ
ー
、
行
政
の
方
な
ど
、

い
ろ
い
ろ
な
立
場
の
人
が
議
論
に
加
わ

る
こ
と
で
、
こ
の
疑
似
体
験
（
ケ
ー
ス
ス

タ
デ
ィ
）
の
密
度
が
ど
ん
ど
ん
濃
く
な

る
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
、
こ
の
プ
ロ

グ
ラ
ム
を
行
う
に
は
大
学
と
い
う
場
が

適
し
て
い
る
よ
う
に
思
う
。

　

現
時
点
で
作
成
さ
れ
た
映
像
教
材
は
、

左
表
の
と
お
り
で
あ
る
。
海
外
に
出
る

現
場
所
長
の
育
成
は
、
特
に
ニ
ー
ズ
が

高
い
。
今
後
も
そ
の
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー
の

充
実
を
図
る
予
定
で
あ
る
。

犯
し
た
り
、
契
約
内
容
を
理
解
で
き
ず

に
お
客
様
の
言
い
な
り
に
な
っ
て
し
ま

う
。
現
代
は
若
い
技
術
者
が
の
び
の
び

育
つ
環
境
で
は
な
い
。

　

建
設
現
場
の
所
長
育
成
の
目
的
は
、

場
数
を
踏
ま
せ
る
と
と
も
に
、
ベ
テ
ラ

ン
所
長
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
次
世
代
に
引
き

継
が
せ
る
こ
と
に
あ
る
。
し
か
し
実
際

は
、
そ
の
よ
う
な
Ｏ
Ｊ
Ｔ
が
機
能
し
て

い
な
い
の
が
実
態
の
よ
う
で
あ
る
。
し

か
も
一
方
で
、
ノ
ウ
ハ
ウ
を
伝
え
る
べ

き
団
塊
世
代
の
ベ
テ
ラ
ン
所
長
の
退
職

ラ
ッ
シ
ュ
（
２
０
０
７
年
問
題
）
が
始

ま
っ
て
い
る
。
こ
の
ま
ま
放
っ
て
お
い
て

い
い
の
だ
ろ
う
か
。

　

ア
メ
リ
カ
で
開
発
さ
れ
た
教
育
方
法

〝
ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
〟
は
、
も
と
も
と
判

例
研
究
に
よ
っ
て
法
律
の
専
門
家
を
育

成
す
る
た
め
の
手
法
で
あ
っ
た
が
、
そ

の
後
、
Ｍ
Ｂ
Ａ
な
ど
の
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー

ル
で
も
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ケ
ー

ス
メ
ソ
ッ
ド
は
、
起
こ
る
で
あ
ろ
う
想

定
事
例
（
ケ
ー
ス
）
を
題
材
に
何
人
か
で

議
論
し
、
そ
の
議
論
を
通
し
て
そ
れ
ぞ

れ
の
状
況
に
お
い
て
的
確
に
判
断
す
る

た
め
の
ス
キ
ル
を
身
に
つ
け
る
教
育
手

法
で
あ
る
。
実
際
の
経
験
に
は
か
な
わ

な
い
が
、
経
験
を
選
ぶ
こ
と
も
困
難
で

あ
り
、
効
率
よ
く
さ
ま
ざ
ま
な
事
例
に

触
れ
ら
れ
る
と
い
う
点
で
は
非
常
に
有

効
な
方
法
で
あ
る
。

　

当
研
究
室
で
は
、こ
の
ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ

ド
を
応
用
し
て
「
現
場
所
長
教
育
プ
ロ

グ
ラ
ム
」
を
現
在
開
発
中
で
あ
る
。

　

実
際
に
経
験
が
で
き
な
い
の
な
ら
ば
、

そ
の
よ
う
な
問
題
場
面
を
設
定
し
て
疑

似
体
験
で
き
れ
ば
良
い
。
関
係
す
る
人

の
範
囲
、
立
場
、
局
面
の
変
化
、
影
響

す
る
範
囲
、
コ
ス
ト
、
リ
ス
ク
…
…
何

人
か
で
議
論
し
あ
え
ば
、
文
献
を
読
む

だ
け
で
は
得
ら
れ
な
い
気
づ
き
が
得
ら

れ
る
。
事
前
に
類
似
し
た
ケ
ー
ス
に
基

づ
く
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
で
、
実
際
の
問
題

発
生
に
備
え
る
。

　

一
般
的
な
ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
で
は
印

刷
物
で
事
例
に
触
れ
る
。
今
回
の
現
場

所
長
教
育
プ
ロ
グ
ラ
ム
で
は
、
必
要
な

文
字
情
報
だ
け
で
な
く
「
映
像
」
で
体

験
し
議
論
す
る
ス
タ
イ
ル
で
あ
る
。
参

加
者
本
人
が
「
所
長
だ
っ
た
ら
ど
う
す

る
か
？
」
と
聞
き
、
議
論
で
は
ロ
ー
ル

プ
レ
イ
を
す
る
。
ま
た
、
他
の
参
加
者

を
発
注
者
役
に
し
、
模
擬
報
告
を
行
う
。

あ
る
い
は
苦
情
を
言
う
住
民
と
の
や
り

と
り
を
す
る
。
ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
で
は
、

当
事
者
意
識
を
持
っ
て
、
問
題
分
析
を

　

現
場
所
長
は
、
あ
る
事
業
に
お
い
て

目
標
と
す
る
金
額
、
工
期
内
に
所
定
の

成
果
物
を
納
め
る
こ
と
を
約
し
た
現
場

に
お
け
る
最
高
責
任
者
で
あ
る
。
し
た

が
っ
て
、
現
場
で
発
生
す
る
さ
ま
ざ
ま

な
問
題
に
対
し
て
、
現
場
所
長
は
総
合

的
に
的
確
な
判
断
を
下
せ
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。
問
題
の
多
く
は
予
測
も
困
難

で
、
た
と
え
マ
ニ
ュ
ア
ル
が
用
意
さ
れ

て
い
た
と
し
て
も
、
な
か
な
か
そ
の
と

お
り
に
い
く
こ
と
は
な
い
。
ま
た
、
発

生
す
る
問
題
も
一
様
で
は
な
い
の
が
現

実
で
あ
る
。
さ
ら
に
、
起
こ
っ
た
問
題

は
必
ず
解
決
し
な
け
れ
ば
現
場
は
ス

ト
ッ
プ
し
て
し
ま
う
。
現
場
を
預
か
る

所
長
の
判
断
は
重
大
で
あ
り
、
だ
か
ら

こ
そ
企
業
は
良
い
現
場
所
長
を
育
て
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
。

　

一
方
で
、
ギ
リ
ギ
リ
ま
で
の
低
価
格

受
注
の
な
か
、
現
場
に
複
数
の
技
術

者
を
張
り
付
け
ら
れ
な
く
な
っ
て
い
る
。

以
前
の
よ
う
に
ベ
テ
ラ
ン
技
術
者
に
若

手
を
つ
け
て
、
仕
事
を
見
て
覚
え
さ
せ

る
こ
と
が
で
き
な
い
状
況
で
あ
る
。
経

験
が
乏
し
く
て
も
、
一
人
で
現
場
を
任

せ
ざ
る
を
得
な
い
。
そ
れ
に
も
か
か
わ

ら
ず
、「
と
き
に
は
失
敗
も
肥
や
し
」
と

い
う
余
裕
も
な
く
な
っ
て
い
る
。
経
験

不
足
の
ま
ま
放
り
出
さ
れ
た
若
年
技
術

者
は
萎
縮
し
、
経
験
不
足
か
ら
ミ
ス
を

小澤 一雅
（おざわ・かずまさ）

東京大学大学院工学系研究
科教授。専門：建設マネジメ
ント。1960年大阪府生まれ。
1984年、東京大学工学部土
木工学科卒業。1986年、東
京大学大学院工学系研究科
土木工学専攻修士課程修了

（工学博士）。東京大学工学
部土木工学科・助教授、建
設省土木研究所 建設マネジ
メント技術研究センター主任
研究員、東京大学大学院新
領域創成科学研究科助教授
などを経て、2004年より現職。
公共工事における総合評価
方式活用検討委員会（国土
交通省国土技術政策総合研
究所）の委員長をはじめ、マ
ネジメント技術を活用したロ
ックフィルダム建設工事発
注方式に関する検討委員会

（ダム技術センター）委員長、
新入札契約方式検討委員会

（ダム技術センター）委員長
などを兼務。著書に『ハイパ
フォーマンスコンクリート』（共
著、 技報堂出版、1993年）が
ある。

「良い現場所長」を育てる
小澤 一雅

「
映
像
」教
材
を
用
い
た
ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド

抽出した事例に基づき、シナリオを作成し、約15分の映像
教材を作成する

ケ
ー
ス
メ
ソ
ッ
ド
で
ト
レ
ー
ニ
ン
グ

ベ
テ
ラ
ン
の
暗
黙
知
を
引
き
出
せ

映
像
教
材
ラ
イ
ブ
ラ
リ
ー

国内プロジェクト
① 路上工事の騒音・振動に対する苦情にまつわるケース
② 都市計画変更にまつわるケース
③ 土地区画整理事業における土地使用交渉にまつわるケース
④ 工事監理における設計変更ミスにまつわるケース

海外プロジェクト
① 直庸者解雇に伴う労働争議にまつわるケース
② 下請会社の経営破綻にまつわるケース
③ 建設工事現場におけるＳＡＲＳ問題にまつわるケース
④ トンネル工事における設計変更にまつわるケース（１）
⑤ トンネル工事における設計変更にまつわるケース（２）
⑥ 橋梁製作工事における設計承認にまつわるケース
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や
観
察
に
基
づ
い
て
、
技
能
の
継
承
に

つ
い
て
研
究
し
て
い
る
。
そ
れ
を
私
た

ち
の
研
究
と
あ
わ
せ
て
考
え
る
と
、
暗

黙
知
の
継
承
の
た
め
に
必
要
な
こ
と
と

し
て
、
つ
ぎ
の
二
つ
の
こ
と
が
い
え
る
。

　

一
つ
め
は
、
現
場
の
様
々
な
場
面
に

お
い
て
、
先
輩
や
熟
達
者
を
模
倣
し
、

自
分
な
り
に
実
践
し
て
み
る
こ
と
で
あ

る
。
と
く
に
、
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
仕

事
で
は
、
商
談
や
ク
レ
ー
ム
の
処
理
な

ど
他
者
と
の
交
渉
に
関
わ
る
場
面
、
生

産
・
も
の
づ
く
り
の
仕
事
で
は
、
機
器

の
操
作
な
ど
身
体
で
覚
え
る
場
面
、
ト

ラ
ブ
ル
発
生
や
危
険
な
場
面
で
の
、
模

倣
と
実
践
が
重
要
で
あ
る
。
二
つ
め
は
、

成
功
や
と
く
に
失
敗
の
経
験
そ
し
て
、

周
り
の
人
か
ら
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
か

ら
、
内
省
し
教
訓
を
引
き
出
し
て
学
習

す
る
こ
と
で
あ
る
。

　

職
場
の
機
械
化
は
、
定
型
的
な
仕
事

を
効
率
化
し
た
が
、
一
方
で
人
は
、
想

定
外
の
ト
ラ
ブ
ル
や
状
況
の
変
化
に
対

応
す
る
こ
と
を
一
層
求
め
ら
れ
る
よ
う

に
な
っ
た
。
こ
の
よ
う
に
、
機
械
化
や

マ
ニ
ュ
ア
ル
化
が
進
ん
で
も
、
現
場
の

中
で
培
わ
れ
て
き
た
、
暗
黙
知
を
若
手

に
い
か
に
継
承
し
て
い
く
か
は
重
要
な

課
題
で
あ
る
。

　

暗
黙
知
を
獲
得
し
継
承
す
る
た
め
に

重
要
な
こ
と
と
し
て
は
、
つ
ぎ
の
三
つ

を
挙
げ
た
い
。

　

一
つ
め
は
、
組
織
の
中
で
自
分
の
持

ち
味
（
技
能
、
経
験
な
ど
）
を
活
か
す

工
夫
を
す
る
こ
と
で
あ
る
。
二
つ
め
は
、

積
極
的
に
新
し
い
仕
事
に
挑
戦
し
、
そ

の
中
で
、
新
し
い
知
識
や
技
能
を
獲
得

し
、
試
し
て
み
る
こ
と
、
つ
ま
り
経
験

か
ら
の
学
習
を
す
る
こ
と
で
あ
る
。
三

つ
め
は
、
こ
う
し
た
個
人
的
な
経
験
を

言
葉
に
表
し
、
本
な
ど
で
学
ん
だ
知
識

と
結
び
つ
け
る
こ
と
で
あ
る
。
四
つ
め

は
、
そ
れ
を
職
場
内
で
共
有
す
る
こ
と

で
あ
る
。
暗
黙
知
は
、
個
人
の
力
だ
け

で
獲
得
さ
れ
る
も
の
で
は
な
く
、
先
輩
・

同
僚
な
ど
周
囲
の
人
と
の
相
互
関
係
を

築
く
中
で
獲
得
さ
れ
る
も
の
だ
か
ら
で

あ
る
。

　

最
後
に
、
若
年
層
と
中
高
年
層
が
暗

黙
知
を
継
承
す
る
上
で
必
要
な
環
境
づ

く
り
に
つ
い
て
考
え
て
み
た
い
。

　

一
つ
め
は
、
若
者
が
組
織
に
お
い
て

最
初
の
十
年
間
に
質
の
高
い
経
験
を
積

む
機
会
を
保
証
す
る
こ
と
の
大
切
さ
で

あ
る
。
こ
の
こ
と
は
、
個
人
の
仕
事
に

お
け
る
成
長
、
組
織
の
人
材
育
成
、
社

会
の
発
展
に
と
っ
て
重
要
な
こ
と
で
あ

る
。

　

二
つ
め
は
、
中
高
年
が
経
験
に
よ
っ

て
得
た
技
能
や
知
識
に
対
し
て
適
切

に
評
価
し
て
敬
意
を
払
い
、
そ
れ
を
若

手
に
継
承
で
き
る
よ
う
な
仕
組
み
を
つ

く
る
こ
と
で
あ
る
。
重
要
な
暗
黙
知
を

も
つ
中
高
年
が
、
そ
の
知
識
を
継
承
で

き
ず
に
リ
ス
ト
ラ
さ
れ
る
こ
と
が
あ
る
。

こ
れ
は
、
個
人
に
と
っ
て
は
人
生
の
多

く
の
時
間
を
占
め
た
仕
事
の
達
成
を
評

価
し
て
も
ら
え
な
い
こ
と
で
あ
り
、
組

織
に
と
っ
て
も
仕
事
を
進
め
る
た
め
に

重
要
な
知
識
を
失
う
こ
と
に
な
る
か
ら

で
あ
る
。

　

一
つ
め
は
仕
事
の
管
理
で
あ
る
。
こ

れ
は
、
業
務
を
効
率
的
に
遂
行
す
る

た
め
の
ノ
ウ
ハ
ウ
や
技
能
で
あ
る
。
二

つ
め
は
、
他
者
管
理
で
あ
る
。
こ
れ
は
、

部
下
・
同
僚
・
上
司
と
の
チ
ー
ム
ワ
ー

ク
や
、
得
意
先
な
ど
と
の
関
係
作
り
の

ノ
ウ
ハ
ウ
や
技
能
で
あ
る
。
ホ
ワ
イ
ト

カ
ラ
ー
の
仕
事
は
、
人
間
関
係
の
網
の

目
の
中
で
、
問
題
解
決
を
は
か
る
こ
と

が
必
要
に
な
る
。
三
つ
め
は
自
己
管
理

で
あ
る
。
こ
れ
は
、
自
分
の
や
る
気
を

コ
ン
ト
ロ
ー
ル
し
、
自
分
を
組
織
の
中

に
う
ま
く
活
か
し
て
い
く
た
め
の
ノ
ウ

ハ
ウ
で
あ
る
。

　

こ
の
三
つ
の
暗
黙
知
は
、
営
業
・
研

究
な
ど
の
領
域
で
も
、
そ
し
て
私
た
ち

の
研
究
に
お
い
て
も
見
い
だ
さ
れ
て
い

る
。
生
産
・
も
の
づ
く
り
の
現
場
で
は
、

作
業
を
正
確
に
遂
行
す
る
た
め
の
技
能

が
一
番
重
要
で
あ
り
、
リ
ー
ダ
ー
に
な

る
と
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
の
た
め
の
対
人

技
能
の
重
要
性
が
増
す
。
そ
の
ど
ち
ら

に
お
い
て
も
自
分
を
組
織
の
中
で
活
か

す
よ
う
に
、
う
ま
く
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
の
大
切
さ

は
共
通
し
て
い
る
。

　

仕
事
で
役
に
立
つ
知
識
や
技
能
は
、

現
場
で
の
経
験
か
ら
学
習
す
る
も
の
で

あ
る
。
仕
事
の
上
で
、
一
人
前
さ
ら
に

熟
練
者
に
な
る
た
め
に
は
十
年
程
度
の

長
い
時
間
を
必
要
と
す
る
こ
と
が
知
ら

れ
て
い
る
。
こ
の
こ
と
に
関
し
て
、
小

樽
商
科
大
学
の
松
尾
睦
准
教
授
は
、
そ

の
間
に
質
の
高
い
経
験
を
積
む
こ
と
の

重
要
性
を
指
摘
し
て
い
る
。
そ
れ
で
は

同
じ
経
験
年
数
で
も
個
人
差
が
生
ま
れ

る
の
は
ど
う
し
て
な
の
だ
ろ
う
か
？

　

私
た
ち
が
研
究
か
ら
得
た
答
え
の
一

つ
は
、
経
験
か
ら
学
習
す
る
能
力
や
態

度
の
違
い
で
あ
る
。
職
場
で
は
、
研
修

よ
り
も
実
際
の
仕
事
の
経
験
か
ら
知

識
や
技
能
の
獲
得
を
求
め
ら
れ
て
い
る
。

と
く
に
、
経
営
環
境
の
変
化
や
技
術

革
新
が
急
速
に
進
む
現
在
に
お
い
て
は
、

管
理
職
は
、
難
し
い
仕
事
に
取
り
組
む

挑
戦
性
や
、
仕
事
の
変
化
に
応
じ
た
適

応
力
と
柔
軟
性
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

　

現
在
、
多
く
の
職
場
に
お
い
て
は
、

熟
練
者
の
も
っ
て
い
た
暗
黙
知
を
機
械

化
や
情
報
化
し
て
、
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
作

成
す
る
こ
と
が
進
ん
で
い
る
。
し
か
し
、

若
手
は
マ
ニ
ュ
ア
ル
を
読
ん
だ
だ
け
で

は
、
暗
黙
知
を
学
習
で
き
な
い
。
こ
の

こ
と
に
関
連
し
て
、
関
西
学
院
大
学
の

松
本
雄
一
准
教
授
は
、
鉄
管
製
造
現
場

の
作
業
者
や
生
協
職
員
ら
の
面
接
調
査

　

学
校
や
本
で
学
ん
だ
知
識
が
、
仕

事
に
お
け
る
業
績
に
す
ぐ
に
結
び
つ
か

な
い
の
は
な
ぜ
だ
ろ
う
か
？　

そ
れ
は
、

暗
黙
知
と
い
う
、
経
験
を
通
し
て
で
し

か
学
ぶ
こ
と
の
で
き
な
い
知
識
や
技
能

が
な
け
れ
ば
仕
事
を
う
ま
く
進
め
る
こ

と
が
で
き
な
い
か
ら
で
あ
る
。

　

暗
黙
知
は
、
言
葉
で
表
現
す
る
こ

と
が
難
し
く
、
手
順
の
形
で
示
さ
れ
て

い
な
い
知
識
で
あ
る
。
と
く
に
、
最
近

の
ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
仕
事
は
、
複
雑

で
非
定
型
的
な
も
の
に
な
り
つ
つ
あ
る
。

決
ま
り
切
っ
た
仕
事
を
忠
実
に
こ
な
す

だ
け
で
な
く
、
環
境
の
変
化
に
適
応
す

る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。
し
か
し
、

そ
の
た
め
に
必
要
な
暗
黙
の
知
識
と
は

何
だ
ろ
う
か
？　

そ
し
て
ど
の
よ
う
に

し
た
ら
獲
得
で
き
る
の
だ
ろ
う
か
？

　

こ
う
し
た
暗
黙
の
知
識
や
技
能
を

調
べ
る
た
め
に
イ
ェ
ー
ル
大
学
の
心
理

学
者
ス
タ
ン
バ
ー
グ
教
授
ら
の
グ
ル
ー

プ
は
、
優
れ
た
業
績
を
上
げ
て
い
る
ホ

ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
の
管
理
職
に
面
接
し
て
、

こ
れ
ま
で
の
経
験
に
お
い
て
大
事
な
出

来
事
、
そ
こ
か
ら
得
ら
れ
た
教
訓
や
知

識
に
つ
い
て
調
べ
た
。
そ
し
て
、
そ
こ

か
ら
質
問
紙
調
査
を
お
こ
な
い
、
三
つ

の
暗
黙
知
を
明
ら
か
に
し
た
。

楠見 孝
（くすみ・たかし）

京都大学大学院教育学研究
科教授。博士（心理学）。専
門は、認知心理学、認知科
学。1959年神奈川県生まれ。
1982年学習院大学文学部
心理学科卒業。同大学院博
士課程を経て、同大学助手、
筑波大学講師、東京工業大
学助教授を歴任。著書に、『自
己への問い直し：青年期（講
座 生涯発達心理学 ４）』（共
編著、金子書房、1995年）、『エ
ミネント・ホワイト：ホワイト
カラーへの産業・組織心理
学からの提言』（共編著、北大
路書房、2003年）、『経済心理
学のすすめ』（分担著、有斐閣、
2008年）など。

ホワイトカラーにおける
暗黙知とその継承

楠見 孝

暗
黙
知
は
ど
の
よ
う
に
獲
得
さ
れ
る
の
か

ホ
ワ
イ
ト
カ
ラ
ー
に
お
け
る
暗
黙
知
と
は

暗
黙
知
の
継
承
と
は

暗
黙
知
を
獲
得
し
継
承
す
る
に
は
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知
と
暗
黙
知
を
連
携
し
た
形
で
獲
得
し
、

共
同
化
→
表
出
化
→
連
結
化
→
内
面
化

の
プ
ロ
セ
ス
に
よ
り
、
短
期
間
で
熟
練

技
能
伝
承
お
よ
び
人
材
育
成
が
可
能
に

な
る
。

　

熟
練
技
能
伝
承
シ
ス
テ
ム
に
お
い

て
、
暗
黙
知
は
Ｓ
Ｍ
Ｉ
Ｌ
（
同
期
マ
ル
チ

メ
デ
ィ
ア
統
合
言
語
）
を
用
い
て
呈
示

し
、
形
式
知
は
Ｘ
Ｍ
Ｌ
（
拡
張
可
能
な

マ
ー
ク
付
き
言
語
）
を
用
い
て
提
示
し

て
い
る
。
キ
ー
ワ
ー
ド
と
な
る
知
識
つ

い
て
は
、
関
連
知
識
へ
リ
ン
ク
が
貼
ら

れ
て
お
り
、
必
要
に
応
じ
て
関
連
情
報
・

知
識
を
効
率
的
に
検
索
し
獲
得
で
き
る
。

ま
た
、
映
像
で
は
表
現
で
き
な
い
部
分

に
つ
い
て
は
、
３
次
元
Ｃ
Ａ
Ｄ
デ
ー
タ

や
Ｃ
Ａ
Ｅ
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
と
連
携

し
、
補
完
し
て
い
る
。
本
シ
ス
テ
ム
に

よ
り
、
従
来
の
よ
う
な
場
の
共
有
に
よ

る
技
能
伝
承
や
ビ
デ
オ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
な

ど
を
用
い
た
技
能
伝
承
で
は
得
ら
れ
な

い
よ
う
な
効
果
が
あ
る
。

　

バ
ー
チ
ャ
ル
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
シ
ス
テ

ム
は
、
鋳
物
工
場
な
ど
に
お
け
る
熟
練

技
能
を
伝
承
し
、
さ
ら
に
新
た
な
知
識

を
創
出
す
る
た
め
の
も
の
で
あ
る
。
本

シ
ス
テ
ム
は
、
鋳
造
に
関
す
る
知
識
獲

得
の
た
め
の
熟
練
技
能
伝
承
シ
ス
テ
ム

と
技
能
獲
得
の
た
め
の
可
搬
型
仮
想
共

有
環
境
シ
ス
テ
ム
（
Ｖ
Ｒ
シ
ス
テ
ム
と

力
覚
呈
示
装
置
を
組
合
せ
た
シ
ス
テ
ム
）

で
構
成
さ
れ
て
い
る
。
熟
練
技
能
伝
承

シ
ス
テ
ム
で
は
、
体
験
者
は
タ
ッ
チ
パ

ネ
ル
式
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
で
の
簡
単
な
操

作
に
よ
り
、
鋳
造
に
関
す
る
知
識
を
自

分
の
レ
ベ
ル
に
合
わ
せ
て
、
短
時
間
に

修
得
す
る
こ
と
が
で
き
る
。
バ
ー
チ
ャ

ル
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
シ
ス
テ
ム
で
は
、
体

験
者
は
上
下
２
面
型
ス
ク
リ
ー
ン
を
通

じ
３
次
元
立
体
視
映
像
と
そ
の
映
像
に

同
期
化
さ
れ
た
力
覚
を
同
時
に
呈
示

さ
れ
る
こ
と
に
よ
り
、
鋳
造
現
場
に
お

け
る
数
多
く
の
作
業
を
体
験
す
る
こ
と

が
で
き
る
。
鋳
造
技
能
の
中
に
は
、
注

湯
作
業
や
突
固
め
、
中
子
の
据
付
な
ど
、

言
葉
で
は
表
現
す
る
こ
と
が
で
き
な
い

作
業
が
数
多
く
あ
り
、
本
シ
ス
テ
ム
で

は
、
こ
れ
ら
の
作
業
を
文
書
情
報
や
映

像
情
報
と
し
て
だ
け
で
は
な
く
、
視
覚

や
力
覚
な
ど
実
際
の
感
覚
に
近
い
形
で

体
験
可
能
で
あ
り
、
異
な
っ
た
状
況
を

交
互
に
体
験
し
た
り
、
同
一
状
況
を
納

得
い
く
ま
で
繰
り
返
し
体
験
す
る
こ
と

が
で
き
、
そ
の
状
況
を
空
間
ご
と
保
存

す
る
こ
と
が
で
き
る
。
ま
た
、ア
ノ
テ
ー

シ
ョ
ン
の
入
力
お
よ
び
表
示
シ
ス
テ
ム

に
よ
り
、
Ｖ
Ｒ
空
間
に
表
示
さ
れ
た
モ

デ
ル
に
空
間
内
で
ア
ノ
テ
ー
シ
ョ
ン
等

を
描
画
し
、
技
術
情
報
の
共
有
お
よ
び

技
術
者
・
技
能
者
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
の
促
進
お
よ
び
身
体
知
の
獲
得

が
図
れ
る
。

　

バ
ー
チ
ャ
ル
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
と
Ｏ
Ｊ

Ｔ
と
を
融
合
す
る
こ
と
に
よ
り
、
よ
り

効
果
的
な
技
能
伝
承
お
よ
び
人
材
育
成

が
行
え
る
。

る
よ
う
に
し
て
い
る
。
ま
た
、
鋳
造
技

能
の
獲
得
に
は
、
視
覚
的
な
体
験
だ
け

で
な
く
、
工
具
や
製
品
の
重
量
感
や
触

り
心
地
、
音
、
臭
い
、
色
、
温
度
な
ど

の
よ
う
な
感
覚
を
作
業
者
自
身
で
体
験

す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。
ま
た
、
工

具
や
製
品
の
重
量
感
や
触
り
心
地
な
ど

を
複
数
の
技
能
者
間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
ま
じ
え
体
験
す
る
こ
と
も
重

要
な
こ
と
で
あ
る
。
技
能
な
ど
の
暗
黙

知
の
内
面
化
に
つ
い
て
は
、
Ｖ
Ｒ
技
術

と
力
覚
呈
示
装
置
を
利
用
し
て
、
実
際

の
現
場
作
業
の
視
覚
・
力
覚
に
関
す
る

仮
想
体
験
を
通
じ
獲
得
す
る
こ
と
の
で

き
る
バ
ー
チ
ャ
ル
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
シ
ス

テ
ム
を
開
発
し
て
き
て
い
る
。

　

そ
こ
で
本
稿
で
は
、
マ
ル
チ
メ
デ
ィ

ア
技
術
と
Ｖ
Ｒ
技
術
な
ど
を
応
用
し
た

技
能
伝
承
と
知
識
創
出
法
に
つ
い
て
述

べ
る
。
特
に
、
Ｖ
Ｒ
技
術
を
用
い
た
立

体
視
シ
ス
テ
ム
と
ロ
ボ
ッ
ト
技
術
を
用

い
た
力
覚
呈
示
装
置
を
連
携
し
て
使
用

す
る
こ
と
で
視
覚
的
な
効
果
の
み
な
ら

ず
鋳
造
技
能
に
お
け
る
力
覚
を
技
能
者

間
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
ま
じ
え
て

体
得
す
る
こ
と
が
可
能
な
シ
ス
テ
ム
に

つ
い
て
述
べ
る
。

　

従
来
の
技
能
伝
承
手
法
に
は
い
く
つ

か
の
問
題
点
が
あ
る
。
技
術
文
書
に
つ

い
て
は
、
技
術
の
記
述
に
は
最
適
で
あ

る
が
、
職
人
の
動
き
な
ど
の
技
能
を
う

ま
く
記
述
で
き
な
い
と
い
う
欠
点
が
あ

る
。
ま
た
、
ビ
デ
オ
ラ
イ
ブ
ラ
リ
に
つ

い
て
は
、
技
能
を
記
録
し
、
保
存
す
る

こ
と
に
利
点
が
あ
る
一
方
、
映
像
は
観
る

人
の
知
識
や
力
量
に
大
き
く
依
存
し
て

い
る
。
ま
た
、
通
常
の
ビ
デ
オ
形
式
で
は
、

観
た
い
と
こ
ろ
を
即
座
に
観
る
こ
と
が

難
し
く
な
っ
て
い
る
。
そ
れ
に
対
し
て
、

Ｏ
Ｊ
Ｔ
（
職
場
内
訓
練
）
で
は
、
人
間
の

視
覚
・
聴
覚
・
味
覚
・
嗅
覚
・
触
覚
の

五
感
を
十
分
に
用
い
て
体
全
体
で
体
験

で
き
る
た
め
、
非
常
に
よ
い
技
能
伝
承

法
で
あ
る
が
、
非
常
に
多
く
の
時
間
が

か
か
り
、
多
品
種
少
量
生
産
な
ど
で
は
、

体
験
で
き
る
場
面
に
は
限
り
が
あ
る
な

ど
の
欠
点
が
あ
る
。
ま
た
、
指
導
を
行

う
人
の
教
育
的
な
能
力
に
大
き
く
依
存

す
る
。
こ
の
よ
う
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の
技

　

日
本
の
製
造
業
に
お
い
て
は
、
生
産

拠
点
の
海
外
移
転
に
よ
る
産
業
の
空
洞

化
が
産
業
集
積
地
域
に
深
刻
な
影
響

を
与
え
、
特
に
、
こ
れ
ま
で
製
造
業
を

支
え
て
き
た
基
盤
的
技
術
産
業
に
お

い
て
熟
練
技
能
の
衰
退
が
懸
念
さ
れ
て

い
る
。
ま
た
、
団
塊
世
代
の
大
量
退
職
、

若
者
の
製
造
業
離
れ
の
社
会
現
象
に
よ

り
、
後
継
者
難
な
ど
が
生
じ
、
日
本
の

製
造
業
の
将
来
に
危
機
的
状
況
と
な
っ

て
き
て
い
る
。
今
後
も
高
付
加
価
値
製

品
設
計
・
製
造
を
行
う
た
め
に
は
、
基

盤
技
術
や
熟
練
技
能
の
伝
承
、
人
材
育

成
、
お
よ
び
知
識
の
創
出
が
不
可
欠
と

な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
よ
う
な
背
景
の
も
と
、
著
者
ら

は
、
国
内
有
数
の
産
業
集
積
地
域
で
あ

る
埼
玉
県
川
口
市
の
鋳
物
関
連
企
業
の

協
力
を
得
て
、マ
ル
チ
メ
デ
ィ
ア
と
バ
ー

チ
ャ
ル
リ
ア
リ
テ
ィ
（
以
下
、
Ｖ
Ｒ
）

技
術
を
応
用
し
た
新
た
な
鋳
造
技
能

伝
承
シ
ス
テ
ム
の
提
案
お
よ
び
実
証
を

行
っ
て
き
て
い
る
。
効
率
的
な
技
能
伝

承
、
人
材
育
成
を
行
う
た
め
に
は
、
鋳

造
に
関
わ
る
知
識
の
体
系
化
や
そ
の
知

識
を
効
果
的
に
呈
示
す
る
必
要
が
あ
る
。

こ
の
た
め
、
マ
ル
チ
メ
デ
ィ
ア
技
術
を

利
用
し
て
形
式
知
と
暗
黙
知
と
を
う
ま

く
連
携
し
た
形
で
効
率
的
に
獲
得
で
き

綿貫 啓一
（わたぬき・けいいち）

埼玉大学大学院理工学研究
科教授。1962年、東京都生
まれ。1991年、東京工業大
学総合理工学研究科精密機
械システム専攻博士後期課
程修了。工学博士。埼玉大学
工学部助手、講師、助教授、
米国イリノイ大学シカゴ校客
員研究員、独マグデブルグ
大学招聘研究員を歴任後、
2005年より埼玉大学工学部
教授、2006年より現職。主と
して、ヒューマンインターフェ
イス、ナレッジマネージメント、
ロボティクス、環境適合設計、
機械システム設計に関する
教育・研究に従事。バーチャ
ルリアリティを用いた匠の技
の伝承や人材育成の研究に
も数多くの大型プロジェクトの
リーダーとして精力的に取り
組んでいる。日本機械学会教
育賞、日本機械学会優秀講
演賞、日本設計工学会武藤
栄次賞優秀設計賞、日本工
学教育協会賞（業績賞）、日
本機械学会フェローなど多数
受賞。

バーチャルリアリティ技術を用いた
ものづくり基盤技術・技能の

伝承と人材育成 綿貫 啓一

技
能
伝
承
と
人
材
育
成
の
重
要
性

技
能
伝
承
手
法
の
問
題
点

能
伝
承
法
に
は
多
く
の
利
点
が
あ

る
が
、
そ
れ
ぞ
れ
単
一
の
方
法
で

の
技
能
伝
承
を
行
う
の
に
は
限
界

が
あ
る
。

　

主
と
し
て
、
高
度
な
技
能
、
高

品
質
、
短
納
期
な
ど
が
要
求
さ
れ

て
い
る
単
品
鋳
物
製
造
の
技
能
伝

承
お
よ
び
知
識
創
出
を
取
り
上
げ
、

本
熟
練
技
能
伝
承
シ
ス
テ
ム
の
開

発
を
行
っ
て
き
た
。
鋳
造
工
程
に

お
い
て
は
、
製
造
の
た
め
の
知
識

と
し
て
技
術
な
ど
の
形
式
知
の
ほ

か
に
技
能
な
ど
の
暗
黙
知
が
必
要

と
な
り
、
高
付
加
価
値
の
鋳
造
品

を
製
造
す
る
た
め
に
は
、
こ
れ
ら

の
形
式
知
と
暗
黙
知
を
う
ま
く
連

携
し
て
技
術
・
技
能
を
体
得
す
る

こ
と
が
必
要
で
あ
る
。
図
に
示
す

よ
う
に
、
Ｏ
Ｊ
Ｔ
や
現
場
作
業
を

通
じ
て
、
問
題
意
識
を
明
確
化
し
、

本
シ
ス
テ
ム
の
活
用
に
よ
り
技
術

デ
ー
タ
や
映
像
な
ど
か
ら
形
式

マ
ル
チ
メ
デ
ィ
ア
技
術
に
よ
る

熟
練
技
能
伝
承
シ
ス
テ
ム

◆ＶＲ技術を用いた技能伝承

現場でのOJT
形式知の獲得

暗黙知と形式知の連携
ＶＲ空間での技能訓練

鋳
造
技
能
の
伝
承
と
人
材
育
成

Ｖ
Ｒ
技
術
に
よ
る
熟
練
技
能
伝
承



※注：共同実施（Joint Implementation）
先進国と市場経済移行国が共同で温室効果ガスの排出削減事業を実施し、それにより生じた削減分（排出権、ERU）を
投資国（先進国）が自国の削減量に充当する制度。
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高
ま
る
輸
入
依
存
の
傾
向

　

ハ
ン
ガ
リ
ー
は
、
少
量
な
が

ら
多
岐
に
わ
た
る
エ
ネ
ル
ギ
ー

源
を
有
し
て
い
る
。
そ
の
多
数

は
、
低
質
の
石
炭
お
よ
び
褐

炭
で
あ
る
。
確
認
済
み
の
無
煙

炭
埋
蔵
量
は
約
５
０
０
０
ペ
タ

ジ
ュ
ー
ル
（
以
下
、
Ｐ
Ｊ
）
で
あ

る
。
褐
炭
と
亜
瀝
青
炭
の
石
炭

の
埋
蔵
量
は
、
合
計
で
４
万
５

０
０
０
〜
５
万
Ｐ
Ｊ
と
見
ら
れ

て
い
る
。
残
念
な
が
ら
、
ハ
ン

ガ
リ
ー
産
の
石
炭
は
硫
黄
分
と

灰
分
が
多
く
、
生
産
量
は
減
少

し
て
い
る
。
ま
た
、
１
２
０
〜

７
７
０
Ｐ
Ｊ
の
石
油
埋
蔵
量
も

確
認
さ
れ
て
い
る
。
天
然
ガ
ス

の
埋
蔵
量
は
か
な
り
不
確
か
で

あ
る
が
、
３
０
０
〜
２
２
０
０

Ｐ
Ｊ
と
推
定
さ
れ
て
い
る
。

　

一
方
で
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費

量
に
お
け
る
輸
入
依
存
度
は
、

次
第
に
高
ま
っ
て
い
る
。
２
０

０
０
〜
２
０
０
５
年
の
平
均
増
加
率
は
年
率
２
・
６
％
で
、

輸
入
の
占
め
る
割
合
は
5�
・
６
％
か
ら
66
・
８
％
に
増
加

し
て
い
る
。
輸
入
増
加
と
い
う
趨す
う

勢せ
い

は
、
ハ
ン
ガ
リ
ー
の
エ

ネ
ル
ギ
ー
埋
蔵
量
が
小
さ
い
た
め
、
今
後
も
増
え
る
と
考

え
ら
れ
て
い
る
。

　

一
次
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
生
産
お
よ
び
消
費
量
の
傾
向
は
、
図

に
示
し
た
と
お
り
だ
。
石
炭
お
よ
び
、
割
合
と
し
て
は
少

な
い
も
の
の
、
石
油
は
重
要
性
を
失
い
つ
つ
あ
る
。
一
方
、

天
然
ガ
ス
が
か
な
り
重
要
視
さ
れ

て
き
て
い
る
。
こ
の
図
か
ら
明
ら

か
な
よ
う
に
、
陸
地
に
お
け
る
総

消
費
量
の
約
14
％
の
増
加
は
、
ほ

と
ん
ど
す
べ
て
が
天
然
ガ
ス
に

よ
っ
て
ま
か
な
わ
れ
て
い
る
。
こ

う
し
て
増
大
す
る
ガ
ス
の
唯
一
の

輸
入
源
は
旧
ソ
ビ
エ
ト
連
邦
国
で

あ
る
た
め
、
ハ
ン
ガ
リ
ー
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
市
場
は
か
な
り
脆
弱
な
も

の
と
な
っ
て
き
た
。

　

全
体
的
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
の

う
ち
、
主
要
な
役
割
を
担
っ
て
い

る
の
は
発
電
で
あ
る
。
電
力
消
費

量
の
傾
向
に
つ
い
て
言
え
ば
、
１

日
の
最
大
負
荷
量
が
増
大
し
て

き
て
い
る
。
２
０
０
１
〜
２
０
０

５
年
の
５
年
間
、
需
要
の
平
均
増

加
率
は
年
率
２
・
33
％
で
あ
っ
た
。

天
然
ガ
ス
が
、
発
電
に
お
い
て
次

第
に
重
要
な
役
割
を
果
た
す
よ
う

に
な
っ
て
い
る
。
近
年
設
置
さ
れ

た
新
規
の
発
電
容
量
の
大
部
分
も

天
然
ガ
ス
を
燃
料
と
し
て
い
る
。

新
し
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
が
掲
げ
る
３
つ
の
目
標

　

ハ
ン
ガ
リ
ー
の
新
し
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
文
書
が
現
在
、

議
会
で
議
論
さ
れ
て
い
る
。
過
去
15
年
間
の
エ
ネ
ル
ギ
ー

政
策
で
の
主
な
課
題
は
、
ま
ず
大
規
模
で
縦
割
り
に
組
織

さ
れ
た
エ
ネ
ル
ギ
ー
会
社
を
分
け
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
業
界
の

民
営
化
を
図
る
こ
と
で
あ
っ
た
。
最
近
ま
で
は
、
エ
ネ
ル

ギ
ー
市
場
の
自
由
化
が
課
題
だ
っ
た
が
、
２
０
０
８
年
は

じ
め
よ
り
、
電
力
市
場
は
全
面
的
に
自
由
化
さ
れ
た
。
一

方
、
天
然
ガ
ス
市
場
は
、
国
家
が
規
制
す
る
価
格
が
、
今

で
も
住
宅
民
生
用
、
消
費
者
向
け
に
は
維
持
さ
れ
て
お
り
、

２
０
０
９
年
ま
で
続
く
と
考
え
ら
れ
て
い
る
。
新
し
い
エ
ネ

ル
ギ
ー
政
策
の
戦
略
的
な
３
つ
の
目
標
は
、
供
給
の
安
全

を
確
保
す
る
こ
と
（
そ
れ
に
よ
っ
て
増
大
す
る
需
要
を
満
た

す
）、
競
争
力
を
維
持
す
る
こ
と
、
そ
し
て
持
続
可
能
性
を

確
保
す
る
こ
と
で
あ
る
。

　

２
０
０
７
年
は
じ
め
、
Ｅ
Ｕ
で
新
し
く
温
室
効
果
ガ
ス

を
削
減
す
る
目
標
が
宣
言
さ
れ
た
が
、
Ｅ
Ｕ
の
政
策
文
書

で
も
、
持
続
可
能
性
が
よ
り
強
調
さ
れ
る
べ
き
で
あ
ろ
う
。

Ｅ
Ｕ
の
政
策
文
書
を
共
有
し
よ
う
と
い
う
、
現
在
の
ハ
ン
ガ

リ
ー
の
努
力
は
ま
だ
緒
に
就
い
た
ば
か
り
で
あ
る
が
、
自

国
の
温
室
効
果
ガ
ス
排
出
量
を
減
ら
す
と
い
う
大
き
な
難

題
に
直
面
し
て
い
る
。
さ
ら
に
、
全
体
的
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
バ

ラ
ン
ス
の
な
か
で
、
再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
割
合
を
増
や

す
と
い
う
難
題
に
直
面
し
て
い
る
。
現
在
、
再
生
可
能
エ

ネ
ル
ギ
ー
の
割
合
は
４
・
３
％
で
あ
る
が
、
２
０
２
０
年
に

は
13
％
ま
で
増
大
さ
せ
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

Ｊ
Ｉ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
よ
る
バ
イ
オ
マ
ス
発
電

　

新
し
い
試
み
の
一
つ
に
、
サ
コ
イ
村
（Szakoly

）
近
く
で

の
バ
イ
オ
マ
ス
発
電
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
あ
る
。
ハ
ン
ガ
リ
ー

の
Ｅ
Ｇ
Ｉ
を
は
じ
め
と
す
る
数
社
と
と
も
に
、
日
本
の
東
北

電
力
株
式
会
社
が
参
加
し
て
い
る
、
京
都
議
定
書
の
共
同

実
施
（
以
下
、
Ｊ
Ｉ
※
注
）
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
あ
る
。
東
北
電

力
は
出
資
者
と
し
て
本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
に
参
画
す
る
と
共

に
、
排
出
権
を
取
得
し
、
ハ
ン
ガ
リ
ー
側
は
融
資
と
経
験

を
得
る
機
会
と
と
ら
え
て
い
る
。

　

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
20
メ
ガ
ワ
ッ
ト
の
バ
イ
オ
マ
ス
発

電
所
を
建
設
・
運
用
す
る
と
い
う
も
の
だ
。
こ
の
規
模
に

し
た
の
は
、
コ
ス
ト
的
・
環
境
的
に
最
適
で
あ
る
た
め
で
、

高
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
変
換
効
率
が
得
ら
れ
る
一
方
、
バ
イ
オ
マ

ス
を
収
集
す
る
た
め
の
面
積
も
そ
れ
ほ
ど
広
大
に
な
ら
な

い
。
規
模
が
大
き
く
な
る
と
、
遠
方
か
ら
も
バ
イ
オ
マ
ス
を

集
め
る
こ
と
に
な
り
、
輸
送
費
も
二
酸
化
炭
素
排
出
量
も

増
え
る
こ
と
に
な
る
。

　

発
電
所
の
燃
料
は
、
地
元
で
調
達
・
栽
培
さ
れ
る
バ
イ

オ
マ
ス
だ
。
地
元
の
森
林
か
ら
持
続
可
能
な
形
で
伐
採
す

る
か
、
食
糧
生
産
地
と
し
て
は
生
産
性
の
低
い
土
地
に
エ

ネ
ル
ギ
ー
作
物
を
栽
培
す
る
。
年
間
18
万
ト
ン
の
燃
料
の

生
産
・
収
集
・
加
工
・
貯
蔵
・
運
搬
の
た
め
に
、
約
１
５
０

人
の
雇
用
が
創
出
さ
れ
る
。
発
電
さ
れ
る
グ
リ
ー
ン
電
力

は
、
２
０
０
３
年
に
ハ
ン
ガ
リ
ー
で
導
入
さ
れ
た
補
助
金
に

よ
る
買
取
制
度
の
枠
組
み
で
、
同
国
内
に
送
電
さ
れ
る
。

　

従
来
型
の
蒸
気
サ
イ
ク
ル
技
術
を
用
い
て
い
る
が
、
こ

れ
は
商
業
的
に
も
成
熟
し
た
技
術
で
、
信
頼
性
も
効
率
も

高
く
、
地
元
の
発
電
に
関
す
る
専
門
知
識
に
も
適
合
し
て

い
る
。
総
合
効
率
は
32
％
で
あ
る
。

　

本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
、
中
欧
で
更
地
か
ら
開
発
す
る
初

の
バ
イ
オ
発
電
所
で
あ
り
、
日
本
・
ハ
ン
ガ
リ
ー
間
で
の
初

の
Ｊ
Ｉ
の
取
り
組
み
で
あ
り
、
日
本
の
民
間
企
業
が
行
う

初
の
Ｊ
Ｉ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
も
あ
っ
た
た
め
、
い
く
つ
も
の

手
続
き
や
課
題
を
乗
り
越
え
る
必
要
が
あ
っ
た
。

　

更
地
か
ら
の
開
発
の
た
め
、
す
べ
て
の
イ
ン
フ
ラ
を
つ

く
ら
な
く
て
は
な
ら
ず
、
許
認
可
の
手
続
き
に
は
２
年
以

上
か
か
っ
た
。
ハ
ン
ガ
リ
ー
当
局
が
初
の
ケ
ー
ス
に
極
め
て

慎
重
だ
っ
た
た
め
だ
。
新
し
い
民
主
主
義
国
で
あ
る
ハ
ン
ガ

リ
ー
に
は
、「
過
度
に
民
主
的
な
」
傾
向
が
あ
り
、
さ
ま
ざ
ま

な
利
害
関
係
者
が
許
認
可
の
プ
ロ
セ
ス
に
か
か
わ
る
と
い

う
難
し
さ
も
あ
っ
た
が
、
現
在
は
建
設
が
全
速
力
で
進
め

ら
れ
て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。

Zoltan Lontay
ハンガリーの首 都ブダ ペストに本 社を構えるE G I 
Contracting Engineering社、エネルギー・環境工学部
門部長。19�5年より同社にて、さまざまな産業における省
エネルギープロジェクト、熱回収装置に関する事業、コン
サルティング、エネルギー監査などに従事。コジェネレー
ション、熱回収、地域暖房などの省エネルギー工学や、エ
ネルギー政策、再生可能エネルギーのプロジェクト開発
などの分野での豊富な経験を生かし、ハンガリー通商産
業省の専門委員、エネルギー効率協会（ハンガリー）の
会長も務める。

ハンガリーのエネルギー事情と
日本・ハンガリー協力による

バイオマス発電プロジェクト
ゾルタン・ロンタイ

◆一次エネルギーの生産および消費の傾向（エネルギー源の割合）

一次エネルギーの生産 陸地における総消費量
( 出典 : Yearbook of Energy Statistics, 2005)
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中上 紀（なかがみ・のり）
19�1年東京都生まれ。ハワイ州立大学芸術学部で東洋
美術を学ぶ。12歳の時、父で作家の中上健次氏に連れら
れて行ったフィリピン放浪旅行をきっかけにアジアに興味
を持つ。99年にミャンマーが舞台の紀行文『イラワジの赤
い花』を執筆後、小説『彼女のプレンカ』で第23回すばる
文学賞受賞。近著に『シャーマンが歌う夜』『水の宴』『蒼の
風景』など。『月花の旅人』、好評発売中。

photo by 吉田 敬

徳
島
天
空
と
果
て
無
き
海
と徳島県

　

眉び

山ざ
ん

の
山
頂
に
立
つ
と
、
町
並
み
の

向
こ
う
、
蛇
行
す
る
大
河
の
注
ぎ
込
む

海
が
視
界
一
杯
に
広
が
っ
た
。
徳
島
市

の
中
心
街
に
接
す
る
こ
の
山
は
標
高

二
百
八
十
メ
ー
ト
ル
、
な
だ
ら
か
な
傾

斜
が
眉
の
よ
う
な
形
に
見
え
る
こ
と
か

ら
優
美
な
名
が
つ
け
ら
れ
、
万
葉
集
に

も
歌
わ
れ
て
、
徳
島
の
人
々
に
親
し
ま

れ
て
き
た
。
遅
い
午
後
の
光
を
受
け
て

輝
い
て
い
る
の
は
、
徳
島
の
町
と
瀬
戸

内
海
、
そ
し
て
紀き

伊い

水
道
だ
。
海
面
の

遥
か
彼
方
に
う
っ
す
ら
と
影
を
見
せ
て

い
る
の
は
、
紀
伊
半
島
だ
ろ
う
。
光
の

加
減
や
、
甘
く
湿
り
気
の
あ
る
空
気
の

感
触
が
妙
に
懐
か
し
く
感
じ
る
の
は
、

対
岸
に
亡
父
の
故
郷
で
あ
る
紀
伊
が
あ

る
せ
い
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

　

こ
の
日
、
は
じ
め
て
阿
波
徳
島
の
地

を
踏
ん
だ
私
は
、
公
園
と
し
て
美
し
く

整
備
さ
れ
た
眉
山
の
山
頂
で
、
少
し
ず

つ
暮
れ
て
い
く
風
景
に
し
ば
し
心
身
を

解
き
放
っ
た
。
徳
島
市
内
に
あ
る
こ
の

公
園
に
は
、
明
治
期
に
来
日
し
、
元
ポ

ル
ト
ガ
ル
神
戸
総
領
事
を
経
て
、
亡
妻

の
故
郷
徳
島
を
愛
し
生
涯
を
こ
の
地
で

過
ご
し
、
日
本
に
関
す
る
本
を
数
多
く

出
版
し
た
文
人
モ
ラ
エ
ス
の
記
念
館
が

あ
る
。
ま
た
、
第
二
次
世
界
大
戦
で
戦

没
し
た
人
々
の
霊
を
慰
め
る
た
め
に
県

ビ
ル
マ
会
に
よ
っ
て
建
設
さ
れ
た
と
い

う
ビ
ル
マ
ス
タ
イ
ル
の
仏
塔
が
、
古
く

か
ら
水
の
都
と
し
て
栄
え
た
土
地
ら
し

い
世
界
観
を
か
も
し
出
し
て
い
る
。

　

水
と
言
え
ば
、
鳴な
る

門と

の
渦
潮
だ
が
、

太龍寺山

眉山 鳴門海峡

橘湾火力発電所

小勝島

阿南市

鳴門市

徳島市

淡路島

徳島県

香川県

津峯山 椿泊

眉山山頂にある歌碑。「眉のごと雲居に見ゆる阿波の山　かけて漕ぐ舟
とまり知らずも」。万葉集に詠まれた船王の歌。

珍しいビルマ風のパゴダ。1958年（昭和33年）に県ビルマ会が第二次
世界大戦で戦没した戦友の霊を慰めるために建てたもの。

徳島市には、日本三大
暴れ川として四国三郎
の 異 名を持 つ、吉 野
川が流れている。標高
2��mの眉山山頂から
の眺め。
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道は車が1台通るのがやっと。多くの家が2階建てで、
欄干があるのが特徴。

津峯山山頂にある津峯神社は、第45代聖武天皇神
亀元年（�24年）に国家鎮護のために創祀。

津峯山中腹の駐車場から、約300段の石段を登る。
境内までのリフトは休止中だった。

町を見下ろす高台にある道明寺には、阿波水軍を率いた森一
族の歴代の墓が祀られている。

阿波水軍の末裔の人たちが住む椿泊は、天然の良港。今も多くの住民が漁業に従事している。
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と
、
何
と
も
庶
民
的
、
い
や
人
間
的
な

印
象
を
与
え
る
。
子
供
の
頃
、
チ
ャ

ボ
を
飼
っ
て
い
た
記
憶
が
不
意
に
蘇
り
、

心
が
和
ん
だ
。
こ
の
山
頂
か
ら
は
、
晴

れ
の
日
は
橘
た
ち
ば
な

湾わ
ん

や
、
鳴
門
海
峡
、
そ

し
て
紀
伊
水
道
を
越
え
て
和
歌
山
ま
で

見
渡
せ
る
そ
う
だ
。
そ
も
そ
も
こ
の

山
自
体
が
、
太
古
は
海
だ
っ
た
と
い
う
。

山
の
中
腹
に
幾
つ
か
あ
る
海
水
に
よ
っ

て
削
ら
れ
て
出
来
た
岩
窟
は
、
ち
ょ
っ

と
し
た
名
所
と
な
っ
て
い
る
ら
し
く
、

案
内
板
が
出
て
い
た
。
海
の
代
わ
り
に

雪
に
挨
拶
を
し
、
満
ち
足
り
た
思
い
で

山
を
降
り
た
。

　

阿
南
市
の
南
部
に
向
か
う
。
椿
つ
ば
き

泊ど
ま
りと

呼
ば
れ
る
小
さ
な
漁
村
は
、
徳
島
県
の

東
端
で
も
あ
る
。
迫
る
山
を
背
に
、
深

く
切
れ
込
ん
だ
湾
が
作
り
出
す
漁
港
を

回
り
込
む
よ
う
に
、
車
一
台
通
る
の
が

や
っ
と
の
幅
の
県
道
が
伸
び
、
両
側
に

峯
神
社
が
あ
る
。
杖
を
借
り
、
神
社
へ

と
続
く
数
百
段
あ
る
急
な
石
段
を
登
っ

た
。
一
歩
一
歩
足
を
踏
み
出
す
ご
と
に
、

山
そ
の
も
の
に
吸
い
込
ま
れ
て
行
く
よ

う
な
奇
妙
な
感
覚
が
訪
れ
、
眩
暈
す
ら

覚
え
た
。
し
か
し
境
内
に
着
い
た
途
端

に
雪
が
降
り
出
し
、
そ
の
せ
い
か
、
急

に
清
々
し
さ
が
胸
い
っ
ぱ
い
に
広
が
っ

て
い
っ
た
。

　

祀
ら
れ
て
い
る
の
は
賀か

志し

波は

比ひ

売め
の

命み
こ
とで
、
延
命
長
寿
を
つ
か
さ
ど
る
と
し

て
古
く
か
ら
信
仰
を
集
め
、
ま
た
、
一

日
に
一
人
の
命
を
助
け
る
と
信
じ
ら
れ

て
お
り
、
海
が
近
い
と
い
う
土
地
柄
か
、

漁
師
や
船
舶
、
交
通
関
係
者
の
参
拝
者

が
多
い
ら
し
い
。
そ
ん
な
由
緒
正
し
さ

を
持
つ
神
社
で
あ
る
が
、
参
拝
客
用
の

リ
フ
ト
が
故
障
し
た
ま
ま
放
置
さ
れ
て

い
た
り
、
放
し
飼
い
に
さ
れ
た
茶
色
い

鶏
が
の
ん
び
り
と
餌
を
啄
つ
い
ば

ん
で
い
た
り

る
。
西
の
高
野
山
と
呼
ば
れ
、
四
国
霊

場
二
十
一
番
札
所
と
な
っ
て
い
る
。
弘

法
大
師
は
、
十
代
の
頃
こ
の
太
龍
嶽
に

よ
じ
登
り
、
百
日
間
の
修
行
を
し
た
と

『
三さ
ん

教ご
う

指し
い
き帰

』
に
記
し
て
い
る
。

　

寺
と
麓
を
十
分
で
結
ん
で
い
る
ロ
ー

プ
ウ
ェ
イ
に
乗
っ
た
。
他
に
客
は
お
ら

ず
貸
し
切
り
状
態
だ
っ
た
が
、
ピ
ー
ク

時
は
百
人
乗
り
の
貨
車
が
満
杯
に
な
る

こ
と
も
あ
る
ら
し
い
。
標
高
が
高
く
な

る
に
つ
れ
、
窓
の
外
が
徐
々
に
霧
に
覆

わ
れ
て
い
く
。
ま
る
で
、
天
上
の
世
界

を
遊
ん
で
い
る
よ
う
な
気
分
だ
。
弘
法

大
師
は
「
空
海
」
の
「
空
」
を
、
こ
の
山

で
思
い
つ
い
た
と
い
う
。
ち
な
み
に

「
海
」
は
も
う
一
つ
の
修
行
場
所
で
あ

る
室
戸
岬
が
由
来
だ
そ
う
だ
。

　

白
い
靄
の
向
こ
う
に
ぼ
ん
や
り
と
見

え
る
崖
の
上
が
、
南
の
舎
心
と
呼
ば
れ

る
場
所
で
、
大
師
の
座
像
が
設
置
さ
れ

い
く
の
を
、
足
元
の
ガ
ラ
ス
窓
を
通
し

て
観
察
す
る
こ
と
が
で
き
た
。
ち
な
み

に
、
こ
の
渦
潮
の
下
で
採
れ
る
天
然
の

わ
か
め
は
大
変
美
味
で
あ
る
。「
渦
の

道
」
を
歩
き
な
が
ら
、
下
の
海
面
に
よ

く
目
を
凝
ら
し
て
見
る
と
、
黒
っ
ぽ
い

影
に
な
っ
て
い
る
部
分
が
あ
る
。
こ
れ

が
鳴
門
の
わ
か
め
だ
と
、
土
産
物
屋
の

女
将
が
教
え
て
く
れ
た
。
徳
島
の
人
は
、

ど
う
や
ら
日
常
的
に
食
し
て
い
る
ら
し

い
。
私
も
滞
在
中
、
す
だ
ち
を
絞
っ
た

わ
か
め
を
何
度
も
い
た
だ
き
、
渦
に
も

ま
れ
て
出
来
た
鮮
や
か
な
緑
色
と
コ
シ

の
強
さ
、
ほ
ん
の
り
と
し
た
海
の
香
り

に
夢
中
に
な
っ
た
。

　

午
後
は
徳
島
東
部
へ
と
下
り
、
阿
南

市
の
中
ほ
ど
に
位
置
す
る
津つ
の

峯み
ね

山さ
ん

を
訪

れ
た
。
標
高
三
百
メ
ー
ト
ル
ほ
ど
の
山

で
、
頂
上
に
は
聖
武
天
皇
の
時
代
に
国

家
鎮
護
の
た
め
創
建
さ
れ
た
と
い
う
津

そ
こ
に
は
翌
朝
訪
れ
た
。
徳
島
の
北
東

端
、
鳴
門
市
と
淡
路
島
と
の
間
、
紀
伊

水
道
と
瀬
戸
内
海
の
播は
り

磨ま

灘な
だ

を
結
ぶ
鳴

門
海
峡
の
渦
潮
は
、
イ
タ
リ
ア
半
島
と

シ
シ
リ
ー
島
と
の
間
の
メ
ッ
シ
ー
ナ
海

峡
、
北
米
西
岸
と
バ
ン
ク
ー
バ
ー
島
東

岸
の
間
の
セ
ー
モ
ア
海
峡
と
並
ぶ
世
界

三
大
潮
流
の
一
つ
と
し
て
知
ら
れ
て
い

る
。

　

狭
い
海
峡
で
激
し
い
潮
流
が
ぶ
つ
か

り
合
う
こ
と
か
ら
、
鳴
る
門
、
と
名
づ

け
ら
れ
た
ら
し
い
。
二
つ
の
海
の
干
満

の
差
に
よ
っ
て
発
生
す
る
そ
の
巨
大
な

渦
は
、
最
大
時
速
二
十
キ
ロ
、
最
大
直

径
二
十
メ
ー
ト
ル
ほ
ど
に
も
な
る
と
い

う
。
満
潮
の
時
間
を
狙
っ
て
、
地
上

四
十
五
メ
ー
ト
ル
の
位
置
か
ら
渦
潮
を

見
下
ろ
す
こ
と
の
出
来
る
「
渦
の
道
」

と
い
う
遊
歩
道
を
ち
ょ
っ
と
し
た
海
上

散
歩
の
気
分
で
歩
い
た
。
そ
れ
ま
で
透

き
通
っ
て
い
た
海
水
は
、
あ
る
地
点
ま

で
行
く
と
急
に
表
情
を
変
え
、
地
底
の

方
か
ら
く
る
く
る
逆
巻
き
な
が
ら
上
っ

て
く
る
。
遊
歩
道
の
上
は
、
淡
路
島
へ

渡
る
大
鳴
門
橋
だ
。
観
光
船
が
、
橋
の

下
を
悠
然
と
通
っ
て
い
っ
た
。

　

残
念
な
が
ら
こ
の
日
は
中
潮
で
、
さ

ほ
ど
の
規
模
の
渦
は
見
ら
れ
な
か
っ
た

が
、
そ
れ
で
も
、
小
さ
な
渦
が
幾
つ
も
、

わ
い
て
は
消
え
ま
た
わ
い
て
は
消
え
て

具
が
雑
然
と
吊
る
さ
れ
た
通
路
を
抜
け

て
海
側
に
出
た
。
作
業
を
し
て
い
た
漁

師
さ
ん
の
気
さ
く
な
笑
顔
が
温
か
い
。

集
落
が
背
に
す
る
山
側
に
は
、
津
波
の

際
の
緊
急
避
難
用
の
階
段
が
設
け
ら
れ

て
い
た
。
海
の
恵
み
と
共
に
生
き
る
と

い
う
こ
と
は
、
自
然
の
脅
威
と
も
背
中

合
わ
せ
な
の
だ
。

　

そ
の
山
の
中
腹
に
、
か
つ
て
戦
国
か

ら
江
戸
期
に
か
け
て
名
を
馳
せ
た
阿
波

水
軍
を
率
い
た
当
主
、
森
氏
の
代
々
の

墓
所
が
佇
ん
で
い
た
。
椿
泊
は
阿
波
水

軍
の
拠
点
で
も
あ
っ
た
。
海
の
豪
族
と

呼
ば
れ
巧
み
な
船
の
技
術
を
駆
使
し
て

紀
伊
水
道
、
播
磨
灘
を
支
配
し
た
当
主

た
ち
は
、
今
は
穏
や
か
な
港
を
眺
め
な

が
ら
、
静
か
に
眠
り
に
つ
い
て
い
る
。

　

最
後
に
訪
れ
た
の
は
、
阿
南
市
の
東

北
部
、
標
高
六
百
メ
ー
ト
ル
の
太
龍
寺

山
の
山
頂
近
く
に
あ
る
太
龍
寺
で
あ

多
く
現
存
し
て
い
る
。
遠
洋
漁
業
の
漁

師
は
収
入
が
多
か
っ
た
た
め
、
帰
郷
時

は
競
っ
て
自
宅
を
新
改
築
し
た
と
い
う
。

狭
い
土
地
柄
の
た
め
か
二
階
建
て
が
ほ

と
ん
ど
で
、
よ
く
見
る
と
窓
の
手
す
り

に
凝
っ
た
彫
り
細
工
が
施
さ
れ
た
重
厚

な
造
り
の
も
の
も
あ
る
。

　

少
し
湿
り
気
を
帯
び
た
潮
の
匂
い
に

誘
わ
れ
、
家
と
家
の
間
の
網
や
漁
の
道

民家の裏は、防波堤になっている。防波堤の切れ目か
ら海に降りることもできる。

古
い
趣
の
あ
る
木
造
瓦
屋
根
の
民
家
が

二
キ
ロ
に
わ
た
っ
て
三
百
軒
ほ
ど
並
ぶ
。

「
泊
」
と
は
港
や
船
着
場
を
意
味
す
る

古
語
だ
が
、
椿
泊
で
は
現
在
も
漁
船
が

並
び
、
一
年
を
通
じ
て
様
々
な
魚
介
類

が
揚
が
る
。

　

明
治
か
ら
昭
和
初
期
に
か
け
て
は
九

州
の
方
ま
で
進
出
す
る
遠
洋
漁
業
で
栄

え
、
そ
の
名
残
で
当
時
か
ら
の
建
物
が
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型
や
展
示
で
の
地
元
阿
南
に
つ
い

て
の
紹
介
や
、「
人
力
発
電
マ
シ
ン
」

や
「
光
の
ハ
ー
プ
」
な
ど
電
気
に
関

す
る
遊
び
や
ト
リ
ッ
ク
が
楽
し
め
、

屋
外
に
は
広
大
な
グ
ラ
ウ
ン
ド
や
、

超
巨
大
滑
り
台
、
花
畑
な
ど
が
あ

る
。
ス
パ
イ
ラ
ル
館
で
は
「
エ
ネ

ル
ギ
ー
ク
イ
ズ
」
に
夢
中
に
な
り
、

し
ば
し
の
間
時
を
忘
れ
た
。

か
ら
大
人
ま
で
あ
ら
ゆ
る
年
齢
層

の
人
々
が
電
気
の
不
思
議
さ
と
出

会
う
こ
と
が
で
き
る
施
設
と
な
っ

て
い
る
。「
Ｗa
」
に
込
め
ら
れ
て
い

る
の
は
、
地
域
の
人
々
と
発
電
所

を
繋
ぐ
「
和
」、
自
然
環
境
と
の
融

合
を
表
す
「
環
」、
知
識
や
技
術
が

伝
わ
る
と
い
う
意
味
の
「
輪
」、
そ

し
て
、
驚
き
と
感
動
の
「
わ
！
」
の
、

四
つ
の
メ
ッ
セ
ー
ジ
で
あ
る
。

　

ク
リ
ス
タ
ル
館
と
ス
パ
イ
ラ
ル

館
で
構
成
さ
れ
た
屋
内
で
は
、
模

発電の仕組みがわかりやすく学べ、自然の中で遊ぶこともできる “Jパワー&よんでんWaンダーランド”。
右・クリスタル館外観。左・スパイラル館内部。

ろ
し
て
し
ま
っ
た
。

　

桟
橋
で
は
、
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
か

ら
来
た
大
き
な
石
炭
輸
送
船
が

ち
ょ
う
ど
揚
炭
作
業
を
終
え
た

と
こ
ろ
だ
っ
た
。
世
界
各
地
か
ら

輸
入
さ
れ
た
石
炭
燃
料
は
大
切

な
限
り
あ
る
資
源
で
あ
る
た
め
高

効
率
発
電
に
力
が
入
れ
ら
れ
、
ま

た
、
排
煙
の
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
や
煤

塵
な
ど
の
除
去
は
も
ち
ろ
ん
の
こ

と
、
石
炭
灰
は
セ
メ
ン
ト
原
料
と

し
て
利
用
さ
れ
る
な
ど
環
境
面
で

波
幹
線
か
ら
Ｊ
パ
ワ
ー
の
本
四
連

系
線
を
通
っ
て
中
国
、
九
州
方
面

へ
、
そ
し
て
紀
伊
水
道
を
50
㎞
も

の
長
さ
の
海
底
ケ
ー
ブ
ル
を
通
っ

て
関
西
方
面
に
送
ら
れ
、
約
１
０

０
万
世
帯
の
電
力
を
ま
か
な
う
と

い
う
か
ら
、
そ
の
規
模
の
大
き
さ

が
う
か
が
え
る
。
運
転
室
の
壁
一

面
に
表
示
さ
れ
た
幾
つ
も
の
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
画
面
が
ま
る
で
Ｓ
Ｆ

映
画
の
世
界
の
よ
う
で
、
機
械
オ

ン
チ
の
私
は
思
わ
ず
き
ょ
ろ
き
ょ

　

深
く
滑
ら
か
な
海
面
を
湛
え
る

橘
た
ち
ば
な

湾わ
ん

は
阿
波
の
松
島
と
呼
ば
れ
、

30
種
類
も
の
熱
帯
植
物
が
群
生

す
る
弁
天
島
な
ど
、
大
小
の
島
々

が
点
在
す
る
リ
ア
ス
式
海
岸
の
景

勝
地
で
あ
る
。
こ
の
湾
内
の
小こ

勝か
つ

島じ
ま

と
い
う
小
さ
な
島
に
、
合
計
出

力
２
１
０
万
kW
の
石
炭
火
力
発
電

所
と
し
て
は
日
本
有
数
の
出
力
規

模
を
誇
る
橘
湾
火
力
発
電
所
が
あ

る
。
こ
こ
で
つ
く
ら
れ
た
電
気
は
、

四
国
地
方
は
も
と
よ
り
、
南
阿

に
す
べ
て
を
見
下
ろ
し
包
み
込
む
大
ら

か
な
存
在
を
、
そ
の
視
線
の
先
に
広
が

る
、
こ
の
世
の
あ
ら
ゆ
る
存
在
の
故
郷
、

果
て
無
き
海
を
、
思
い
つ
つ
。

大
師
の
彫
っ
た
御
本
尊
、
福
、
徳
、
知

恵
を
無
限
に
授
け
る
と
い
う
仏
様
の
姿

を
想
像
し
な
が
ら
、
祈
っ
た
。
そ
し
て
、

ロ
ー
プ
ウ
ェ
イ
で
感
じ
た
天
空
の
よ
う

て
い
る
。
像
の
目
線
の
方
角
に
、
雲
海

が
広
が
っ
て
い
た
。
こ
の
山
に
は
か
つ

て
、
す
で
に
絶
滅
し
た
日
本
オ
オ
カ
ミ

が
生
息
し
て
い
た
と
、
ロ
ー
プ
ウ
ェ
イ

の
案
内
係
の
女
性
が
話
し
て
く
れ
た
。

　

山
門
に
着
く
と
、
樹
齢
千
年
も
の
杉

の
老
木
群
に
迎
え
ら
れ
る
。
参
道
を
上

が
る
と
現
れ
た
本
堂
の
建
物
は
、
雪
の

中
、
荘
厳
さ
を
漂
わ
せ
て
い
た
。
他
に

大
師
堂
、
多
宝
塔
、
鐘
楼
門
、
護
摩
堂

な
ど
、
こ
の
山
に
は
幾
つ
も
の
立
派
な

諸
堂
が
点
在
す
る
。
江
戸
時
代
に
再
建

さ
れ
た
も
の
ら
し
い
が
、
現
世
か
ら
離

れ
た
特
別
な
空
間
に
相
応
し
く
、
静
寂

の
中
、
巡
礼
の
装
束
を
ま
と
っ
た
男
性

が
丁
寧
に
お
参
り
を
し
て
い
た
。
そ
の

人
が
行
っ
て
し
ま
っ
て
か
ら
、
私
も
、

◆橘湾火力発電所概要

所在地 阿南市橘町小勝3番地

発電所出力 210万kW
（105万kW×2基）

運転開始
2000年�月（1号機）

2000年12月（2号機）

揚・貯炭
設備

揚炭桟橋：14万t級×1
（四国電力と共用）

貯炭設備：屋内貯炭場
（石炭サイロ）

環境設備等

最新の排煙脱硝装置、電
気式集塵装置、排煙脱硫
装置、総合排水処理装置
などを設置

発電所の心臓部。105万kWのタービン・発電機。

も
様
々
な
工
夫
が
行
わ
れ
て
い
る
。

　

ま
た
、
小
勝
島
の
東
側
は
「
室

戸
阿
南
海
岸
国
定
公
園
」
に
指
定

さ
れ
て
い
る
た
め
、
発
電
所
は
内

陸
部
か
ら
し
か
見
え
な
い
よ
う
に

建
設
さ
れ
て
お
り
、
美
し
い
昔
な

が
ら
の
阿
波
の
松
島
の
景
観
も
保

た
れ
て
い
る
。

　

発
電
所
の
対
岸
の
小
高
い
丘
に

位
置
す
る
“
Ｊ
パ
ワ
ー
＆
よ
ん
で

ん
Ｗa
ン
ダ
ー
ラ
ン
ド
”
は
、
様
々

な
展
示
や
遊
具
を
通
し
て
、
子
供

インドネシアから石炭を運んできた石炭輸送船。

石炭を貯蔵する石炭サイロ。�万t×8基。

100インチ大型スクリーン6面を使用した発電所運転センター。24時間体制で運転・監視する。

Waンダーランドから見た橘湾火力発電所の全景。

橘湾火力発電所
林 謹吾所長

太龍寺は四国霊場第21番札所。高野山真言宗で、本尊は虚空蔵菩
薩。今も巡礼の人たちの姿が絶えない。

標高600mの太龍寺山山頂近くにあり、古来より「西の高野」と呼ばれ、
巡礼の難所だった。現在の伽藍は江戸時代に再建された。

橘
湾
火
力
発
電
所

太龍寺ロープウェイに乗
り、山の頂きを越えた瞬
間に見えた雲海。まさに
海のよう。

取材日：平成20年1月2�〜29日
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ボ
サ
ノ
バ
が
流
れ
て
い
た
の
で
す
。
北

海
道
の
き
れ
い
な
大
自
然
の
中
で
聞

い
た
ボ
サ
ノ
バ
は
す
ご
く
感
動
的
で
、

や
っ
ぱ
り
音
楽
を
や
り
た
い
と
改
め
て

思
っ
た
の
で
す
」

　

ま
た
、
当
時
の
職
場
に
ジ
ャ
ズ
や
Ｄ

Ｊ
を
や
っ
て
い
る
人
た
ち
が
い
て
、
一

緒
に
セ
ッ
シ
ョ
ン
す
る
機
会
が
あ
っ
た

こ
と
も
大
き
な
後
押
し
に
な
っ
た
。

　

興
味
を
持
っ
た
ボ
サ
ノ
バ
を
演
奏
す

る
に
は
、
ジ
ャ
ズ
の
理
論
を
学
ぶ
こ
と

が
必
要
だ
と
わ
か
り
、
心
機
一
転
し
て

ジ
ャ
ズ
の
勉
強
を
始
め
た
。

　

も
ち
ろ
ん
、
ク
ラ
シ
ッ
ク
に
は
ク
ラ

シ
ッ
ク
な
り
の
楽
し
さ
も
あ
っ
た
が
、

ジ
ャ
ズ
は
彼
女
を
明
る
く
解
放
し
て
く

れ
た
。

「
ク
ラ
シ
ッ
ク
は
過
去
に
で
き
上
が
っ

た
作
品
を
再
現
し
て
い
く
作
業
で
す
が
、

ジ
ャ
ズ
は
そ
こ
に
自
分
な
り
の
色
付
け

を
し
て
い
っ
て
い
い
の
で
す
。
そ
れ
で

気
持
ち
的
に
楽
に
な
っ
た
の
か
も
し
れ

な
い
で
す
ね
」

text by 南波 俊幸 photo by 吉田 敬

フ
ル
ー
ト
奏
者 

滝
沢
ミ
ナ
コ

い
う
。

「
ロ
ッ
ク
フ
ェ
ス
テ
ィ
バ
ル
に
参
加
す

る
と
か
、
映
像
に
音
を
付
け
る
と
い
っ

た
こ
と
を
や
っ
て
み
た
い
で
す
ね
。
メ

ン
バ
ー
そ
れ
ぞ
れ
の
個
性
を
生
か
し
て

幅
広
く
活
動
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
」

　

今
年
５
月
21
日
に
は
、
待
望
の
メ

ジ
ャ
ー
デ
ビ
ュ
ー
ア
ル
バ
ム
の
発
売
も

予
定
さ
れ
て
い
る
。「
昼
間
の
ド
ラ
イ

ブ
中
に
聴
け
る
、
幅
広
い
年
代
の
人
が

楽
し
め
る
」
作
品
だ
と
か
。
そ
れ
を
機

に
、
さ
ら
な
る
ブ
レ
イ
ク
が
期
待
さ
れ

る
。

ク
ボ
ー
ン
に
あ
る
ジ
ャ
ズ
や
ボ
サ
ノ
バ
、

Ｒ
＆
Ｂ
な
ど
の
音
楽
を
織
り
交
ぜ
、
新

し
い
感
覚
の
サ
ウ
ン
ド
作
り
を
目
指
し

た
。

　

昨
年
７
月
に
は
ミ
ニ
ア
ル
バ
ム
「
Ｓ

ｐ
ａ
ｎ
ｇ
ｌ
ｅ
」
を
発
売
。
ラ
イ
ブ
活

動
も
コ
ン
ス
タ
ン
ト
に
行
っ
て
お
り
、

じ
わ
じ
わ
人
気
を
高
め
て
い
る
。

「
ジ
ャ
ズ
と
い
う
と
敷
居
が
高
い
と

か
、
難
し
い
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
を
持
っ

て
い
る
人
も
い
る
と
思
い
ま
す
が
、
Ｂ

ｉ
ａ
ｎ
ｃ
ａ
は
そ
う
い
う
壁
を
取
り
払

い
、
カ
ジ
ュ
ア
ル
に
楽
し
ん
で
欲
し
い

と
思
っ
て
い
ま
す
」

　

ふ
と
し
た
縁
が
き
っ
か
け
で
、
Ｂ
ｉ

ａ
ｎ
ｃ
ａ
は
松
尾
ス
ズ
キ
さ
ん
演
出

の
ミ
ュ
ー
ジ
カ
ル
「
キ
ャ
バ
レ
ー
」
に

出
演
す
る
こ
と
に
な
り
、
約
１
カ
月

に
わ
た
っ
て
31
公
演
を
こ
な
し
た
。
演

奏
す
る
シ
ー
ン
が
メ
イ
ン
だ
っ
た
が
、

ち
ょ
っ
と
し
た
演
技
も
経
験
し
た
。
今

後
も
、
音
楽
の
ワ
ク
に
と
ら
わ
れ
ず
、

新
し
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
い
き
た
い
と

たきざわ・みなこ
9歳よりフルートを始め、堀井恵氏に師事。桐
朋学園子供のための音楽教室、桐朋学園短
期大学部でクラシックを学ぶ。卒業後、JAZZ
に転向、「サクラプロジェクト」でリーダーを務め
る。2006年1月、Biancaのオリジナル曲がビク
ターエンタテインメントより発売のオムニバス
アルバム「LE　CHOCOLATE DE H」に採用。
2008年5月、TEICHIKU TAKUMI NOTEからメ
ジャーデビューの予定。
http://www.biancamusic.net/

Ｂ
ｉ
ａ
ｎ
ｃ
ａ
で
新
し
い

ジ
ャ
ズ
サ
ウ
ン
ド
を
目
指
す

　

彼
女
が
フ
ル
ー
ト
に
こ
だ
わ
っ
た
の

は
、
繊
細
な
表
現
が
で
き
る
か
ら
だ
と

い
う
。

「
フ
ル
ー
ト
を
吹
く
時
っ
て
、
息
の
半

分
は
楽
器
に
入
り
、
半
分
は
外
に
出
て

し
ま
う
ん
で
す
。
そ
の
息
づ
か
い
や
呼

吸
は
、
人
が
歌
う
時
に
近
い
感
覚
が
あ

る
。
だ
か
ら
、
微
妙
な
ニ
ュ
ア
ン
ス
を

表
現
し
や
す
い
ん
で
す
ね
」

　

プ
ロ
の
フ
ル
ー
ト
奏
者
と
な
っ
た
滝

沢
さ
ん
は
、
２
０
０
４
年
に
音
楽
ユ

ニ
ッ
ト
「
サ
ク
ラ
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
に

参
加
。
こ
れ
は
、
和
楽
器
と
洋
楽
器
を

組
み
合
わ
せ
た
ユ
ニ
ー
ク
な
試
み
で
、

あ
ち
ら
こ
ち
ら
の
イ
ベ
ン
ト
に
出
演
し

て
好
評
を
博
し
た
。

　

そ
の
後
、
滝
沢
さ
ん
は
女
性
だ
け
の

ジ
ャ
ズ
グ
ル
ー
プ
「
Ｂ
ｉ
ａ
ｎ
ｃ
ａ
」

を
結
成
。
多
種
多
様
な
ジ
ャ
ン
ル
で
活

躍
し
て
い
る
個
性
的
な
女
性
ミ
ュ
ー

ジ
シ
ャ
ン
５
人
が
そ
れ
ぞ
れ
の
バ
ッ

一
度
は
あ
き
ら
め
た

　

音
楽
へ
の
道

　

滝
沢
ミ
ナ
コ
さ
ん
は
、
９
歳

か
ら
フ
ル
ー
ト
を
始
め
、
大
学

へ
進
ん
で
か
ら
も
多
く
の
先
生

に
師
事
し
て
ク
ラ
シ
ッ
ク
音
楽

の
勉
強
を
続
け
、
そ
の
ま
ま
プ

ロ
に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
た

が
、
一
度
は
あ
き
ら
め
、
企
業

に
就
職
し
た
。

　

そ
ん
な
彼
女
を
音
楽
の
道
へ

引
き
戻
す
き
っ
か
け
を
与
え
て

く
れ
た
の
は
、
昔
か
ら
の
友
人

だ
っ
た
。

「
北
海
道
の
友
人
の
家
へ
遊
び

に
行
っ
た
と
き
に
、
家
の
中
で

女
性
だ
け
の
ジ
ャ
ズ
グ
ル
ー
プ
「
Ｂ
ｉ
ａ
ｎ
ｃ
ａ
（
ビ
ア
ン
カ
）」
で

フ
ル
ー
ト
を
担
当
す
る
滝
沢
ミ
ナ
コ
さ
ん
。
ク
ラ
シ
ッ
ク
音
楽
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
、

Ｏ
Ｌ
を
経
て
か
ら
ジ
ャ
ズ
ミ
ュ
ー
ジ
シ
ャ
ン
と
し
て
プ
ロ
デ
ビ
ュ
ー
。
紆
余
曲
折
の
の
ち
、

自
ら
の
進
む
道
を
見
つ
け
た
彼
女
に
、
そ
の
経
緯
と
将
来
に
つ
い
て
聞
い
た
。
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東
京
の
南
東
部
に
位
置
す
る
大

田
区
は
、
川
崎
市
と
と
も
に
京
浜

工
業
地
帯
の
中
核
を
成
し
て
い
る

エ
リ
ア
だ
。
約
５
０
０
０
の
工
場

が
集
中
し
、「
も
の
づ
く
り
の
町
」

と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
が
、
そ
の

よ
う
な
大
田
区
に
あ
っ
て
、「
ヘ
ラ

絞
り
」
と
い
う
金
属
加
工
技
術
で

世
界
的
に
も
知
ら
れ
て
い
る
の
が
、

北
嶋
絞
し
ぼ
り

製
作
所
だ
。

　

ヘ
ラ
絞
り
と
は
、「
ヘ
ラ
」
と
呼

ば
れ
る
棒
状
の
道
具
で
、
回
転
す

る
金
属
板
や
パ
イ
プ
状
の
金
属
を

金
型
に
合
わ
せ
て
変
形
さ
せ
、
思

い
通
り
の
形
に
つ
く
り
上
げ
る
板

金
加
工
法
だ
。

　

そ
の
歴
史
は
古
く
、
古
代
中
国

で
ロ
ク
ロ
を
回
し
た
の
が
最
初
と

い
う
説
や
、
中
世
の
ド
イ
ツ
が
起

源
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な
説
が
あ
る
よ

う
だ
。

　

日
本
で
は
古
来
、
金
属
加
工
と

い
う
と
刀
鍛
冶
に
代
表
さ
れ
る
よ

う
に
た
た
い
て
変
形
さ
せ
て
い
く

方
法
が
一
般
的
だ
っ
た
よ
う
だ
が
、

動
力
機
械
が
普
及
し
た
大
正
以
降

に
ヘ
ラ
絞
り
が
普
及
し
た
と
言
わ

れ
て
い
る
。

　

ヘ
ラ
絞
り
で
は
金
型
を
使
っ
て
、

そ
れ
に
合
わ
せ
て
金
属
を
加
工
す

る
こ
と
が
で
き
る
た
め
、
よ
り
精

度
の
高
い
製
品
を
量
産
す
る
こ
と

が
で
き
る
の
だ
。

　

北
嶋
絞
製
作
所
の
歴
史
は
、
第

二
次
大
戦
後
間
も
な
い
昭
和
22
年

に
始
ま
っ
た
。
創
業
者
の
北
嶋
隆

一
さ
ん
が
長
野
の
知
人
か
ら
も
ら

い
受
け
た
、
た
っ
た
１
台
の
モ
ー

タ
ー
で
、
ヘ
ラ
絞
り
を
始
め
た
。

以
来
60
年
以
上
に
わ
た
っ
て
、
こ

の
大
田
区
で
ヘ
ラ
絞
り
一
筋
に
製

作
を
続
け
て
き
た
。

　

そ
の
技
術
力
の
高
さ
は
国
内
外

に
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
り
、
他
の

ヘ
ラ
絞
り
職
人
で
は
難
し
い
形
や

巨
大
な
大
き
さ
の
も
の
が
次
々
に

持
ち
込
ま
れ
た
。

　

巷
間
よ
く
知
ら
れ
て
い
る
と
こ

ろ
で
は
、
東
海
道
新
幹
線
の
初
期

型
車
両
の
先
端
部
分
や
日
本
初
の

純
国
産
ロ
ケ
ッ
ト
Ｈ
─

Ⅱ
ロ
ケ
ッ

ト
の
サ
ブ
ロ
ケ
ッ
ト
の
先
端
部
分
、

銀
座
の
マ
リ
オ
ン
の
し
か
け
時
計

の
ケ
ー
ス
な
ど
も
同
社
の
仕
事
だ
。

　

我
々
に
工
場
を
案
内
し
て
く
だ

さ
っ
た
専
務
の
北
嶋
貴
弘
さ
ん
は

「
昔
は
鍋
、
フ
ラ
イ
パ
ン
、
や
か

ん
な
ど
い
わ
ゆ
る
生
活
雑
貨
が
多

か
っ
た
の
で
す
が
、
そ
う
い
う
大

量
生
産
品
は
東
南
ア
ジ
ア
に
流
れ

て
し
ま
い
、
当
社
で
は
他
社
で
は

難
し
い
よ
う
な
、
多
品
種
少
量
の

仕
事
ば
か
り
が
増
え
ま
し
た
」

　

と
い
う
。

　

現
在
メ
イ
ン
と
な
っ
て
い
る
仕

事
は
、
航
空
機
や
パ
ラ
ボ
ラ
ア
ン

テ
ナ
な
ど
の
精
度
の
要
求
さ
れ
る

部
品
や
、
開
発
中
の
製
品
に
使
用

さ
れ
る
部
品
の
試
作
品
の
依
頼
が

多
い
そ
う
だ
。

　

初
め
に
ヘ
ラ
絞
り
の
基
本
的

な
や
り
方
を
見
せ
て
い
た
だ
い

た
。
硬
い
金
属
の
板
が
目
の
前

で
み
る
み
る
う
ち
に
変
形
し
て
い

く
。
ヘ
ラ
と
い
う
棒
を
脇
の
下
に

挟
み
、
梃て

子こ

の
応
用
で
ヘ
ラ
の
先

を
回
転
す
る
金
属
板
に
押
し
つ
け

る
と
、
金
属
の
板
が
金
型
に
沿
っ

て
内
側
に
曲
が
る
。
微
妙
な
力
加

減
で
圧
力
を
加
え
、
金
属
を
曲
げ

て
い
く
と
あ
っ
と
い
う
間
に
金
属

が
変
形
し
て
、
壺
状
の
形
が
で
き

匠の伝承

精
密
加
工
が
で
き
る

ヘ
ラ
絞
り

photo by 斎藤 泉

銅製の壺。たたき出しのような
加工も。口の部分は別部品。

ヘ
ラ
絞
り
の
や
り
方

取締役専務
北嶋貴弘さん

技
術
に
対
す
る
誇
り
と
自
信

最
先
端
技
術
に
宿
る

匠
の
心

北嶋絞製作所
（東京都大田区）

匠の伝承

巨大なパラボラアンテナもヘラ絞りで作られる
ヘラの数々。すべて自社で
手づくりされる。

少量生産の場合、金型は木
でつくられることが多い。

26ヘラ絞りは、回転する金型に沿って、金属板にヘラを押
しつけることで変形させる加工法。

H-IIロケットの左右についたサブロケットの先端部を北嶋絞製作
所が担当。写真提供：宇宙航空研究開発機構（JAXA）

表面の凸凹の模様もすべて金
型から再現できる。

プレス成形と併用して、複雑な
成形をすることも可能。

パイプから成形した壺形の容
器。継ぎ目がなく強度抜群。

航空関係の部品。表面のヘア
ライン仕上げもヘラ絞りで。
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触
で
厚
さ
を
判
断
し
て
い
る
よ
う

だ
。

　

ヘ
ラ
絞
り
と
い
え
ば
北
嶋
絞
製

作
所
と
い
わ
れ
る
ほ
ど
、
そ
の
技

術
力
は
有
名
に
な
り
、
難
し
い
仕

事
も
た
く
さ
ん
入
る
よ
う
に
な
っ

た
が
、
昔
に
比
べ
る
と
、
仕
事
量

自
体
は
ず
い
ぶ
ん
減
っ
た
と
北
嶋

専
務
は
い
う
。

「
昔
は
大
量
生
産
の
注
文
が
多

か
っ
た
の
で
す
が
、
最
近
は
そ
う

い
う
仕
事
は
ほ
と
ん
ど
あ
り
ま
せ

ん
。
量
産
品
は
ど
う
し
て
も
値
段

が
一
番
重
要
で
、
弊
社
と
し
て
も

割
に
合
わ
な
い
こ
と
が
多
い
の
で

す
」

　

北
嶋
絞
製
作
所
に
は
、
大
量

生
産
に
対
応
す
る
た
め
の
、
プ
レ

ス
の
機
械
や
簡
単
な
ヘ
ラ
絞
り
を

行
う
自
動
機
も
導
入
さ
れ
て
い
る
。

そ
れ
ら
は
職
人
さ
ん
た
ち
の
手
間

を
減
ら
し
、
よ
り
高
度
な
作
業
に

従
事
す
る
た
め
に
役
立
っ
て
い
る
。

　

だ
が
、
一
朝
一
夕
に
身
に
付
く

技
術
で
は
な
い
だ
け
に
、
せ
っ
か

く
の
技
術
を
安
売
り
す
る
こ
と
は

で
き
な
い
。
図
面
を
他
社
に
持
ち

込
ん
だ
ら
、
で
き
な
い
と
断
ら
れ
、

何
社
も
回
っ
た
あ
げ
く
、「
北
嶋
絞

製
作
所
な
ら
で
き
る
か
も
し
れ
な

い
」
と
紹
介
さ
れ
て
、
相
談
に
来

る
企
業
も
あ
る
。
ヘ
ラ
絞
り
の
業

界
の
中
で
も
、
北
嶋
絞
製
作
所
の

技
術
の
高
さ
は
折
り
紙
付
き
な
の

だ
。

を
ど
れ
だ
け
撮
影
し
て
も
ら
っ
て

も
問
題
あ
り
ま
せ
ん
」
と
い
う
。

　

海
外
の
視
察
の
人
た
ち
は
熱
心

に
作
業
を
撮
影
し
て
い
く
が
、
工

場
内
に
秘
密
主
義
は
い
っ
さ
い
な

い
。
見
ら
れ
て
も
そ
の
技
術
が
盗

ま
れ
る
こ
と
は
な
い
と
い
う
自
信

が
彼
ら
に
は
あ
る
。

　

北
嶋
絞
製
作
所
で
は
、
今
年
２

月
か
ら
２
名
の
中
国
人
の
研
修
生

を
受
け
入
れ
た
。
彼
ら
は
、
こ
れ

か
ら
１
年
間
こ
こ
で
研
修
を
し
て

い
く
。
中
国
は
将
来
、
日
本
の
も

の
づ
く
り
に
と
っ
て
ラ
イ
バ
ル
と

な
る
こ
と
は
間
違
い
な
い
。
だ
が
、

一
人
前
に
な
る
の
に
、
最
低
で
も

10
年
か
か
る
世
界
。
む
し
ろ
、
日

本
の
技
術
力
の
高
さ
を
知
っ
て
も

ら
う
こ
と
に
な
る
だ
ろ
う
。

　

北
嶋
製
作
所
に
は
小
学
生
の

見
学
も
非
常
に
多
い
。
�0
人
く
ら

い
の
小
学
生
が
一
度
に
や
っ
て
く

る
と
き
に
は
、
職
人
さ
ん
の
何
人

か
は
仕
事
を
休
ん
で
、
小
学
生
に

対
応
す
る
と
い
う
。
小
学
生
に
も

本
気
で
対
応
し
、
し
っ
か
り
見
学

し
て
も
ら
う
。
そ
れ
は
少
し
で
も

多
く
の
人
に
も
の
づ
く
り
へ
の
理

　

と
こ
ろ
が
、
難
し
い
試
作
品
を

仕
上
げ
、
納
め
る
と
実
際
の
量
産

品
仕
事
は
、
も
っ
と
コ
ス
ト
の
安

い
工
場
に
行
っ
て
し
ま
う
こ
と
も

し
ば
し
ば
だ
と
い
う
。

　

こ
れ
ほ
ど
の
技
術
力
を
持
っ
た

工
場
で
も
、
構
造
不
況
の
中
で
の

経
営
の
難
し
さ
は
や
は
り
あ
る
。

　

社
長
の
北
嶋
實
さ
ん
は
い
う
。

「
ど
ん
な
難
し
い
仕
事
も
断
ら

ず
に
や
っ
て
き
た
の
で
、
技
術
力

が
付
い
て
き
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

難
し
い
仕
事
を
こ
な
せ
ば
こ
な
す

ほ
ど
、
も
っ
と
難
し
い
仕
事
を
い

た
だ
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。
そ
れ

は
大
変
あ
り
が
た
い
こ
と
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
」

　

お
金
も
も
ち
ろ
ん
大
事
だ
が
、

そ
れ
だ
け
で
は
な
い
仕
事
が
あ
る

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
人
を
育

て
、
技
術
を
育
て
、
お
客
さ
ま
と

の
信
頼
感
を
大
切
に
す
る
仕
事
。

そ
れ
を
継
続
す
る
こ
と
が
、
な
に

よ
り
も
大
切
な
こ
と
で
あ
り
、
そ

れ
が
企
業
の
正
業
で
あ
る
べ
き
な

の
だ
。

　

北
嶋
絞
製
作
所
に
は
、
か
つ
て

小
泉
純
一
郎
首
相
が
訪
れ
る
な
ど
、

国
内
や
海
外
か
ら
の
視
察
や
取
材

が
後
を
た
た
な
い
。
テ
レ
ビ
カ
メ

ラ
な
ど
も
工
場
の
中
に
入
っ
て
撮

影
す
る
が
、
北
嶋
専
務
は
「
ど
こ

匠の伝承

解
を
広
め
て
も
ら
い
、
日
本
の
も

の
づ
く
り
の
将
来
を
担
っ
て
欲
し

い
と
い
う
思
い
か
ら
だ
。
小
学
生

は
自
分
た
ち
で
つ
く
っ
た
作
品
を

持
っ
て
喜
ん
で
帰
っ
て
行
く
と
い

う
。

　

大
田
区
は
こ
れ
か
ら
も
日
本
の

も
の
づ
く
り
の
中
心
で
あ
り
続
け

る
だ
ろ
う
。
北
嶋
絞
製
作
所
の
よ

う
な
、
他
社
が
ま
ね
で
き
な
い
技

術
を
持
っ
た
工
場
が
大
田
区
に
は

何
社
も
存
在
し
て
い
る
。
チ
ャ
レ

ン
ジ
す
る
こ
と
を
や
め
な
い
職
人

さ
ん
た
ち
の
誇
り
と
自
信
が
そ
れ

を
支
え
て
い
る
。

株式会社北嶋絞製作所
創立以来６０余年、一貫して絞り部品
加工を専門に手掛け、へら絞り加工に
おいては常にナンバーワンの職人技術
を保っている。人工衛星機器部品から
航空機・原子力関連および半導体製
造装置等を製作。大きさや種類も多種
多様なへら絞り加工製品や通常困難と
思われる特殊スピニング加工試作品に
も対応している。社員数20人。
http://www.kitajimashibori.co.jp/

⑷ 

梃
子
の
支
点
と
な
る
ボ
タ
ン
を

セ
ッ
ト
し
、
ヘ
ラ
を
構
え
る

⑸ 

ヘ
ラ
で
板
に
力
を
加
え
、
変
形

さ
せ
る

　

作
業
的
に
は
一
見
単
純
な
よ
う

だ
が
、
マ
ス
タ
ー
す
る
の
は
非
常

に
難
し
い
。

　

た
と
え
ば
、「
芯
出
し
」
だ
け
で

も
マ
ス
タ
ー
す
る
の
に
３
カ
月
は

か
か
る
。
ま
し
て
や
、
ヘ
ラ
絞
り

で
一
人
前
と
い
わ
れ
る
ま
で
に
は

10
年
の
修
業
を
要
す
る
と
い
う
。

　

そ
の
難
し
さ
は
次
の
よ
う
な
点

に
あ
る
。

　

ま
ず
、
素
材
は
鉄
、
銅
、
ス
テ

ン
レ
ス
、
ジ
ル
コ
ニ
ア
な
ど
多
種

に
わ
た
り
、
形
は
同
じ
で
も
、
柔

ら
か
い
素
材
か
ら
硬
い
素
材
ま
で

さ
ま
ざ
ま
あ
り
、
そ
れ
ぞ
れ
に
特

性
が
異
な
る
た
め
、
回
転
数
、
加

え
る
力
、
気
温
に
よ
っ
て
金
属
の

曲
が
り
方
が
大
き
く
、
ま
た
微
妙

に
変
わ
る
。
ま
た
、
金
属
に
は
曲

が
る
と
き
に
薄
く
な
る
部
分
と
厚

く
な
る
部
分
が
あ
り
、し
か
も
や
っ

て
み
な
い
と
わ
か
ら
な
い
部
分
も

あ
る
。
そ
れ
を
や
り
な
が
ら
判
断

し
、
寸
法
通
り
に
調
整
す
る
必
要

が
あ
る
の
だ
。

　

つ
く
る
も
の
は
大
量
生
産
品
で

は
な
く
、
毎
日
異
な
る
も
の
を
図

面
に
合
わ
せ
て
製
作
し
て
い
く
た

め
、
そ
の
つ
ど
新
し
い
も
の
に
チ
ャ

ン
レ
ン
ジ
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。

　

新
し
い
形
、
新
し
い
素
材
に
対

し
て
、
ど
う
対
応
す
れ
ば
よ
い
の

か
に
つ
い
て
は
マ
ニ
ュ
ア
ル
は
存

在
し
な
い
。
す
べ
て
は
職
人
の
勘

と
経
験
だ
け
が
た
よ
り
な
の
だ
。

　

ま
た
、
形
は
同
じ
で
も
つ
く
り

方
に
は
さ
ま
ざ
ま
な
方
法
が
あ

る
。
た
と
え
ば
、
壺
状
の
容
器
を

つ
く
る
場
合
、底
の
方
か
ら
つ
く
っ

て
、
最
後
に
口
の
方
を
狭
く
す
ぼ

め
る
の
か
、
逆
に
口
の
方
か
ら
つ

く
っ
て
い
く
の
か
、
あ
る
い
は
パ

イ
プ
状
の
も
の
か
ら
変
化
さ
せ
て

い
く
の
か
。
さ
ら
に
上
部
と
下
部

に
分
け
て
つ
く
っ
て
、
最
後
に
真

ん
中
で
溶
接
す
る
の
か
。
発
注
主

か
ら
の
要
望
、
求
め
ら
れ
る
強
度

な
ど
を
ベ
ー
ス
に
、
製
作
し
や
す

さ
、
製
作
す
る
個
数
な
ど
を
考
え

な
が
ら
つ
く
り
方
を
検
討
す
る
。

　

新
人
に
ヘ
ラ
絞
り
の
や
り
方
を

教
え
る
と
き
に
は
、
古
参
の
職
人

さ
ん
が
数
カ
月
間
付
き
っ
き
り
で
、

腕
や
腰
に
手
を
置
き
な
が
ら
指
導

し
て
い
く
。
言
葉
で
は
言
い
表
せ

な
い
、
感
覚
だ
け
で
覚
え
て
い
く

し
か
な
い
世
界
だ
。

　

古
い
職
人
さ
ん
が
退
職
を
す
る

と
き
も
、
ノ
ウ
ハ
ウ
は
そ
の
人
の

中
に
し
か
な
い
。
技
術
を
継
承
す

る
と
き
に
は
、
実
際
に
ポ
イ
ン
ト

に
な
る
部
分
だ
け
を
若
手
と
い
っ

し
ょ
に
や
り
な
が
ら
、
マ
ス
タ
ー

さ
せ
て
い
く
。

　

北
嶋
絞
製
作
所
は
、
い
ま
航
空

産
業
な
ど
の
厳
密
な
精
度
の
求
め

ら
れ
る
製
品
の
注
文
や
、
試
作
品

の
注
文
が
非
常
に
多
い
。

「
他
社
で
は
つ
く
る
の
が
難
し
く
、

し
か
も
０
・
１
ミ
リ
、
０
・
０
１
ミ

リ
と
い
っ
た
精
度
を
求
め
ら
れ
る

こ
と
が
多
い
」
の
だ
と
い
う
。

「
そ
う
い
う
仕
事
で
も
、
ぼ
く
ら

は
材
料
の
厚
さ
を
測
っ
た
り
し
ま

せ
ん
。」

　

そ
れ
で
も
寸
法
は
ぴ
っ
た
り

合
っ
て
い
る
の
で
、
発
注
主
か
ら

は
と
て
も
驚
か
れ
る
と
い
う
。
見

て
い
る
と
、
材
料
を
た
た
い
た
時

の
音
や
ヘ
ラ
を
当
て
た
と
き
の
感

折
り
紙
付
き
の
技
術
力

日
本
の
将
来
の
た
め
に

代表取締役社長
北嶋 實さん

人間は高度な仕上げ作業に専念することができる。 独自に開発した自動絞り加工機で量産も可能。

あ
が
る
。
で
き
た
も
の
を
触
る
と
、

摩
擦
に
よ
っ
て
熱
が
発
生
し
、
素

手
で
は
や
け
ど
し
そ
う
な
ほ
ど
に

熱
く
な
っ
て
い
る
。

　

大
ま
か
な
作
業
の
流
れ
は
次
の

よ
う
に
な
る
。

⑴ 

材
料
と
な
る
金
属
板
を
シ
ャ
ー

リ
ン
グ
で
正
円
形
に
切
る

⑵ 

正
円
形
の
金
属
板
を
金
型
の

セ
ッ
ト
さ
れ
た
ヘ
ラ
絞
り
の
機

械
に
セ
ッ
ト
す
る

⑶ 

金
属
板
を
回
転
さ
せ
て
板
が

回
転
の
真
ん
中
に
く
る
よ
う
に

「
芯
出
し
」
を
す
る

素人がやると、円盤があばれ
て、ゆがんでしまう。

④ このようなものであれば、3分
ほどでできあがる。

③ 金属板にヘラを当てて、成
形していく。

② 金属板を機械にセットし、芯
出しをする。

① 材料となる金属板をシャーリ
ングで正円形に切る。
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　新年度を迎え、桜の名所巡りでもとい
きたいところですが、私にとっては耐え
難い花粉症の季節。いつ発症したか、記
憶にもないほど昔から苦しんでいる。
　数年前に「花粉の少ない杉」が開発され
たらしいので、あと数十年もすれば治る
かと淡い期待をしつつ、毎年、花粉症に
良いといわれるものを色々と試している。

約1年間飲み続けてみた。
　毎年冬には、風邪で数回寝込むのです
が、今年は１回のみ。これなら花粉症に
も効くかもしれないと期待を抱きつつ、
花粉のシーズンに突入。結果は、今年も
見事に目と鼻をやられています。さあ、
来年は何を試そうか。（注：あくまで私の
経験談です）（K）

過去に、凍頂烏龍茶、甜茶、シソ等を試
してしてみたが今ひとつ。最近では何が
効くか自分で探しあてることが楽しみに
なっている感もある。
　そんな私が今回試しているのが「ノニ」
という果実のジュース。ハワイでは万病
に効く果実として昔から重宝されており、
花粉症にも効くらしい。早速購入して、

編集後記

J-POWER Information
カエンコイ２ガス火力発電所2号系列が運転開始
〜Ｊパワー最大の海外IPP発電所完成（146.8万kW）〜

　3月1日、Ｊパワーが出資する、タイ国
のガルフ・パワー社（Ｊパワー出資比率
49％）が建設していたカエンコイ2発電
所（ガスコンバインドサイクル）の2号系
列（�3.4万kW）が営業運転を始めました。
なお、1号系列（�3.4万kW）は昨年5月5
日に営業運転を開始しており、2号系列
運転開始により、1・2号合計で146.8万
kWのJパワー最大の海外IPP（※）発電所が
完成したことになります。
　カエンコイ2発電所は、タイ国サラブ
リ県カエンコイ地区（バンコクから北へ約110km）にお
いて2004年12月から1号系列の建設を進めていたもの
で、同国のIPPとしては最大規模の大型ガス火力発電所
です。同発電所の発電電力は、タイ国電力公社（EGAT）
とガルフ・エレクトリック社（Ｊパワー出資比率49％）

の100％子会社であるガルフ・パワー社との間で締結さ
れた電力購入契約（PPA）に基づき、EGATへ販売され
ます。
　Ｊパワーが出資する海外IPPプロジェクトは、本件を
含めて6 ヵ国・地域で19件ありますが、今回の2号系
列運転開始により営業運転中のものは16件・出力合計
�3�.�万kW（持分比率では2�0.4万kW）となります（3
月末現在）。
※IPP：Independent Power Producer 。独立系発電事業者。

バンコク カンボジア

ベトナム

タイ
カエンコイ2発電所 飛

花
、
落
花
＝
桜
の
花
の
散
る
こ
と
。 

と
も
に
晩
春
の
季
語
。

翔

おおたか・しょう
俳人。19��年徳島県生まれ。13歳より作句。立教大学文学部卒業。
近著に『漱石さんの俳句』、俳句集『キリトリセン』など。http://www.shootaka.jp/

　

桜
の
話
題
で
持
ち
き
り
に
な
る
晩
春
、
決
ま
っ
て
思

い
出
す
の
は
、
大
学
一
年
生
の
時
の
こ
と
。
講
義
の
始

ま
り
に
、
日
本
文
学
の
先
生
が
、
さ
ら
さ
ら
と
黒
板
に

何
か
を
書
い
た
。
最
後
は
、
ひ
ら
が
な
で
〝
は
せ
を
〟。

そ
う
、
芭
蕉
の
一
句
だ
っ
た
。

さ
ま
ざ
ま
の
事
思
ひ
出
す
桜
か
な　
　

芭
蕉

　

桜
は
、
い
ろ
い
ろ
な
こ
と
を
思
い
出
さ
せ
、
心
を
、

こ
こ
で
は
な
い
ど
こ
か
へ
と
、
旅
さ
せ
る
。
そ
ん
な
旅

の
な
か
で
、
手
紙
が
書
き
た
く
な
っ
た
な
ら
、
愛
す
る

季
語
で
書
き
出
し
て
み
よ
う
か
。
そ
う
思
う
だ
け
で
、

わ
た
し
は
楽
し
く
な
っ
て
し
ま
う
。

　

桜
の
咲
き
始
め
な
ら
、「
花
時
を
い
か
が
お
過
ご
し

で
し
ょ
う
か
」、
満
開
な
ら
「
花
の
雲
が
胸
を
躍
ら
せ

ま
す
」、
散
る
頃
に
は
、「
花
筏
が
重
な
り
、
静
か
に
流

れ
て
ゆ
き
ま
す
」
だ
と
か
。
ち
ょ
っ
ぴ
り
感
傷
的
な
書

き
出
し
も
、
花
の
頃
な
ら
共
感
し
て
も
ら
え
そ
う
。

　

や
が
て
、
春
も
果
て
よ
う
と
し
、
す
ぐ
そ
こ
に
初
夏

と
い
う
頃
、
み
ず
み
ず
し
い
緑
が
、
わ
た
し
の
春
愁
を

洗
い
流
そ
う
と
、
躍
動
し
始
め
る
。
思
い
出
を
て
い
ね

い
に
仕
舞
い
、
代
わ
り
に
、
新
し
い
季
節
へ
の
期
待
が

胸
を
占
め
る
。
感
傷
か
ら
卒
業
し
、
こ
ん
ど
は
「
青
き

踏
む
季
節
を
迎
え
ま
し
た
」
と
、
力
強
く
し
た
た
め
る

だ
ろ
う
。

Illustration by ひらいみも

●歳時記
桜（さくら）＝バラ科サクラ属の
落葉高木または低木。日本の国
花。晩春の季語。
晩春（ばんしゅん）＝清明（4月5
日ごろ）から立夏（5月5日ごろ）
の前日まで。もちろん、晩春の
季語。
花時（はなどき）・花の頃（はなの
ころ）＝ともに桜の咲くころ。三
春（春全体にわたる）の季語。ち
なみに、季語では、花といえば、
桜のことをさす。
花の雲（はなのくも）＝遠くから
見た桜の花が、雲のようにみえ
ること。盛り上がるように、豊
かに咲き誇るさま。晩春の季語。
花筏（はないかだ）＝散った桜の
花びらが、水に流れるのを、い
かだに見立てた言い方。晩春の
季語。
初夏（しょか）＝立夏（5月5日ご
ろ）から芒種前日（6月5日ごろ）
まで。初夏の季語。
春愁（しゅんしゅう、はるうれい）
＝春の物思い、憂い、哀愁。
青き踏む（あおきふむ）＝踏青

（とうせい）。春になり、草の萌
える頃に、戸外に出て青々とし
た草の上で、楽しく過ごすこと。
晩春の季語。

「
十
七
音
の
風
景
」大
高 

翔

ひ
か
ら
っ
か  

か
ぜ
の
な
が
れ
に  

の
る
あ
そ
び

◆カエンコイ2発電所の概要

地　　点 タイ国サラブリ県カエンコイ（バンコクから北へ約110km）

発電方式 ガスコンバインドサイクル

出　　力 146.8万kW（�3.4万kW×2）

燃　　料 天然ガス

事業会社名
ガルフ・パワー社（Gulf Power Generation Company 
Limited）
※ガルフ・エレクトリック社（Ｊパワー49％）の100％子会
社

販売先および
購入契約期間

販売先：タイ国電力公社（EGAT）
電力購入契約期間：25年間

保守運営 事業会社（ガルフ・パワー社）が実施

工　　程
2004年12月　着工
200�年5月　1号系列運転開始
2008年3月　2号系列運転開始




