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［特集］

組織活性化・
リーダーシップ
日本経済に復調の光が見え始めたとはいえ、グローバル市場での競争は
いまだに熾烈を極めています。
そのような中にあって日本企業に求められているのは、
戦後の高度成長を支えたような均質な組織ではなく、
多様性に富んだ組織と戦略的思考のできるリーダーシップです。
現在求められている「組織活性化とリーダーシップ」について検証します。
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戦
略
的
リ
ー
ダ
ー
の
育
て
方

白
石　

今
日
は
、
企
業
が
強
い
組
織

づ
く
り
を
し
て
い
く
上
で
、
心
が
け
な

け
れ
ば
い
け
な
い
重
要
な
課
題
と
リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
に
つ
い
て
お
聞
き
し
て
い
き

た
い
と
思
い
ま
す
。

守
島　
時
代
的
な
背
景
も
あ
っ
て
、
今

は
ち
ょ
う
ど
人
材
に
つ
い
て
の
考
え
方

の
転
換
期
に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。今

ま
で
は
、
ベ
ー
ス
に
な
る
よ
う
な
人
材
、

例
え
ば
工
場
の
熟
練
工
と
か
、
コ
ミ
ッ

ト
メ
ン
ト
の
高
い
ま
じ
め
な
サ
ラ
リ
ー

マ
ン
を
つ
く
る
と
か
、そ
う
い
う
こ
と
が

企
業
に
と
っ
て
重
要
な
時
代
が
高
度
成

長
期
を
通
じ
て
、
ず
っ
と
続
い
て
き
ま

し
た
が
、こ
れ
か
ら
し
ば
ら
く
は
「
リ
ー

ダ
ー
づ
く
り
」
と
い
う
か
、企
業
の
中
で

戦
略
を
考
え
て
、
そ
の
戦
略
の
実
行
に

働
く
人
を
巻
き
込
ん
で
い
く
よ
う
な
タ

イ
プ
の
リ
ー
ダ
ー
を
確
保
す
る
こ
と
が

重
要
な
課
題
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま

す
。
今
ま
で
が
足
腰
の
時
代
だ
っ
た
と

守
島 

基
博

一
橋
大
学
大
学
院
商
学
研
究
科
教
授

要
と
し
て
い
る
価
値
生
産
の
た
め
の
技

術
が
ど
ん
ど
ん
早
く
動
く
よ
う
に
な
っ

て
き
ま
し
た
。

　
も
う
一
つ
の
大
き
い
変
化
は
、グ
ロ
ー

バ
ル
化
で
す
。世
界
が
一
つ
の
経
済
体
と

な
り
、
大
き
な
海
の
中
の
ど
こ
で
勝
負

し
て
い
く
か
と
い
う
こ
と
を
企
業
が
主

体
的
に
決
め
な
く
て
は
い
け
な
い
時
代

に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
例
え
ば
、
日
本

企
業
が
中
国
を
メ
イ
ン
な
市
場
と
し
て

戦
う
の
か
、
日
本
で
戦
う
の
か
と
い
う

よ
う
な
こ
と
。
ど
の
市
場
で
戦
っ
て
い

く
の
か
を
、
環
境
に
よ
っ
て
自
然
に
決

ま
っ
て
い
る
と
い
う
よ
り
は
、企
業
側
が

主
体
的
に
決
め
な
く
て
は
い
け
な
い
と

い
う
要
素
が
大
き
く
な
っ
て
き
た
の
で

す
。
ど
ち
ら
も
企
業
の
戦
略
的
な
意
思

決
定
を
必
要
と
し
ま
す
。

白
石　
と
こ
ろ
で
、
理
想
の
リ
ー
ダ
ー

像
と
い
う
の
は
、ど
う
い
う
資
質
を
持
っ

た
人
で
し
ょ
う
か
。同
じ
業
界
で
も
会
社

に
よ
っ
て
違
う
と
は
思
い
ま
す
け
れ
ど
も
。

守
島　
お
そ
ら
く
二
つ
の
側
面
が
あ
る

と
思
い
ま
す
。
一
つ
は
、
方
向
を
決
め

る
。
方
向
を
決
め
て
、
そ
こ
に
目
標
を

立
て
、
そ
こ
に
導
い
て
い
く
道
筋
を
考

え
る
。
非
常
に
単
純
な
言
葉
で
言
え
ば

白
石 

真
澄

関
西
大
学
政
策
創
造
学
部
教
授

る
の
で
し
ょ
う
か
。

守
島　
す
で
に
言
わ
れ
て
い
る
こ
と
で

す
が
、
大
き
く
二
つ
の
要
因
が
あ
り
ま

す
。
一
つ
は
、
技
術
革
新
が
非
常
に
速

く
な
っ
て
き
た
こ
と
。
一
つ
の
技
術
で

食
っ
て
い
け
る
と
い
う
時
間
が
す
ご
く

短
く
な
っ
て
き
て
、
社
会
や
顧
客
が
必

そ
れ
に
伴
う
組
織
の
部
門
ご
と
の
自
律

性
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
の
で
、
そ
れ

に
対
応
で
き
る
戦
略
型
リ
ー
ダ
ー
を
つ

く
っ
て
い
く
こ
と
が
、人
材
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
に
お
い
て
重
要
な
テ
ー
マ
に
な
る
と

思
い
ま
す
。
戦
略
に
よ
っ
て
人
を
巻
き

込
ん
で
い
く
リ
ー
ダ
ー
で
、
こ
れ
ま
で

の
対
人
的
な
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
異

な
っ
た
タ
イ
プ
で
す
。

白
石　
そ
の
変
化
の
背
景
に
は
何
が
あ

す
れ
ば
、今
は
頭
（
＋
足
腰
）
の
時
代
に

入
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

　
も
ち
ろ
ん
昔
も
、あ
る
程
度
リ
ー
ダ
ー

は
重
要
だ
っ
た
の
で
す
け
れ
ど
も
、
経

済
が
成
長
し
て
い
た
し
、
戦
略
を
大
き

く
方
向
転
換
す
る
こ
と
が
な
か
っ
た
の
で
、

従
来
の
ビ
ジ
ネ
ス
を
丁
寧
に
な
ぞ
っ
て
い

く
こ
と
が
す
ご
く
重
要
で
し
た
。

　
と
こ
ろ
が
、こ
れ
か
ら
は
ビ
ジ
ネ
ス
の

方
向
転
換
、
戦
略
転
換
と
い
う
こ
と
や
、

グ
ロ
ー
バ
ル
化
時
代
を
生
き
抜
く

強
い
組
織
を
つ
く
る
た
め
の

リ
ー
ダ
ー
づ
く
り
の
重
要
性

理
想
の
リ
ー
ダ
ー
を
育
て
る

企
業
組
織
の
強
さ
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て
い
ま
す
。
別
の
言
い
方
を
す
れ
ば
、

天
に
よ
っ
て
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
の
資
質

を
与
え
ら
れ
た
人
を
、
人
事
、
ま
さ
に

人
事
で
す
ね
、
に
よ
っ
て
発
掘
し
、
育

て
て
い
く
。
ま
た
、
天
命
を
受
け
た
人

材
が
つ
ぶ
さ
れ
な
い
よ
う
に
す
る
こ
と

も
大
切
で
す
。
ど
ん
な
に
天
命
が
重
要

で
も
、
企
業
と
し
て
は
、
き
ち
ん
と
発

掘
と
育
成
の
仕
組
み
を
つ
く
っ
て
い
か

な
く
て
は
い
け
な
い
。
グ
レ
ー
ト
リ
ー

ダ
ー
を
待
望
し
て
い
る
だ
け
で
は
だ
め

で
、
や
っ
ぱ
り
人
事
を
尽
く
し
て
探
し
、

育
て
る
努
力
を
す
る
し
か
な
い
の
で
す
。

白
石　
親
分
肌
で
あ
る
と
か
、
性
格
が

良
く
て
み
ん
な
に
愛
さ
れ
る
と
か
、
厳

し
い
け
れ
ど
も
優
し
い
と
こ
ろ
も
あ
る

と
か
、
時
代
が
変
わ
っ
て
も
右
脳
の
部

分
と
い
う
の
は
ほ
と
ん
ど
変
わ
ら
な
い

部
分
が
あ
る
の
で
す
が
、
左
脳
の
部
分

と
い
う
の
は
、
時
代
に
よ
っ
て
求
め
ら

れ
る
も
の
は
違
い
ま
す
よ
ね
。

守
島　
確
か
に
そ
れ
は
違
う
と
思
い
ま

す
。
た
だ
、
左
脳
の
部
分
の
内
容
が
昔

と
違
っ
て
き
た
と
い
う
よ
り
は
、
左
脳

の
重
要
性
が
昔
よ
り
も
増
し
て
き
た
の

で
は
な
い
か
と
思
い
ま
す
。逆
に
言
う
と
、

「
好
か
れ
る
だ
け
で
リ
ー
ダ
ー
に
な
れ
る

時
代
で
は
な
い
ん
だ
」
と
い
う
の
が
今
の

時
代
の
特
徴
の
よ
う
に
思
い
ま
す
。

白
石　

人
の
能
力
に
も
右
脳
的
な
も

いい親分肌であるというのは、
わりあいと日本の社会では綿 と々
築き上げられてきたリーダー像ですけれども、
もう少し戦略的な意思決定をする、
左脳部分の育成をすることが重要になってきました。（守島）

リ
ー
ダ
ー
の
持
つ
戦
略
性
、
左
脳
性
と

い
う
の
が
、
昔
よ
り
ず
っ
と
重
要
に
な

り
始
め
て
い
る
と
思
う
の
で
す
。

　

い
い
親
分
肌
で
あ
る
と
い
う
の
は
、

わ
り
あ
い
と
日
本
の
社
会
で
は
綿
々
と

築
き
上
げ
ら
れ
て
き
た
リ
ー
ダ
ー
像
で

す
け
れ
ど
も
、
も
う
少
し
戦
略
的
な
意

思
決
定
を
す
る
、
左
脳
部
分
の
育
成
を

す
る
こ
と
が
重
要
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。

ト
ッ
プ
の
や
る
べ
き
こ
と
と
、ミ
ド
ル
の

や
る
こ
と
が
似
て
き
た
の
で
は
な
い
か

と
思
い
ま
す
。

白
石　

よ
く
中
間
管
理
職
と
い
う
と
、

悪
い
意
味
で
上
か
ら
た
た
か
れ
、
下
か

ら
の
プ
レ
ッ
シ
ャ
ー
が
あ
る
と
い
う
よ

う
な
存
在
と
と
ら
え
ら
れ
が
ち
で
す
け

れ
ど
も
。

守
島　
日
本
の
場
合
は
、
ミ
ド
ル
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
役
割
と
い
う
の
が
大
き
く

て
、ボ
ト
ム
か
ら
上
が
っ
て
く
る
情
報
を

い
っ
た
ん
集
め
て
、そ
れ
を
翻
訳
し
て
上

に
伝
え
る
。
逆
に
、
上
か
ら
下
り
て
く

る
情
報
を
翻
訳
し
て
下
に
伝
え
る
と
い

う
、あ
る
意
味
で
は
「
翻
訳
者
」
の
役
割

を
担
っ
て
い
ま
し
た
。さ
ら
に
お
も
し
ろ

い
の
は
、
そ
の
翻
訳
の
過
程
で
自
分
の

や
り
た
い
こ
と
を
す
っ
と
そ
こ
に
つ
け
加

え
る
わ
け
で
す
。
つ
ま
り
、
自
分
た
ち

の
ア
ジ
ェ
ン
ダ
（
協
議
事
項
）
と
か
自
分

の
や
り
た
い
こ
と
を
、
上
か
ら
の
命
令

「
戦
略
を
立
て
る
」
と
い
う
、経
営
の
中

で
は
す
ご
く
重
要
な
機
能
で
す
。
戦
略

を
立
て
る
能
力
は
比
較
的
左
脳
的
な
考

え
方
、
訓
練
で
で
き
る
こ
と
だ
と
思
い

ま
す
。
論
理
、
デ
ー
タ
、
実
証
、
分
析

な
ど
の
言
葉
で
表
さ
れ
る
能
力
で
す
。

　
も
う
一
つ
は
、
戦
略
を
実
行
す
る
た

め
に
、
働
い
て
い
る
人
た
ち
に
つ
い
て

き
て
も
ら
わ
な
い
と
い
け
な
い
。
つ
ま

り
、あ
の
山
に
登
ろ
う
と
言
っ
て
、リ
ー

ダ
ー
だ
け
が
先
に
行
っ
て
し
ま
い
、後
ろ

を
振
り
向
い
た
ら
だ
れ
も
い
な
か
っ
た

と
い
う
の
で
は
困
る
。
も
う
少
し
右
脳

の
世
界
、エ
モ
ー
シ
ョ
ン
の
世
界
が
強
く

て
、そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
し
て
人
が
つ
い
て

く
る
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。「
カ
リ

ス
マ
」
な
ん
て
言
葉
も
あ
り
ま
す
け
れ
ど

も
、や
っ
ぱ
り
人
を
引
き
つ
け
る
力
と
い

う
の
は
、
か
な
り
右
脳
的
な
、
人
間
的

な
魅
力
で
す
。
理
想
の
リ
ー
ダ
ー
に
は
、

こ
の
二
つ
が
備
わ
っ
て
い
る
必
要
が
あ
る

と
思
い
ま
す
。

白
石　
持
っ
て
い
る
資
質
は
人
そ
れ
ぞ

れ
違
い
ま
す
け
れ
ど
も
、そ
う
い
う
リ
ー

ダ
ー
を
育
て
る
と
い
う
こ
と
は
可
能
な

の
で
し
ょ
う
か
。

守
島　
「
人
事
を
尽
く
し
て
天
命
を
待

つ
」
と
い
う
言
葉
が
あ
り
ま
す
ね
。こ
の

世
界
と
い
う
の
は
、
ま
さ
に
人
事
を
尽

く
し
て
天
命
を
待
つ
し
か
な
い
と
思
っ

の
と
左
脳
的
な
も
の
が
あ
る
と
す
れ
ば
、

組
織
や
企
業
も
同
じ
で
は
な
い
か
と
思

う
の
で
す
。
こ
れ
か
ら
の
企
業
に
必
要

と
さ
れ
る
強
さ
と
い
う
の
は
ど
う
い
う

も
の
で
し
ょ
う
か
。

守
島　
一
番
の
キ
ー
ポ
イ
ン
ト
は
、さ
っ

き
言
っ
た
よ
う
な
意
味
で
の
リ
ー
ダ
ー

が
き
ち
ん
と
再
生
産
さ
れ
て
く
る
企
業

だ
と
思
い
ま
す
。つ
ま
り
、次
の
世
代
の

ト
ッ
プ
候
補
が
、
リ
ス
ト
に
何
人
も
挙

が
っ
て
い
て
、「
だ
れ
に
し
よ
う
か
、迷
う
」

と
い
う
よ
う
な
企
業
が
強
い
組
織
で
す
。

　
ま
た
、
そ
う
い
う
企
業
は
、
現
場
が

比
較
的
う
ま
く
回
っ
て
い
る
企
業
で
も

あ
る
。そ
れ
は
働
く
人
た
ち
が
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
持
っ
て
働
い
て
い
る
と
い
う
こ

と
だ
し
、
会
社
に
対
し
て
信
頼
感
や
コ

ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
持
っ
て
い
て
、現
場
の

リ
ー
ダ
ー
が
部
下
の
つ
い
て
く
る
よ
う

な
魅
力
的
な
戦
略
も
立
て
て
い
る
は
ず

で
す
。

　
で
す
か
ら
「
リ
ー
ダ
ー
が
再
生
産
さ
れ

る
企
業
」
で
は
、実
は
そ
の
裏
に
あ
る
も

の
が
非
常
に
重
要
だ
と
い
う
こ
と
で
す
。

白
石　
日
本
で
は
、か
つ
て
ど
こ
の
職
場

で
も
Ｏ
Ｊ
Ｔ
（On the Job Training

）、

習
う
よ
り
慣
れ
ろ
と
か
、先
輩
の
仕
事
を

盗
め
と
か
、そ
う
い
う
や
り
方
で
、現
場

の
中
で
経
験
を
蓄
積
し
て
く
る
ケ
ー
ス
が

多
か
っ
た
わ
け
で
す
け
れ
ど
も
、企
業
も

そ
う
い
う
余
裕
が
な
く
な
り
ま
し
た
よ
ね
。

こ
れ
か
ら
そ
れ
に
代
わ
る
よ
う
な
教
育
や

訓
練
の
あ
り
方
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

守
島　
私
は
人
材
育
成
の
基
本
と
い
う

の
は
い
つ
の
時
代
で
も
Ｏ
Ｊ
Ｔ
だ
と
思

う
の
で
す
。
た
だ
し
、
そ
れ
を
ど
こ
ま

で
意
図
的
に
や
っ
て
い
る
か
。
仕
組
み

と
し
て
そ
れ
を
準
備
し
て
い
る
の
か
と

い
う
の
が
、
優
れ
た
企
業
と
ほ
か
の
企

業
を
分
け
る
部
分
で
、
も
ち
ろ
ん
企
業

に
と
っ
て
は
コ
ス
ト
も
時
間
も
か
か
る
し
、

継
続
が
大
変
と
い
う
こ
と
は
あ
る
の
で

す
け
れ
ど
も
、
長
期
的
に
見
る
と
Ｏ
Ｊ

Ｔ
を
仕
組
み
化
し
て
い
く
こ
と
が
必
要

だ
と
思
い
ま
す
。

白
石　
そ
の
仕
組
み
が
脈
々
と
続
い
て

い
く
部
分
、
企
業
カ
ル
チ
ャ
ー
の
部
分

が
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

守
島　
た
だ
、
昔
の
よ
う
な
「
お
れ
の

背
中
を
見
て
学
べ
」
と
い
う
よ
う
な
「
会

話
の
な
い
Ｏ
Ｊ
Ｔ
」
で
は
も
う
通
用
し
な

い
の
で
、「
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
」
と
い

う
言
葉
が
キ
ー
ワ
ー
ド
と
し
て
重
要
で

す
。
実
は
、
育
成
の
基
本
は
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
な
の
で
す
。昔
は
、ノ
ン
バ
ー

バ
ル
な
（
言
語
以
外
の
）
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
と
い
う
の
が
重
要
だ
っ
た
け
れ
ど

も
、
こ
れ
か
ら
は
バ
ー
バ
ル
な
、
実
際

に
言
葉
に
し
て
い
く
タ
イ
プ
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
育
成
に
お
い
て
も
重
要

度
を
増
す
と
思
い
ま
す
。

白
石　
今
は
小
さ
な
チ
ー
ム
の
中
で
も

ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て
意
思
決
定
を
す
る

な
ど
、多
く
の
人
た
ち
に
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
が
求
め
ら
れ
る
よ
う
な
気
が
す
る
の

で
す
が
、経
営
ト
ッ
プ
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
と
中
間
の
人
た
ち
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
と
い
う
の
は
違
う
も
の
で
し
ょ
う
か
。

守
島　
一
つ
に
は
、下
の
ほ
う
に
行
け
ば

行
く
ほ
ど
、
右
脳
の
重
要
性
と
い
う
の

が
高
ま
る
と
思
い
ま
す
。
対
人
的
な
ケ

ア
や
心
遣
い
な
ど
重
要
な
場
面
が
多
い

か
ら
で
す
。

　
だ
け
ど
、白
石
さ
ん
が
今
お
っ
し
ゃ
っ

た
の
は
非
常
に
重
要
な
点
で
、
企
業
の

中
で
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
と
か
、チ
ー
ム
な
ど
、

そ
の
単
位
が
ど
ん
ど
ん
自
立
し
自
律
す

る
よ
う
に
な
っ
て
く
る
中
で
、
現
場
の

守島 基博（もりしま・もとひろ）
一橋大学大学院商学研究科教授。東京生まれ。1982年、慶應義塾大学大学院社会学研究科社会学
専攻修士課程修了。カナダ・サイモン・フレーザー大学経営学部助教授、慶應義塾大学総合政策学
部助教授、同大学大学院経営管理研究科教授を経て、現職。主な著書に『人材マネジメント入門』（日
経文庫、2004年）、『会社の元気は人事がつくる』（共著、日本経団連出版、2002年）などがある。

人
材
育
成
の
基
本
は

や
は
り
Ｏ
Ｊ
Ｔ

日
本
の
企
業
に
お
け
る

中
間
管
理
職
の
重
要
性
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ス
や
業
績
と
は
関
係
な
く
、
働
く
人
た

ち
が
も
う
ち
ょ
っ
と
元
気
に
な
れ
る
よ

う
な
人
事
っ
て
な
い
の
か
な
と
。人
事
っ

て
、
そ
う
い
う
使
命
が
あ
る
と
思
う
ん

で
す
。
そ
う
い
う
意
味
で
こ
の
タ
イ
ト

ル
が
つ
け
ら
れ
て
い
ま
す
。

白
石　

や
っ
ぱ
り
組
織
と
い
う
の
は
、

人
の
集
合
体
で
す
か
ら
、
個
々
が
き
ち

ん
と
分
子
運
動
を
し
な
い
限
り
は
、
組

織
が
熱
く
な
っ
て
い
か
な
い
で
す
ね
。そ

う
い
う
少
し
い
じ
め
過
ぎ
た
会
社
を
修

復
し
て
い
く
中
で
、
一
つ
は
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
し
、

働
く
意
義
づ
け
、
自
分
が
働
い
て
い
る

と
い
う
こ
と
を
も
う
一
度
見
直
し
て
み

る
と
い
う
こ
と
も
大
事
で
す
ね
。
そ
れ

が
人
事
部
の
機
能
で
も
あ
る
と
。

守
島　
人
事
の
機
能
の
中
で
、
一
番
重

要
な
の
は
「
人
材
育
成
機
能
」
で
す
。人

材
育
成
と
い
う
の
は
、
二
つ
の
目
的
が

あ
り
、
一
つ
は
、
企
業
の
ビ
ジ
ョ
ン
と

か
戦
略
と
か
大
き
な
方
向
性
と
絶
対
に

マ
ッ
チ
さ
せ
な
く
て
は
い
け
な
い
も
の
で
、

リ
ー
ダ
ー
も
ま
さ
に
そ
の
中
か
ら
し
か

生
ま
れ
て
こ
な
い
と
思
い
ま
す
。
そ
し

て
、も
う
一
つ
は
、働
く
人
が
自
分
の
人

材
と
し
て
の
価
値
を
高
め
て
、
よ
り
良

い
生
活
を
送
る
た
め
の
、
元
気
の
源
に

す
る
こ
と
な
ん
で
す
。

（
２
０
０
７
年
２
月
22
日
実
施
）

に
対
し
て
、す
っ
と
つ
け
加
え
て
下
に
下

ろ
し
て
、自
分
の
部
で
や
っ
て
い
く
と
い

う
機
能
が
あ
っ
て
、
僕
は
そ
れ
が
日
本

の
企
業
の
バ
イ
タ
リ
テ
ィ
ー
だ
っ
た
と
思

う
の
で
す
。
ま
た
、
情
報
が
下
か
ら
上

に
流
れ
る
場
合
で
も
同
じ
で
す
。

白
石　

現
場
の
ク
リ
エ
イ
テ
ィ
ビ
ィ

テ
ィ
ー
で
す
ね
。
現
場
が
仕
事
を
つ
く

り
出
し
て
い
く
。

守
島　
そ
う
。
そ
こ
が
今
す
ご
く
失
わ

れ
て
い
る
。成
果
主
義
の
導
入
や
プ
レ
ー

イ
ン
グ
マ
ネ
ジ
ャ
ー
の
考
え
方
が
導
入

さ
れ
、
ミ
ド
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
が
付
加

価
値
を
加
え
、
知
識
創
造
を
し
て
い
く

た
め
の
余
裕
が
な
く
な
っ
て
き
ま
し
た
。

企
業
の
強
さ
の
源
泉
と
し
て
の
ミ
ド
ル

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
と
い
う
考
え
方
が
日
本

に
は
あ
っ
た
の
で
す
が
、そ
れ
を
も
う
一

回
再
認
識
す
る
必
要
が
あ
る
の
じ
ゃ
な

い
か
と
思
い
ま
す
。

白
石　
中
間
管
理
職
の
人
た
ち
が
疲
弊

し
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。
そ
の
要
因
は

ど
う
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
や
は
り

成
果
主
義
が
入
っ
て
く
る
と
、
そ
の
人

た
ち
に
し
わ
寄
せ
が
く
る
と
い
う
こ
と

で
す
か
。

守
島　
単
純
に
中
間
管
理
職
に
仕
事
の

負
荷
を
多
く
し
過
ぎ
て
い
る
の
だ
と
思

い
ま
す
。
例
え
ば
、
成
果
主
義
の
時
代
、

強
調
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
仕
事
と
し

て
、
目
標
設
定
も
あ
る
し
、
評
価
面
接

も
あ
る
し
、部
下
へ
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク

と
か
、
さ
ら
に
は
人
減
ら
し
に
よ
る
派

遣
社
員
、
外
部
人
材
の
管
理
と
か
、
今

い
ろ
い
ろ
な
と
こ
ろ
で
ス
ト
レ
ス
の
問
題
、

メ
ン
タ
ル
の
問
題
が
出
て
き
て
い
ま
す

が
、
そ
れ
ら
が
全
部
中
間
管
理
職
に
く

る
わ
け
で
す
。

白
石　
押
し
つ
け
ら
れ
て
、
限
度
以
上

に
負
荷
が
か
か
っ
て
い
る
わ
け
で
す
ね
。

守
島　
さ
ら
に
僕
が
ち
ょ
っ
と
ま
ず
い

な
と
思
っ
て
い
る
の
は
、そ
れ
プ
ラ
ス
中

間
管
理
職
に
な
っ
た
と
き
に
ほ
と
ん
ど

給
与
が
上
が
ら
な
い
こ
と
で
す
。
む
し

ろ
残
業
代
が
な
く
な
っ
て
下
が
る
場
合

も
あ
る
。
し
た
が
っ
て
中
間
管
理
職
っ

て
、全
然
魅
力
が
な
い
の
で
す
。今
、「
中

間
管
理
職
に
な
り
た
く
な
い
」
症
候
群

が
あ
り
ま
す
が
、
当
た
り
前
の
話
で
す
。

白
石　
中
間
管
理
職
を
含
め
て
多
く
の

人
材
の
や
る
気
を
引
き
出
す
に
は
、
相

当
な
部
分
は
お
金
で
も
解
決
で
き
る
部

分
が
あ
り
ま
す
が
、あ
と
は
い
ろ
い
ろ
な

チ
ャ
ン
ス
を
与
え
る
と
い
う
こ
と
も
あ

り
ま
す
ね
。
ほ
か
に
は
ど
う
い
う
方
法

で
や
る
気
を
喚
起
す
る
の
で
し
ょ
う
か
。

守
島　
や
っ
ぱ
り
、一
つ
は
お
金
な
の
で

す
。
も
う
一
つ
は
、
仕
事
の
意
味
と
か

意
義
と
か
、一
体
何
の
た
め
に
こ
の
仕
事

を
や
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か
と
い
う
と
こ

ろ
の
意
味
づ
け
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

多
く
の
企
業
は
過
去
15
年
で
、
こ
れ
が

す
ご
く
下
手
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
。

白
石　
過
去
15
年
と
い
う
の
は
、
バ
ブ

ル
崩
壊
以
降
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

守
島　
そ
う
で
す
。
過
去
15
年
は
、
コ

ス
ト
ダ
ウ
ン
、コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
で
ず
っ
と

き
て
、企
業
の
や
る
す
べ
て
の
ア
ク
シ
ョ

ン
が
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
と
か
効
率
化
、
業

績
回
復
の
名
の
も
と
に
意
味
づ
け
ら
れ

て
き
ま
し
た
け
れ
ど
も
、
こ
れ
で
モ
チ

ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
る
人
は
た
ぶ
ん
あ
ま

り
い
な
く
て
、や
っ
ぱ
り
仕
事
っ
て
何
の

た
め
に
や
る
の
か
、
こ
れ
を
や
る
と
企

業
は
ど
う
な
る
の
か
、
ど
う
い
う
い
い

企
業
に
な
る
の
か
と
い
う
こ
と
を
考
え

て
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
上
が
る
わ
け
で
す
。

い
わ
ゆ
る
、「
地
図
に
残
る
仕
事
」
っ
て

や
つ
で
す
よ
。
単
に
業
績
の
た
め
だ
け

と
い
う
の
で
は
な
い
、仕
事
の
意
味
づ
け

が
必
要
で
す
。
言
葉
の
響
き
は
良
く
な

い
で
す
が
、こ
れ
が
戦
略
の
持
つ
「
内
向

き
の
意
味
」
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。戦
略

と
い
う
の
は
、働
く
人
に
と
っ
て
は
、実

は
仕
事
の
意
味
づ
け
な
の
で
す
よ
。
戦

略
論
と
い
う
と
、ほ
と
ん
ど
外
（
市
場
や

顧
客
）
向
け
の
議
論
に
な
る
の
で
す
け
れ

ど
も
、
内
向
け
の
議
論
、
つ
ま
り
組
織

内
部
に
対
し
て
は
仕
事
の
意
味
づ
け
の

役
に
立
つ
の
が
戦
略
だ
と
思
い
ま
す
。

企
業
な
の
で
す
。

白
石　
先
生
が
お
書
き
に
な
っ
た
『
会

社
の
元
気
は
人
事
が
つ
く
る
』
と
い
う
本

で
す
が
、こ
の
タ
イ
ト
ル
の
ベ
ー
ス
に
あ

る
の
は
ど
う
い
う
い
う
意
図
で
す
か
。

守
島　
企
業
の
戦
略
を
実
行
し
、
ビ
ジ

ネ
ス
を
や
っ
て
い
く
た
め
に
は
人
と
い
う

資
源
が
必
要
だ
と
い
う
の
が
一
つ
あ
り
ま

す
。
そ
れ
と
み
ん
な
、
や
っ
ぱ
り
喜
ん

で
働
き
た
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。わ
く
わ

く
働
き
た
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
わ
く

わ
く
さ
せ
た
り
喜
ば
せ
る
の
っ
て
だ
れ

が
や
る
か
と
い
う
と
、究
極
的
に
は
リ
ー

ダ
ー
が
や
る
の
で
す
け
れ
ど
も
、
特
に
、

現
場
の
リ
ー
ダ
ー
た
ち
の
後
ろ
盾
、
一

種
の
黒
子
と
し
て
人
事
と
い
う
も
の
が

き
ち
ん
と
機
能
し
て
い
な
い
と
、
働
く

人
た
ち
は
必
ず
ど
こ
か
で
疲
弊
し
ま
す
。

　
過
去
15
年
、
社
会
は
働
く
人
た
ち
を

少
し
い
じ
め
過
ぎ
て
き
た
と
思
う
の
で

す
。
だ
か
ら
、
そ
ろ
そ
ろ
社
員
を
元
気

に
す
る
よ
う
な
人
事
の
動
き
が
出
て
き

て
も
い
い
と
思
い
ま
す
。会
社
の
ビ
ジ
ネ

白石 真澄（しらいし・ますみ）
関西大学政策創造学部教授。大
阪生まれ。㈱ニッセイ基礎研究
所社会研究部門主任研究員、東
洋大学経済学部教授を経て本年
4月より現職。少子・高齢化・バ
リアフリーの街づくりを中心に調
査・研究を行うなど、幅広い分野
で積極的に発言している。大学の
授業では社会保障を担当し、学生
とともに現場に出かける実践教
育を重視。

成果主義を取り入れていても
リーダーシップを育てるということは不可能ではないですよね。
その人のリーダーシップに対して、
きちんとコミットするような成果主義を導入すれば
いいわけですよね。（白石）

白
石　
日
常
的
な
ち
ょ
っ
と
し
た
こ
と

で
も
働
き
が
い
と
か
、や
り
が
い
を
感
じ

る
こ
と
が
で
き
ま
す
よ
ね
。
と
こ
ろ
が

今
、
企
業
の
組
織
を
考
え
る
と
仕
事
が

細
分
化
さ
れ
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
自
分

が
立
っ
て
い
る
と
こ
ろ
か
ら
、こ
の
組
織

が
ど
っ
ち
の
方
向
を
向
く
か
と
か
、
自

分
が
や
っ
て
い
る
仕
事
の
意
味
っ
て
何
な

の
だ
ろ
う
と
い
う
こ
と
が
見
え
に
く
く

な
っ
て
い
ま
す
よ
ね
。

守
島　
だ
か
ら
、
戦
略
は
す
ご
く
重
要

で
、
働
く
人
一
人
ひ
と
り
の
レ
ベ
ル
に

落
と
す
と
す
れ
ば
、
仕
事
の
意
味
と
か
、

仕
事
の
意
義
と
い
う
こ
と
に
な
る
の
で
す
。

白
石　
と
こ
ろ
で
、
成
果
主
義
を
取
り

入
れ
て
い
て
も
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
育

て
る
と
い
う
こ
と
は
不
可
能
で
は
な
い

で
す
よ
ね
。
そ
の
人
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
に
対
し
て
、
き
ち
ん
と
コ
ミ
ッ
ト
す

る
よ
う
な
成
果
主
義
を
導
入
す
れ
ば
い

い
わ
け
で
す
よ
ね
。

守
島　
例
え
ば
、
Ｇ
Ｅ
と
い
う
企
業
は
、

人
に
よ
っ
て
好
き
嫌
い
は
あ
り
ま
す
が
、

僕
は
リ
ー
ダ
ー
育
成
の
先
進
企
業
だ
と

思
い
ま
す
。
こ
の
会
社
で
は
、
人
材
を

評
価
す
る
と
き
に
、一
つ
の
軸
は
ど
れ
だ

け
の
成
果
を
出
し
た
か
と
い
う
軸
。
も

う
一
つ
は
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
ど
れ
だ

け
発
揮
し
た
か
と
い
う
軸
。
こ
の
二
軸

で
評
価
す
る
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、
単

純
化
し
て
２
×
２
の
マ
ト
リ
ッ
ク
ス
に
し

て
、ｈ
ｉ
ｇ
ｈ
・
ｈ
ｉ
ｇ
ｈ
の
両
方
高
い

人
は
特
に
問
題
な
い
ん
で
す
。
問
題
は
、

成
果
は
上
が
っ
て
な
い
け
れ
ど
も
、リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
あ
る
人
間
を
ど
う
評
価

す
る
か
と
い
う
と
こ
ろ
で
、Ｇ
Ｅ
と
い
う

企
業
は
、
そ
れ
と
逆
パ
タ
ー
ン
の
人
間

よ
り
も
高
く
評
価
す
る
。リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
が
高
く
て
成
果
が
低
い
人
間
の
ほ
う

が
高
い
評
価
に
な
る
ん
で
す
。リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
っ
て
す
ご
く
評
価
し
に
く
い
の
で

す
が
、
そ
れ
を
あ
え
て
分
け
て
、
成
果

を
出
す
よ
う
な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
し
な

が
ら
、
リ
ー
ダ
ー
育
成
も
や
っ
て
い
る

成
果
主
義
を
取
り
入
れ
な
が
ら

リ
ー
ダ
ー
も
育
成
す
る
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はじめとして300本を超す論文が
ある。

HANADA Mitsuyo

ズ
に
す
ば
や
く
関
係
性
を
構
築
で
き
る

力
、
あ
る
い
は
外
部
の
人
材
や
組
織
に

し
っ
か
り
対
応
す
る
こ
と
の
で
き
る
コ
ー

デ
ィ
ネ
ー
ト
力
」
な
ど
で
あ
ろ
う
。リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
の
言
葉
で
い
う
と
、セ
ル
フ

エ
フ
ィ
カ
シ
ー（Self-efficacy

）
へ
の

サ
ポ
ー
ト
と
い
う
こ
と
が
で
き
る
。
セ

ル
フ
エ
フ
ィ
カ
シ
ー
と
は
自
己
有
能
感
、

自
己
効
力
感
。
要
す
る
に
考
え
方
の
違

う
人
た
ち
の
背
景
立
場
を
汲
み
取
り
、

彼
ら
・
彼
女
ら
を
し
っ
か
り
と
理
解
し
、

対
応
で
き
、一
緒
に
な
っ
て
問
題
解
決
を

行
う
こ
と
の
で
き
る
力
と
い
う
こ
と
が

で
き
る
。
要
す
る
に
そ
れ
は
人
間
力
と

も
い
い
か
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

　
筆
者
は
こ
の
人
間
力
を
、
①
ど
ん
な

困
難
な
状
況
、
逆
境
に
あ
っ
て
も
自
己

を
動
機
付
け
、
自
ら
を
高
め
、
チ
ャ
ン

ス
を
つ
く
り
、
力
を
発
揮
す
る
こ
と
の

で
き
る
力
／
②
相
手
の
立
場
に
立
っ
た

理
解
が
で
き
、
そ
れ
に
対
し
自
分
の
意

見
を
述
べ
、
関
係
性
を
構
築
で
き
、
問

題
解
決
が
で
き
る
こ
と
／
③
異
な
る
状

況
に
フ
レ
キ
シ
ブ
ル
に
対
応
で
き
、
多

様
な
考
え
を
受
け
入
れ
、
自
己
を
変

革
す
る
こ
と
も
や
ぶ
さ
か
で
な
い
オ
ー

プ
ン
マ
イ
ン
ド
さ
／
④
自
分
の
価
値
観

を
し
っ
か
り
持
ち
、
自
分
自
身
の
考
え

る
正
し
い
こ
と
を
追
求
で
き
、
自
分
の

価
値
観
の
修
正
・
ス
ト
レ
ッ
チ
も
で
き

る
こ
と
／
⑤
人
間
的
な
幅
を
有
し
、
相

手
の
自
己
有
能
感
、
自
己
効
力
感
を
高

め
、
相
手
が
価
値
あ
る
存
在
と
い
う
認

識
を
持
て
る
よ
う
に
で
き
る
力
、
と
表

現
し
て
い
る
。
要
す
る
に
修
羅
場
に
強

く
、
自
分
と
他
者
を
元
気
づ
け
る
こ
と

が
上
手
で
あ
り
、
相
手
の
立
場
を
し
っ

か
り
と
理
解
で
き
る
人
材
で
あ
る
と
も

い
え
よ
う
。

　
こ
の
よ
う
な
人
材
は
も
ち
ろ
ん
、
新

し
い
組
織
や
古
い
組
織
と
い
う
区
別
な

く
、
必
要
と
さ
れ
る
人
材
で
あ
る
。
し

か
し
、
特
に
最
近
の
よ
う
に
変
化
が
激

し
く
、
多
様
な
人
材
を
ま
と
め
、
外
部

組
織
と
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
を
組
ん
で
仕
事

を
す
る
こ
と
が
ま
す
ま
す
必
要
と
な
る

と
、
こ
の
人
間
力
あ
ふ
れ
た
リ
ー
ダ
ー

の
役
割
が
重
要
と
な
る
と
同
時
に
、
よ

り
多
数
の
人
間
力
あ
ふ
れ
た
リ
ー
ダ
ー

が
必
要
と
な
っ
て
こ
よ
う
。

　

ユ
ビ
キ
タ
ス
組
織
の
時
代
に
な
り
、

組
織
が
分
散
化
し
、
柔
軟
な
組
織
運

営
が
必
要
な
時
代
に
な
れ
ば
な
る
ほ

ど
、よ
り
多
数
の
人
間
力
あ
ふ
れ
る
リ
ー

ダ
ー
が
必
要
と
な
ろ
う
。
と
こ
ろ
が
組

織
は
朝
令
暮
改
で
変
化
し
、
時
間
を
か

け
て
部
下
を
理
解
し
サ
ポ
ー
ト
す
る
こ

と
が
で
き
な
い
の
で
あ
る
。ノ
ル
マ
を
持

た
さ
れ
た
プ
レ
ー
イ
ン
グ
マ
ネ
ジ
ャ
ー

化
し
た
リ
ー
ダ
ー
に
は
そ
の
よ
う
な

対
応
を
期
待
す
る
こ
と
が
難
し
い
。
部

下
の
立
場
を
理
解
し
、
セ
ル
フ
エ
フ
ィ

カ
シ
ー
を
高
め
る
こ
と
に
熱
心
な
リ
ー

ダ
ー
を
き
ち
ん
と
評
価
す
る
こ
と
が
だ

ん
だ
ん
と
困
難
な
状
況
に
な
っ
て
き
た
。

時
代
は
成
果
主
義
。
し
か
し
、
今
こ
そ

組
織
に
と
っ
て
人
間
力
あ
ふ
れ
た
リ
ー

ダ
ー
の
評
価
と
育
成
が
必
要
な
の
で
は

あ
る
ま
い
か
。

花田 光世

で
注
目
し
て
い
る
の
は
、
技
術
環
境
の

変
化
の
激
し
い
米
国
シ
リ
コ
ン
バ
レ
ー
の

組
織
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
に
よ
っ
て
、“
ユ
ビ

キ
タ
ス
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
”
と
い
う
理
論
（
注
）

が
生
ま
れ
て
き
て
い
る
点
で
あ
る
。

　
こ
の
ユ
ビ
キ
タ
ス
を
企
業
組
織
の
視

点
で
考
え
る
と
、
ユ
ビ
キ
タ
ス
組
織
と

は
、
そ
の
組
織
構
成
の
基
本
的
な
仕
組

み
に
こ
だ
わ
ら
ず
、
自
由
に
新
し
い
単

位
を
構
成
し
、
自
由
な
行
動
を
行
う
と

い
う
も
の
と
い
え
よ
う
。
い
う
ま
で
も

な
く
今
我
々
の
日
常
組
織
を
と
り
ま
く

状
況
は
大
き
く
変
化
し
つ
つ
あ
る
。
ま

す
ま
す
短
く
な
る
商
品
・
製
品
の
寿
命
、

技
術
開
発
の
テ
ン
ポ
の
速
さ
。
グ
ロ
ー

バ
ル
競
争
力
の
変
化
の
中
で
、
組
織
は

フ
ラ
ッ
ト
化
し
、
組
織
の
現
場
は
そ
の

変
化
・
ス
ピ
ー
ド
に
対
応
す
る
こ
と
が

要
請
さ
れ
て
い
る
。
そ
の
対
応
の
た
め
、

組
織
は
硬
直
的
な
組
織
シ
ス
テ
ム
に
頼

ら
ず
、さ
ま
ざ
ま
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー

ム
を
活
用
し
て
き
て
い
る
。
固
定
さ
れ

て
い
た
組
織
部
門
や
職
場
で
の
対
応
に

よ
ら
ず
、
多
様
な
人
た
ち
か
ら
構
成
さ

れ
る
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
、
ま
す
ま
す
重

要
な
位
置
を
占
め
る
よ
う
に
な
っ
て
き

て
い
る
の
で
あ
る
。
今
や
我
々
は
、
委

員
会
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
、タ
ス
ク

フ
ォ
ー
ス
な
ど
の
活
動
に
、
自
分
た
ち

の
か
な
り
の
時
間
を
さ
き
、場
合
に
よ
っ

て
は
自
分
が
属
す
る
公
式
な
部
や
課
の

役
割
の
中
で
仕
事
を
す
る
よ
り
も
、
こ

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
で
活
動
す
る

時
間
の
方
が
多
く
な
っ
て
き
て
い
る
の

で
は
な
か
ろ
う
か
。
さ
ら
に
は
外
部
組

織
や
団
体
と
の
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
や
ア
ラ

イ
ア
ン
ス
に
関
わ
る
場
面
で
、
組
織
活

動
が
変
わ
っ
て
き
て
い
る
の
も
見
逃
す

こ
と
は
で
き
な
い
動
き
で
あ
る
。

　
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
や
、ネ
ッ
ト
ワ
ー

キ
ン
グ
の
進
展
に
よ
り
、
外
部
と
の
ア

ラ
イ
ア
ン
ス
、コ
ー
デ
ィ
ネ
ー
シ
ョ
ン
を

円
滑
に
進
め
る
こ
と
が
企
業
活
動
の
成

否
に
関
わ
る
時
代
と
な
っ
て
き
た
。
要

す
る
に
組
織
が
従
来
型
の
安
定
的
な
ピ

ラ
ミ
ッ
ド
組
織
の
運
営
か
ら
大
き
く
変

化
し
、
同
時
に
、
従
来
の
組
織
の
中
で

強
い
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
発
揮
し
、
ピ

ラ
ミ
ッ
ド
型
組
織
を
仕
切
る
リ
ー
ダ
ー

と
は
異
な
る
リ
ー
ダ
ー
像
が
必
要
と
さ

れ
て
き
て
い
る
の
で
あ
る
。

　
こ
の
よ
う
な
組
織
変
化
の
中
で
、
新

し
い
リ
ー
ダ
ー
に
要
求
さ
れ
る
力
と
は
、

「
考
え
方
、目
的
意
識
の
異
な
る
多
様
な

人
た
ち
と
、
短
期
間
の
う
ち
に
ス
ム
ー

　
“
ユ
ビ
キ
タ
ス
（ubiquitous

）”
と
は

ど
の
よ
う
な
意
味
で
あ
ろ
う
か
。
語
源

は
ラ
テ
ン
語
で
、疑
問
詞
と
し
て
の
「ubi 

ど
こ
」
と
、 

助
辞
「-que 

で
も
」
か
ら
構

成
さ
れ
た
形
容
詞
と
い
わ
れ
て
い
る
。一

般
的
に
い
え
ば
、「
至
る
所
に
存
在
す
る
」

と
い
う
意
味
で
あ
り
、
筆
者
は
既
存
の

仕
組
み
や
考
え
方
に
制
限
さ
れ
る
こ
と

な
く
、
自
由
自
在
に
活
用
で
き
る
状
態

と
考
え
て
お
り
、ユ
ビ
キ
タ
ス
社
会
、ユ

ビ
キ
タ
ス
組
織
、
ユ
ビ
キ
タ
ス
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
、ユ
ビ
キ
タ
ス
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
と

い
う
表
現
に
も
使
用
し
て
い
る
。

　
こ
の
ユ
ビ
キ
タ
ス
が
世
の
中
で
注
目

さ
れ
始
め
た
契
機
は
、
１
９
８
９
年
に

Ｘ
ｅ
ｒ
ｏ
ｘ
社
の
パ
ロ
ア
ル
ト
研
究
所

が
提
唱
し
た
“
ユ
ビ
キ
タ
ス
コ
ン
ピ
ュ
ー

テ
ィ
ン
グ
”
と
い
う
概
念
か
ら
で
あ
ろ
う
。

こ
れ
は
「
生
活
や
社
会
の
至
る
所
に
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
が
存
在
し
、コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
同

士
が
自
律
的
に
連
携
し
て
動
作
す
る
こ

と
に
よ
り
、人
間
の
生
活
を
強
力
に
バ
ッ

ク
ア
ッ
プ
す
る
情
報
環
境
」（
情
報
通
信

辞
典
）
を
意
味
し
、
日
本
で
は
こ
の
概

念
を
ベ
ー
ス
に
、ソ
ニ
ー
が
２
０
０
１
年

の
４
月
よ
り
“
ユ
ビ
キ
タ
ス
ネ
ッ
ト
ワ
ー

ク
”
と
い
う
表
現
を
社
内
で
使
用
し
は
じ

め
て
い
る
。
筆
者
が
こ
の
概
念
の
活
用

（注）Wenger, Communities of 
Practice, 1998, Wenger & 
Snyder, HBR, 2000, Jan-Feb

“ユビキタス組織”における

リーダーシップのあり方とは

ユ
ビ
キ
タ
ス
と
は

１

ユ
ビ
キ
タ
ス
組
織

２

ユ
ビ
キ
タ
ス
組
織
に
お
け
る

リ
ー
ダ
ー
と
は

３
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と
し
た
。
し
か
し
、
日
本
の
企
業
は
人

ベ
ー
ス
だ
っ
た
た
め
に
、
人
の
構
成
を

容
易
に
変
え
る
こ
と
が
で
き
ず
、
効
果

的
な
自
律
チ
ー
ム
を
作
る
こ
と
が
難
し

か
っ
た
。
従
来
か
ら
の
社
員
だ
け
で
は
、

同
質
の
集
団
に
な
り
、
優
秀
者
を
採
用

し
て
、
自
律
チ
ー
ム
と
し
て
構
成
す
る

こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
の
だ
。

　
ま
た
、同
時
に
採
用
さ
れ
た
「
成
果
主

義
」
だ
が
、人
ベ
ー
ス
の
組
織
で
は
評
価

が
し
に
く
い
上
に
、
部
下
は
上
司
を
見

な
が
ら
し
か
仕
事
を
し
な
い
た
め
、
十

分
な
効
果
を
得
る
こ
と
が
難
し
く
、
人

数
の
減
ら
さ
れ
た
中
間
管
理
職
に
は
仕

事
が
集
中
、ま
た
、昇
進
や
昇
給
と
い
っ

た
動
機
付
け
要
因
を
非
常
に
弱
く
し
て

し
ま
っ
た
。
こ
の
た
め
、
体
調
を
壊
し

た
り
、
鬱
病
に
な
る
中
間
管
理
職
が
跡

を
絶
た
な
か
っ
た
。

　
こ
の
よ
う
な
中
で
、人
ベ
ー
ス
の
組
織

を
活
性
化
し
、柔
軟
で
革
新
性
に
富
ん
だ

組
織
を
作
る
に
は
ど
う
す
れ
ば
よ
い
の
か
。

　

結
論
か
ら
い
え
ば
、
人
ベ
ー
ス
の

組
織
の
特
徴
で
あ
る
「
有
力
者
人
脈
ツ

リ
ー
」
を
活
用
し
、
組
織
を
横
断
的
に

情
報
が
行
き
交
う
よ
う
に
す
る
こ
と
だ
。

ま
た
、こ
の
よ
う
な
組
織
に
お
け
る
リ
ー

ダ
ー
は
人
望
を
集
め
、
多
く
の
人
脈
を

持
つ
人
脈
ツ
リ
ー
の
要
に
な
る
こ
と
が

求
め
ら
れ
る
。

　
日
本
で
の
先
行
事
例
と
し
て
は
、
ト

ヨ
タ
自
動
車
の
「
見
え
る
化
」
と
ベ
ネ
ッ

セ
コ
ー
ポ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
「
全
員
参
加
型

経
営
会
議
」
を
あ
げ
た
い
。

　
ト
ヨ
タ
の
組
織
に
フ
ラ
ッ
ト
化
が
導

入
さ
れ
た
の
は
１
９
８
９
年
で
、
日
本

の
標
準
時
期
よ
り
も
10
年
早
く
、
米
国

と
同
じ
時
期
で
あ
る
。ト
ヨ
タ
の
フ
ラ
ッ

ト
化
も
中
間
管
理
職
を
減
ら
し
、
よ
り

多
く
の
権
限
を
現
場
に
下
ろ
し
た
も
の

と
な
っ
た
。
同
時
に
成
果
主
義
に
よ
る

人
事
制
度
改
革
が
実
施
さ
れ
て
い
る
。

「
見
え
る
化
」
は
ト
ヨ
タ
の
造
語
で
あ
る

が
、
チ
ー
ム
の
問
題
解
決
活
動
を
チ
ー

ム
間
、部
門
間
で
タ
イ
ム
リ
ー
に
「
見
え

る
」
よ
う
に
す
る
活
動
だ
。「
見
え
る
化
」

に
は
、
重
要
な
ポ
イ
ン
ト
が
３
つ
あ
る
。

第
一
は
問
題
が
発
生
し
た
ら
開
示
す
る

こ
と
。
第
二
は
開
示
す
る
責
任
と
権
限

は
担
当
者
に
任
さ
れ
て
い
る
こ
と
。
第

三
は
問
題
発
見
は
個
人
に
任
さ
れ
て
い

る
が
、
解
決
は
チ
ー
ム
で
知
恵
を
出
し
、

対
策
を
作
る
こ
と
だ
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、

問
題
点
と
解
決
策
を
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で

会
社
へ
提
言
し
よ
う
と
す
る
積
極
的
な

姿
勢
が
醸
成
さ
れ
た
。

　
一
方
の
ベ
ネ
ッ
セ
で
は
、本
社
と
そ
の

下
に
あ
る
各
カ
ン
パ
ニ
ー
で
定
期
的
に

経
営
会
議
が
開
か
れ
て
お
り
、
そ
の
経

営
会
議
が
全
社
員
に
開
か
れ
て
い
て
傍

聴
で
き
る
と
い
う
、
全
員
参
加
型
の
経

営
会
議
で
あ
る
。
傍
聴
す
る
一
般
社
員

は
そ
の
間
自
分
の
仕
事
を
離
れ
る
こ
と

が
許
さ
れ
て
い
る
。こ
れ
に
よ
り
ベ
ネ
ッ

セ
社
内
は
活
性
化
し
、業
績
が
回
復
し
た
。

　
こ
の
よ
う
に
日
本
型
の
人
ベ
ー
ス
の

組
織
に
あ
っ
て
は
、
組
織
を
横
断
的
に

情
報
共
有
す
る
仕
組
み
の
導
入
が
求
め

ら
れ
て
お
り
、
ま
た
リ
ー
ダ
ー
に
は
技

術
や
知
識
に
加
え
、「
人
望
」
や
「
情
報
発

信
力
」
と
い
っ
た
人
脈
ツ
リ
ー
を
形
成
す

る
た
め
の
能
力
が
求
め
ら
れ
て
い
る
。

き
る
。
米
国
型
の
仕
事
ベ
ー
ス
の
組
織

で
は
あ
ら
か
じ
め
仕
事
が
決
ま
っ
て
お

り
、
そ
れ
に
合
わ
せ
て
人
が
採
用
さ
れ

る
。一
方
、日
本
型
の
人
ベ
ー
ス
の
組
織

で
は
、
初
め
に
人
あ
り
き
で
、
先
輩
や

上
司
の
仕
事
を
見
な
が
ら
自
分
の
仕
事

の
や
り
方
を
作
っ
て
い
く
。
正
社
員
終

身
雇
用
制
を
採
る
日
本
企
業
は
ほ
と
ん

ど
が
こ
の
人
ベ
ー
ス
の
組
織
だ
。

　
人
ベ
ー
ス
の
組
織
で
は
、
組
織
間
の

不
整
合
を
調
整
す
る
も
の
と
し
て
、「
人

脈
」
が
重
要
性
を
持
つ
。こ
の
よ
う
な
組

織
で
は
全
体
的
に
は
不
具
合
が
あ
っ
て

も
、
人
脈
を
活
用
す
る
こ
と
で
有
機
的

に
解
決
さ
れ
て
い
く
。
ま
た
、
こ
れ
ら

の
人
脈
は
、
年
を
経
る
に
し
た
が
っ
て
、

年
齢
が
繰
り
上
が
り
、「
有
力
者
人
脈
ツ

リ
ー
」
を
形
成
す
る
。

　
グ
ロ
ー
バ
ル
な
企
業
環
境
に
お
い
て

は
、
よ
り
柔
軟
で
革
新
に
富
ん
だ
組

織
を
作
ら
な
く
て
な
ら
な
い
。
米
国
に

お
い
て
は
、
こ
れ
ら
の
組
織
改
革
が
不

況
下
に
あ
っ
た
１
９
９
０
年
前
後
に
起

こ
っ
た
。
米
国
で
は
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
の

た
め
に
中
間
管
理
職
を
カ
ッ
ト
し
、
少

な
い
ゼ
ネ
ラ
ル
マ
ネ
ジ
ャ
ー
で
多
く
の

現
場
を
管
理
す
る
フ
ラ
ッ
ト
な
体
制
を

採
ら
ざ
る
を
得
な
か
っ
た
。
フ
ラ
ッ
ト

化
さ
れ
た
組
織
は
、「
ト
ッ
プ
と
現
場
の

距
離
が
近
い
」「
意
思
決
定
が
速
く
行
わ

れ
る
」「
現
場
に
大
き
な
権
限
が
委
譲
さ

れ
る
」
な
ど
の
理
由
で
後
に
競
争
力
が

あ
る
組
織
と
し
て
評
価
さ
れ
る
の
だ
が
、

当
初
は
極
め
て
運
営
の
難
し
い
組
織
で

あ
っ
た
。そ
の
最
大
の
理
由
は
一
人
の
マ

ネ
ジ
ャ
ー
が
極
め
て
多
く
の
担
当
者
レ

ベ
ル
の
部
下
を
持
ち
、
管
理
の
限
界
を

超
え
た
こ
と
だ
。
こ
の
た
め
米
国
企
業

で
は
い
く
つ
か
の
改
革
を
行
っ
た
。

　
一
つ
は
少
な
い
人
数
の
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト

階
層
で
膨
大
な
業
務
を
遂
行
す
る
た
め

の
業
務
改
革
だ
。
さ
ら
に
、
そ
れ
と
連

動
さ
せ
た
業
務
の
Ｉ
Ｔ
化
、
大
幅
な
権

限
委
譲
、
情
報
共
有
の
た
め
の
Ｉ
Ｔ
活

用
な
ど
が
行
わ
れ
た
。
し
か
し
、
中
で

も
重
要
だ
っ
た
の
は
で
き
る
限
り
の
優

秀
な
人
材
を
採
用
し
、
異
な
っ
た
才
能

を
持
っ
た
集
団
に
よ
る
自
律
的
な
チ
ー

ム
制
を
敷
い
た
こ
と
だ
。
こ
れ
は
仕
事

ベ
ー
ス
の
組
織
で
あ
っ
た
こ
と
と
、中
途

採
用
が
当
た
り
前
の
社
会
だ
か
ら
こ
そ

達
成
で
き
た
こ
と
と
い
っ
て
も
よ
い
。

　
一
方
、
日
本
で
は
米
国
の
不
況
時
に

ち
ょ
う
ど
バ
ブ
ル
の
時
代
だ
っ
た
た
め

に
、
組
織
改
革
で
は
米
国
に
後
れ
を
と

る
こ
と
に
な
っ
た
。
２
０
０
０
年
前
後

か
ら
起
こ
っ
た
不
況
の
時
代
に
、
日
本

の
企
業
は
米
国
の
事
例
を
参
考
に
し
な

が
ら
フ
ラ
ッ
ト
化
（
リ
ス
ト
ラ
）
を
行
い
、

同
じ
よ
う
な
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
を
図
ろ
う

　
環
境
変
化
に
立
ち
向
か
う
絶
え
ざ
る

革
新
こ
そ
、
継
続
的
な
創
造
と
適
応
の

経
営
を
可
能
に
す
る
。
で
は
、
組
織
の

中
で
革
新
と
創
造
は
ど
こ
か
ら
生
ま
れ

る
の
か
。
答
え
は
、
組
織
で
働
く
人
々

の
知
恵
か
ら
で
あ
る
。

　
会
社
の
組
織
は
、
会
社
が
目
指
す
大

き
な
目
標
を
下
部
組
織
に
ブ
レ
イ
ク
ダ

ウ
ン
し
、
部
分
目
標
と
し
て
現
場
に
ア

サ
イ
ン
す
る
も
の
で
、こ
の
分
業
化
の
中

で
、
組
織
が
形
成
さ
れ
て
い
る
の
は
洋

の
東
西
を
問
わ
な
い
。
し
か
し
な
が
ら
、

こ
の
よ
う
に
し
て
「
論
理
ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ

ン
」
さ
れ
た
組
織
に
は
小
さ
な
グ
ル
ー
プ

間
に
不
整
合
が
生
ま
れ
る
た
め
、
調
整

や
統
合
の
機
能
が
必
要
に
な
っ
て
く
る
。

　
日
本
の
大
企
業
、
と
く
に
電
力
、
ガ

ス
、
鉄
道
な
ど
の
装
置
産
業
で
は
、
規

則
通
り
に
安
定
操
業
す
る
こ
と
で
利
益

を
生
み
出
す
た
め
に
、
ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ

ン
が
強
く
現
れ
る
「
機
械
的
組
織
」
で
あ

り
、
縦
割
り
の
組
織
で
あ
る
た
め
抜
け

落
ち
が
多
く
、
調
整
が
難
し
い
と
い
う

欠
点
を
抱
え
て
い
る
。

　
こ
の
よ
う
な
組
織
は
、
誰
が
や
っ
て

も
仕
事
が
進
む
と
い
う
米
国
型
ア
ー
キ

テ
ク
チ
ャ
ー
を
持
つ
「
仕
事
ベ
ー
ス
」
の

組
織
と
、
人
に
仕
事
が
つ
い
て
く
る
と

い
う
日
本
型
ア
ー
キ
テ
ク
チ
ャ
ー
の
「
人

ベ
ー
ス
」
の
組
織
に
分
け
る
こ
と
が
で
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要
す
る
に
、
か
っ
こ
よ
さ
の
普
遍
的

な
条
件
や
、
か
っ
こ
よ
く
な
る
た
め
の

「
ベ
ス
ト
・
プ
ラ
ク
テ
ィ
ス
」
は
存
在
し

な
い
。
さ
ま
ざ
ま
な
要
素
が
、
首
尾
一

貫
し
て
組
み
合
わ
さ
っ
て
、渾
然
一
体
と

融
合
し
て
、
時
間
を
か
け
て
熟
成
さ
れ
、

そ
の
熟
成
さ
れ
た
総
体
が
か
っ
こ
い
い
、

と
し
か
い
い
よ
う
が
あ
り
ま
せ
ん
。リ
ー

ダ
ー
シ
ッ
プ
も
そ
れ
と
同
じ
で
す
。

　

リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
こ
の
よ
う
な

意
味
で
の
ス
タ
イ
ル
で
あ
る
と
す
れ
ば
、

ど
う
す
れ
ば
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
身
に

つ
け
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
し
ょ
う
か
。

ス
キ
ル
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
ら
、
教
科

書
は
あ
り
ま
せ
ん
。
優
れ
た
リ
ー
ダ
ー

に
な
る
た
め
の
一
般
法
則
は
な
い
の
で
す
。

一
見
、迂
遠
に
み
え
ま
す
が
、リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
身
に
つ
け
る
近
道
は
、
優
れ

た
リ
ー
ダ
ー
を
「
見
る
」
こ
と
に
尽
き
る
。

僕
は
そ
う
思
い
ま
す
。か
っ
こ
い
い
人
が

す
ぐ
に
そ
れ
と
分
か
る
よ
う
に
、
優
れ

た
リ
ー
ダ
ー
は
簡
単
に
見
分
け
が
つ
き

ま
す
。あ
あ
こ
の
人
に
は
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
が
あ
る
な
、
と
自
然
と
思
わ
せ
る
人

な
ら
誰
で
も
い
い
。
ま
ず
は
じ
っ
く
り

と
観
察
す
る
こ
と
で
す
。

　
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
ス
タ
イ
ル
で
す

か
ら
、
日
常
の
一
挙
手
一
投
足
に
そ
の

人
の
ス
タ
イ
ル
が
に
じ
み
出
て
い
る
は

ず
で
す
。
会
議
で
の
議
論
の
ス
タ
イ
ル

や
そ
の
人
の
交
渉
の
仕
方
、
部
下
へ
の

指
示
の
出
し
方
は
も
ち
ろ
ん
、
ち
ょ
っ

と
し
た
電
話
の
か
け
方
、
メ
モ
の
取
り

方
、
さ
ら
に
は
食
事
の
仕
方
、
歩
き
方
、

笑
い
方
に
至
る
ま
で
、
観
察
可
能
な
あ

ら
ゆ
る
現
象
に
そ
の
人
の
ス
タ
イ
ル
が

現
れ
て
い
る
は
ず
で
す
。
そ
れ
を
「
見

る
」
こ
と
が
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。し
か

も
、
た
だ
漫
然
と
眺
め
る
の
で
は
な
く

て
、そ
の
人
の
ス
タ
イ
ル
を
見
つ
め
、見

つ
め
続
け
、そ
し
て
見
破
る
（
あ
ま
り
見

つ
め
て
い
る
と
あ
ら
ぬ
疑
い
を
か
け
ら

れ
る
の
で
、こ
の
辺
は
要
注
意
）。
日
常

的
に
観
察
可
能
な
断
片
を
凝
視
し
て
い

る
う
ち
に
、一
つ
ひ
と
つ
の
断
片
の
つ
な

が
り
が
見
え
て
き
ま
す
。
そ
の
向
こ
う

に
、総
体
と
し
て
の
ス
タ
イ
ル
が
、徐
々

に
で
は
あ
り
ま
す
が
、
浮
か
び
上
が
っ

て
く
る
は
ず
で
す
。こ
の
よ
う
な
「
見
て

見
破
る
」
ト
レ
ー
ニ
ン
グ
を
日
常
的
に
重

ね
て
い
る
う
ち
に
、
だ
ん
だ
ん
と
自
分

の
ス
タ
イ
ル
が
で
き
あ
が
り
、
熟
成
さ

れ
て
く
る
の
だ
と
思
い
ま
す
。

　
優
れ
た
リ
ー
ダ
ー
が
た
く
さ
ん
い
る

組
織
に
は
好
循
環
が
生
ま
れ
ま
す
。
数

多
く
の
多
様
な
ス
タ
イ
ル
を
見
つ
め
る

機
会
が
豊
か
に
あ
る
組
織
ほ
ど
、
次

世
代
の
リ
ー
ダ
ー
も
育
ち
や
す
い
。
逆

に
、た
い
し
た
リ
ー
ダ
ー
が
い
な
い
よ
う

な
組
織
で
は
、
そ
も
そ
も
見
つ
め
る
対

象
に
事
欠
く
わ
け
で
、
リ
ー
ダ
ー
が
育

つ
確
率
も
小
さ
く
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。

こ
れ
は
悪
循
環
で
す
。

　
強
い
組
織
と
弱
い
組
織
、
そ
の
本
質

的
な
境
目
も
こ
の
辺
に
あ
る
と
い
う
の

が
僕
の
意
見
で
す
。

キ
ル
」
で
あ
る
は
ず
が
な
い
の
に
、あ
た

か
も
人
間
力
と
い
う
ス
キ
ル
が
ど
こ
か

に
あ
っ
て
、そ
れ
を
手
に
入
れ
れ
ば
リ
ー

ダ
ー
に
な
れ
る
と
い
う
よ
う
な
ト
ー
ン

で
語
ら
れ
て
い
ま
す
。
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
が
あ
る
種
の
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
で
あ
っ

て
く
れ
た
ほ
う
が
、
そ
れ
を
手
に
入
れ

る
道
筋
が
手
っ
取
り
早
く
分
か
る
わ
け

で
す
か
ら
、
こ
の
手
の
願
望
が
出
て
く

る
の
も
人
情
で
は
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、

そ
れ
は
あ
く
ま
で
も
幻
想
で
す
。

　
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
何
か
。
ス
キ

ル
で
は
な
く
て
「
ス
タ
イ
ル
」
だ
と
い
う

の
が
僕
の
意
見
で
す
。
ス
タ
イ
ル
と
は

何
か
。
そ
れ
は
、
そ
の
人
を
構
成
す
る

さ
ま
ざ
ま
な
要
素
が
首
尾
一
貫
し
て
絡

み
合
っ
て
生
み
出
さ
れ
る
、
そ
の
人
に

固
有
の
全
体
な
り
パ
タ
ー
ン
の
あ
り
よ

う
の
こ
と
で
す
。正
し
い
ス
タ
イ
ル
と
か

間
違
っ
た
ス
タ
イ
ル
と
い
う
も
の
は
あ

り
ま
せ
ん
。ス
タ
イ
ル
は
「
良
し
悪
し
」

で
は
な
く
「
あ
る
か
な
い
か
」、有
無
の

問
題
で
す
。

　
ス
キ
ル
と
は
本
来
的
に
は
「
量
」
の

問
題
で
す
か
ら
、
あ
る
人
の
あ
る
ス
キ

ル
が
ほ
か
の
人
よ
り
も
40
％
優
れ
て
い

る
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
す
。
し
か
し
、

あ
る
人
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
が
ほ
か
の

人
よ
り
も
20
％
優
れ
て
い
る
、
な
ど
と

い
う
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
。
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
の
あ
る
人
と
な
い
人
が
い
る
だ
け

で
す
。

　

ス
タ
イ
ル
と
し
て
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
は
、「
か
っ
こ
よ
さ
」
に
似
て
い
ま
す
。

「
か
っ
こ
い
い
人
」
と
い
う
の
は
確
か
に

い
ま
す
。あ
る
人
の
か
っ
こ
よ
さ
を
、い

く
つ
か
の
構
成
要
素
に
分
解
す
る
こ
と

は
可
能
で
し
ょ
う
。
た
と
え
ば
、
表
情

が
生
き
生
き
と
し
て
い
る
、服
装
が
し
ゃ

れ
て
い
る
、
話
し
方
が
素
敵
だ
、
姿
勢

が
よ
い
、
歩
き
方
が
颯
爽
と
し
て
い
る
、

話
が
面
白
い
…
…
、
あ
げ
て
い
け
ば
き

り
が
あ
り
ま
せ
ん
。
し
か
し
、
そ
う
し

た
要
素
を
そ
の
ま
ま
真
似
し
た
と
こ
ろ

で
、か
っ
こ
よ
く
な
れ
る
か
と
い
う
と
そ

う
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。「
こ
れ
で
あ
な
た

も
め
ち
ゃ
モ
テ
！
」
と
い
う
よ
う
な
記
事

が
こ
れ
で
も
か
と
ば
か
り
に
女
性
雑
誌

に
は
載
っ
て
い
ま
す
が
、
そ
こ
で
推
奨

さ
れ
て
い
る
服
を
着
て
、
髪
形
を
整
え
、

メ
イ
ク
を
し
、
上
目
遣
い
で
シ
ナ
を
つ

く
っ
て
も
、
そ
う
簡
単
に
は
か
わ
い
く

な
れ
ま
せ
ん
。実
際
、そ
う
し
た
マ
ニ
ュ

ア
ル
的
な
情
報
に
敏
感
な
人
に
限
っ
て

あ
ま
り
か
っ
こ
よ
く
な
い
も
の
で
す
。マ

ニ
ュ
ア
ル
に
忠
実
に
「
ス
キ
ル
を
構
築
」

し
よ
う
と
す
る
ほ
ど
、
ま
す
ま
す
か
っ

こ
悪
く
な
っ
て
し
ま
う
も
の
で
す
。

楠木 建
　
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
と
は
何
か
。
こ
れ

は
ビ
ジ
ネ
ス
の
分
野
で
、
古
く
か
ら
不

変
の
人
気
を
保
ち
続
け
て
い
る
テ
ー
マ

で
す
。
テ
ー
マ
と
し
て
安
定
し
た
人
気

が
あ
っ
て
も
、
そ
の
中
身
に
は
わ
り
と

流
行
り
廃
り
が
あ
る
よ
う
で
、「
Ｍ
Ｂ
Ａ

的
な
専
門
能
力
が
リ
ー
ダ
ー
の
条
件
」

と
い
う
話
が
大
真
面
目
に
議
論
さ
れ
て

い
た
か
と
思
え
ば
、ち
ょ
っ
と
目
を
離
し

て
い
る
う
ち
に
、「
Ｍ
Ｂ
Ａ
は
も
う
い
ら

な
い
、リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
は
人
間
力
」
と

か
い
う
話
に
な
っ
て
い
た
り
し
ま
す
。

　
要
す
る
に
、「
誰
も
が
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
に
関
心
が
あ
る
、
し
か
し
そ
の
本
当

の
中
身
は
誰
に
も
分
か
ら
な
い
」
と
い
う

こ
と
な
の
で
し
ょ
う
。
古
い
話
に
な
り

ま
す
が
、「
ど
こ
の
誰
か
は
知
ら
な
い
け

れ
ど
、誰
も
が
み
ん
な
知
っ
て
い
る
」
と

い
う
わ
け
で
、
ま
る
で
月
光
仮
面
で
す
。

　
優
れ
た
リ
ー
ダ
ー
に
な
る
た
め
の
確

立
さ
れ
た
方
法
論
な
ど
ど
こ
に
も
な
い

し
、リ
ー
ダ
ー
の
条
件
に
、こ
れ
が
正
解

だ
！
と
い
う
も
の
な
ど
あ
る
わ
け
が
あ
り

ま
せ
ん
。
優
れ
た
リ
ー
ダ
ー
は
千
差
万

別
で
す
。し
か
し
、今
も
昔
も
リ
ー
ダ
ー

シ
ッ
プ
を
事
前
に
定
義
で
き
る
「
ス
キ
ル

セ
ッ
ト
」
と
み
な
し
が
ち
な
よ
う
で
す
。

　
最
近
の
「
人
間
力
」
と
い
う
話
に
し
て

も
、そ
れ
が
一
般
的
に
定
義
で
き
る
「
ス

楠木 建
（くすのき・たける）

一橋大学大学院国際企業戦略研
究科助教授。専攻は競争戦略とイ
ノベーション。イノベーションや組
織能力、ビジネス・アーキテクチ
ャーの視点から企業が競争優位を
構築する論理について研究してい
る。1964年生まれ。1992年、一橋
大学大学院商学研究科博士課程修
了。同年、一橋大学商学部専任講
師、1996年同大学同学部助教授を
経て、2000年から現職。1997年
から2000年まで一橋大学イノベ
ーション研究センター助教授を兼
任。主な著書として『Innovation in 
Japan』（共著、Oxford University 
Press、1997年）、『ビジネス・ア
ーキテクチャー』（共著、有斐閣、
2001年）、『知識とイノベーション』

（共著、東洋経済新報社、2001年）
など。

「月光仮面」の正体は？
リーダーシップの本質
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持
続
可
能
だ
っ
た
デ
ン
マ
ー
ク

　
デ
ン
マ
ー
ク
人
は
か
つ
て
、再
生
可
能
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
用
い

て
、快
適
に
持
続
可
能
に
暮
ら
し
て
い
た
。し
か
し
次
第
に
森

林
は
縮
小
し
、人
口
は
増
え
て
い
っ
た
。１
８
０
０
年
頃
に
は
、

森
林
は
ほ
と
ん
ど
残
っ
て
お
ら
ず
、輸
入
化
石
燃
料
に
大
き
く

依
存
す
る
よ
う
に
な
っ
て
い
た
。今
日
、約
５
０
０
万
人
の
デ

ン
マ
ー
ク
人
が
４
万
４
０
０
０
平
方
キ
ロ
メ
ー
ト
ル
の
国
土
に
、

化
石
燃
料
に
依
存
し
た
持
続
不
可
能
な
暮
ら
し
を
送
っ
て
い
る
。

　
１
９
７
３
年
の
石
油
危
機
の
時
、
デ
ン
マ
ー
ク
は
エ
ネ
ル

ギ
ー
消
費
量
の
90
％
以
上
を
輸
入
石
油
に
頼
っ
て
い
た
。エ
ネ

ル
ギ
ー
消
費
量
は
、浪
費
型
の
暮
ら
し
を
い
く
ら
か
変
え
、次

第
に
技
術
を
改
善
す
る
こ
と
で
、過
去
に
比
べ
て
大
き
く
減
少

し
、以
来
ほ
と
ん
ど
変
わ
っ
て
い
な
い
（
図
参
照
）。デ
ン
マ
ー

ク
は
こ
の
15
年
間
に
Ｃ
Ｏ
２
の
排
出
量
を
20
％
減
ら
し
た
と
は

い
え
、
１
人
当
た
り
年
間
９
・
４
ト
ン
の
Ｃ
Ｏ
２
を
排
出
す
る

二
酸
化
炭
素
多
排
出
国
で
あ
る
。
後
述
す
る
よ
う
に
、商
船
の

排
出
量
を
含
め
れ
ば
16
・
８
ト
ン
に
達
す
る
。

 

暖
房
用
石
油
の
削
減
に
成
功

　
石
油
危
機
の
頃
、
輸
入
石
油
の
約
40
％
は
暖
房
と
風
呂
の

給
湯
用
に
使
わ
れ
て
い
た
が
、政
府
の
政
策
に
よ
っ
て
暖
房
用

の
燃
料
消
費
は
減
少
し
た
。

　
ま
ず
は
、コ
ー
ジ
ェ
ネ
・
プ
ラ
ン
ト
の
排
熱
利
用
だ
。
現
在

デ
ン
マ
ー
ク
の
家
屋
の
60
％
は
地
域
熱
暖
房
を
利
用
し
て
い
る
。

こ
れ
は
極
め
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
の
よ
い
暖
房
だ
。石
油
や
ガ
ス

な
ら
２
倍
以
上
、電
力
な
ら
４
倍
以
上
の
燃
料
が
必
要
と
な
る

た
め
、政
府
は
原
則
と
し
て
電
力
に
よ
る
空
間
暖
房
を
禁
止
し
た
。

　
第
２
に
、暖
房
用
石
油
に
エ
ネ
ル
ギ
ー
税
を
課
し
た
。１
９

８
０
年
頃
の
家
屋
断
熱
の
た
め
の
補
助
金
も
功
を
奏
し
、
新

規
の
建
築
に
対
す
る
断
熱
基
準
も
強
化
さ
れ
た
。し
か
し
、１

９
９
０
年
代
に
入
る
と
先
進
的
な
動
き
に
遅
れ
る
よ
う
に
な
り
、

よ
う
や
く
、太
陽
を
利
用
し
て
暖
房
・
冷
房
・
照
明
エ
ネ
ル
ギ
ー

を
最
低
限
に
抑
え
る
「
パ
ッ
シ
ブ
ハ
ウ
ス
」
を
建
て
よ
う
と
し

て
い
る
と
こ
ろ
で
あ
る
。寒
い
冬
で
も
空
間
暖
房
は
ほ
と
ん
ど

必
要
な
い
こ
の
家
屋
は
大
変
に
コ
ス
ト
効
果
が
高
く
、ド
イ
ツ

な
ど
Ｅ
Ｕ
諸
国
で
は
10
年
の
間
に
何
千
軒
も
建
て
ら
れ
て
い
る
。

　
第
３
に
、電
力
に
税
金
を
課
し
た
。キ
ロ
ワ
ッ
ト
時
当
た
り

０
・
25
ユ
ー
ロ
で
、電
力
料
金
の
60
％
は
税
金
だ
。
さ
ら
に
政

府
は
、電
力
節
約
ト
ラ
ス
ト
を
設
立
し
、よ
り
省
エ
ネ
効
果
の

高
い
電
化
製
品
の
購
入
を
促
進
す
る
な
ど
、電
力
消
費
量
を
削

減
し
て
い
る
。

　
こ
の
よ
う
な
手
段
に
よ
っ
て
、デ
ン
マ
ー
ク
は
総
エ
ネ
ル
ギ
ー

消
費
量
を
抑
制
で
き
た
の
で
あ
る
。

 

予
想
外
の
交
通
輸
送

　
デ
ン
マ
ー
ク
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
・
計
画
に
お
い
て
、交
通

輸
送
は
看
過
さ
れ
て
き
た
。な
か
で
も
海
運
は
、今
日
Ｇ
Ｄ
Ｐ

の
約
10
％
も
占
め
、そ
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
量
は
図
の
上
部
に

あ
る
よ
う
に
極
め
て
大
き
い
に
も
か
か
わ
ら
ず
、政
府
の
エ
ネ

ル
ギ
ー
統
計
に
も
政
治
的
な
議
題
に
も
ま
っ
た
く
入
っ
て
い
な

い
。海
運
の
年
間
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
量
は
、そ
の
他
の
エ
ネ
ル

ギ
ー
消
費
量
の
合
計
の
３
分
の
２
に
達
す
る
ほ
ど
で
あ
る
（
２

０
０
５
年
時
点
）。

　
「
こ
の
30
年
間
で
デ
ン
マ
ー
ク
の
Ｇ
Ｄ
Ｐ
は
75
％
増
大
し
た

が
、
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
は
増
え
て
い
な
い
」
と
い
わ
れ
る
が
、

海
運
を
含
め
る
と
、実
際
に
は
50
％
以
上
増
大
し
て
い
る
。デ

ン
マ
ー
ク
は
今
や
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
諸
国
の
な
か
で
も
最
も
エ
ネ
ル

ギ
ー
消
費
の
多
い
国
な
の
だ
。

　
一
方
、
都
市
部
の
交
通
輸
送
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
量
は
、
歩

行
者
用
道
路
や
自
転
車
専
用
道
が
奏
功
し
減
っ
て
き
て
い
る
。

コ
ペ
ン
ハ
ー
ゲ
ン
市
内
へ
の
通
勤
に
は
、自
動
車
や
公
共
交
通

機
関
以
上
に
、自
転
車
が
使
わ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
。肥
満
な

ど
健
康
上
の
関
心
か
ら
自
転
車
に
代
え
る
人
も
多
い
。

 

エ
ネ
ル
ギ
ー
政
策
の
大
き
な
欠
点

　
２
０
０
１
年
に
現
政
権
が
誕
生
す
る
と
、省
エ
ネ
の
取
り
組

み
を
ほ
と
ん
ど
や
め
て
し
ま
っ
た
。最
近
、環
境
問
題
へ
の
国

民
の
懸
念
の
圧
力
を
受
け
、省
エ
ネ
を
口
に
し
始
め
て
い
る
も

の
の
、政
府
は
ジ
レ
ン
マ
に
あ
る
。
２
０
０
６
年
、保
守
派
政

党
の
環
境
ス
ポ
ー
ク
ス
マ
ン
で
あ
る
ウ
エ
デ
ル
・
ネ
ー
ガ
ー
ド

議
員
が
語
っ
た
「
国
民
は
、エ
ネ
ル
ギ
ー
消
費
や
交
通
輸
送
を

減
ら
し
、エ
ネ
ル
ギ
ー
効
率
の
高
い
も
の
を
少
し
だ
け
買
う
こ

と
が
で
き
る
。し
か
し
、こ
れ
ら
は
す
べ
て
の
活
動
を
減
ら
す

こ
と
に
な
る
。我
々
は
国
民
が
懸
念
し
て
い
る
か
ら
と
い
っ
て
、

経
済
全
般
を
抑
制
す
る
つ
も
り
は
な
い
」
と
い
う
言
葉
に
そ
の

ジ
レ
ン
マ
が
表
れ
て
い
る
。

　
西
洋
諸
国
の
多
く
の
政
治
家
が
こ
の
ジ
レ
ン
マ
に
直
面
す
る

だ
ろ
う
。与
党
に
と
っ
て
優
先
す
べ
き
は
、環
境
問
題
で
も
人

間
の
幸
福
で
も
な
い
。Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
成
長
な
の
で
あ
る
。経
済
成

長
に
役
立
つ
環
境
問
題
な
ら
真
剣
に
取
り
上
げ
よ
う
、と
い
う

ス
タ
ン
ス
な
の
だ
。

　
こ
の
よ
う
な
Ｇ
Ｄ
Ｐ
成
長
至
上
主
義
は
、人
々
の
「
仕
事
時

間
を
減
ら
し
た
い
」
と
い
う
気
持
ち
に
逆
行
し
、持
続
可
能
性

を
二
つ
の
点
で
阻
む
。①
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
増
大
に
役
立
つ
政
策
の
み

を
考
え
る
た
め
、た
い
て
い
は
消
費
者
に
と
っ
て
最
も
お
金
の

か
か
る
解
決
策
と
な
る
、②
技
術
で
家
屋
や
自
動
車
、電
化
製

品
の
省
エ
ネ
を
進
め
て
も
、終
わ
り
の
な
い
サ
イ
ズ
や
数
量
の

増
大
に
あ
っ
と
い
う
間
に
か
き
消
さ
れ
て
し
ま
う
。

 

最
後
に

　
省
エ
ネ
は
、持
続
可
能
性
を
取
り
戻
す
た
め
に
最
も
環
境
的

に
も
害
が
少
な
く
、コ
ス
ト
効
果
も
高
い
方
法
だ
。し
か
し
今

日
の
政
治
家
は
、エ
ネ
ル
ギ
ー
需
要
の
抑
制
を
あ
き
ら
め
、技

術
的
な
解
決
策
（
悪
い
こ
と
に
Ｇ
Ｄ
Ｐ
を
生
み
出
せ
る
技
術
）

し
か
考
え
て
い
な
い
。こ
れ
は
悪
循
環
だ
。Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
成
長
は

エ
ネ
ル
ギ
ー
需
要
を
推
進
す
る
か
ら
だ
。「
エ
ネ
ル
ギ
ー
と
Ｇ
Ｄ

Ｐ
の
デ
カ
ッ
プ
リ
ン
グ
（
分
離
）」
と
よ
く
言
わ
れ
る
が
、そ
れ

は
あ
り
え
な
い
。し
か
し
「
幸
せ
と
Ｇ
Ｄ
Ｐ
の
デ
カ
ッ
プ
リ
ン
グ
」

は
可
能
だ
。収
入
が
高
く
消
費
量
が
多
い
こ
と
と
、幸
せ
は
イ

コ
ー
ル
で
は
な
い
こ
と
に
多
く
の
人
が
気
づ
き
始
め
て
い
る
。

　
最
後
に
、い
く
つ
か
良
い
知
ら
せ
を
お
伝
え
し
よ
う
。①
持

続
可
能
性
の
た
め
の
技
術
は
す
で
に
あ
る
、②
必
要
な
変
化
の

た
め
の
金
銭
的
コ
ス
ト
は
低
い
、③
豊
か
な
国
の
人
々
は
、よ

り
多
く
の
消
費
よ
り
、よ
り
自
由
な
時
間
を
求
め
る
傾
向
が
あ

る
、④
多
く
の
豊
か
な
国
の
人
口
は
安
定
ま
た
は
ゆ
っ
く
り
減

少
し
て
い
る
。

　
何
よ
り
も
必
要
な
の
は
、「
経
済
の
便
益
は
人
々
の
幸
せ
で

あ
っ
て
、消
費
で
は
な
い
」
と
認
め
る
勇
気
あ
る
政
治
家
で
あ

る
。
結
局
の
と
こ
ろ
、消
費
は
経
済
に
と
っ
て

も
自
然
に
と
っ
て
も
コ
ス
ト
な
の
で
あ
る
か
ら
。

デンマークにおける
省エネ政策のゆくえ

ヨアン・S.ノルゴー

Jorgen Stig Norgard
1933年デンマーク生まれ。デンマーク工科大学名誉
助教授、省エネルギー学者。技術者の経験もあり、デ
ンマーク工科大学で資源・環境問題を長く研究。環境
面から持続可能な発展を目指せば、必然的により人
間的な社会に向かわざるを得ないという研究結果は、
数多くの論文として著され、一般向けには1982年に
出版。持続可能な社会に関する講演や国際会議、助言
などを世界各地で行っている。

※海運データのみ1975年以降　※白色の部分は非エネルギー利用、紫色の部分はエネルギー部門

デンマーク総エネルギー消費量
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（出典：デンマークエネルギー省統計局（2007）およびモール他（2006））

◆図　デンマークエネルギー消費量の推移
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小さな敷地に設置可能な
水のいらない排煙浄化システム

Ｊ
パ
ワ
ー
は
、石
炭
火
力
発
電
の
パ
イ
オ
ニ
ア
と
し
て
、大
気
汚
染
防
止
な
ど
の
環
境
対
策
に
お
い
て
高
い
技
術
と
実
績
を
持
っ
て
い
ま
す
。

現
在
、自
社
発
電
所
で
培
っ
て
き
た
こ
の
技
術
を
、他
企
業・他
産
業
へ
提
供
す
る
事
業
を
始
め
て
い
ま
す
。

グ
ル
ー
プ
企
業
で
あ
る
ジ
ェ
イ
パ
ワ
ー・エ
ン
テ
ッ
ク
㈱
が
取
り
組
む
乾
式
脱
硫
脱
硝
技
術
に
つ
い
て
ご
紹
介
し
ま
す
。

乾式脱硫脱硝技術

◆Jパワーの火力発電所（Map）

磯子火力発電所1号機

◆乾式脱硫脱硝装置のプロセスフロー

J-POWER Business

① 脱硫、脱硝、脱じん、脱ダイオキシン（DXN）など複数種
の汚染物質を除去する機能を有します。

◦ 経済性に優れた排ガス処理システムの構築が可能です。

◦ 高度な除去性能を小さな増加コストで提供することがで
きます。

◦ SCR（選択的触媒還元）と異なり、触媒の寿命管理は不要
です。

② 用水を大量に使用する湿式装置と異なり、用水はほとん
ど使用しません。

◦ 用水の確保が困難、あるいは排水が困難な状況に対応し
ます。

◦ 排ガスの温度低下はほとんどないため、排ガスの再加熱
が不要です。

◦ SO3の高効率な除去が可能なため、耐腐食性の材料や煙
道のライニングは不要です。

③ 他の排ガス処理システムに比して、小さな敷地面積に設
置できます。

◦ 水を使用しないこと、複数種の汚染物質を除去できること
により生じる利点です。

J-POWER Business

吸着工程

AC

AC

クリーンガス

再生塔
煙突

ダストAC

通風機

煙道

煙道

排ガス

アンモニア

注）AC＝活性コークス

AC

再生工程

ロック
ホッパ

ロック
ホッパ

分級機

熱風

熱風

冷却
空気

再生ガス オフガス

副生品
回収工程

副生品
回収設備

副生品

吸着塔

　
石
炭
火
力
発
電
所
で
は
、
石
炭

燃
焼
に
伴
い
、Ｓ
Ｏ
Ｘ
（
硫
黄
酸
化

物
）
や
Ｎ
Ｏ
Ｘ
（
窒
素
酸
化
物
）、煤ば
い

塵じ
ん（

す
す
や
燃
え
カ
ス
）
が
発
生
し

ま
す
。
Ｊ
パ
ワ
ー
で
は
、
過
去
40

年
に
わ
た
り
、
こ
れ
ら
を
除
去
す

る
た
め
に
燃
焼
方
法
を
改
善
し
た

り
、
排
煙
脱
硫
装
置
や
排
煙
脱
硝

装
置
、
電
気
集
塵
器
な
ど
の
排
煙

浄
化
装
置
を
設
置
し
て
、
環
境
負

荷
を
低
減
す
る
努
力
を

行
っ
て
き
ま
し
た
。
こ

れ
ら
の
石
炭
火
力
に
関
す
る
環
境

対
策
に
よ
っ
て
培
っ
た
当
社
の
技

術
を
外
部
事
業
へ
と
活
用
す
る
取

り
組
み
の
一
つ
が
乾
式
脱
硫
脱
硝

エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
で
す
。

　

Ｊ
─

Ｐ
Ｏ
Ｗ
Ｅ
Ｒ
グ
ル
ー
プ
の

ジ
ェ
イ
パ
ワ
ー
・
エ
ン
テ
ッ
ク
㈱

で
は
、
活
性
コ
ー
ク
ス
を
用
い
て
、

排
煙
中
の
Ｓ
Ｏ
Ｘ
と
Ｎ
Ｏ
Ｘ
、
煤
塵

な
ど
複
数
種
の
汚
染
物
質
を
除
去

す
る
“
乾
式
脱
硫
脱
硝
装
置
”
を

提
供
し
て
い
ま
す
。

　

そ
の
後
、
１
９
９
４
年
に
は
、

自
社
の
竹
原
火
力
発
電
所
２
号
機

に
て
乾
式
技
術
（
脱
硝
）
を
導
入
し
、

次
い
で
２
０
０
１
年
に
は
、
最
新

鋭
の
磯
子
火
力
発
電
所
１
号
機

（
６
０
０
Ｍ
Ｗ
）
に
乾
式
脱
硫
設
備

を
採
用
し
、
世
界
最
大
規
模
の
乾

式
脱
硫
装
置
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積

し
て
い
ま
す
。

　
本
装
置
は
石
炭
火
力
発
電
所
の

他
に
も
次
の
よ
う
な
各
種
設
備
の

排
煙
処
理
に
適
用
で
き
ま
す
。

①
各
種
ボ
イ
ラ
ー

② 

石
油
精
製
、石
油
化
学
の
排
ガ
ス

③
清
掃
工
場
な
ど
の
各
種
焼
却
炉

④
金
属
精
錬
用
焼
結
炉

　
乾
式
脱
硫
脱
硝
技
術
は
世
界
で

も
日
本
で
し
か
商
用
化
さ
れ
て
い

な
い
技
術
で
、
環
境
に
対
す
る
意

識
が
世
界
的
に
も
高
ま
る
中
、
日

本
以
外
か
ら
も
注
目
さ
れ
る
排
煙

浄
化
処
理
技
術
と
し
て
期
待
さ
れ

て
い
ま
す
。

　
乾
式
脱
硫
脱
硝
技
術
の
仕
組
み

と
し
て
は
、
大
き
く
三
つ
の
工
程

に
分
け
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

ま
ず
、「
吸
着
工
程
」
は
活
性

コ
ー
ク
ス
に
汚
染
物
質
を
吸
着
さ

せ
る
工
程
で
す
。

　
こ
こ
で
は
活
性
コ
ー
ク
ス
が
充

塡
さ
れ
た
「
吸
着
塔
」
が
あ
り
、ア

ン
モ
ニ
ア
が
注
入
さ
れ
た
排
ガ
ス

を
通
す
こ
と
で
、
硫
黄
酸
化
物
が

ダ
ス
ト
（
粉
塵
）
と
と
も
に
活
性

コ
ー
ク
ス
に
吸
着
さ
れ
ま
す
。
ま

た
、
窒
素
酸
化
物
は
ア
ン
モ
ニ
ア

と
活
性
コ
ー
ク
ス
の
触
媒
作
用
で

還
元
さ
れ
窒
素
に
な
り
ま
す
。

　
続
い
て
「
再
生
工
程
」
で
は
、吸

着
塔
か
ら
送
ら
れ
て
き
た
活
性

コ
ー
ク
ス
か
ら
汚
染
物
質
を
取
り

除
き
ま
す
。

　
吸
着
塔
の
中
で
汚
染
物
質
を
吸

着
し
た
活
性
コ
ー
ク
ス
は
、「
再
生

塔
」
に
送
ら
れ
、
そ
こ
で
４
０
０

〜
５
０
０
度
の
熱
を
加
え
ら
れ
ま

す
。
こ
れ
に
よ
っ
て
、
ア
ン
モ
ニ

ア
塩
、
窒
素
な
ど
が
再
生
ガ
ス
と

し
て
分
離
さ
れ
、
活
性
コ
ー
ク
ス

は
吸
着
工
程
に
戻
っ
て
い
き
ま
す
。

ま
た
、
ダ
ス
ト
も
こ
の
段
階
で
分

離
さ
れ
ま
す
。

　
最
後
に
「
副
生
品
回
収
工
程
」
は
、

再
生
工
程
で
取
り
出
し
た
再
生
ガ

ス
か
ら
副
生
品
を
取
り
出
す
工
程

で
す
。
再
生
ガ
ス
に
は
硫
黄
分
や

窒
素
が
た
く
さ
ん
含
ま
れ
て
い
る

の
で
、
硫
酸
や
石
膏
な
ど
の
副
生

品
を
取
り
出
す
こ
と
が
で
き
、
再

利
用
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　
こ
の
よ
う
に
水
を
使
わ
ず
、
無

駄
な
く
複
数
の
汚
染
物
質
を
除
去

し
、
再
利
用
で
き
る
の
が
、
こ
の

乾
式
脱
硫
脱
硝
技
術
の
大
き
な
特

長
で
す
。

　
Ｊ
パ
ワ
ー
で
は
、
発
電
事
業
で

培
っ
た
技
術
力
を
活
か
し
、
さ
ま

ざ
ま
な
分
野
で
新
た
な
事
業
に
取

り
組
ん
で
い
き
ま
す
。

　
日
本
全
国
の
石
炭
火
力
発
電
所

や
工
場
で
使
用
さ
れ
て
い
る
排
煙

浄
化
処
理
装
置
の
多
く
が
水
を
使

用
す
る
“
湿
式
装
置
”
で
あ
る
の

に
対
し
て
、
乾
式
で
は
水
を
ほ
と

ん
ど
使
用
し
な
い
た
め
、
工
業
用

水
の
使
用
に
制
限
の
あ
る
場
所
や
、

設
置
ス
ペ
ー
ス
が
小
さ
い
場
所
に

適
し
た
排
煙
浄
化
技
術
で
す
。
さ

ら
に
一
つ
の
槽
で
Ｓ
Ｏ
Ｘ
と
Ｎ
Ｏ
Ｘ

の
両
方
を
除
去
で
き
る
こ
と
、
ダ

イ
オ
キ
シ
ン
や
重
金
属
な
ど
の
水

に
溶
け
な
い
成
分
を
除
去
で
き
る

点
な
ど
、
湿
式
に
は
な
い
ユ
ニ
ー

ク
な
特
徴
が
あ
り
ま
す
。

　
Ｊ
パ
ワ
ー
で
は
、
１
９
７
０
年

代
に
ド
イ
ツ
で
開
発
さ
れ
た
活
性

コ
ー
ク
ス
を
用
い
た
乾
式
脱
硫
脱

硝
技
術
を
実
証
し
、
実
用
化
の
技

術
開
発
を
し
て
き
ま
し
た
。

◆乾式脱硫脱硝装置の特長

日
本
だ
け
で
商
用
化
さ
れ
た

ユ
ニ
ー
ク
な
排
煙
処
理
技
術

活
性
コ
ー
ク
ス
で
吸
着

再
生
し
て
再
利
用



2021

GLOBAL EDGE No.9
2007 SPRING

無
理
だ
と
断
っ
た
の
で
す
が
、『
お
い

し
い
ケ
ー
キ
を
ご
ち
そ
う
す
る
か
ら
。

き
れ
い
な
ド
レ
ス
も
着
ら
れ
る
よ
』と

い
う
誘
惑
に
負
け
ま
し
た（
笑
）。で

き
な
い
と
こ
ろ
は
弾
く
真
似
だ
け
し
て

な
ん
と
か
乗
り
切
っ
た
の
で
す
が
、こ

ん
な
に
楽
し
く
て
い
い
の
か
と
い
う
ぐ

ら
い
楽
し
か
っ
た
ん
で
す
。お
客
さ
ん

も
手
を
叩
い
て
喜
ん
で
く
れ
て
、涙
を

流
し
て
い
る
人
ま
で
い
て
、私
も
感
動

し
ま
し
た
」

　
も
と
も
と
母
が
家
で
演
奏
し
て
い
た

ア
ル
パ
の
音
色
は
好
き
だ
っ
た
も
の
の
、

こ
れ
が
き
っ
か
け
で
ア
ル
パ
を
真
剣
に

練
習
し
、両
親
の
ス
テ
ー
ジ
に
も
し
ば

し
ば
参
加
す
る
よ
う
に
な
っ
た
。15
歳

の
時
に
は
ア
ル
パ
奏
者
に
な
る
こ
と
を

決
意
。両
親
と
と
も
に
ア
ル
パ
の
故
郷

と
も
い
え
る
パ
ラ
グ
ア
イ
で
修
業
し
た

こ
と
も
あ
る
。

　
16
歳
で
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
シ
ン
グ
ル
Ｃ

text by 南波 俊幸 photo by 吉田 敬

ラテンアメリカで生まれた民族楽
器・アルパ。形はハープに似てい
るが、その音色は軽やかで、聞く
ものを楽しい音の世界へと誘う。
日本を代表するアルパ奏者の上
松美香さんは、楽しさいっぱいに
アルパを演奏し、その魅力を体全
体を使って表現し続けている。

ア
ル
パ
奏
者 

上
松 

美
香

松
さ
ん
。ど
の
よ
う
な
新
し
い
一
面
を

見
せ
て
く
れ
る
の
か
、次
の
ア
ル
バ
ム

を
楽
し
み
に
し
て
い
る
フ
ァ
ン
は
多
い
。

「
次
回
作
の
構
想
は
い
ろ
い
ろ
あ
っ
て
、

ま
だ
最
終
的
に
は
決
定
し
て
い
ま
せ
ん

が
、夏
ま
で
に
は
リ
リ
ー
ス
し
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。ま
だ
ア
ル
パ
の
生
の

音
を
実
際
に
聞
い
た
こ
と
が
な
い
人
も

多
い
と
思
い
ま
す
の
で
、ぜ
ひ
コ
ン

サ
ー
ト
に
来
て
ほ
し
い
で
す
ね
」

ア
に
も
た
び
た
び
登
場
。注
目
を
集
め

て
い
っ
た
。２
〜
４
枚
目
の
ア
ル
バ
ム

は
、ク
ラ
シ
ッ
ク
系
の
ア
ル
バ
ム
と
し

て
は
異
例
の
ヒ
ッ
ト
と
な
り
、話
題
を

呼
ん
だ
。

　

そ
ん
な
中
、上
松
さ
ん
は
１
年
間
、

活
動
を
休
止
。２
０
０
３
年
に
は
、パ

ラ
グ
ア
イ
や
ア
イ
ル
ラ
ン
ド
を
回
っ
て

新
た
な
イ
ン
ス
ピ
レ
ー
シ
ョ
ン
を
得
て
、

作
曲
家
と
し
て
の
パ
ワ
ー
を
充
電
し
た

と
い
う
。

　

活
動
を
再
開
し
た
後
の
上
松
さ
ん

は
、世
界
初
の
ア
ル
パ
67
台
に
よ
る
ラ

イ
ブ
演
奏
を
実
現
し
た
り
、オ
リ
ジ
ナ

ル
曲
を
中
心
に
し
た
ア
ル
バ
ム
を
発
表

す
る
な
ど
、よ
り
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
に
活

躍
。『
日
経
Ｗ
Ｏ
Ｍ
Ａ
Ｎ
』誌
の「
ウ
ー

マ
ン
オ
ブ
ザ
イ
ヤ
ー
２
０
０
６
音
楽
部

門
」で「
今
年
の
顔
」に
も
選
ば
れ
た
。

　

昨
年
７
月
に
は
結
婚
し
、仕
事
だ
け

で
な
く
私
生
活
で
も
充
実
し
て
い
る
上

あげまつ・みか
1982年長野県穂高町生まれ。1994年、母親の
アルパ奏者クリスティ−ナ上松の元でアルパを
習い始める。1998年、パラグアイ最大の音楽祭

「グアランバレフェスティバル」において、日本
人として初めて演奏し、「特別賞」受賞。1999年、
第2回全日本アルパコンクール優勝。2004年、
松本市ザ・ハーモニーホールにおいて、世界初
の試みとなるアルパ67台によるアルパ組曲「シ
ンフォニア デ アルパ」を発表。2005年、エイ
ボン芸術賞を受賞。

Ｄ
を
発
売
し
、「
第
２
回
全
日
本
ア
ル

パ
コ
ン
ク
ー
ル
」で
優
勝
、17
歳
で
初

の
ソ
ロ
ア
ル
バ
ム
を
発
売
す
る
な
ど
、

順
調
に
キ
ャ
リ
ア
を
重
ね
て
き
た
。

　
高
ま
る
次
回
作
へ
の
期
待

　
上
松
さ
ん
の
運
命
を
変
え
た
ア
ル
パ

は
、形
は
ハ
ー
プ
に
似
て
い
る
が
、音

色
も
弾
き
方
も
大
き
く
違
う
。そ
の
最

大
の
魅
力
を
本
人
に
語
っ
て
も
ら
っ
た
。

「
ハ
ー
プ
と
違
う
の
は
、ツ
メ
で
は
じ

く
よ
う
に
演
奏
す
る
こ
と
で
す
。す
ご

く
キ
ラ
キ
ラ
っ
と
し
た
音
が
し
て
、心

が
元
気
に
な
る
の
で
す
。抱
え
て
演
奏

す
る
せ
い
か
、楽
器
の
振
動
が
身
体
に

伝
わ
り
、音
楽
が
血
と
い
っ
し
ょ
に
身

体
中
を
め
ぐ
っ
て
い
る
よ
う
な
感
覚
に

な
る
ん
で
す
ね
」

　
上
松
さ
ん
は
多
く
の
コ
ン
サ
ー
ト
活

動
を
重
ね
、テ
レ
ビ
な
ど
の
各
メ
デ
ィ

　
代
役
が
運
命
を

　
　
変
え
る
こ
と
に

　

北
ア
ル
プ
ス
の
ふ
も
と
、豊
か
な
自

然
に
恵
ま
れ
た
長
野
県
穂
高
町
で
上
松

美
香
さ
ん
は
生
ま
れ
た
。

　
両
親
は
町
の
イ
ベ
ン
ト
で
楽
器
を
演

奏
し
た
こ
と
が
き
っ
か
け
で
結
婚
。そ

の
後
、二
人
は
ラ
テ
ン
系
バ
ン
ド
を
結

成
し
、コ
ン
サ
ー
ト
活
動
を
行
う
よ
う

に
な
っ
た
。ま
さ
に
音
楽
の
あ
ふ
れ
る

環
境
で
育
っ
た
上
松
さ
ん
だ
っ
た
が
、

子
供
の
頃
は
母
が
家
に
い
な
く
て
寂
し

か
っ
た
こ
と
か
ら
、専
業
主
婦
に
な
る

こ
と
を
夢
見
て
い
た
と
い
う
。

　

し
か
し
、両
親
が
出
演
す
る
町
の
文

化
祭
で
、バ
ン
ド
の
ア
ル
パ
奏
者
が
足

り
な
く
な
り
、当
時
13
歳
の
美
香
さ
ん

に
母
親
が
代
役
を
頼
ん
だ
こ
と
か
ら
、

将
来
の
道
は
大
き
く
変
わ
っ
た
。

「
3
日
し
か
時
間
が
な
か
っ
た
の
で
、
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日
本
刀
の
美
に
魅
せ
ら
れ
て

伝
え
る
技
と
日
本
の
心岐阜県関市

　
岐
阜
県
関
市
。
ド
イ
ツ
・
ゾ
ー

リ
ン
ゲ
ン
と
並
ぶ
刃
物
の
町
と
し

て
知
ら
れ
る
こ
の
町
に
は
、
鎌
倉

時
代
か
ら
日
本
刀
が
作
ら
れ
て
き

た
と
い
う
伝
統
が
息
づ
い
て
い
る
。

市
内
に
は
現
在
も
６
０
０
以
上
の

刃
物
関
連
企
業
が
あ
る
と
い
わ
れ
、

市
内
の
約
４
割
の
事
業
所
が
刃
物

産
業
に
従
事
し
て
い
る
。
こ
の
関

市
で
25
代
続
い
て
い
る
刀
匠
・
藤

原
兼
房
さ
ん
と
研
ぎ
師
・
加
藤
万

豊
さ
ん
を
訪
ね
た
。

　
藤
原
兼
房
さ
ん
は
室
町
時
代
か

ら
続
く
刀
匠
の
家
に
、次
男
と
し

て
生
ま
れ
た
。当
初
は
兄
が
後
を

継
ぐ
は
ず
だ
っ
た
の
で
、高
校
時

代
ま
で
は
刀
鍛
冶
の
技
術
に
つ
い

て
は
ま
っ
た
く
学
ん
で
い
な
か
っ

た
と
い
う
。

「
そ
れ
ま
で
は
歯
医
者
に
な
り
た

い
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、兄

に
代
わ
っ
て
自
分
が
後
を
継
ぐ
こ

と
に
な
り
ま
し
た
。父
母
が
忙
し

か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、自
分
は
お

じ
い
ち
ゃ
ん
子
で
し
た
の
で
、大

好
き
な
祖
父
と
同
じ
職
業
に
就
く

こ
と
に
喜
び
も
感
じ
て
い
ま
し

た
」

　
そ
の
当
時
も
今
も
刀
鍛
冶
の
修

業
は
地
元
で
す
る
人
が
多
か
っ

た
と
い
う
が
、藤
原
さ
ん
は
奈
良

の
人
間
国
宝
月
山
貞
一
氏
に
師
事
。

仕
事
を
ま
っ
た
く
知
ら
な
い
見
習

い
か
ら
修
業
を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

８
年
間
に
わ
た
る
修
行
で
月
山
流

鍛
治
と
刀
剣
彫
刻
の
技
を
修
得
。

そ
の
後
、父
24
代
藤
原
兼
房
よ
り

兼
房
流
の
秘
伝
を
学
び
、独
立
し

た
。

「
日
本
刀
の
作
り
方
の
基
本
は
変

わ
ら
な
い
が
、他
の
流
派
の
技
を

学
ん
だ
こ
と
で
、兼
房
流
と
の
違

い
が
わ
か
っ
た
こ
と
が
、そ
の
後

い
ろ
い
ろ
な
技
術
を
修
得
し
て
い

く
上
で
よ
か
っ
た
」と
話
す
。

　

各
派
の
秘
伝
の
違
い
は
、地
金

の
調
合
な
ど
に
あ
り
、鉄
の
地
肌

や
刃
文
、先
端
の
切
っ
先
な
ど
の

出
来
に
現
れ
る
と
い
う
。

「
刀
を
評
価
す
る
と
き
に
最
も
重

要
な
の
は
姿
、そ
し
て
地
金
と
刃

紋
の
バ
ラ
ン
ス
で
す
。本
当
に
い

い
刀
は
目
に
し
た
瞬
間
に
心
に
訴

え
る
も
の
が
あ
る
」の
だ
と
い
う
。

　

藤
原
さ
ん
は
海
外
で
の
実
技
、

講
演
の
経
験
も
あ
り
、日
本
刀
の

す
ば
ら
し
さ
を
伝
え
る
活
動
に
も

積
極
的
だ
。

「
日
本
刀
は
世
界
に
誇
れ
る
工
芸

品
で
す
。後
世
に
伝
え
ら
れ
る
よ

う
に
努
力
し
て
い
き
た
い
。そ
の

た
め
に
は
、多
く
の
人
に
日
本
刀

の
良
さ
を
理
解
し
て
も
ら
う
こ
と

が
必
要
な
の
で
す
」

　

普
段
は
と
て
も
優
し
く
、気
さ

く
な
藤
原
さ
ん
だ
が
、火
を
扱

い
始
め
る
と
そ
の
形
相
は
一
変
す

る
。炎
が
舞
い
上
が
り
、気
合

い
と
と
も
に
折
り
返
し
鍛
錬
が

始
ま
る
。長
年
の
経
験
で
、火
の

色
、火
の
出
方
、そ
し
て
風
の
音

か
ら
温
度
を
判
断
す
る
の
だ
と
い

う
。１
５
０
０
度
に
な
っ
た
と
判

断
し
た
そ
の
一
瞬
に
炭
か
ら
出
さ

れ
た
真
っ
赤
な
鉄
に
、弟
子
の
大

槌
が
振
り
下
ろ
さ
れ
、火
花
が
散

る
。リ
ズ
ム
を
と
る
刀
匠
の
小
槌

と
弟
子
の
大
槌
の
音
が
響
き
渡
る
。

火
花
が
舞
い
、鉄
の
ぶ
つ
か
り
合

う
音
が
道
場
に
こ
だ
ま
す
る
。ま

さ
に
真
剣
勝
負
。舞
い
上
が
る
炎

や
飛
び
散
る
火
花
、大
き
な
金
属

音
に
圧
倒
さ
れ
、神
聖
な
場
に
い

る
こ
と
を
実
感
す
る
。

刀　匠
第25代 藤原 兼房（ふじわら・かねふさ）さん
本名、加藤賀津雄。昭和32年生まれ。50歳。室町時
代から続く刀匠の25代目。人間国宝の刀匠、月山貞
一氏に師事。その後、父24代藤原兼房より兼房流
の秘伝を学び、第25代藤原兼房を襲名。現在、全日
本刀匠会常任理事、日本美術刀剣保存会協会会員。
関伝日本刀鍛錬技術保存会前副会長、関伝日本刀
鍛錬技術保存会刀匠会前会長などを歴任。

匠の伝承匠の伝承

22

第24代、25代、26代の親子3代の藤原兼房によって作られた
守り刀。4月に靖国神社に献上される

弟子の振り下ろす大槌と師匠の小槌の間合いが大切。「相づち」
という言葉はここから生まれた

世
界
に
誇
る
日
本
刀

そ
の
伝
統
を
守
り
た
い

photo by 斎藤 泉
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藤
原
さ
ん
に
目
標
を
聞
い
た
。

「
こ
れ
こ
そ
自
分
の
も
の
、25
代

藤
原
兼
房
の
も
の
だ
と
わ
か
る
も

の
を
完
成
さ
せ
て
み
た
い
。そ
し

て
、世
界
に
誇
れ
る
日
本
刀
を
守

り
、後
世
に
伝
え
て
い
き
た
い
」

と
も
。

　

藤
原
さ
ん
の
元
に
は
今
、二
人

の
若
者
が
弟
子
入
り
し
て
い
る
。

一
人
は
藤
原
氏
の
長
男
、26
代
藤

原
兼
房
さ
ん
だ
。５
年
の
修
業
を

終
え
、新
作
名
刀
展
審
査
会
に
向

け
て
刀
の
制
作
に
没
頭
し
て
い
た
。

こ
う
し
て
伝
統
は
受
け
継
が
れ
て

い
く
。

　

最
後
に
、刀
を
作
る
時
の
心
構

え
を
聞
い
た
。

「
自
分
は
絶
対
で
き
る
ん
だ
、い

い
も
の
を
作
る
ん
だ
と
い
う
強
い

思
い
が
大
事
で
す
。弱
気
に
な
っ

て
は
だ
め
で
す
」

　

炎
と
鉄
の
芸
術
。一
瞬
の
た
め

ら
い
が
す
べ
て
を
台
無
し
に
し

て
し
ま
う
緊
張
感
の
中
で
、長
い

年
月
を
か
け
て
伝
え
ら
れ
て
き
た

「
自
信
」を
見
た
よ
う
に
思
っ
た
。

　
藤
原
さ
ん
の
鍛
錬
道
場
を
辞
し

た
あ
と
、ご
紹
介
い
た
だ
い
た
研

ぎ
師
の
加
藤
万
豊
さ
ん
を
訪
ね
た
。

今
現
在
、関
市
で
唯
一
、弟
子
を

と
っ
て
い
る
研
ぎ
師
だ
と
い
う
。

　

加
藤
さ
ん
の
元
に
は
、三
人
の

若
者
が
弟
子
入
り
し
て
い
た
。加

藤
さ
ん
の
工
房
で
は
、最
低
３
年

間
は
絶
対
服
従
で
修
業
し
て
も
ら

う
と
い
う
。加
藤
さ
ん
が
弟
子
を

と
っ
て
い
る
理
由
は「
日
本
刀
の

伝
統
を
守
る
た
め
に
、な
ん
と
か

研
ぎ
師
を
増
や
し
た
い
」と
い
う

思
い
だ
。

「
今
日
本
に
は
２
４
０
万
振
り
の

日
本
刀
が
あ
り
、毎
年
３
０
０
０

振
り
が
新
た
に
作
ら
れ
て
い
ま

す
。一
人
の
研
ぎ
師
が
１
年
間
に

研
げ
る
刀
は
が
ん
ば
っ
て
も
60
振

り
。全
国
に
３
０
０
人
ほ
ど
の
研

ぎ
師
が
い
ま
す
が
、ど
ん
な
に
が

ん
ば
っ
て
も
全
部
の
日
本
刀
を
研

ぐ
こ
と
は
で
き
な
い
。な
ん
と
か

研
ぎ
師
を
増
や
さ
な
け
れ
ば
、日

本
刀
の
伝
統
は
廃
れ
て
し
ま
う
の

で
す
」

　
加
藤
さ
ん
は
そ
ん
な
使
命
感
か

ら
弟
子
を
育
て
て
い
る
の
だ
。

　
日
本
刀
と
い
う
と
刀
鍛
冶
が
脚

光
を
浴
び
る
が
、刀
鍛
冶
だ
け
で

は
日
本
刀
を
作
る
こ
と
は
で
き
な

い
。刀
鍛
冶
に
加
え
、刀
を
研
ぐ

研
ぎ
師
、金
具
を
作
る
は
ば
き
師
、

刀
剣
を
収
め
る
鞘さ
や

を
作
る
鞘
師
、

柄つ
か
巻
師
な
ど
多
く
の
人
に
よ
っ
て

作
ら
れ
て
い
る
。

　
研
ぎ
は
大
き
く
13
の
工
程
が
あ

る
そ
う
だ
が
、加
藤
さ
ん
は「
覚

え
る
の
は
そ
ん
な
に
難
し
く
な
い
。

２
年
も
あ
れ
ば
十
分
」と
軽
く
い

う
。そ
し
て「
研
ぎ
の
技
術
よ
り

も
人
付
き
合
い
が
う
ま
く
な
ら
な

い
と
食
べ
て
い
け
な
い
」と
弟
子

た
ち
に
い
い
聞
か
せ
て
い
る
そ
う

だ
。ま
た
、研
ぎ
の
技
術
に
つ
い

て
は「
ど
ん
な
ふ
う
に
研
い
で
も

い
い
。お
客
さ
ん
が
満
足
し
て
く

れ
た
ら
そ
れ
で
い
い
」と
も
。

　

だ
が
、考
え
て
み
て
ほ
し
い
。

金
額
に
し
た
ら
数
百
万
円
も
す

る
日
本
刀
。し
か
も
代
々
家
に
伝

わ
っ
て
き
た
よ
う
な
宝
物
の
よ
う

な
刀
を
、ど
う
で
も
い
い
よ
う
な

仕
事
を
す
る
研
ぎ
師
に
任
せ
る
だ

ろ
う
か
。つ
ま
り
、加
藤
さ
ん
は

口
で
は「
ど
ん
な
ふ
う
に
研
い
で

も
い
い
」と
い
い
な
が
ら
、一
人

前
の
研
ぎ
師
に
な
る
こ
と
、ち
ゃ

ん
と
お
客
が
付
く
こ
と
の
難
し

さ
を
指
摘
し
て
い
る
の
だ
。「
好

き
な
だ
け
で
は
続
け
ら
れ
な
い
」。

や
は
り
信
用
と
信
頼
。そ
し
て
日

本
刀
に
関
わ
る
さ
ま
ざ
ま
な
人
と

の
連
係
が
仕
事
を
作
っ
て
い
く
の

だ
。

　

そ
ん
な
加
藤
さ
ん
だ
が
、「〝
一

生
修
業
〟と
い
う
よ
う
な
考
え
方

は
大
嫌
い
だ
」と
い
う
。「
ど
ん
な

こ
と
に
も
ゴ
ー
ル
は
あ
る
。そ

う
で
な
け
れ
ば
仕
事
で
は
な
い
」。

目
標
を
持
っ
て
、そ
れ
に
向
か
っ

て
合
理
的
に
努
力
し
て
い
く
。そ

の
積
み
重
ね
が
伝
統
と
な
っ
て
い

く
。

　
刀
を
研
ぐ
技
術
だ
け
で
は
な
い
、

人
間
を
育
て
る
活
動
が
加
藤
さ
ん

の
工
房
で
は
行
わ
れ
て
い
た
。

　
今
回
取
材
を
す
る
に
あ
た
っ
て
、

資
料
を
調
べ
て
い
て
驚
い
た
こ
と

が
あ
る
。そ
れ
は
刀
の
地
金
の
元

に
な
る
玉た
ま

鋼は
が
ね

や
鉄
が
、岐
阜
で

は
採
れ
な
い
と
い
う
こ
と
だ
。刀

を
作
る
た
め
に
も
っ
と
も
重
要
な

材
料
が
近
く
に
な
い
。鎌
倉
時
代

の
昔
か
ら
、玉
鋼
は
出
雲（
島
根
）

や
備
前（
岡
山
）か
ら
船
で
運
ば

れ
、近
江
か
ら
陸
地
を
運
ば
れ

た
の
だ
と
い
う
。そ
れ
で
は
な
ぜ
、

こ
の
地
で
刃
物
産
業
が
興
り
、戦

国
時
代
に
は
日
本
刀
の
一
大
産
地

に
成
り
得
た
の
か
。ま
た
、そ
の

伝
統
が
今
日
ま
で
受
け
継
が
れ
て

き
た
の
か
。

　

関
の
水
や
粘
土
が
刀
作
り
に

向
い
て
い
た
と
い
う
説
も
あ
る

が
、も
っ
と
も
必
要
で
あ
る
は
ず

の
鉄
が
な
い
の
だ
か
ら
、に
わ
か

に
は
信
じ
が
た
い
。一
説
に
よ
る

と
、関
の
鍛
冶
は
鎌
倉
時
代
に
大

和（
奈
良
）か
ら
戦
乱
を
逃
れ
て

や
っ
て
き
た
人
が
多
か
っ
た
。関

が
平
和
で
あ
っ
た
こ
と
が
幸
い
し
、

こ
の
地
に
日
本
刀
を
作
る
産
業
を

も
た
ら
し
た
と
い
う
の
だ
。

　

鉄
と
い
う
材
料
は
な
く
と
も
、

技
術
を
持
っ
た「
人
」が
い
れ
ば
、

産
業
は
興
り
、技
術
は
継
承
さ
れ

て
い
く
の
だ
と
い
う
好
例
を
、こ

こ
関
市
に
見
た
。

刀剣研ぎ師
加藤 万豊（かとう・まんぽう）さん
本名、加藤善保。昭和16年生まれ。
65歳。人間国宝永山光幹氏に師事。
現在、日本美術刀剣保存協会岐阜県
支部評議員、関伝日本刀鍛錬技術保
存会副会長、関伝日本刀鍛錬技術保
存会研磨外装技術保存会会長。居合
道範士・9段の腕前。

①玉鋼
砂鉄と炭を熱して鉄のかたまりを
作る「たたら製鉄」という手法で作
られた良質の鉄。島根県から購入
している

②積み沸し
玉鋼を熱して3〜6mmの板状にし、
それを小さく割る。硬さを調べ、硬
さごとに積み重ね、1300度の熱で
溶かし一枚の鋼にする

③折り返し鍛錬
1500度に熱した鋼を大鎚でたた
いて不純物をたたき出す。それを折
り曲げ、またたたくという作業を15
回ほど繰り返す

④固め（造込み）
堅い、柔らかい、粘り強いなど、硬
さの違う鋼を組み合わせて刀の本
体を作る。これが日本刀の折れず
によく切れる特徴を生み出す

⑤素延べ・火造り
固めた鋼を熱し、小槌でたたいて
刀の形に延ばしていく。先端を切り
落として切っ先を作り、刃や峰（刀
の背）の部分も打ち出していく

⑥荒仕上げ
ヤスリやせんを使って、刀の凸凹を
修正する。長年の経験による勘が
必要とされる仕事だ

⑦土置き
粘土と松炭で作った焼刃土を刀に
塗る。これが刃文を決める。このあ
と、熱して水に入れる「焼き入れ」
を行う

日本刀の
鍛錬工程

匠の伝承

加藤さんの研ぎ工房『藤万』では3人
のお弟子さんが修業中。これまで4人
のお弟子さんを育て、独立させた。3
人は地元出身ではないので、独立する
と「さびしくなる」と加藤さんはもらす

26代藤原兼房さんは新作名刀展審査会に向けて、作業に余念
がない。最後の荒仕上げの段階だ

刀剣彫刻は藤原さんが師匠の月山貞一師に学んだ技術。下書
きの上から、丁寧に一文字ずつ彫っていく

鉄
が
な
く
と
も

刀
は
で
き
る

伝
統
を
作
り
守
る
の
は
人

伝
統
は
信
頼
に
よ
っ
て

守
ら
れ
る

縁
の
下
の
力
持
ち
・
研
ぎ
師
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れ
ず
、人
々
は
粟あ

わ

や
稗ひ

え

な
ど
の
雑
穀
を

主
食
と
す
る
生
活
を
余
儀
な
く
さ
れ
て

い
た
。養
蚕
は
貴
重
な
現
金
収
入
源
で

あ
っ
た
が
、同
時
に
火
薬
の
原
料
で
あ

る
煙
硝
作
り
も
各
家
の
地
下
で
盛
ん
に

行
わ
れ
て
い
た
と
い
う
。和
田
家
の
現

当
主
の
案
内
で
、養
蚕
の
作
業
場
で
あ

る
階
上
へ
、梯
子
の
よ
う
な
階
段
を
上

が
っ
て
い
っ
た
。天
井
の
低
い
中
二
階

が
あ
る
。物
置
あ
る
い
は
使
用
人
の
寝

起
き
の
場
で
も
あ
っ
た
。さ
ら
に
階
段

を
上
が
る
と
二
階
で
、切
り
妻
屋
根
を

支
え
る
重
み
の
あ
る
骨
組
み
が
む
き
出

し
に
な
っ
て
い
る
。合
掌
造
り
は
、釘

が
一
切
使
わ
れ
て
い
な
い
の
で
、弾
力

性
と
耐
久
性
を
併
せ
持
ち
、強
風
や
豪

中上 紀（なかがみ・のり）
1971年東京都生まれ。ハワイ州立大学芸術学部
で東洋美術を学ぶ。12歳の時、父で作家の中上
健次氏に連れられて行ったフィリピン放浪旅行
をきっかけにアジアに興味を持つ。99年にミャン
マーが舞台の紀行文『イラワジの赤い花』を執筆
後、小説『彼女のプレンカ』で第23回すばる文学
賞受賞。近著に『蒼の風景』『シャーマンが歌う夜』

『水の宴』など。小説やコラムで活躍中。

photo by 吉田 敬

に
お
邪
魔
し
た
。玄
関
を
入
る
と
囲
炉

裏
を
設
け
た
板
張
り
の
大
広
間
に
出
、

ま
ず
天
井
の
見
事
な
梁は

り
が
訪
れ
る
人
を

圧
倒
し
て
く
る
。数
百
年
も
の
間
に
囲

炉
裏
の
煤
で
い
ぶ
さ
れ
黒
光
り
し
た
、

太
く
、緩
や
か
に
湾
曲
し
た
自
然
の
大

木
だ
。こ
こ
で
は
、築
後
約
四
百
年
を

経
過
し
た
今
も
生
活
が
続
け
ら
れ
て
い

る
。和
田
家
は
農
家
で
あ
る
が
、江
戸

時
代
、当
主
は
庄
屋
や
番
所
役
人
の
役

目
も
担
っ
て
お
り
、そ
の
た
め
名
字
帯

刀
が
許
さ
れ
て
い
た
。囲
炉
裏
を
囲
ん

で
行
わ
れ
て
い
た
に
違
い
な
い
村
の
集

会
や
、家
族
の
団だ

ん
欒ら

ん
が
目
に
浮
か
ぶ
。

　

か
つ
て
白
川
郷
は
、地
形
が
急
で
耕

地
が
少
な
い
せ
い
で
米
が
ほ
と
ん
ど
取

　
雪
解
け
の
声
を
聞
く
早
春
の
あ
る
日
、

飛
驒
を
旅
し
た
。日
本
三
名
山
の
一
つ

で
あ
る
霊
峰
白
山
を
抱
く
よ
う
に
し
て

両
白
山
地
と
飛
驒
山
脈
が
囲
む
、山
ま

た
山
の
国
で
あ
る
。

　
ま
ず
向
か
っ
た
白
川
郷
は
、そ
の
昔
、

平
家
や
戦
国
の
落
ち
武
者
が
た
ど
り
着

い
て
安
住
し
た
場
所
と
も
囁
か
れ
る
ほ

ど
の
秘
境
だ
が
、清
ら
か
な
自
然
と
伝

統
を
守
る
地
域
と
し
て
知
ら
れ
て
い
る
。

茅
葺
き
の
屋
根
が
柔
ら
か
な
日
差
し
に

溶
け
た
雪
で
濡
れ
煌き

ら
めい
て
い
る
風
景
は
、

近
年
、世
界
遺
産
と
し
て
登
録
さ
れ
た

白
川
村
荻
町
の
合
掌
造
り
集
落
だ
。

　

田
ん
ぼ
の
畦あ

ぜ

を
歩
き
、集
落
で
も
最

大
規
模
の
合
掌
造
り
の
家
屋
、和
田
家

岐阜県飛驒地方

約100軒もの合掌造りの家が点在する白川郷。勾配の急な茅葺きの屋根が
特徴
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　 飛驒の旅
桜の夢・雪の祈り

屋根は釘を一本も使わずに組み上げられている

明善寺（天台宗）。白川郷では寺院も合掌造りだ。
庫裡は岐阜県指定重要文化財



な
の
で
あ
る
。

　

御
母
衣
ダ
ム
は
、戦
後
の
日
本
の
電

力
不
足
を
補
う
た
め
の
国
家
プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
の
一
つ
で
あ
っ
た
。建
設
に
際
し

て
は
二
百
四
十
戸
の
家
と
五
集
落
が
水

中
に
沈
む
こ
と
と
な
る
。建
設
を
お
こ

な
っ
た
電
源
開
発
株
式
会
社
初
代
総
裁

の
高
碕
達
之
助
氏
は
、そ
の
補
償
交
渉

に
自
ら
当
た
っ
た
の
だ
が
、彼
が
水
没

か
っ
た
。さ
き
ほ
ど
か
ら
、降
り
出
し

て
い
た
雨
が
、展
望
台
に
到
着
す
る
頃
、

雪
に
変
わ
っ
た
。風
も
強
く
、目
を
開

け
て
い
る
の
も
や
っ
と
で
あ
る
。道
路

わ
き
に
積
も
っ
た
雪
を
お
ぼ
つ
か
な
い

足
で
踏
み
分
け
な
が
ら
、そ
こ
に
す
っ

く
と
立
っ
て
い
る
二
本
の
桜
と
対
面
し

た
。御
母
衣
ダ
ム
に
語
り
継
が
れ
る
物

語
が
あ
り
、そ
れ
は
こ
の
桜
が
主
人
公
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接
す
る
暮
ら
し
の
中
で
人
々
が
助
け

合
っ
て
き
た
証
拠
で
あ
る
。

　
わ
れ
わ
れ
の
目
に
映
る
白
川
郷
は
美

し
い
が
、か
つ
て
は
過
酷
な
地
で
も

あ
っ
た
。冬
場
は
半
年
間
も
雪
に
閉
ざ

さ
れ
、明
治
時
代
ま
で
は
荷
車
す
ら
も

入
る
こ
と
が
で
き
な
か
っ
た
。不
作
や

凶
作
に
よ
る
飢
饉
で
は
、餓
死
者
も
出

た
。山
地
の
開
墾
も
容
易
で
は
な
く
、

そ
の
た
め
分
家
が
許
さ
れ
ず
、ど
ん
な

場
面
で
も
大
家
族
が
寄
り
添
い
あ
い
支

え
あ
っ
て
生
き
る
し
か
な
か
っ
た
。

　
し
か
し
、時
代
と
と
も
に
交
通
が
開

け
、除
雪
技
術
も
進
歩
し
て
い
く
よ
う

に
な
る
。特
に
、飛
驒
高
地
に
源
を
発

し
、北
流
し
て
富
山
湾
に
注
ぐ
庄
川
の

ダ
ム
開
発
は
、白
川
の
地
に
画
期
的
な

変
化
を
も
た
ら
し
た
。両
側
を
山
に
囲

ま
れ
た
庄
川
は
ダ
ム
開
発
に
適
し
て
お

り
、大
正
時
代
に
は
す
で
に
建
設
が
始

ま
っ
て
い
た
。昔
は
材
木
を
川
に
流
し

て
運
搬
し
て
い
た
た
め
、住
民
の
反
対

も
あ
っ
た
が
、道
路
を
作
る
こ
と
で
解

決
し
、白
川
郷
は
一
気
に
開
け
て
い
く

の
で
あ
る
。現
在
白
川
村
に
は
五
つ
の

ダ
ム
が
あ
る
が
、中
で
も
御み

母ぼ

衣ろ

ダ
ム

は
運
用
中
の
ロ
ッ
ク
フ
ィ
ル
ダ
ム
で
は
日

本
一
の
総
貯
水
容
量
を
誇
る
雄
大
さ
だ
。

　

御
母
衣
ダ
ム
を
見
下
ろ
す
、現
在
、

中
野
展
望
台
と
呼
ば
れ
る
場
所
に
向

雪
に
も
対
応
で
き
る
。床
に
は
風
通
し

の
隙
間
が
設
け
ら
れ
て
い
て
、一
階
か

ら
囲
炉
裏
の
熱
が
上
っ
て
く
る
よ
う
に

な
っ
て
い
る
。蚕
に
と
っ
て
も
作
業
す

る
人
に
と
っ
て
も
、適
温
が
保
た
れ
て

い
た
よ
う
だ
。

　
水
田
を
潤
す
水
路
か
ら
聞
こ
え
る
流

れ
の
音
に
耳
を
澄
ま
せ
な
が
ら
、畦
を

歩
い
て
い
る
と
、幾
組
か
の
旅
行
客
と

す
れ
違
っ
た
。荻
町
に
は
百
十
三
棟
の

合
掌
造
り
の
建
物
が
あ
り
、多
く
が
見

学
の
た
め
に
公
開
さ
れ
、民
宿
や
土

産
物
家
や
食
堂
と
し
て
営
業
し
て
い

る
。町
全
体
が
、伝
統
と
共
存
し
て
い

く
た
め
に
、交
代
で
日
に
数
度
の
火

回
り
を
す
る
な
ど
、絶
え
間
な
い
努
力

を
し
て
い
る
の
だ
。し
か
し
、合
掌
造

り
を
維
持
す
る
の
に
は
相
当
な
手
間
と

費
用
が
か
か
る
た
め
、泣
く
泣
く
保
存

を
諦
め
、普
通
の
民
家
に
建
て
直
し
た

家
も
あ
る
ら
し
い
。合
掌
造
り
は
屋
根

を
葺
き
替
え
る
だ
け
で
約
三
千
万
円
か

か
る
と
い
う
。ち
な
み
に
そ
の
作
業
は
、

地
域
住
民
の
労
働
力
提
供
に
よ
る
共
同

作
業「
結ゆ

い

」に
よ
っ
て
行
わ
れ
る
。準

備
の
日
を
合
わ
せ
て
も
二
日
間
を
要
し
、

二
百
人
も
の
人
手
が
要
る
。こ
の「
結
」

の
制
度
は
、昔
か
ら
生
産
お
よ
び
生
活

全
般
に
わ
た
る
地
域
組
織
と
し
て
重
要

な
役
割
を
果
た
し
て
き
た
。自
然
と
密

予
定
地
で
あ
る
荘

し
ょ
う

川か
わ

村
を
訪
れ
た
と

き
、光
輪
寺
と
い
う
寺
の
境
内
に
ひ
っ

そ
り
と
佇た

た
ず

む
樹
齢
四
百
年
あ
ま
り
の

老
桜
を
目
に
し
た
。高
碕
氏
の
脳
裏
に
、

桜
が
水
中
で
寂
し
く
揺
れ
て
い
る
様
子

が
浮
か
ぶ
。せ
め
て
こ
の
桜
を
助
け
た

い
と
願
っ
た
。し
か
し
、桜
は
移
植
が

難
し
い
と
さ
れ
る
植
物
で
あ
る
。高
碕

氏
は
専
門
家
の
協
力
を
得
、光
輪
寺
か

ら
ほ
ど
近
い
照
蓮
寺
の
や
は
り
似
た
よ

う
な
樹
齢
の
老
桜
と
共
に
、期
間
一
月

以
上
も
要
す
と
い
う
、植
林
史
上
世
界

初
と
も
言
え
る
大
作
業
を
行
っ
た
。

　
移
植
さ
れ
た
老
桜
は
厳
し
い
冬
に
耐

え
て
、若
芽
を
芽
吹
か
せ
、春
に
は
わ

ず
か
な
が
ら
も
可
憐
な
花
ま
で
咲
か
せ

た
。以
来
、二
本
の
荘
川
桜
は
ぐ
ん
ぐ

ん
枝
を
広
げ
、四
十
年
を
経
た
現
在
は
、

ダ
ム
に
沈
ん
だ
故
郷
を
静
か
に
見
守
り

な
が
ら
、春
に
は
満
開
の
花
を
咲
か
せ
、

夏
に
は
溢
れ
る
緑
を
、秋
に
は
見
事
な

紅
葉
を
見
せ
て
く
れ
る
。そ
し
て
村
を

離
れ
各
地
に
旅
立
っ
て
い
っ
た
人
々
の

ふ
る
さ
と
の
証
と
し
て
、堂
々
と
根
を

張
り
、我
々
に
命
の
強
さ
、愛
し
さ
を
、

語
り
続
け
て
い
る
の
で
あ
る
。

　
桜
が
見
て
い
る
の
か
も
し
れ
な
い
夢

を
想
像
し
つ
つ
、高
山
に
下
っ
た
。

　

飛
驒
高
山
の
夜
は
早
く
、午
後
五
時

に
は
ほ
と
ん
ど
の
店
が
閉
ま
っ
て
し
ま

う
た
め
、町
は
ひ
っ
そ
り
と
静
ま
り

返
っ
て
い
た
。高
山
陣
屋
そ
ば
の
宿
で

温
泉
に
つ
か
り
、じ
っ
く
り
と
睡
眠
を

と
っ
た
翌
朝
、奥
飛
驒
へ
と
向
か
っ
た
。

新
穂
高
ロ
ー
プ
ウ
ェ
イ
の
終
点
か
ら
は
、

北
ア
ル
プ
ス
と
、飛
驒
山
脈
の
白
い
峰

が
見
渡
せ
た
。澄
み
き
っ
た
空
気
の
中
、

笠
ヶ
岳
、槍
ヶ
岳
と
い
っ
た
白
銀
の

山
々
の
風
景
に
吸
い
込
ま
れ
そ
う
に
な

る
。自
分
の
背
丈
の
倍
も
あ
る
雪
の
壁

の
中
を
、さ
く
さ
く
と
い
う
足
音
を
聞

き
な
が
ら
歩
く
。考
え
て
み
た
ら
、こ

の
旅
で
今
年
初
め
て
の
雪
を
味
わ
っ
た
。

東
京
で
は
と
う
と
う
一
度
も
雪
が
降
ら

な
か
っ
た
。豪
雪
地
帯
の
白
川
郷
で
も

白川村の合掌造り民家として最大の和田家。築400年の家屋を支える梁が重厚感を与えている2本の荘川桜が御母衣ダムの湖底を見下ろしている

昔ながらの町家が連なる高山市“さんまち”は酒蔵や土産物店などが集まる観光
スポットだ
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御
母
衣
ダ
ム
は
、ロ
ッ
ク
フ
ィ
ル
形
式
で

は
、建
設
当
時
は
東
洋
一
。現
在
で
も
堤
高
、

堤
体
積
、総
貯
水
量
に
お
い
て
日
本
有
数

の
規
模
を
誇
る
。ロ
ッ
ク
フ
ィ
ル
ダ
ム
と
は
、

岩
石
を
材
料
と
し
て
盛
り
立
て
て
造
ら
れ

る
ダ
ム
で
、中
心
部
に
は
水
漏
れ
や
崩
れ

を
防
ぐ
た
め
に
コ
ア
と
呼
ば
れ
る
粘
土
質
の

土
が
使
わ
れ
て
い
る
。そ
の
起
源
は
、な
ん

と
古
代
エ
ジ
プ
ト
の
時
代
に
ま
で
遡
る
ら
し

い
。高
さ
１
３
１
ｍ
の
岩
面
を
見
上
げ
る
と
、

積
も
っ
た
雪
の
せ
い
か
、ダ
ム
の
壁
と
い
う

よ
り
も
一
枚
の
絵
画
の
よ
う
で
あ
っ
た
。ダ

ム
左
岸
直
下
に
設
置
さ
れ
た
発
電
所
を
見

学
す
る
た
め
、車
に
乗
り
、長
い
ト
ン
ネ
ル

を
潜
る
。深
い
山
の
地
中
深
く
に
二
台
の

発
電
機
が
絶
え
間
な
く
活
動
し
て
い
る
様

は
圧
巻
だ
。こ
こ
で
生
ま
れ
た
電
力
は
関
西

方
面
へ
供
給
さ
れ
る
。荘
川
桜
が
あ
る
展

御み

母ぼ

衣ろ

ダ
ム
・
発
電
所

望
台
か
ら
、運
用
中
の
ダ
ム
湖
と
し
て
は
国

内
四
位
の
貯
水
容
量
だ
と
い
う
広
大
に
し

て
穏
や
か
な
湖
面
を
望
む
。ダ
ム
の
下
流

に
あ
る「
Ｍ
Ｉ
Ｂ
Ｏ
Ｒ
Ｏ
ダ
ム
サ
イ
ド
パ
ー

ク 

御
母
衣
電
力
館
」で
は
、御
母
衣
を
は

じ
め
と
す
る
庄
川
ダ
ム
群
に
関
す
る
さ
ま

ざ
ま
な
情
報
や
白
川
郷
の
資
料
が
公
開
さ

れ
て
い
た
。〝
荘
川
桜
〟移
植
の
ド
キ
ュ
メ
ン

タ
リ
ー
映
画
も
こ
こ
で
観
る
こ
と
が
で
き
る
。

2007年2月27〜3月1日取材

ろ
し
で
大
変
な
の
に
、と
い
う
戸
惑
い

の
声
が
聞
か
れ
た
。白
川
郷
や
高
山
の

伝
統
家
屋
の
屋
根
に
積
も
る
雪
景
色
を

見
に
来
る
旅
人
に
は
残
念
な
こ
と
で
あ

る
が
、土
地
の
人
も
ま
た
少
し
複
雑
な

表
情
だ
っ
た
。

　

白
銀
の
風
景
の
向
こ
う
に
、霊
峰
白

山
が
静
か
に
輝
い
て
い
る
。あ
の
白
山

の
麓
に
繰
り
広
げ
ら
れ
る
幾
つ
も
の
物

語
を
思
っ
た
。手
を
伸
ば
し
、す
ぐ
そ

こ
の
雪
に
触
れ
て
み
る
。こ
の
雪
が
い

つ
か
解
け
、私
た
ち
を
潤
し
、包
み
清

め
る
流
れ
に
な
る
の
だ
、そ
う
感
じ
た

瞬
間
、心
の
中
で
祈
り
の
言
葉
を
つ
ぶ

や
い
て
い
た
。

電源開発株式会社 御母衣電力所 平田和也所長

◆設備の概要
御母衣発電所

発電所名 御母衣発電所
所在地 岐阜県大野郡白川村

発電所出力 215,000kW
受電会社 関西電力
運転開始 昭和36年1月

御母衣ダム
形　式 ロックフィル
大きさ 頂長405×高131m
全容量 370,000,000㎥

有効容量 330,000,000㎥

新穂高ロープウェイで西穂高口まで登る。暖冬で雪が少ないとはいえ、白銀の世界が広がる

高
山
で
も
、今
年
は
二
、三
度
し
か
降
っ

て
い
な
い
と
い
う
。旅
の
間
中
そ
こ
こ

こ
で
、い
つ
も
な
ら
こ
の
時
期
は
雪
下

西穂高口から見た日本三名山の一つ霊峰白山
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　今年は記録的な暖冬だった。加えて、
アル・ゴア氏の映画『不都合な真実』も公
開されて、「地球温暖化問題」を耳にしな
い日はなかった。実際、南極の氷の大崩
落の映像などを見ると、地球市民として
できることはないかと考えさせられる。
最近は雑誌などでも、地球に優しい生活
についての特集が多く、私も色々試して

転車を購入したのだ。隣の駅くらいであ
れば、車よりも早く行ける上に、車では
見過ごしてしまう近所のお店などもチェ
ックできて結構楽しい。それに少し気に
なり始めたお腹周りにも効果がありそう
だ。地球温暖化への取り組みとしてはと
ても小さなものだと思うが、今後とも続
けていきたいと思う。（K）

みるがやり遂げるのが難しいことが多い。
まずは無理せず楽にできることからと思
い、実践していることが2つある。1つは
買い物袋持参運動への参加。わが家では
休日に食材のまとめ買いをしているが、
袋を持参するとレジできれいに詰めてく
れるので、かえって楽になった。もう1
つは自転車の活用。最近、15年振りに自

編集後記

J-POWER Information
郡山布引高原風力発電所が営業運転開始
〜合計出力65,980kWは国内最大〜

金
田
一 

秀
穂

きんだいち・ひでほ
杏林大学外国語学部教授。国語学者、評論家。1953
年東京生まれ。1983年東京外国語大学大学院博士
課程修了。近著に『知っておきたい 日本語コロケー
ション辞典』『ふしぎ日本語ゼミナール』など。

春
の
こ
と
ば

SPRING---Haru
　
春
の
風
。明
る
く
暖
か
で
心
地
よ
い
。言
葉
が
朗
ら
か
で
あ
る
。

　
春
風
や
闘
志
い
だ
き
て
丘
に
立
つ
、と
い
う
高
浜
虚
子
の
句
が
あ
る
。

　

四
月
は
多
く
の
人
に
と
っ
て
、出
発
の
季
節
で
あ
り
、希
望
の
季
節
で
あ
る
。

丘
の
上
に
立
っ
て
遠
く
の
街
並
を
望
む
。こ
れ
か
ら
自
分
が
や
り
た
い
こ
と
、出

来
そ
う
な
こ
と
、そ
ん
な
こ
と
を
考
え
て
気
分
が
高
揚
す
る
。明
る
い
空
を
見
上

げ
れ
ば
、雲
が
流
れ
て
い
る
で
あ
ろ
う
。丘
の
上
の
春
風
は
、少
し
強
め
に
吹
く
。

肌
に
き
つ
く
あ
た
る
。そ
れ
で
さ
え
心
地
よ
い
緊
張
感
を
生
む
。

　
し
か
し
、春
の
風
で
そ
の
よ
う
な
気
分
に
な
る
と
い
う
の
は
、い
か
に
も
明
治

時
代
の
気
負
っ
た
若
者
を
感
じ
さ
せ
る
。平
成
の
世
に
、そ
ん
な
元
気
な
若
者
が

い
る
の
だ
ろ
う
か
。

　

あ
る
年
の
四
月
、大
学
の
新
入
生
に
、今
何
を
し
た
い
か
と
聞
い
た
ら
、半
分

以
上
の
子
が
、寝
た
い
と
答
え
た
と
言
っ
て
、同
僚
教
授
が
嘆
い
て
い
た
。あ
ま

り
に
も
無
気
力
に
思
え
た
の
だ
ろ
う
。

　
し
か
し
、翻
っ
て
み
れ
ば
、彼
ら
は
と
て
も
正
直
で
素
直
な
の
か
も
し
れ
な
い
。

春
風
の
吹
く
丘
の
上
に
登
っ
た
ら
、土
筆
が
生
え
て
い
る
か
も
し
れ
な
い
。若
草

を
敷
く
の
に
も
ち
ょ
う
ど
い
い
。そ
こ
で
寝
転
び
た
く
な
り
、ぼ
ん
や
り
と
遠
く

か
ら
聞
こ
え
て
く
る
街
の
音
を
聞
き
な
が
ら
、身
体
を
伸
ば
し
て
眠
れ
た
ら
、ど

ん
な
に
か
い
い
だ
ろ
う
。

　
イ
ギ
リ
ス
の
詩
人
エ
リ
オ
ッ
ト
に
は
、「
四
月
は
残
酷
な
季
節
だ
」と
い
う
一
節

が
あ
る
。も
の
皆
全
て
が
精
気
を
み
な
ぎ
ら
す
。そ
の
息
吹
が
、か
え
っ
て
憂
鬱

な
気
分
を
搔
き
立
て
る
。

「
よ
う
ず
」と
い
う
方
言
が
あ
る
。関
西
か
ら
九
州
に
か
け
て
使
わ
れ
て
い
た
言

葉
で
、春
先
に
吹
く
湿
っ
た
南
風
の
こ
と
を
い
う
。も
の
を
腐
ら
せ
た
り
、頭
痛

を
起
こ
さ
せ
る
と
考
え
ら
れ
て
い
た
。さ
わ
や
か
な
風
で
は
な
く
、む
し
ろ
人
を

滅
入
ら
せ
る
不
吉
な
風
で
あ
る
。浄
瑠
璃
に
は「
播
磨
灘
で
よ
う
ず
に
逢
っ
た
よ

う
な
目
に
あ
っ
て
頭
痛
混
じ
り
」と
い
う
セ
リ
フ
が
あ
る
。春
の
風
は
日
本
で
も
、

あ
ま
り
気
分
の
よ
く
な
い
物
と
さ
れ
て
い
た
こ
と
が
分
か
る
。

　
春
の
風
と
い
っ
て
も
、気
分
を
高
め
る
だ
け
で
は
な
い
。そ
こ
で
わ
た
し
が
好

き
な
春
の
言
葉
は
、春
眠
。春
眠
暁
を
覚
え
ず
。

　
眠
る
こ
と
は
、近
代
に
お
い
て
悪
と
さ
れ
て
き
た
。眠
り
は
覚
め
な
け
れ
ば
な

ら
な
い
。太
平
の
眠
り
を
覚
ま
す
蒸
気
船
、と
い
う
け
れ
ど
、太
平
で
眠
っ
て
い

ら
れ
る
世
の
中
は
す
ば
ら
し
か
っ
た
の
で
は
な
か
ろ
う
か
。覚
め
な
け
れ
ば
い
け

な
か
っ
た
の
は
つ
ら
い
。

　
不
眠
不
休
と
い
う
。不
夜
城
と
い
う
。人
が
活
発
に
動
き
回
る
の
は
い
い
こ
と

で
あ
る
よ
う
だ
。し
か
し
、寝
る
時
間
を
惜
し
ん
で
、人
は
深
夜
も
働
く
よ
う
に

な
っ
た
。休
む
べ
き
時
間
だ
っ
た
の
が
、働
か
な
く
て
は
い
け
な
く
な
っ
た
。そ

の
結
果
、休
息
が
奪
わ
れ
、健
康
が
奪
わ
れ
た
。得
た
の
は
コ
ン
ビ
ニ
弁
当
と
、

深
夜
の
騒
音
で
あ
る
。夜
は
寝
よ
う
。春
は
も
っ
と
寝
よ
う
。

　
眠
る
こ
と
の
価
値
を
高
め
よ
う
。

Illustration by 鯰江光二

発　
電　
所　
概　
要

発電所名 郡山布引高原風力発電所

所在地 福島県郡山市湖南町赤津

出　力 65,980kW（2,000kW×32基、1,980kW×１基）

年間発生電力量
約12,500万kWh

［一般家庭約35,000世帯分の年間消費電力量に
相当］

受電会社 東京電力株式会社

工事工程 平成17年 5月　着工
平成19年 2月　営業運転開始

事
業
会
社
概
要

会社名 株式会社グリーンパワー郡山布引

本店所在地 福島県郡山市

資本金 1億円

代表取締役社長 三保谷 明（みほや あきら）（Jパワー 風力事業室長）

本発電所は、有名な布引大根の栽培が行われている標高約1,000ｍの布引高原に位置しており、CO2削減効果が期待される大規模風力発電事業と農業と
の共存を図っています。また、猪苗代湖や磐梯山などからも近く、地元の観光資源としても大きな期待を集めています。

294

401

49

118

猪苗代湖

猪苗代

郡山
JCT

本宮

二本松

磐梯熱海

須賀川

郡山

会津坂下

会津若松
西若松

磐梯山
1819

安達太良山
1709

郡山布引高原
風力発電所

　このたび、Ｊパワーが100％出資する株式会社グ
リーンパワー郡山布引の郡山布引高原風力発電所が
営業運転を開始しました。
　本発電所は、福島県郡山市の会津布引高原におい
て平成17年5月より建設を進めてきたもので、風車
基数33基、合計出力は国内最大の65,980kWです。
　本発電所により、当社が国内で運営する風力発電
所は9地点、総出力は210,530kWになります。
　Ｊパワーは今後ともCO2を排出しないクリーンな
電源として風力発電所の開発に取り組んでいきます。

　




