
岬の灯台につながる小径
北九州市若松区にある妙

みょうけんざきとうだい

見埼灯台は、九州の北に広がる
響
ひびきなだ

灘に突き出す遠
と お み が は な

見ケ鼻という岬に立つ。灯台に到る小径
は木々が生い茂り、そこを抜けると眼前に広大な海が広が
る。江戸時代には福岡藩の遠見番所が設けられ、異国船の
監視や難破船の救助に備えていた。1966年（昭和41年）
に完成した妙見埼灯台の塔高は10.5m。玄界灘から響灘を
通り、関門海峡に抜ける船の目標としてその航行を見守る。
遠見ケ鼻は夕日の名所で、近くにはテーブルやベンチも用意
されている。

（P.22から、作家・藤岡陽子さんによる福岡県北九州市の紀行文を掲載しています）
文 ／ 豊岡 昭彦

SCENE

 写真 ／ 大橋 愛 　Eye Ohashi

写真家。神奈川県生まれ。東京綜合写真専門学校研
究科卒業。写真作品活動のほか、企業広告、雑誌、
出版等の分野で活動。個展、グループ展多数。写真
集『piece』、『UNCHAINED』、『arche』など。



情報ネットワーク社会の
本質とその未来

Global Headline

「
つ
な
げ
て
い
く
力
」
と
い
う
本
誌
の
特
集
に

寄
せ
て
︑
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
社
会
を
生
き
る

我
々
が
考
慮
す
べ
き
こ
と
に
つ
い
て
考
え
て
お

き
た
い
。

　

思
え
ば
︑
平
成
元
年
に
あ
た
る
１
９
８
９

年
に
︑
米
国
の
軍
事
用
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
だ
っ
た

A
RPA

N
ET

︵
ア
ー
パ
ネ
ッ
ト
︶
が
学
術
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
と
つ
な
が
っ
た
。
そ
の
後
︑一
般
人
が
ア

ク
セ
ス
で
き
る
現
在
の
よ
う
な
商
用
利
用
が
始

ま
っ
た
の
が
93
年
だ
っ
た
。

　

軍
事
技
術
と
し
て
開
発
さ
れ
た
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
が
民
間
に
開
放
さ
れ
た
理
由
は
︑
同
じ

89
年
に
ベ
ル
リ
ン
の
壁
が
崩
壊
︑
東
西
冷
戦
が

終
結
し
︑
ソ
連
を
は
じ
め
と
す
る
東
側
の
軍
事

的
脅
威
が
大
幅
に
低
下
し
た
こ
と
に
よ
る
。

　

ま
さ
に
平
成
の
30
年
間
は
冷
戦
後
の
混
沌
と

し
た
世
界
と
︑
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
の
時
代
だ
っ

た
と
い
え
る
。
こ
の
Ｉ
Ｔ
革
命
の
時
代
を
制
し

た
の
は
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
︵
ガ
ー
フ
ァ
︶
と
呼
ば
れ
る

G
oogle

︑Am
azon

︑Facebook

︑Apple

な
ど

の
米
国
企
業
だ
っ
た
。Apple

以
外
の
３
社
は

ベ
ン
チ
ャ
ー
と
し
て
90
年
以
降
に
ス
タ
ー
ト
し

た
新
興
企
業
だ
。
日
本
企
業
も
米
国
企
業
と
同

様
に
Ｉ
Ｔ
革
命
に
血
道
を
上
げ
た
が
︑
日
本
に

は
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
の
よ
う
な
企
業
は
生
ま
れ
な
か
っ

た
。こ
こ
に
︑こ
れ
か
ら
の
情
報
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク

社
会
を
生
き
抜
く
た
め
の
鍵
が
あ
る
。

　

日
本
で
は
Ｉ
Ｔ
関
連
企
業
と
し
て
︑
プ
ロ
バ

イ
ダ
ー
や
光
通
信
な
ど
の
回
線
業
者
︑
ネ
ッ
ト

通
販
や
ネ
ッ
ト
オ
ー
ク
シ
ョ
ン
な
ど
の
ｅ
︲
ビ

ジ
ネ
ス
︑
そ
し
て
半
導
体
を
使
っ
た
デ
バ
イ
ス

メ
ー
カ
ー
な
ど
の
Ｉ
Ｔ
企
業
が
生
ま
れ
た
が
︑

そ
れ
ら
の
企
業
は
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
の
よ
う
に
成
功
す

る
こ
と
は
な
か
っ
た
。そ
の
違
い
は
︑Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ

が
顧
客
や
取
引
先
の
デ
ー
タ
を
取
得
す
る
た
め

の「
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
」
を
支
配
し
︑
そ
こ
で

集
め
た
膨
大
な
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
を
活
用
し
て
︑

さ
ら
な
る
ビ
ジ
ネ
ス
を
つ
く
り
あ
げ
る
と
い
う

「
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
」だ
っ
た
こ
と
だ
。

　

一
方
の
日
本
企
業
は
︑
高
度
成
長
期
の
工
業

生
産
力
モ
デ
ル
の
枠
組
み
を
脱
す
る
こ
と
が
で

き
ず
︑
ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム

を
握
る
構
想
に
欠
け
て
い
た
。

　

情
報
技
術
の
進
化
の
方
向
も
こ
の
30
年
間
で

大
き
く
変
わ
っ
た
。Ｉ
ｏ
Ｔ
︑ク
ラ
ウ
ド
︑Ａ
Ｉ
︑

ユ
ビ
キ
タ
ス
な
ど
の
技
術
が
生
ま
れ
︑
エ
ネ
ル

ギ
ー
も
市
民
生
活
も
企
業
経
営
も
︑
あ
ら
ゆ
る

分
野
が
デ
ー
タ
を
基
本
に
し
た
「
デ
ー
タ
リ
ズ

ム
の
時
代
」
と
な
り
︑
デ
ー
タ
を
支
配
す
る
人

が
す
べ
て
を
制
す
る
こ
と
に
な
っ
た
。
特
に
企

業
経
営
に
お
い
て
は
︑
そ
れ
ぞ
れ
の
ビ
ジ
ネ
ス

モ
デ
ル
を
い
か
に
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
し
進
化

さ
せ
ら
れ
る
か
︑
す
な
わ
ち
デ
ー
タ
リ
ズ
ム
の

時
代
へ
の
チ
ャ
レ
ン
ジ
に
成
功
で
き
る
か
ど
う

か
が
こ
れ
か
ら
の
企
業
に
と
っ
て
の
サ
バ
イ
バ

ル
フ
ァ
ク
タ
ー
と
な
る
。

　

人
と
モ
ノ
︑
会
社
な
ど
︑
あ
ら
ゆ
る
も
の
が

ネ
ッ
ト
で
つ
な
が
る
世
界
で
は
︑
情
報
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
社
会
の
本
質
を
見
極
め
︑
そ
れ
に
対
応

す
る
構
想
を
描
く
こ
と
が
必
要
で
︑
そ
れ
が
日

本
の
︑そ
し
て
日
本
企
業
の
未
来
を
決
め
る
。

（
２
０
１
９
年
５
月
20
日
取
材
）

寺島 実郎
ͯΒ͠·・͡ ͭΖ͏
一般財団法人日本総合研究所会長、多摩大学学長。1947年、北海道生まれ。
早稲田大学大学院政治学研究科修士課程修了、三井物産株式会社入社。調
査部、業務部を経て、ブルッキングス研究所（在ワシントンＤＣ）に出向。その後、
米国三井物産ワシントン事務所所長、三井物産戦略研究所所長、三井物産常
務執行役員を歴任。主な著書に『ジェロントロジー宣言―「知の再武装」で１０
０歳人生を生き抜く』（2018年、NHK出版新書）、『ひとはなぜ戦争をするのか 
脳力のレッスンV』（2018年、岩波書店）、『ユニオンジャックの矢　大英帝国のネッ
トワーク戦略』（2017年、NHK出版）、『シルバー・デモクラシー ―戦後世代の
覚悟と責任』（2017年、岩波新書）など多数。メディア出演も多数。
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［特集］ つなげていく力

鉄道事業に初めてICカード技術を持ち込み、カード型乗車券を生活インフラの
切り札に変身させたJR東日本の「Suica」──生みの親のプロジェクトリーダーは

「人」と「心」を重んじ「もの好き」を身上とする、こだわりの人である。

駅から始まるライフスタイル革命

「Suica」の
つなげていく力

椎橋 章夫渡部 肇史
JR東日本メカトロニクス株式会社
取締役会長J-POWER社長
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椎橋 章夫（しいばし・あきお）
JR東日本メカトロニクス株式会社取締役会長。
1953年、埼玉県生まれ。1976年埼玉大学
理工学部卒後、日本国有鉄道入社。1987年
東日本旅客鉄道株式会社入社。設備部旅客設
備課長、鉄道事業本部Suicaシステム推進プ
ロジェクト担当部長、同IT・Suica事業本部
副本部長などを歴任、Suicaプロジェクトの
指揮を執る。2012年JR東日本メカトロニ
ク ス 株 式 会 社 入 社。2019 年 か ら 現 職。
2006年東京工業大学大学院修了、工学博士。
著書に『ペンギンが空を飛んだ日』 （2013年、
交通新聞社新書）など。

K e y w o r d

特定の企業が提供する情報通信技術
を介し、商品・サービス購入の支払
い決済を行う手段のひとつ。事前チ
ャージするものやクレジット機能付
きなど様々なタイプがある。

自動改札機に磁気カードを通して運
賃精算を行う方式の乗車券。関西各
社共通の「スルッと KANSAI」カ
ードなどがある。

現
状
維
持
案
も
あ
る
中
、費
用
負
担
と

技
術
的
課
題
の
大
き
い
案
に
挑
む

決
断
を
下
し
た
の
で
す
ね
。

民
営
化
後
に
吹
い
た

進
取
の
風
に
も
後
押
し
さ
れ
て

ゴ
ー
サ
イ
ン
が
出
ま
し
た
。

Shiibashi Akio
Watanabe Toshifumi

「
Ｓｕ
ｉｃａ
」誕
生
の
陰
に 

民
営
化
後
の
意
識
改
革
あ
り

渡
部　

椎
橋
さ
ん
は
「
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
（
ス

イ
カ
）」
の
開
発
に
よ
っ
て
、
乗
車
券
だ

け
で
な
く
電
子
マ
ネ
ー
（
※
１
）
と
し
て
も

使
え
る
と
い
う
前
例
の
な
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
を
構
築
さ
れ
ま
し
た
。
そ
も
そ
も
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
発
端
は
ど
ん
な
様
子
だ
っ

た
の
で
す
か
。

椎
橋　

開
発
の
前
段
か
ら
お
話
し
す
る

と
、
私
は
国
鉄
の
分
割
民
営
化
が
な
け
れ

ば
「
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
」
は
誕
生
し
な
か
っ
た

と
考
え
て
い
ま
す
。
１
９
８
７
年
４
月
に

官
か
ら
民
へ
移
り
、
も
の
の
見
方
が
ひ
っ

く
り
返
り
ま
し
た
。
そ
の
象
徴
が
利
益
や

予
算
に
関
す
る
考
え
方
で
す
。
ま
た
以
前

は
、
一
人
称
で
始
ま
る
言
葉
が
少
な
く
、

私
が
、
私
た
ち
が
何
々
を
す
る
と
い
う
発

想
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
民
営
化
後
は

「
私
が
変
わ
れ
ば
会
社
が
変
わ
る
」
を
合

言
葉
に
、
改
革
の
機
運
が
沸
き
上
が
り
、

経
営
層
も
含
め
て
意
識
が
激
変
し
た
感
が

あ
り
ま
す
。

渡
部　

そ
う
し
た
会
社
環
境
の
変
化
に
つ

れ
て
、
鉄
道
事
業
の
ハ
ー
ド
面
だ
け
で
な

く
、
顧
客
サ
ー
ビ
ス
な
ど
の
ソ
フ
ト
面
の

充
実
を
図
る
素
地
が
整
っ
て
い
っ
た
の
で

し
ょ
う
。
当
時
の
椎
橋
さ
ん
は
Ｊ
Ｒ
東
日

本
で
先
端
的
な
技
術
開
発
を
一
手
に
引
き

受
け
る
お
立
場
で
し
た
が
…
…
。

椎
橋　

も
と
も
と
、
Ｊ
Ｒ
総
研
（
旧
鉄
道

技
術
研
究
所
）
で
鉄
道
事
業
へ
の
Ｉ
Ｃ

カ
ー
ド
の
応
用
が
す
で
に
検
討
さ
れ
て
い

た
の
で
す
が
、
民
営
化
を
機
に
Ｊ
Ｒ
東
日

本
が
研
究
を
引
き
受
け
ま
し
た
。
私
は
90

年
代
半
ば
に
は
「
非
接
触
式
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド

乗
車
券
」
の
原
型
を
こ
し
ら
え
て
い
ま
し

た
。
改
札
機
に
タ
ッ
チ
す
る
だ
け
で
通
れ

る
の
で
お
客
様
に
便
利
だ
し
、
技
術
的
な

業
経
験
は
必
要
だ
か
ら
と
、駅
ナ
カ
に
テ
ー

ブ
ル
を
並
べ
て
Ｊ
Ｒ
各
社
で
共
通
で
使
え

る
「
オ
レ
ン
ジ
カ
ー
ド
」
の
販
売
を
や
り

ま
し
た
。
そ
う
い
う
現
場
を
踏
ん
で
得
た

カ
ル
チ
ャ
ー
シ
ョ
ッ
ク
が
、
一
人
ひ
と
り
の

気
持
ち
を
う
ま
く
切
り
替
え
さ
せ
た
と
思

い
ま
す
。

技
術
の
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
と 

オ
ー
プ
ン
化
戦
略
が
奏
功

渡
部　

そ
し
て
２
０
０
１
年
に
「
Ｓ
ｕ
ｉ

ｃ
ａ
」
を
実
践
投
入
。
Ｊ
Ｒ
の
改
札
口
を

ス
イ
ス
イ
通
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
感
心

し
、
磁
気
カ
ー
ド
か
ら
一
夜
に
し
て
Ｉ
Ｃ

カ
ー
ド
に
切
り
替
わ
っ
た
こ
と
に
驚
嘆
し

た
記
憶
が
あ
り
ま
す
。

椎
橋　

私
の
立
場
で
一
番
大
変
だ
っ
た
の

は
、
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
を
タ
ッ
チ
す
る
だ
け
で

通
れ
る
自
動
改
札
機
に
置
き
換
え
た
後

も
、
従
来
通
り
の
磁
気
カ
ー
ド
で
も
通
れ

る
機
能
を
保
つ
こ
と
で
し
た
。
磁
気
カ
ー

ド
を
使
わ
れ
る
お
客
様
に
も
ご
不
便
は
か

け
ら
れ
ま
せ
ん
の
で
、
Ｉ
Ｃ
と
磁
気
を
両

立
さ
せ
る
設
備
仕
様
が
求
め
ら
れ
、
二
重

の
投
資
も
必
要
に
な
り
ま
し
た
。

渡
部　

磁
気
式
の
ま
ま
更
新
と
い
う
現
状

維
持
案
も
あ
る
中
で
、
あ
え
て
費
用
負
担

と
技
術
的
課
題
の
大
き
い「
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
」

案
に
挑
む
決
断
が
下
さ
れ
た
の
で
す
ね
。

椎
橋　

と
は
い
え
、
投
資
対
効
果
を
踏
ま

椎
橋　

例
え
ば
「
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
」
の
Ｉ
Ｃ

チ
ッ
プ
に
記
録
さ
れ
た
乗
車
デ
ー
タ
を
、

通
過
す
る
改
札
機
内
蔵
の
リ
ー
ダ
ー
ラ
イ

タ
ー
で
読
み
取
り
、
デ
ー
タ
を
書
き
換
え

る
工
程
が
あ
り
ま
す
。
こ
の
デ
ー
タ
の
や

り
取
り
を
０
・
２
秒
以
内
に
完
了
せ
ね
ば

な
ら
ず
、通
信
機
能
の
精
度
を
高
め
た
り
、

デ
ー
タ
処
理
を
高
速
化
し
た
り
す
る
の
に

長
い
年
月
を
費
や
し
ま
し
た
。

　

ま
た
、
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
を
駆
動
さ
せ
る
に

は
電
源
が
必
要
で
、
１
枚
１
枚
に
バ
ッ
テ

リ
ー
を
組
み
込
め
ば
話
は
早
い
の
で
す

が
、
そ
れ
だ
と
電
池
切
れ
で
急
に
使
え
な

く
な
る
心
配
が
あ
る
。
結
局
、
リ
ー
ダ
ー

ラ
イ
タ
ー
側
か
ら
電
波
で
電
源
を
供
給

し
、
バ
ッ
テ
リ
ー
不
要
の
カ
ー
ド
に
し
た

の
も
成
功
の
一
因
と
い
え
る
で
し
ょ
う
。

［特集］ つなげていく力

れ
な
い
が
、
民
営
化
後
に
吹
い
た
進
取
の

風
に
も
後
押
し
さ
れ
、
ゴ
ー
サ
イ
ン
が
出

ま
し
た
。

渡
部　

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
が
根
本
か
ら
変

わ
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。
自
分
の
仕
事
の

こ
と
は
自
分
で
考
え
て
決
め
て
い
い
。
た

だ
し
、
自
分
の
生
業
は
自
分
で
成
り
立
た

せ
な
い
と
い
け
な
い
と
。

椎
橋　

そ
の
思
い
は
強
か
っ
た
で
す
。
社

員
た
ち
が
誰
彼
と
な
く
、
技
術
屋
に
も
営

え
ず
に
決
裁
は
仰
げ
ま
せ
ん
か
ら
試
算
表

を
つ
く
っ
て
説
得
材
料
に
し
ま
し
た
。
私

の
計
算
で
は
、
現
状
維
持
案
の
投
資
額

は
約
３
３
０
億
円
、「
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
」
導

入
案
で
は
約
４
６
０
億
円
。
差
額
の
約

１
３
０
億
円
は
改
札
機
の
摩
耗
部
品
の
寿

命
延
長
な
ど
に
よ
る
経
費
節
減
で
、
運
用

後
10
年
で
回
収
可
能
と
出
た
の
で
す
。
こ

の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
決
定
づ
け
る
役
員

フ
リ
ー
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
で
「
Ｓ
ｕ
ｉ

課
題
も
ほ
ぼ
ク
リ
ア
で
き
て
い
ま
し
た
。

　

ま
た
、
Ｊ
Ｒ
東
日
本
は
91
年
か
ら
磁
気

式
プ
リ
ペ
イ
ド
乗
車
券
（
※
２
）
の
「
イ
オ

カ
ー
ド
」
を
導
入
し
て
い
て
、
運
用
10
年

後
に
大
が
か
り
な
設
備
更
新
の
時
期
を
迎

え
る
こ
と
に
な
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
タ

イ
ミ
ン
グ
で
磁
気
カ
ー
ド
か
ら
Ｉ
Ｃ
カ
ー

ド
へ
一
気
に
切
り
替
え
た
い
と
思
い
、
私

は
思
い
切
っ
て
経
営
層
に
提
案
し
ま
し

た
。
以
前
な
ら
一
笑
に
付
さ
れ
た
か
も
し

ｃ
ａ
」
の
将
来
像
を
３
つ
の
同
心
円
の
広

が
り
で
表
し
、
中
心
円
の
鉄
道
事
業
を
や

り
た
い
と
提
案
し
、「
や
っ
て
い
い
」
と

返
さ
れ
た
時
は
、
さ
す
が
に
背
筋
が
ゾ

ク
ッ
と
し
ま
し
た
。

渡
部　

そ
の
場
の
情
景
が
目
に
浮
か
ぶ
よ

う
で
す
。
加
え
て
、
椎
橋
さ
ん
の
本
領
で

あ
る
技
術
開
発
で
ブ
レ
ー
ク
ス
ル
ー
を
促

す
上
で
も
、
ご
苦
心
が
あ
っ
た
と
思
い
ま

す
が
。

※１ 電子マネー

※2 磁気式プリペイド乗車券
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渡
部　

そ
う
や
っ
て
Ｊ
Ｒ
東
日
本
が
Ｉ
Ｃ

カ
ー
ド
乗
車
券
に
先
鞭
を
つ
け
る
と
、
そ

の
利
便
性
が
瞬
く
間
に
利
用
者
に
広
ま
っ

て
、
他
の
鉄
道
会
社
や
バ
ス
会
社
な
ど
も

相
次
い
で
「
Ｉ
Ｃ
化
」
に
追
随
し
ま
し
た
。

傍
目
に
は
競
争
激
化
と
い
う
よ
り
、
む
し

ろ
共
存
共
栄
の
印
象
が
強
か
っ
た
の
で
す

が
…
…
。

椎
橋　

鉄
道
業
界
に
は
他
社
線
と
の
相
互

乗
り
入
れ
な
ど
も
あ
り
、
自
然
発
生
的
な

「
お
互
い
さ
ま
ル
ー
ル
」
が
存
在
し
ま
す
。

「
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
」
導
入
の
際
も
、
研
究
開

発
で
得
た
技
術
は
す
べ
て
無
償
で
各
社
に

提
供
し
ま
し
た
。
今
日
、
ほ
ぼ
全
国
の
都

市
域
に
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
乗
車
券
の
相
互
利
用

サ
ー
ビ
ス
が
普
及
し
た
こ
と
に
、
我
々
の

「
技
術
の
オ
ー
プ
ン
化
戦
略
」
が

少
な
か
ら
ず
寄
与
し
た
と
自
負
し

て
い
ま
す
。

決
済
機
能
、モ
バ
イ
ル
化
で 

サ
ー
ビ
ス
の
拡
張
性
生
む

渡
部　

今
や
「
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
」
を

１
枚
持
て
ば
、
出
張
先
な
ど
で
の

鉄
道
や
バ
ス
の
乗
り
継
ぎ
も
ス

ム
ー
ズ
で
す
し
、
ち
ょ
っ
と
し
た

買
い
物
な
ど
の
決
済
に
も
気
軽
に

使
え
て
便
利
で
す
。
こ
の
決
済
機

能
を
付
与
し
た
こ
と
で
、
乗
車
券

に
と
ど
ま
ら
ず
、「
生
活
イ
ン
フ

さ
せ
た
か
っ
た
。
そ
の
企
て
が
03
年
に

「
ビ
ュ
ー
・
ス
イ
カ
」
に
結
実
し
て
、
後

に
カ
ー
ド
の
残
額
不
足
を
ク
レ
ジ
ッ
ト
決

済
で
補
う
「
オ
ー
ト
チ
ャ
ー
ジ
機
能
」
な

ど
も
追
加
す
る
一
方
、
04
年
か
ら
は
「
Ｓ

ｕ
ｉ
ｃ
ａ
電
子
マ
ネ
ー
」
の
サ
ー
ビ
ス
に

発
展
し
て
、
駅
ナ
カ
か
ら
街
ナ
カ
ま
で
幅

広
い
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
に
ご
利
用
い
た
だ
け

る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

渡
部　

そ
の
後
「
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
」
は
携
帯

電
話
と
も
一
体
化
し
て
、
さ
ら
な
る
進
化

を
遂
げ
た
の
で
し
た
ね
。

椎
橋　

こ
れ
は
「
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
」
の
多
彩

な
機
能
を
、
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
を
介
さ
ず
と
も

携
帯
電
話
か
ら
利
用
で
き
る
「
モ
バ
イ
ル

Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
サ
ー
ビ
ス
」
と
し
て
06
年
に

立
ち
上
げ
ま
し
た
。
例
え
ば
、
駅

の
窓
口
へ
行
か
な
く
て
も
特
急

券
や
指
定
席
券
を
予
約
購
入
で

き
、
改
札
機
に
携
帯
電
話
を
か
ざ

せ
ば
乗
車
で
き
る
チ
ケ
ッ
ト
レ
ス

化
を
実
現
し
て
い
ま
す
。
予
約
の

確
認
や
変
更
、
チ
ャ
ー
ジ
残
高
の

チ
ェ
ッ
ク
な
ど
を
携
帯
端
末
の
画

面
で
確
か
め
な
が
ら
で
き
る
安
心

感
も
「
モ
バ
イ
ル
版
」
な
ら
で
は

で
し
ょ
う
。

渡
部　

今
後
も
進
化
を
重
ね
る
と

す
る
な
ら
、
ど
ん
な
方
向
を
目
指

さ
れ
る
の
か
…
…
差
し
障
り
の
な

い
範
囲
で
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
ま

す
か
。

椎
橋　

実
は
「
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
カ
ー

ド
」
に
は
Ｉ
Ｄ
番
号
を
振
っ
て
あ

り
、
１
枚
１
枚
の
利
用
履
歴
が
セ

ン
タ
ー
サ
ー
バ
ー
に
蓄
積
さ
れ
る

仕
組
み
に
な
っ
て
い
ま
す
。
お
客

様
が
カ
ー
ド
を
な
く
さ
れ
た
際
の

利
用
停
止
や
再
発
行
に
備
え
て
の

も
の
で
す
が
、
累
計
発
行
枚
数
が

８
０
０
０
万
に
も
届
く
と
ビ
ッ

グ
デ
ー
タ
と
し
て
の
価
値
が
出
て

き
ま
す
の
で
、
そ
こ
か
ら
新
規
の

サ
ー
ビ
ス
を
探
っ
て
い
く
道
が
あ

り
ま
す
。
む
し
ろ
昨
今
は
、
先
々
の
進
化

や
拡
張
性
に
限
り
が
な
い
、「
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ

ａ
」
は
終
わ
り
の
な
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で

あ
る
│
│
と
の
思
い
を
強
く
し
て
い
ま

す
。企

業
マ
イ
ン
ド
を
育
て 

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
誘
う

渡
部　

お
話
を
伺
っ
て
き
て
思
い
ま
し
た

の
は
、
分
割
民
営
化
を
機
に
会
社
組
織
だ

け
で
な
く
人
心
も
一
新
、
職
場
の
印
象
や

空
気
感
ま
で
変
わ
っ
て
、
い
わ
ば
新
し
い

カ
ル
チ
ャ
ー
が
醸
成
さ
れ
た
の
で
は
な
い

か
。
そ
し
て
、
そ
れ
と
軌
を
一
に
し
て
鉄

道
会
社
の
殻
を
破
る
「
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
」
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
着
々
と
成
果
を
収
め
、
あ

渡
部　

そ
の
企
業
マ
イ
ン
ド
を
ど

う
や
っ
て
う
ま
く
継
続
・
発
展
さ

せ
て
い
く
か
は
、
我
々
の
会
社
に

と
っ
て
も
優
先
度
の
高
い
経
営
課

題
で
す
。
実
は
、
Ｊ
パ
ワ
ー
の
プ

ロ
フ
ィ
ー
ル
に
は
Ｊ
Ｒ
各
社
と
似

通
っ
た
と
こ
ろ
が
多
く
、
電
気
と

鉄
道
と
分
野
こ
そ
異
な
り
ま
す

が
、
社
会
イ
ン
フ
ラ
の
基
盤
と
な

る
事
業
者
で
あ
る
の
は
同
じ
で

す
。
ま
た
、
か
つ
て
国
の
特
殊
法

人
だ
っ
た
当
社
も
04
年
に
完
全
民

営
化
を
果
た
し
ま
し
た
。
ほ
か
に

も
Ｊ
パ
ワ
ー
グ
ル
ー
プ
全
社
員
の

８
割
方
を
技
術
職
が
占
め
、
優
れ
て
テ
ク

ノ
・
オ
リ
エ
ン
テ
ッ
ド
な
会
社
で
あ
る
点

や
、
各
事
業
現
場
を
多
く
の
有
能
な
ス

タ
ッ
フ
た
ち
が
支
え
て
い
る
点
な
ど
も
、

Ｊ
Ｒ
各
社
に
相
通
じ
る
と
思
い
ま
す
。

椎
橋　

で
あ
れ
ば
、
企
業
マ
イ
ン
ド
の

育
て
方
に
も
共
通
項
が
多
い
で
し
ょ
う

ね
。
た
だ
Ｊ
Ｒ
各
社
は
前
身
の
経
営
破
綻

と
い
う
死
地
を
か
い
く
ぐ
っ
た
経
験
を
バ

ネ
に
、
会
社
再
生
へ
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
補
強
で
き
た
面
も
あ
っ
た
か
と
思
い
ま

す
。

渡
部　

私
が
特
に
注
目
し
た
い
の
は
、
Ｊ

Ｒ
東
日
本
の
大
き
な
推
進
力
と
な
っ
た

「
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
」
が
ま
だ
Ｊ
Ｒ
総
研
で
基

礎
研
究
の
段
階
に
あ
っ
た
頃
、
作
業
チ
ー

た
か
も
新
生
Ｊ
Ｒ
東
日
本
を
駆
動
す
る
両

輪
の
役
割
を
担
っ
て
き
た
印
象
を
受
け
ま

し
た
。

椎
橋　

的
を
射
た
ご
指
摘
だ
と
思
い
ま

す
。
そ
う
し
た
組
織
と
人
が
一
体
で
醸
し

出
す
も
の
を
「
企
業
マ
イ
ン
ド
」
と
す
る

な
ら
、
民
営
化
の
前
と
後
と
で
完
全
に
リ

セ
ッ
ト
し
よ
う
と
す
る
マ
イ
ン
ド
と
、
あ

ラ
」
と
し
て
の
機
動
性
も
手
に
入
れ
た
の

で
は
な
い
で
す
か
。

椎
橋　

お
っ
し
ゃ
る
通
り
、
当
初
私
が
考

え
た
の
は
「
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
」
に
ク
レ
ジ
ッ

ト
機
能
を
付
け
る
こ
と
で
し
た
。
Ｊ
Ｒ
東

日
本
に
は
す
で
に
乗
車
券
や
定
期
券
を

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
購
入
で
き
る
「
ビ
ュ
ー

カ
ー
ド
」
が
あ
り
、
そ
れ
と
の
一
体
化

で
よ
り
使
い
勝
手
の
良
い
も
の
に
進
化

く
ま
で
軸
足
は
鉄
道
事
業
に
置
く
べ
き
と

い
う
マ
イ
ン
ド
が
共
存
し
て
い
ま
し
た
。

そ
う
い
う
中
で
登
場
し
た
「
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ

ａ
」
は
、世
界
的
に
も
類
例
を
見
な
い「
鉄

道
会
社
が
提
供
す
る
電
子
マ
ネ
ー
サ
ー
ビ

ス
」
と
い
う
立
ち
位
置
を
確
立
し
、
両
極

の
マ
イ
ン
ド
を
バ
ラ
ン
ス
よ
く
融
合
さ
せ

た
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

新
生
Ｊ
Ｒ
東
日
本
を

駆
動
す
る
役
割
も
担
っ
て
き
た

印
象
も
受
け
て
い
ま
す
。

『
Ｓｕ
ｉｃａ
』は
進
化
に

限
り
が
な
い
、終
わ
り
の
な
い

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
す
。

Shiibashi Akio
Watanabe Toshifumi

［特集］ つなげていく力



13 12GLOBAL EDGE   No.58   2019  Summer ܟ�ɹࣸਅʗ٢ా޹�੒ɾจʗ಺ాߏ

写真提供：上／JR東日本メカトロニクス、下／田中庸介/アフロ

ム
の
大
半
は
若
い
世
代
の
研
究
者
だ
っ
た

と
い
う
エ
ピ
ソ
ー
ド
で
す
。
い
つ
陽
の
目

を
見
る
か
わ
か
ら
な
い
Ｉ
Ｃ
カ
ー
ド
技
術

の
研
究
に
、
愛
着
と
信
念
を
傾
け
て
没
頭

で
き
る
。
そ
し
て
小
さ
な
成
果
の
積
み
重

ね
が
、
や
が
て
会
社
の
業
態
ま
で
変
え
か

ね
な
い
ほ
ど
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
実
を

結
ぶ
。
我
々
も
ぜ
ひ
見
習
わ
な
け
れ
ば
な

り
ま
せ
ん
。

椎
橋　

そ
れ
は
Ｊ
パ
ワ
ー
に
も
十
分
に
起

こ
り
得
る
こ
と
だ
し
、
現
に
社
内
の
あ
ち

こ
ち
で
萌
芽
が
始
ま
っ
て
い
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
よ
。

渡
部　

そ
う
で
す
ね
。
若
い
社
員
た
ち
が

自
発
的
か
つ
主
体
的
に
考
え
て
、
中
堅
ど

こ
ろ
の
社
員
が
「
会
社
の
将
来
を
占
う
ビ

ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
だ
」
と
自
信
満
々
で
提
案

し
て
く
る
、
ど
ん
な
に
小
さ
く
て
も
挑
戦

し
続
け
る
、
そ
ん
な
企
業
風
土
の
醸
成
を

め
ざ
し
ま
す
。

人
か
ら
も
の
好
き
と 

言
わ
れ
る
ま
で
こ
だ
わ
る

椎
橋　

そ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
関
連
し

て
、
私
は
次
世
代
の
移
動
の
概
念
で
あ
る

「
Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
（
モ
ビ
リ
テ
ィ
ー
・
ア
ズ
・

ア
・
サ
ー
ビ
ス
）」
に
着
目
し
て
い
ま
す
。

こ
れ
ま
で
個
別
に
運
営
・
利
用
さ
れ
て
い

た
鉄
道
や
バ
ス
、
タ
ク
シ
ー
な
ど
の
交
通

手
段
を
１
つ
の
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
ム
に
統

合
。
利
用
者
は
自
分
に
最
適
な
手
段
を
選

び
、
検
索
・
予
約
・
乗
車
・
決
済
を
ス
マ
ー

ト
フ
ォ
ン
１
つ
で
済
ま
す
と
い
う
構
想
で

す
。

渡
部　

Ｍ
ａ
ａ
Ｓ
は
公
共
交
通
機
関
の
利

用
を
促
し
て
交
通
渋
滞
を
緩
和
し
、
駐
車

場
不
足
や
排
ガ
ス
な
ど
の
問
題
解
決
に
つ

な
げ
る
の
が
本
来
の
趣
旨
で
す
。
都
市
部

で
は
鉄
道
駅
が
中
核
と
な
る
ケ
ー
ス
が
多

い
で
し
ょ
う
か
ら
、
鉄
道
会
社
に
は
ビ
ジ

ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
に
な
り
ま
す
ね
。

椎
橋　

私
が
驚
い
て
い
る
の
は
、
大
手
自

動
車
メ
ー
カ
ー
が
、
も
は
や
自
ら
は
車
を

製
造
販
売
す
る
会
社
で
は
な
く
、
ス
ム
ー

ズ
な
輸
送
・
移
動
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
す
る

会
社
だ
と
ア
ピ
ー
ル
し
始
め
て
い
る
こ
と

で
す
。
自
動
車
で
す
ら
本
体
よ
り
も
付
帯

サ
ー
ビ
ス
を
ウ
リ
に
す
る
時
代
が
来
て
、

鉄
道
会
社
が
古
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
の
上

に
あ
ぐ
ら
を
か
い
た
ま
ま
で
い
い
道
理
が

あ
り
ま
せ
ん
。

渡
部　

そ
れ
は
我
々
に
も
耳
の
痛
い
と
こ

ろ
で
す
。
電
気
事
業
は
製
品
自
体
や
マ
ー

ケ
テ
ィ
ン
グ
な
ど
で
差
別
化
を
図
る
の
は

難
し
く
、
電
気
の
安
定
供
給
を
通
じ
て

人
々
の
暮
ら
し
や
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と

に
経
営
資
源
を
集
中
し
て
い
ま
す
。
し
い

て
独
自
性
を
挙
げ
る
な
ら
、
Ｊ
パ
ワ
ー
グ

ル
ー
プ
は
早
く
か
ら
海
外
進
出
し
て
、
東

南
ア
ジ
ア
の
国
々
な
ど
へ
の
発
電
事
業
や

技
術
協
力
に
実
績
を
重
ね
て
い
る
点
か
と

思
い
ま
す
。

椎
橋　
Ｊ
Ｒ
東
日
本
グ
ル
ー
プ
も
海
外
進

出
に
積
極
的
で
す
。
英
国
で
鉄
道
路
線
を

運
営
し
た
り
、
イ
ン
ド
で
高
速
鉄
道
の
導

入
支
援
な
ど
を
し
た
り
し
て
い
ま
す
。
い

ず
れ
は
「
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
」
技
術
の
移
植
な

ど
に
も
手
を
広
げ
て
い
け
れ
ば
と
。

渡
部　

同
じ
イ
ン
フ
ラ
系
の
会
社
で
、
事

業
へ
の
志
も
似
た
者
同
士
。
い
つ
か
ど
こ

か
で
、
が
っ
ち
り
協
働
で
き
た
ら
い
い
で

す
ね
。

椎
橋　

お
互
い
の
長
所
を
持
ち
寄
っ
た
コ

ラ
ボ
事
業
を
楽
し
み
に
し
て
い
ま
す
。

渡
部　

で
は
最
後
に
椎
橋
さ
ん
の
豊
か
な

経
験
を
通
じ
て
、
こ
れ
か
ら
の
若
者
た
ち

に
向
け
た
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
頂
戴
で
き
ま
す

で
し
ょ
う
か
。

椎
橋　

私
が
「
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
」
を
つ
く
っ

た
際
に
感
じ
た
キ
ー
ワ
ー
ド
が
「
人
」
と

「
心
」。
つ
く
る
の
も
人
、
使
う
の
も
人
で

あ
る
こ
と
を
意
識
し
て
、
そ
こ
に
心
を
込

め
な
け
れ
ば
、
い
い
も
の
づ
く
り
は
で
き

な
い
と
肝
に
銘
じ
ま
し
た
。
そ
し
て
、
こ

と
の
帰
趨
を
決
す
る
の
が
「
も
の
好
き
」。

な
ぜ
そ
こ
ま
で
こ
だ
わ
る
の
か
、
お
前
は

も
の
好
き
だ
と
人
か
ら
言
わ
れ
る
ぐ
ら
い

に
な
る
こ
と
で
す
。

渡
部　

も
の
づ
く
り
成
功
の
カ
ギ
は「
人
」

「
心
」「
も
の
好
き
」
の
三
位
一
体
な
の
で

す
ね
。

椎
橋　

そ
う
信
じ
ま
す
。「
Ｓ
ｕ
ｉ
ｃ
ａ
」

の
研
究
開
発
で
は
、
顧
客
目
線
に
徹
し
て

「
こ
れ
は
便
利
だ
」
と
お
客
様
に
言
わ
れ
、

自
分
自
身
も
「
確
か
に
便
利
だ
」
と
納
得

が
い
く
ま
で
、
こ
だ
わ
り
抜
き
ま
し
た
。

渡
部　

そ
の
お
言
葉
を
社
員
一
同
し
っ
か

り
心
に
刻
み
、
真
に
社
会
に
貢
献
し
う
る

企
業
を
目
指
し
ま
す
。

　

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

上／IC カードの代名
詞となった「Suica」。
下／自動改札機では、

「Suica」だけでなく
スマホでも決済するこ
とができる。

Shiibashi Akio
Watanabe Toshifumi

も
の
づ
く
り
成
功
の
カ
ギ
は

「
人
」「
心
」「
も
の
好
き
」の
三
位
一体
な
の
で
す
ね
。

「
Ｓｕ
ｉｃａ
」の
研
究
開
発
で
は
、顧
客
目
線
に
徹
し
て

納
得
が
い
く
ま
で
、こ
だ
わ
り
抜
き
ま
し
た
。

［特集］ つなげていく力
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国
際
機
関
で
働
く

機
会
は
３
度
も
巡
り
来
て

　

大
学
院
で
修
士
号
を
得
た
村
井
さ
ん
は
、
日
本
政

府
が
国
際
機
関
で
の
勤
務
を
希
望
す
る
若
者
を
支
援

す
る
Ｊ
Ｐ
Ｏ
派
遣
制
度
の
適
用
を
受
け
、
国
際
連
合

開
発
計
画
（
Ｕ
Ｎ
Ｄ
Ｐ
）
の
ブ
ラ
ジ
ル
現
地
事
務
所

に
勤
務
。
３
年
目
に
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
の
Ｕ
Ｎ
Ｄ
Ｐ
本

部
へ
移
る
。
だ
が
、仕
事
上
の
理
想
と
現
実
の
ギ
ャ
ッ

プ
に
悩
み
、
こ
の
際
、
民
間
企
業
で
働
く
の
も
よ
い

経
験
と
シ
テ
ィ
バ
ン
ク
銀
行
に
転
職
し
た
。

「
そ
こ
で
リ
ク
ル
ー
タ
ー
と
し
て
働
く
う
ち
に
人
事

や
人
財
開
発
の
お
も
し
ろ
さ
に
目
覚
め
ま
し
た
。
以

後
の
キ
ャ
リ
ア
の
大
半
を
人
事
畑
で
過
ご
す
こ
と
に

な
る
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
」

　

そ
の
後
、
ク
レ
デ
ィ
・
ス
イ
ス
信
託
銀
行
で
営
業

職
を
経
験
し
た
後
、
国
際
連
合
児
童
基
金
（
ユ
ニ
セ

フ
）
の
人
事
担
当
職
に
採
用
さ
れ
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
本

部
に
勤
務
。

「
大
学
院
後
の
11
年
間
は
試
行
錯
誤
の
連
続
で
し
た
。

特
に
銀
行
の
営
業
職
に
就
い
た
時
は
、
2
カ
月
で
こ

れ
は
自
分
が
し
た
い
こ
と
で
は
な
い
と
自
覚
し
、
自

分
が
本
当
に
や
り
た
い
仕
事
は
何
か
、
考
え
抜
き
ま

し
た
。
私
に
と
っ
て
は
ど
う
い
う
目
的
の
た
め
に
仕

事
を
す
る
か
が
、
生
活
の
糧
を
得
る
の
と
同
様
に
大

事
で
、
そ
の
私
に
と
っ
て
の
『
何
の
た
め
』
は
、
世

界
の
貧
富
の
差
の
是
正
や
、
機
会
や
繁
栄
の
共
有
に

さ
さ
や
か
で
も
貢
献
す
る
と
い
う
こ
と
だ
と
再
認
識

し
ま
し
た
。
同
時
に
そ
れ
が
、
大
学
院
時
代
に
の
め

り
込
ん
だ
開
発
経
済
学
（
※
３
）
と
い
う
学
問
上
の
原

※2 社会起業家 ※１ ＳＤＧｓ
社会の課題を、事業により解決する人のこと。社会問題を
認識し、社会変革を起こすために、起業という手法を採る
者を指す。社会的、環境的インパクトと経済利益の両方を
生むことを目標とすることで、活動、効果の持続性をはかる。

持続可能な開発目標。2030年までの国際目
標として17のゴール・169のターゲットか
ら構成され、地球上の誰一人として取り残さ
ないことを誓っている。

グ
ロ
ー
バル
社
会
へ

第
一
歩
を
踏
み
出
そ
う

村
井 

暁
子

京
都
大
学
経
営
管
理
大
学
院

特
定
准
教
授

「
フ
レ
ッ
チ
ャ
ー
は
、
各
国
政
府
の
外
交
官
を
輩
出

す
る
一
方
、
ビ
ジ
ネ
ス
分
野
に
も
力
を
注
ぐ
大
学
院

で
し
た
。
所
在
地
は
米
国
屈
指
の
学
園
都
市
ケ
ン
ブ

リ
ッ
ジ
に
隣
接
し
、
近
く
の
ハ
ー
バ
ー
ド
大
学
や
Ｍ

Ｉ
Ｔ
（
マ
サ
チ
ュ
ー
セ
ッ
ツ
工
科
大
学
）
な
ど
と
単

位
互
換
制
度
も
あ
り
、
知
的
雰
囲
気
と
学
究
的
な
刺

激
に
溢
れ
て
い
ま
し
た
」

　

そ
も
そ
も
国
際
関
係
に
傾
倒
し
た
の
に
は
、
か
つ

て
日
本
ユ
ネ
ス
コ
協
会
連
盟
な
ど
に
職
を
得
て
い
た

［特集］ つなげていく力

知
の
ジ
ャ
ン
グ
ル
の
奥
に

社
会
起
業
家
の
虎
の
穴

　

総
長
自
ら
「
知
の
ジ
ャ
ン
グ
ル
」
を
標
榜
す
る
京

都
大
学
と
は
、
一
体
ど
ん
な
と
こ
ろ
？

　

そ
ん
な
物
見
高
い
気
分
で
足
を
踏
み
入
れ
た
京
都

大
学
吉
田
キ
ャ
ン
パ
ス
は
、
個
性
を
張
り
合
う
建
物

群
と
い
い
、
足
早
に
行
き
交
う
学
生
た
ち
の
発
す
る

熱
気
や
自
由
な
気
風
と
い
い
、
な
る
ほ
ど
外
の
静
け

さ
か
ら
切
り
抜
か
れ
た
「
異
境
」
を
思
わ
せ
た
。

　

一
角
に
あ
る
京
都
大
学
経
営
管
理
大
学
院
の
研
究

室
で
、
特
定
准
教
授　

村
井
暁
子
さ
ん
の
お
話
を
伺

う
う
ち
、
こ
こ
で
の
教
育
実
践
が
受
講
生
を
触
発
す

る
知
的
刺
激
に
満
ち
、
世
界
を
つ
な
ぎ
社
会
に
貢
献

す
る
「
人
財
」
開
発
を
目
指
し
て
い
る
様
子
が
垣
間

見
え
て
き
た
。

「
私
が
受
け
持
つ『
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
起
業
講
座
』は
、

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
※
１
）
に
代
表
さ
れ
る
グ
ロ
ー
バ
ル
な
課

題
の
解
決
に
、
ビ
ジ
ネ
ス
を
通
じ
て
チ
ャ
レ
ン
ジ
す

る
社
会
起
業
家
（
※
２
）
の
養
成
を
目
指
し
て
い
ま
す
。

受
講
生
は
一
人
ひ
と
り
が
ユ
ニ
ー
ク
で
貴
重
な
存
在

で
す
。
そ
こ
に
私
自
身
の
キ
ャ
リ
ア
か
ら
得
た
理
念

や
方
法
論
を
注
ぎ
な
が
ら
、『
人
財
』
の
原
石
に
磨

き
を
か
け
る
気
持
ち
で
日
々
接
し
て
い
ま
す
」

　

こ
の
講
座
を
通
じ
た
教
育
実
践
に
、
村
井
さ
ん
は

以
下
の
３
つ
の
ス
テ
ッ
プ
を
設
け
て
い
る
。

（
１
）
日
々
起
き
て
い
る
グ
ロ
ー
バ
ル
な
問
題
に
目

を
向
け
る

（
２
）
そ
れ
が
他
人
事
で
な
く
自
分
の
問
題
と
認
識

し
、
臨
場
感
を
持
つ

（
３
）
自
分
に
何
が
で
き
る
か
を
具
体
的
に
考
え
、

行
動
す
る

　

社
会
起
業
家
を
育
て
る
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
創
設
者
で
、

米
国
で
も
高
い
実
績
を
上
げ
る
久
能
祐
子
氏
と
と
も

に
講
座
を
開
設
し
て
２
年
目
。
自
由
闊
達
さ
と
実
践

主
義
を
モ
ッ
ト
ー
に
英
語
で
行
う
授
業
は
、
社
会
起

業
へ
の
意
欲
や
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
が
高
い
受
講
生
た

ち
と
双
方
向
の
や
り
取
り
で
活
況
を
呈
す
る
と
い
う
。

「
講
師
と
し
て
の
心
掛
け
は
、
受
講
生
が
や
る
気
に

な
る
環
境
、
題
材
、
刺
激
を
常
に
提
供
し
続
け
る
こ

と
。
各
自
各
様
の
問
題
意
識
で
、
身
近
で
解
決
し
た

い
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
に
か
か
わ
る
テ
ー
マ
を
見
つ
け
、
将
来

的
に
実
現
に
漕
ぎ
つ
け
そ
う
な
起
業
案
を
作
成
、
最

終
授
業
で
試
験
や
レ
ポ
ー
ト
の
か
わ
り
に
『
ピ
ッ
チ
』

し
て
も
ら
い
ま
す
。
グ
ロ
ー
バ
ル
な
問
題
に
対
し
て

ど
う
考
え
、
ど
ん
な
ア
ク
シ
ョ
ン
を
起
こ
す
べ
き
か

|
|
授
業
の
中
で
そ
う
受
講
生
に
問
い
か
け
、
同
時

に
自
分
自
身
に
も
問
う
て
い
き
た
い
の
で
す
」

大
学
院
留
学
の
２
年
間
を

や
り
直
せ
る
も
の
な
ら

　

東
京
で
生
ま
れ
育
っ
た
村
井
さ
ん
は
高
校
３
年
時

に
米
国
オ
ハ
イ
オ
州
の
高
校
へ
１
年
間
ホ
ー
ム
ス

テ
ィ
で
留
学
。
日
本
の
大
学
を
卒
業
後
に
大
学
院
留

学
を
思
い
立
ち
、再
び
渡
米
。
こ
こ
で
選
ん
だ
フ
レ
ッ

チ
ャ
ー
法
律
外
交
大
学
院
で
の
２
年
間
が
、
そ
の
後

の
進
路
に
決
定
的
な
方
向
性
を
与
え
る
こ
と
に
な
る
。

お
母
様
の
影
響
が
大
き
い
。
ア
ジ
ア
各
国
か
ら
来
日

し
た
研
修
生
を
夕
食
に
招
い
た
り
、
夜
遅
く
ま
で
英

語
や
フ
ラ
ン
ス
語
の
文
書
を
読
み
な
が
ら
仕
事
を
こ

な
す
姿
に
感
じ
入
る
と
こ
ろ
が
あ
っ
た
。
い
つ
か
自

分
も
国
際
協
力
の
仕
事
が
し
た
い
、
そ
の
第
一
歩
を

踏
み
出
す
た
め
の
留
学
だ
っ
た
の
だ
が
、
大
学
院
生

活
は
そ
の
実
現
を
引
き
寄
せ
も
す
れ
ば
、
道
の
り
の

リ
ア
ル
な
厳
し
さ
、
険
し
さ
を
教
え
も
し
た
。

「
実
社
会
で
何
年
か
経
験
を
積
ん
で
か
ら
大
学
院
へ

転職の末につかんだ職場は理想的だったが、それまでの紆余曲折の中にも得るものはあったという。

行
く
べ
き
で
し
た
。
ク
ラ
ス
メ
イ
ト
た
ち

は
最
低
２
〜
３
年
、
長
い
人
は
10
年
近
く

社
会
経
験
を
重
ね
、
就
職
志
望
や
ス
キ
ル

ア
ッ
プ
、
キ
ャ
リ
ア
チ
ェ
ン
ジ
な
ど
具
体

的
で
明
確
な
目
的
意
識
を
携
え
て
学
び
に

来
て
い
ま
し
た
。
だ
か
ら
、
講
義
を
聴
く

だ
け
で
な
く
、
積
極
的
に
自
分
の
考
え
や

意
見
を
述
べ
、
自
ら
の
経
験
に
基
づ
い
て

議
論
を
戦
わ
せ
て
い
く
。
学
生
自
身
も
授

業
に
貢
献
し
な
い
と
良
い
評
価
は
得
ら
れ

な
い
と
知
り
、
自
分
の
吸
収
で
き
る
こ
と

の
限
界
も
感
じ
ま
し
た
」

　

当
時
の
大
学
新
卒
者
は
数
人
。
そ
の
一

人
だ
っ
た
村
井
さ
ん
は
、
語
学
に
加
え
て

社
会
経
験
が
な
い
こ
と
で
も
引
け
目
を
感

じ
る
こ
と
が
多
か
っ
た
。
目
的
意
識
が
薄

弱
な
ま
ま
留
学
し
た
こ
と
を
今
で
も
悔
や

む
。

「
も
し
も
う
一
度
人
生
を
や
り
直
せ
る
な

ら
、
あ
の
２
年
間
は
や
り
直
し
た
い
で
す

ね
（
笑
）」

※3 開発経済学
発展途上国の経済の現状や、今後の開発のあり方を
考える経済学の一分野。先進国と途上国との経済的
格差を是正するため、いかにして途上国の開発を促
すかという問題意識から生まれ発展してきた。
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東
京
に
生
ま
れ
育
ち
、
高
校
在
学
中
に
米
国
で
１
年
間
ホ
ー
ム
ス
テ
イ
留
学
。

上
智
大
学
法
学
部
卒
業
後
、
米
国
フ
レ
ッ
チ
ャ
ー
法
律
外
交
大
学
院
で
修

士
号
取
得
。
国
際
連
合
開
発
計
画
ブ
ラ
ジ
ル
現
地
事
務
所
を
振
り
出
し
に
、

シ
テ
ィ
バ
ン
ク
銀
行
、
ク
レ
デ
ィ
・
ス
イ
ス
信
託
銀
行
、
国
際
連
合
児
童

基
金
（
ユ
ニ
セ
フ
）
に
勤
務
。
世
界
銀
行
在
職
中
は
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
と
韓

国
に
駐
在
。
２
０
１
６
年
に
18
年
勤
め
た
世
界
銀
行
を
退
職
。
２
０
１
７

年
秋
か
ら
現
職
。
専
門
分
野
は
グ
ロ
ー
バ
ル
人
材
開
発
、
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ

プ
コ
ー
チ
な
ど
で
「
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
起
業
講
座
」
を
受
け
持
つ
。

https://w
w

w
.gse.gsm

.kyoto-u.ac.jp/

む
ら
い・あ
き
こ

※4 国際コーチ連盟（International Coach Federation-ICF）
アメリカ、ケンタッキー州が本部。コーチの職業倫理、competency (コン
ピタンシー、技量)を定義し、定義に基づき、メンバーや資格を授与する、
コーチ界で権威ある非営利団体。コーチングスキルやアプローチに関する様々
なトレーニングやセミナーも主催する。
https://coachfederation.org/

事
チ
ー
ム
で
は
、
ソ
ビ
エ
ト
連
邦
崩
壊
後
、
市
場
経

済
移
行
と
い
う
大
き
な
変
革
期
に
あ
る
旧
ソ
連
や
東

欧
諸
国
の
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
国
ご
と
の
ニ
ー
ズ
を
満
た

す
人
事
戦
略
づ
く
り
に
携
わ
っ
た
。
さ
ら
に
は
融
資

先
の
成
長
度
合
い
に
応
じ
て
人
事
戦
略
を
見
直
す
こ

と
な
ど
に
も
精
通
し
て
い
っ
た
。

「
特
に
印
象
深
い
の
が
、
シ
ン
ガ
ポ
ー
ル
政
府
と
組

ん
で
イ
ン
フ
ラ
事
業
本
部
を
立
ち
上
げ
た
案
件
で
す
。

新
た
な
人
財
確
保
の
ニ
ー
ズ
に
応
え
、
半
年
間
の
任

期
で
、
わ
ず
か
６
人
の
代
表
事
務
所
を
40
人
規
模
の

専
門
家
集
団
に
成
長
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
、
ひ
と
き

点
へ
の
回
帰
に
も
な
り
ま
し
た
」

　

今
度
こ
そ
勤
め
上
げ
よ
う
と
思
う
矢
先
、
ま
た
し

て
も
村
井
さ
ん
に
転
機
が
訪
れ
る
。
ユ
ニ
セ
フ
で
の

仕
事
が
そ
れ
に
符
合
し
な
か
っ
た
わ
け
で
は
な
い
。

基
幹
事
業
は
発
展
途
上
国
の
子
供
と
母
親
の
支
援
で
、

目
的
が
は
っ
き
り
し
て
お
り
、
そ
こ
で
人
事
、
組
織

の
仕
事
か
ら
入
り
、
い
く
つ
か
の
途
上
国
の
現
地
事

務
所
で
、
現
場
の
ニ
ー
ズ
に
あ
っ
た
仕
事
を
し
な
が

ら
キ
ャ
リ
ア
を
積
ん
で
い
く
こ
と
を
想
定
し
て
い
た
。

し
か
し
そ
の
時
届
い
た
「
世
界
銀
行
が
人
事
の
プ
ロ

を
探
し
て
い
る
」
と
い
う
誘
い
を
村
井
さ
ん
は
受
け

る
こ
と
に
な
る
。

「
世
界
銀
行
は
発
展
途
上
国
の
経
済
を
支
え
る
上
で

枢
要
な
役
割
を
果
た
し
ま
す
。
途
上
国
政
府
へ
の
融

資
が
主
務
で
す
が
、
お
金
を
貸
す
こ
と
は
手
段
で
、

真
の
目
的
は
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
国
が
貧
困
撲
滅
に
向
け

て
よ
り
効
果
的
な
政
策
が
と
れ
る
よ
う
対
話
を
し
て

い
く
こ
と
で
、
活
動
分
野
も
マ
ク
ロ
経
済
、
保
健
、

教
育
、
イ
ン
フ
ラ
開
発
、
環
境
保
護
な
ど
多
岐
に
わ

た
っ
て
い
ま
す
。
キ
ャ
リ
ア
も
、
人
財
育
成
や
人
事

戦
略
と
い
っ
た
分
野
の
専
門
性
を
深
め
て
い
け
る
と

予
想
さ
れ
ま
し
た
。
散
々
悩
ん
だ
末
に
こ
の
オ
フ
ァ
ー

を
受
け
、
本
部
の
あ
る
ワ
シ
ン
ト
ン
Ｄ
Ｃ
へ
赴
き
ま

し
た
」

人
事
戦
略
の
請
負
人
か
ら

コ
ー
チ
ン
グ
の
プ
ロ
へ

　

世
界
銀
行
入
行
後
の
村
井
さ
ん
は
、
水
を
得
た
魚

の
よ
う
な
活
躍
ぶ
り
。
18
年
間
の
在
職
期
間
の
う
ち
、

最
も
長
く
在
籍
し
た
「
欧
州
中
央
ア
ジ
ア
局
」
の
人

判
然
と
し
な
い
。
言
葉
に
し
づ
ら
い
閉
塞
感
が
漂
う

中
で
、
国
も
人
も
内
向
き
に
な
っ
て
い
く
の
を
強
く

感
じ
ま
す
」

　

だ
か
ら
こ
そ
、
内
か
ら
外
へ
視
線
を
転
じ
て
、
グ

ロ
ー
バ
ル
な
問
題
の
解
決
に
立
ち
向
か
う
「
人
財
」

へ
の
切
望
が
増
す
の
で
は
な
い
か
。

「
日
本
の
若
者
た
ち
に
私
が
勧
め
た
い
の
は
、
ど
こ

か
外
国
で
１
年
間
暮
ら
し
て
み
る
こ
と
で
す
。
留
学

で
も
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
で
も
、
放
浪
で
も
、
と
に
か

テ
ッ
プ
』
と
基
本
は
同
じ
で
す
。
ス
テ
ッ
プ
１
、
グ

ロ
ー
バ
ル
な
問
題
に
目
を
向
け
、
ス
テ
ッ
プ
２
、
我

が
こ
と
と
し
て
臨
場
感
を
感
じ
る
こ
と
に
焦
点
を
当

て
、
ス
テ
ッ
プ
３
、
自
分
が
そ
の
問
題
に
対
し
て
で

き
る
こ
と
を
考
え
て
行
動
に
移
す
。

　

例
え
ば
ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
を
大
量
に
飲
み
込
ん
だ
鯨

の
写
真
が
心
に
突
き
刺
さ
っ
た
と
し
ま
す
。
自
分
が

で
き
る
こ
と
の
ひ
と
つ
は
、
マ
イ
水
筒
を
携
行
し
て

ペ
ッ
ト
ボ
ト
ル
ゴ
ミ
を
出
さ
な
い
、
と
い
う
行
動
で
す
」

　

そ
の
う
ち
、
マ
イ
水
筒
を
持
っ
て
い
て
も
、
水
を

補
給
す
る
水
飲
み
場
が
、
道
や
ビ
ル
内
に
あ
ま
り
な

い
こ
と
に
気
づ
き
、
じ
ゃ
あ
ど
う
す
れ
ば
い
い
か
と

考
え
、
そ
れ
が
、
さ
ら
に
一
歩
進
ん
だ
解
決
策
、
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な
が
る
と
い
う
わ
け
だ
。

「
大
き
く
グ
ロ
ー
バ
ル
な
問
題
解
決
に
向
け
て
、
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
到
達
の
た
め
、
ま
ず
は
小
さ
く
て
も
、
あ
な

た
が
で
き
る
第
一
歩
を
踏
み
出
し
ま
し
ょ
う
。
ざ
っ

く
り
１
億
人
と
推
定
さ
れ
る
18
歳
以
上
の
日
本
人
が

め
い
め
い
に
そ
れ
を
実
行
し
た
ら
、
も
の
す
ご
い
『
つ

な
げ
て
い
く
力
』
に
な
っ
て
い
く
に
違
い
あ
り
ま
せ

ん
」

取
材
・
文
／
内
田�

孝　

写
真
／
竹
見�

脩
吾

2016年、世界銀行時代の友人たちとの1枚。村井さん（右から2番目）の得意分野であるコーチ
ングを習得。

を
も
っ
て
グ
ロ
ー
バ
ル
社
会
の
体
現
者
と
な
っ
た
村

井
さ
ん
の
目
に
、昨
今
の
日
本
や
日
本
人
は
ど
う
映
っ

て
い
る
の
だ
ろ
う
か
。

「
21
年
ぶ
り
に
住
む
日
本
に
、
ま
ず
は
、『
食
事
が

お
い
し
く
安
全
、
人
は
丁
寧
で
真
面
目
、
本
当
に
い

い
国
だ
』
と
安
心
し
感
動
し
ま
し
た
。
が
、
し
ば
ら

く
経
つ
と
『
こ
の
風
儀
に
馴
染
め
な
い
人
に
は
息
苦

し
か
ろ
う
』
と
心
配
に
も
…
…
。
親
切
と
お
せ
っ
か

い
は
紙
一
重
だ
し
、
律
儀
さ
と
窮
屈
の
分
か
れ
目
も

わ
の
達
成
感
が
あ
り
ま
し
た
」

　

こ
の
世
界
銀
行
に
在
職
中
、
村
井
さ
ん
は
米

国
ジ
ョ
ー
ジ
タ
ウ
ン
大
学
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
・

コ
ー
チ
ン
グ
認
定
プ
ロ
グ
ラ
ム
を
修
め
、
国
際

コ
ー
チ
連
盟
（
※
４
）
の
「
Ａ
Ｃ
Ｃ
認
定
」
も
取

得
し
た
。

　

コ
ー
チ
ン
グ
と
は
自
発
的
行
動
を
促
す
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
手
法
で
、
近
年
は
ビ
ジ

ネ
ス
分
野
で
、
特
に
リ
ー
ダ
ー
に
欠
か
せ
な
い

ス
キ
ル
の
ひ
と
つ
と
し
て
重
要
視
さ
れ
て
い
る
。

「
コ
ー
チ
ン
グ
は
私
の
最
も
得
意
と
す
る
分
野

で
、
実
務
経
歴
の
後
半
部
分
は
こ
れ
で
勝
負
し

て
き
た
と
言
っ
て
も
過
言
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

京
都
大
学
経
営
管
理
大
学
院
の
講
座
で
も
そ
れ

は
同
じ
で
、
コ
ー
チ
ン
グ
の
プ
ロ
と
し
て
、
日

本
人
も
含
め
た
多
様
な
国
籍
、
様
々
な
経
歴
を

経
て
在
籍
し
て
い
る
、
有
為
な
人
財
の
才
能
開

花
を
お
手
伝
い
し
た
い
の
で
す
」

　

村
井
さ
ん
は
、
日
本
人
は
「
こ
う
あ
ら
ね
ば

「グローバル社会起業論講座」の授業風景。今年度前期の受講者19名の大半を留学生が占め、出身国や年齢層
が幅広い。

く
出
か
け
て
行
っ
て
『
違
う
世
界
が
あ

る
ん
だ
』
と
体
験
し
て
ほ
し
い
。
い
や

な
思
い
や
苦
労
が
多
く
、
も
う
２
度
と

外
国
に
行
き
た
く
な
い
と
思
っ
て
も
い

い
。
い
か
に
日
本
人
が
恵
ま
れ
て
い
る

か
、
日
本
が
『
い
い
国
』
か
を
認
識
す

る
、
意
義
あ
る
経
験
だ
と
思
い
ま
す
。

一
方
、
さ
ら
に
外
国
で
学
び
た
い
、
働

き
た
い
、
と
な
っ
た
ら
、
そ
の
先
の
経

験
か
ら
得
ら
れ
る
も
の
は
計
り
知
れ
な

い
で
す
し
、
日
本
の
知
財
や
知
見
を
外

へ
、
ま
た
外
か
ら
内
へ
、『
つ
な
げ
て

い
く
力
』
が
加
速
さ
れ
て
い
く
の
で
は

な
い
で
し
ょ
う
か
？
」

　

外
に
目
を
向
け
る
こ
と
で
、
内
な
る

自
分
に
気
づ
く
こ
と
の
大
事
さ
は
、
世

代
、
年
代
を
問
わ
な
い
は
ず
。
そ
の
第

一
歩
を
踏
み
出
し
た
い
人
に
向
け
、
村

井
さ
ん
に
仕
上
げ
の
コ
ー
チ
ン
グ
を
お

願
い
し
た
。

「
私
の
講
座
で
採
用
し
て
い
る
『
３
ス

な
ら
ぬ
」
と
い
う
行
動
規
範
に
縛
ら
れ
や
す
く
、
本

来
は
得
意
な
は
ず
の
能
力
を
眠
ら
せ
た
ま
ま
、
仕
事

や
勉
学
に
活
か
せ
て
い
な
い
ケ
ー
ス
が
多
い
と
い
う
。

そ
の
眠
れ
る
才
能
を
呼
び
覚
ま
し
、
各
人
の
得
意
な

方
法
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
意
欲
や
自
信
を
喚
起
す
る

こ
と
が
、「
人
財
」
を
育
む
た
め
の
ポ
イ
ン
ト
だ
。

内
向
き
の
世
な
れ
ば
こ
そ

グ
ロ
ー
バ
ル
に
目
を
向
け
る

　

さ
て
、「
グ
ロ
ー
バ
ル
」
と
い
う
言
葉
や
概
念
が

世
に
広
ま
る
よ
り
先
に
「
世
界
」
へ
飛
び
立
ち
、
身

［特集］ つなげていく力
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そ
れ
は
つ
ま
り
、
時
計
や
メ
ガ
ネ
や
ア
ク
セ
サ

リ
ー
、
身
の
回
り
の
様
々
な
家
電
製
品
、
交
通
機
関
、

医
療
機
器
、
工
場
の
ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
、
社
会
の
あ
ら

ゆ
る
モ
ノ
が
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
接
続
す
る
Ｉ
ｏ
Ｔ

（Internet of T
hings

）
の
世
界
に
ほ
か
な
ら
な
い
。

要
す
る
に
５
Ｇ
は
、
携
帯
電
話
の
た
め
で
は
な
く
、

「
来
る
べ
き
Ｉ
ｏ
Ｔ
時
代
の
重
要
な
基
盤
」（
総
務
省

「
情
報
通
信
白
書
」）
と
し
て
開
発
さ
れ
た
通
信
規
格

で
あ
り
、「
あ
ら
ゆ
る
産
業
で
活
用
し
、
今
ま
で
見

た
こ
と
も
な
い
よ
う
な
新
し
い
製
品
や
サ
ー
ビ
ス
を

生
み
出
す
た
め
の
技
術
」（
伊
本
さ
ん
）
な
の
で
あ
る
。

「
４
Ｇ
ま
で
の
通
信
料
の
大
半
は
個
人
の
携
帯
電
話

利
用
だ
っ
た
の
で
す
が
、
お
そ
ら
く
５
Ｇ
で
は
法
人

利
用
が
主
流
に
な
る
と
私
は
見
て
い
ま
す
。
５
Ｇ
由

来
の
新
ビ
ジ
ネ
ス
が
次
々
に
生
ま
れ
、巨
大
マ
ー
ケ
ッ

ト
が
出
現
す
る
可
能
性
が
あ
る
の
で
す
」

　

だ
か
ら
こ
そ
、
世
界
市
場
の
覇
権
争
い
に
し
の
ぎ

を
削
る
米
国
と
中
国
が
５
Ｇ
で
も
主
導
権
を
握
ろ
う

と
躍
起
に
な
り
、
多
種
多
様
な
企
業
が
一
番
乗
り
を

目
指
し
て
競
争
を
繰
り
広
げ
て
い
る
の
で
あ
る
。
５

Ｇ
に
よ
っ
て
創
出
さ
れ
る
ビ
ジ
ネ
ス
の
市
場
規
模
は
、

２
０
２
５
年
度
に
は
日
本
だ
け
で
約
13
兆
円
に
上
る

と
す
る
試
算
も
あ
る
（
※
３
）。

﹁
新
し
い
価
値
﹂の
創
造
で

Ｉｏ
Ｔ
時
代
の
幕
が
開
く

　

５
Ｇ
の
通
信
速
度
は
最
大
で
毎
秒
20
Ｇ
ｂｐ
ｓ
（
ギ

ガ
ビ
ッ
ト
）。「
２
時
間
の
映
画
が
３
秒
で
ダ
ウ
ン
ロ
ー

ド
で
き
る
速
さ
」
と
さ
れ
て
い
る
。
し
か
し
、
そ
れ

だ
け
で
は
Ｉ
ｏ
Ｔ
の
基
盤
と
し
て
は
不
十
分
。
加
え

※2 スマートグラス／VRゴーグル※3 5Gビジネスの市場規模 ※１ IT戦略
カメラやディスプレイを搭載したメガネ型のウ
ェアラブル端末。スマートフォンやパソコン、
ゲーム機などに接続して映像を見る。VRは仮
想現実（Virtual Reality）。

「5G基地局市場の予測とキャリア・ベンダの
戦略2019年版～動き始めた5G市場、予測モ
デルを使った市場予測と基地局展開のシナリオ
分析～」（ミック経済研究所）による。

安倍首相を本部長とする政府のIT総合戦略本
部（高度情報通信ネットワーク社会推進戦略本
部）の議論を経て、IT分野の重点策を閣議決
定する。

「
共
有
価
値
」を
創
造
す
る

次
世
代
通
信
規
格
5
G

伊
本 

貴
士

メ
デ
ィ
ア
ス
ケ
ッ
チ
株
式
会
社

代
表
取
締
役

「
例
え
ば
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の

競
技
会
場
か
ら
、
３
６
０
度
あ
ら
ゆ
る
角
度
で
試
合

の
様
子
が
見
ら
れ
る
映
像
を
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
配
信

し
、
視
聴
者
が
そ
れ
を
自
由
に
切
り
替
え
な
が
ら
観

戦
す
る
と
い
っ
た
使
い
方
な
ど
は
す
ぐ
に
思
い
つ
き

ま
す
ね
。
こ
れ
は
５
Ｇ
で
な
け
れ
ば
で
き
ま
せ
ん
。

動
画
デ
ー
タ
の
容
量
は
非
常
に
大
き
い
の
で
。
そ
れ

日
本
の﹁
５
Ｇ
元
年
﹂に
向
け

開
発
競
争
の
正
念
場

「
５
Ｇ
投
資
に
５
年
で
３
兆
円
弱　

ド
コ
モ
な
ど
通

信
４
社
」（
４
月
９
日
）、「
米
ス
プ
リ
ン
ト
、
４
都

市
で
５
Ｇ
開
始
」（
５
月
31
日
）、「
楽
天
と
Ｎ
Ｅ
Ｃ

５
Ｇ
で
提
携
発
表
」（
６
月
５
日
）
│
│
。

　

い
ず
れ
も
日
本
経
済
新
聞
の
報
道
だ
が
、
例
年
６

月
に
閣
議
決
定
さ
れ
る
政
府
の
Ｉ
Ｔ
戦
略
（
※
１
）
の

策
定
を
前
に
し
て
、
情
報
通
信
系
の
話
題
が
引
き
も

切
ら
ず
の
状
況
だ
。
そ
の
目
玉
は
、
次
世
代
モ
バ
イ

ル
通
信
規
格
「
５
Ｇ
」。
現
行
の
第
４
世
代
（
４
Ｇ
）

に
比
べ
て
最
大
１
０
０
倍
の
速
さ
と
い
わ
れ
る
こ
の

規
格
を
商
用
に
供
す
る
た
め
に
、
官
民
を
挙
げ
て
国

内
通
信
網
の
整
備
を
進
め
る
こ
と
が
、
今
年
の
Ｉ
Ｔ

戦
略
の
重
点
課
題
に
な
る
と
目
さ
れ
る
。

　

総
務
省
で
は
こ
の
４
月
、
通
信
４
社
（
Ｎ
Ｔ
Ｔ
ド

コ
モ
、
Ｋ
Ｄ
Ｄ
Ｉ
、
ソ
フ
ト
バ
ン
ク
、
楽
天
モ
バ
イ

ル
）
に
対
す
る
５
Ｇ
の
電
波
の
割
り
当
て
を
決
定
。

こ
れ
を
受
け
て
政
府
は
６
月
初
め
、
全
国
の
道
路
に

設
置
さ
れ
た
約
20
万
基
の
信
号
機
を
４
社
に
開
放
し
、

５
Ｇ
の
基
地
局
と
し
て
活
用
す
る
方
針
を
明
ら
か
に

し
た
。
す
で
に
米
国
と
韓
国
が
世
界
に
先
駆
け
て
５

Ｇ
の
モ
バ
イ
ル
通
信
サ
ー
ビ
ス
に
踏
み
切
る
中
、
巻

き
返
し
を
期
す
日
本
に
と
っ
て
基
地
局
整
備
は
喫き
っ

緊き
ん

の
課
題
と
な
っ
て
い
る
。

　

日
本
政
府
は
な
ぜ
今
、
５
Ｇ
の
普
及
を
急
ぐ
の
か
。

企
業
な
ど
に
対
し
て
Ｉ
Ｔ
関
連
の
技
術
コ
ン
サ
ル
テ
ィ

ン
グ
を
行
う
メ
デ
ィ
ア
ス
ケ
ッ
チ
株
式
会
社
代
表
取

締
役
の
伊
本
貴
士
さ
ん
は
、
来
年
に
迫
っ
た
東
京
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
開
催
を
大
き
な

要
因
の
ひ
と
つ
に
挙
げ
る
。

「
５
Ｇ
先
進
国
と
し
て
の
日
本
の
技
術
力
を
世
界
中

に
知
ら
し
め
る
。
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン
ピ
ッ

ク
は
、
そ
の
絶
好
の
チ
ャ
ン
ス
で
す
。
全
国
規
模
で

は
難
し
い
に
し
て
も
、
少
な
く
と
も
東
京
で
現
実
味

の
あ
る
５
Ｇ
の
世
界
観
を
実
感
で
き
る
と
な
れ
ば
、

海
外
へ
の
Ｐ
Ｒ
効
果
は
絶
大
で
し
ょ
う
。
５
Ｇ
を
使
っ

た
何
か
画
期
的
な
サ
ー
ビ
ス
を
、
日
本
に
来
た
外
国

人
に
体
験
し
て
も
ら
え
る
と
い
い
の
で
す
が
」

　

伊
本
さ
ん
に
よ
れ
ば
、
１
９
８
０
年
代
に
始
ま
っ

た
第
１
世
代
（
１
Ｇ
）
か
ら
現
在
の
４
Ｇ
に
至
る
ま

で
、
モ
バ
イ
ル
通
信
の
技
術
は
主
に
携
帯
電
話
で
の

利
用
を
想
定
し
て
開
発
さ
れ
て
き
た
と
い
う
。
だ
が

今
、世
界
が
５
Ｇ
に
期
待
し
て
い
る
の
は
、単
に
「
ス

マ
ー
ト
フ
ォ
ン
（
以
下
、
ス
マ
ホ
）
の
通
信
ス
ピ
ー

ド
が
素
晴
ら
し
く
速
く
な
っ
た
！
」
な
ど
と
い
っ
た

次
元
の
話
で
は
な
い
。

に
、
ス
マ
ー
ト
グ
ラ
ス
や
Ｖ
Ｒ
ゴ
ー
グ
ル
（
※
２
）
が

５
Ｇ
で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
直
結
し
、
ス
マ
ホ
や
パ

ソ
コ
ン
、
テ
レ
ビ
が
な
く
て
も
好
き
な
場
所
で
動
画

が
楽
し
め
る
よ
う
に
も
な
る
で
し
ょ
う
。
街
に
出
れ

ば
、
５
Ｇ
を
通
じ
て
膨
大
な
デ
ー
タ
を
間
断
な
く
処

理
し
な
が
ら
走
る
自
動
運
転
の
バ
ス
が
目
的
地
ま
で

運
ん
で
く
れ
る
、
そ
ん
な
近
未
来
の
世
界
で
す
」

［5Gがつくる未来］

［5Gの特徴］

［特集］ つなげていく力

5Gで
より良い社会へ

多数同時接続

超低遅延

超高速

通信

交通 医療

建設現場 スポーツ

娯楽 ビジネス

家電などあらゆる機器が
ネットに接続

遠隔でもリアルタイムに表示

現在の移動通信システムより
100倍高速

より高品質な
映像コンテンツ

より効率的で安全に、
自動運転

遠隔手術

建設機器の
遠隔リアルタイム

制御

様々な角度
からの観戦

VRゴーグルで
映画鑑賞

VRとカメラを
組み合わせた会議
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メ
デ
ィ
ア
ス
ケ
ッ
チ
株
式
会
社
代
表
取
締
役
、
サ
イ
バ
ー
大
学
専
任
講
師
、

日
経
ビ
ジ
ネ
ス
ス
ク
ー
ル
講
師
、
日
経
エ
ン
ジ
ニ
ア
リ
ン
グ
ス
ク
ー
ル
講

師
。
１
９
７
８
年
、
奈
良
県
生
ま
れ
。
Ｎ
Ｅ
Ｃ
ソ
フ
ト
株
式
会
社
、
フ
ュ

ー
チ
ャ
ー
ア
ー
キ
テ
ク
ト
株
式
会
社
を
経
て
、
２
０
０
９
年
メ
デ
ィ
ア
ス

ケ
ッ
チ
株
式
会
社
設
立
。
Ｉ
ｏ
Ｔ
に
関
す
る
企
業
へ
の
技
術
コ
ン
サ
ル
テ

ィ
ン
グ
事
業
、
人
工
知
能
エ
ン
ジ
ン
の
開
発
な
ど
を
行
う
。
経
済
産
業
省

「
地
方
版
Ｉ
ｏ
Ｔ
推
進
ラ
ボ
」
メ
ン
タ
ー
な
ど
役
職
多
数
。
メ
デ
ィ
ア
・

講
演
な
ど
で
幅
広
く
活
躍
中
。
著
書
に
『
ビ
ジ
ネ
ス
の
構
築
か
ら
最
新
技

術
ま
で
を
網
羅　

Ａ
Ｉ
の
教
科
書
』（
日
経
Ｂ
Ｐ
社
）
な
ど
。

い
も
と・た
か
し

※5 Arduino ※4 5G多数同時接続の実証実験※6 GAFA（ガーファ）※7 共有価値の創造
2005年にイタリアで開発されたデジタル制御
装置。誰でもWebサイトから開発システムを
入手し、電子工作やプログラミングを楽しむこ
とができる。

NICTワイヤレスネットワーク総合研究センターが総務省の
委託事業として実施。
https://www.nict.go.jp/press/2018/03/29-1.html

巨大IT企業のGoogle、Amazon、Facebook、
Appleの４社を総称する呼び名。

マイケル・ポーターらが『ハーバードビジネス
レビュー』2006年12月号収載の論文で提唱。
社会課題の解決により、企業が経済的価値と社
会的価値をともに創造するという理論。

接
に
５
Ｇ
と
つ
な
が
る
わ
け
で
す
ね
」

　

情
報
通
信
研
究
機
構
（
Ｎ
Ｉ
Ｃ
Ｔ
）
は
昨
年
３
月
、

５
Ｇ
の
多
数
同
時
接
続
に
関
す
る
実
証
実
験
（
※
４
）

で
、
１
台
の
基
地
局
に
約
２
万
台
の
端
末
が
接
続
で

き
る
こ
と
を
確
認
し
た
。
災
害
時
の
防
災
倉
庫
や
避

難
所
を
想
定
し
、
５
Ｇ
通
信
で
支
援
物
資
の
位
置
や

中
身
を
把
握
し
た
り
、
避
難
者
に
ウ
ェ
ア
ラ
ブ
ル
端

末
を
着
け
て
遠
隔
地
で
健
康
状
態
を
チ
ェ
ッ
ク
し
た

り
で
き
る
こ
と
も
確
認
し
た
と
い
う
。

　

こ
う
し
た
実
証
実
験
は
す
で
に
多
く
の
企
業
や
自

治
体
、
学
術
機
関
な
ど
の
連
携
で
進
め
ら
れ
て
い
る
。

株
式
会
社
小
松
製
作
所
（
コ
マ
ツ
）
と
株
式
会
社
Ｎ

Ｔ
Ｔ
ド
コ
モ
は
共
同
で
、
遠
隔
地
の
建
設
現
場
な
ど

で
無
人
の
建
機
を
操
作
す
る
試
み
を
実
施
。
熟
練
作

業
員
が
安
全
な
場
所
か
ら
鉱
山
な
ど
の
危
険
な
現
場

で
経
験
を
生
か
せ
る
可
能
性
も
見
え
て
き
た
。

「
５
Ｇ
の
実
用
化
を
引
き
金
に
、
社
会
全
体
が
大
き

く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
ま
す
。
で
す
が
、
私
自
身
に

も
想
像
す
ら
つ
か
な
い
よ
う
な
新
し
い
事
業
、
ユ
ニ
ー

ク
な
使
い
方
が
出
て
こ
な
け
れ
ば
、
５
Ｇ
は
成
功
し

た
と
は
い
え
な
い
と
思
っ
て
い
ま
す
」

誰
も
が
つ
な
が
る
社
会
へ

鍵
を
握
る﹁
オ
ー
プ
ン
化
﹂

　

５
Ｇ
が
普
及
し
た
社
会
の
先
に
あ
る
、
想
像
も
で

き
な
い
よ
う
な
未
来
。
そ
れ
を
手
に
す
る
に
は
、
越

え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
ハ
ー
ド
ル
も
あ
る
。
伊
本
さ

ん
が
そ
の
筆
頭
に
挙
げ
て
い
る
の
が
、
開
発
環
境
の

「
オ
ー
プ
ン
化
」
で
あ
る
。

「
一
部
の
大
企
業
や
研
究
機
関
だ
け
で
な
く
、
資
金

て
次
に
挙
げ
る
２
つ
の
特
徴
が
、
５
Ｇ
の
真
価
を
高

め
て
い
る
と
伊
本
さ
ん
は
言
う
。

「
１
つ
は
、
通
信
の
遅
延
が
ほ
と
ん
ど
起
こ
ら
な
い

こ
と
。
ど
ん
な
に
速
い
能
力
を
備
え
て
い
て
も
、
回

線
が
混
雑
し
て
い
る
時
に
通
信
が
途
絶
え
た
り
遅
れ

た
り
し
た
の
で
は
、
信
頼
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
と
は
い

え
ま
せ
ん
。
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
本
来
の
ス
ピ
ー
ド
を

維
持
で
き
る
こ
と
が
重
要
で
す
」

　

こ
の
超
低
遅
延
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
医
療
現
場
で
の

遠
隔
治
療
を
考
え
る
と
納
得
が
い
く
。
例
え
ば
、
離

島
の
診
療
所
に
置
か
れ
た
手
術
用
ロ
ボ
ッ
ト
を
都
市

部
の
病
院
か
ら
遠
隔
操
作
し
た
り
、
現
地
ま
で
出
向

け
な
い
経
験
豊
富
な
医
師
が
、
遠
隔
地
か
ら
送
ら
れ

て
く
る
手
術
映
像
を
見
な
が
ら
ア
ド
バ
イ
ス
を
し
た

り
と
い
っ
た
こ
と
が
５
Ｇ
通
信
で
可
能
に
な
る
。
こ

の
時
、
超
高
精
細
で
大
容
量
の
動
画
送
信
が
必
要
に

な
る
が
、
も
し
回
線
の
混
雑
で
少
し
で
も
タ
イ
ム
ラ

グ
が
生
じ
よ
う
も
の
な
ら
、
患
者
の
命
に
か
か
わ
る

一
大
事
だ
。
絶
対
に
遅
延
す
る
こ
と
な
く
送
信
で
き

る
と
い
う
、
そ
の
保
証
が
あ
っ
て
初
め
て
遠
隔
手
術

が
現
実
味
を
持
つ
。
そ
れ
が
伊
本
さ
ん
の
い
う
、「
５

Ｇ
が
も
た
ら
す
新
し
い
価
値
」
で
あ
る
。

「
も
う
１
つ
は
、同
時
に
接
続
で
き
る
デ
バ
イ
ス
（
端

末
）
の
数
が
飛
躍
的
に
増
え
る
こ
と
。
災
害
時
に
携

帯
電
話
が
つ
な
が
り
に
く
く
な
る
こ
と
が
あ
り
ま
す

が
、
あ
れ
は
接
続
数
が
多
す
ぎ
て
飽
和
状
態
に
陥
っ

た
か
ら
。
５
Ｇ
で
は
、
基
地
局
あ
た
り
現
在
の
約

１
０
０
倍
の
接
続
台
数
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
で
す

か
ら
、
携
帯
電
話
だ
け
で
な
く
、
自
動
車
や
家
電
な

ど
の
様
々
な
モ
ノ
が
同
時
に
大
量
に
、
な
お
か
つ
直

そ
れ
は
伊
本
さ
ん
自
身
が
か
つ
て
Ｉ
ｏ
Ｔ
に
惹
き
つ

け
ら
れ
る
き
っ
か
け
と
も
な
っ
た
、
こ
ん
な
経
験
に

も
通
じ
て
い
る
よ
う
だ
。

「
数
年
前
に
な
り
ま
す
が
、
そ
れ
ま
で
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
に
携
わ
っ
て
い
た
海
外
の
一
流

の
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
技
術
者
た
ち
が
、
い
っ
せ
い
に
ハ
ー

ド
ウ
ェ
ア
の
話
を
始
め
た
こ
と
が
あ
っ
た
ん
で
す
。

何
だ
ろ
う
と
思
っ
て
調
べ
て
み
る
と
、
ア
ル
デ
ュ
イ
ー

ノ
（A

rduino　
※
５
）
と
い
う
イ
タ
リ
ア
で
開
発
さ

「
実
は
、
１
Ｇ
か
ら
４
Ｇ
ま
で
の
開
発
を
牽
引
し
て
、

国
際
標
準
の
規
格
を
先
導
し
て
き
た
の
は
日
本
の
通

信
会
社
で
す
。
モ
バ
イ
ル
通
信
の
技
術
開
発
は
、
い

わ
ば
日
本
の
お
家
芸
。
こ
こ
で
負
け
る
わ
け
に
は
い

き
ま
せ
ん
。
た
だ
、
そ
う
で
あ
れ
ば
な
お
さ
ら
、
オ
ー

プ
ン
化
で
す
。
自
社
の
利
益
だ
け
に
こ
だ
わ
っ
て
い

る
場
合
で
は
な
い
と
思
い
ま
す
」

　

伊
本
さ
ん
が
そ
う
語
る
時
、
常
に
引
き
合
い
に
出

す
の
が
米
国
の
経
済
学
者
マ
イ
ケ
ル
・
ポ
ー
タ
ー
教

授
ら
が
提
唱
す
る
経
営
理
論「
共
有
価
値
の
創
造
」（
※
７
）

だ
。
企
業
は
短
期
的
な
利
益
だ
け
に
目
を
奪
わ
れ
ず
、

長
期
的
な
目
線
で
社
会
に
貢
献
す
る
こ
と
を
考
え
る

べ
き
。
そ
の
姿
勢
で
社
会
的
課
題
の
解
決
に
あ
た
る
時
、

企
業
の
利
益
も
ま
た
自
ず
と
も
た
ら
さ
れ
る
と
説
く
。

そ
れ
は
と
り
も
な
お
さ
ず
、
国
際
連
合
が
推
進
す
る

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
（
持
続
可
能
な
開
発
目
標
）
の
精
神
で
も

あ
る
。

　

思
え
ば
、
機
器
同
士
が
直
接
つ
な
が
る
Ｉ
ｏ
Ｔ
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
構
造
も
、
オ
ー
プ
ン
な
網
の
目
の
連

繋
に
支
え
ら
れ
て
い
る
。
そ
れ
は
モ
ノ
だ
け
で
な
く
、

組
織
や
人
も
結
び
つ
け
る
横
の
つ
な
が
り
な
の
だ
。

取
材
・
文
／
松
岡�

一
郎　

写
真
／
竹
見�

脩
吾

Ｇ
の
サ
ー
ビ
ス
を
世
に
問
い
、
送
り
出
せ
る
よ
う
な

体
制
を
つ
く
ら
な
け
れ
ば
追
い
つ
か
な
い
で
し
ょ
う
」

　

そ
し
て
、
そ
の
た
め
に
は
、
５
Ｇ
を
使
っ
て
実
証

実
験
な
ど
に
参
加
す
る
際
の
権
利
や
条
件
を
可
能
な

限
り
緩
和
し
て
ほ
し
い
と
伊
本
さ
ん
は
訴
え
る
。
一

部
の
通
信
会
社
や
大
手
ベ
ン
ダ
ー
、
あ
る
い
は
公
的

機
関
が
持
つ
５
Ｇ
に
関
す
る
様
々
な
規
格
や
仕
様
、

ハ
ー
ド
ウ
ェ
ア
を
オ
ー
プ
ン
化
す
る
、
つ
ま
り
外
部

に
対
し
て
開
放
す
る
姿
勢
を
求
め
て
い
る
の
で
あ
る
。

れ
た
制
御
装
置
を
使
っ
て
、
ド
ロ
ー
ン
や

ロ
ボ
ッ
ト
な
ど
の
機
械
を
自
ら
つ
く
る
こ

と
に
夢
中
に
な
っ
て
い
た
の
で
す
。
そ
の

制
御
装
置
の
仕
様
や
回
路
情
報
が
、
ネ
ッ

ト
で
す
べ
て
公
開
さ
れ
て
い
た
ん
で
す
ね
。

企
業
が
工
場
で
つ
く
る
は
ず
の
機
械
が
、

個
人
の
手
で
簡
単
に
で
き
て
し
ま
う
。
私

は
同
じ
ソ
フ
ト
ウ
ェ
ア
技
術
者
と
し
て
衝

撃
を
受
け
ま
し
た
。
そ
し
て
、
世
界
が
大

き
く
変
わ
ろ
う
と
し
て
い
る
の
を
感
じ
た

の
で
す
」

　

世
界
市
場
を
席
巻
す
る
Ｇ
Ａ
Ｆ
Ａ
（
※
６
）

と
呼
ば
れ
る
巨
大
企
業
は
ど
れ
も
、
そ
の

発
端
は
見
向
き
も
さ
れ
な
い
ほ
ど
小
さ
な

会
社
だ
っ
た
。
だ
が
、
思
い
も
よ
ら
な
い

発
想
が
そ
こ
か
ら
生
ま
れ
、
の
ち
に
社
会

構
造
を
変
え
て
し
ま
う
ほ
ど
の
イ
ノ
ベ
ー

シ
ョ
ン
を
引
き
起
こ
し
た
。
日
本
が
５
Ｇ

を
め
ぐ
る
国
際
競
争
を
制
す
る
に
は
、
そ

う
し
た
奇
跡
が
必
然
的
に
導
か
れ
る
よ
う

な
環
境
が
必
要
だ
。

が
な
い
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
や
学
生
で
も
開
発
に
参
加

で
き
る
よ
う
な
仕
組
み
を
つ
く
る
こ
と
が
、
５
Ｇ
の

本
当
の
価
値
を
引
き
出
す
た
め
の
必
要
条
件
だ
と
私

は
思
っ
て
い
ま
す
。

　

な
ぜ
か
と
い
う
と
、
高
周
波
数
で
電
波
の
飛
ぶ
距

離
が
短
い
５
Ｇ
に
は
膨
大
な
数
の
基
地
局
が
必
要
で

す
し
、
非
常
に
高
度
な
技
術
や
機
器
を
要
す
る
の
で

投
資
金
額
が
莫
大
で
す
。
そ
れ
を
回
収
す
る
に
は
、

限
ら
れ
た
業
界
や
地
域
で
し
か
使
わ
れ
な
い
程
度
の

市
場
規
模
で
は
話
に
な
ら
な
い
。
先
ほ
ど
申
し
上
げ

た
よ
う
に
、
５
Ｇ
が
あ
ら
ゆ
る
モ
ノ
に
つ
な
が
っ
て
、

国
全
体
で
誰
も
が
普
通
に
そ
れ
ら
の
恩
恵
に
あ
ず
か

れ
る
状
況
が
望
ま
し
い
。
で
も
、
そ
こ
ま
で
市
場
を

拡
げ
よ
う
と
し
た
ら
、
大
企
業
だ
け
の
力
で
は
と
て

も
足
り
ま
せ
ん
。
中
小
企
業
や
個
人
で
も
次
々
に
５

「エリアカバレッジ」を指標として、都市部だけでなく地方でも使えるようにすることが5G普及の鍵になる
という。

日経ビジネススクールなど、様々な講座やイベントでIoTの価値を啓蒙する。

［特集］ つなげていく力



藤
岡�

陽
子　

ふ
じ
お
か�

よ
う
こ

報
知
新
聞
社
に
ス
ポ
ー
ツ
記
者
と
し

て
勤
務
し
た
後
、
タ
ン
ザ
ニ
ア
に
留

学
。
帰
国
後
、
看
護
師
資
格
を
取
得
。

２
０
０
９
年
『
い
つ
ま
で
も
白
い
羽

根
』
で
作
家
に
。
最
新
作
は
『
海
と

ジ
イ
』。
そ
の
他
の
著
書
に
『
手
の
ひ

ら
の
音
符
』『
満
天
の
ゴ
ー
ル
』
が
あ

る
。
京
都
在
住
。

〜福岡県北九州市と若松総合事業所・若松研究所を訪ねて〜

若
松
を
石
炭
の
積
出
港
に 

洞
海
湾
の
開
発
が
始
ま
る　

初
夏
を
感
じ
さ
せ
る
健
や
か
な
風
を

真
正
面
か
ら
受
け
な
が
ら
、
若わ

か

戸と

大
橋

の
た
も
と
に
立
っ
た
。

東
洋
一
の
夢
の
吊
り
橋
。　

北
九
州
市
若
松
区
と
戸
畑
区
を
結
ぶ

こ
の
橋
が
開
通
し
た
１
９
６
２
年
当
初
、

美
し
い
橋
を
称
し
て
そ
ん
な
ふ
う
に
謳う

た

わ
れ
た
と
聞
く
。

夢
の
吊
り
橋
。

夢
の
─
─
。

若
松
の
歴
史
を
紐
解
く
と
、
確
か
に

「
夢
」
と
い
う
言
葉
が
た
だ
の
絵
空
事
で

は
な
い
存
在
感
を
も
っ
て
立
ち
上
が
っ

て
く
る
。

「
若
松
の
開
発
が
始
ま
っ
た
の
は
１
８

９
０
年
の
こ
と
で
す
。
そ
れ
ま
で
は
１

０
０
０
人
ほ
ど
が
暮
ら
す
小
さ
な
漁
村

だ
っ
た
ん
で
す
が
、
洞
海
湾
を
石
炭
の

積
出
港
に
し
よ
う
と
い
う
声
が
炭
鉱
主

た
ち
か
ら
上
が
り
ま
し
て
ね
」

と
若
松
の
歴
史
を
説
明
し
て
く
だ
さ

る
の
は
「
わ
か
ち
く
史
料
館
」
の
中
堀

俊
雄
館
長
だ
。

史
料
館
を
開
設
し
た
若
築
建
設
株
式

会
社
は
洞
海
湾
の
開
発
を
一
社
の
み
で

手
が
け
、
い
わ
ば
若
松
と
と
も
に
歩
ん

で
き
た
企
業
で
も
あ
る
。

「
川
の
よ
う
に
細
長
か
っ
た
洞
海
湾
に

港
を
つ
く
っ
た
こ
と
で
、
筑
豊
炭
田
か

ら
運
ば
れ
て
き
た
石
炭
を
関
西
や
海
外

に
船
で
送
れ
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

炭
鉱
が
下
火
に
な
っ
て
か
ら
は
鉄
鉱
石

が
そ
れ
を
補
い
、
工
業
の
発
展
を
支
え

て
き
た
ん
で
す
」

中
堀
館
長
の
言
葉
か
ら
、
こ
の
地
で

北
九
州
工
業
地
帯
の
一
角
を
支
え
て
き

た
と
い
う
自
信
が
溢
れ
る
。

史
料
館
に
は
当
時
の
写
真
や
開
発
着

工
指
令
書
、
帳
簿
や
築
港
設
計
図
な
ど

が
展
示
さ
れ
、
開
拓
者
た
ち
の
熱
量
を

存
分
に
感
じ
る
こ
と
が
で
き
た
。

史
料
館
を
後
に
し
て
、
再
び
洞
海
湾

沿
い
を
歩
い
て
い
く
。
歴
史
を
知
っ
て

か
ら
町
を
散
策
す
れ
ば
、
古
め
か
し
い

建
物
に
自
然
と
目
が
留
ま
っ
て
し
ま
う
。

若
松
南
海
岸
通
り
に
は
大
正
時
代
に

建
て
ら
れ
た
旧
古
河
鉱
業
若
松
ビ
ル
、

石
炭
会
館
な
ど
産
業
遺
産
が
い
ま
も

Ｊ
パ
ワ
ー
若
松
総
合
事
業
所
・
若
松
研
究
所
は
、
福
岡
県
北
九

州
市
若
松
区
に
あ
る
。
洞
海
湾
と
響ひ

び
き
な
だ灘
に
囲
ま
れ
、か
つ
て
は

日
本
最
大
の
石
炭
積
出
港
と
し
て
賑
わ
い
、い
ま
も
美
し
い
産

業
遺
産
が
残
る
港
町
を
旅
し
て
歩
い
た
。

作
家 

藤
岡
陽
子
／
写
真
家 

大
橋  

愛

産業遺産が残る町で
石炭の未来を語る

ಎւ࿷にՍ͔るएށେڮɻ����೥に։௨͠ɺ๺۝भࢢͷएদ۠ͱށാ۠Λ݁ΜͰ͍るɻ

北九州市

若松区

小倉駅
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堂
々
と
豪
奢
な
姿
で
残
り
、
石
炭
積
出

港
時
代
の
栄
華
を
伝
え
て
い
た
。

健
康
と
環
境
を
守
る

無
添
加
石
け
ん

１
９
１
０
年
に
創
業
さ
れ
た
地
元
企

業
「
シ
ャ
ボ
ン
玉
石
け
ん
株
式
会
社
」

は
無
添
加
に
こ
だ
わ
っ
た
石
け
ん
づ
く

り
を
し
て
い
る
。
今
回
は
若
松
に
あ
る

工
場
を
訪
ね
、
製
造
過
程
を
見
学
さ
せ

て
い
た
だ
い
た
。

石
け
ん
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
の
徳
永
佳
子
さ

ん
に
、
ま
ず
は
無
添
加
石
け
ん
に
つ
い

て
教
え
て
も
ら
う
。

「
無
添
加
石
け
ん
は
牛
脂
、
パ
ー
ム
油

な
ど
の
天
然
油
脂
が
主
な
原
料
で
す
。

自
然
の
成
分
か
ら
つ
く
ら
れ
る
石
け
ん

は
、
排
水
と
し
て
海
や
川
に
流
れ
て
も

微
生
物
や
魚
の
餌
に
な
る
ん
で
す
」

い
わ
ゆ
る
合
成
洗
剤
は
こ
う
し
た
天

然
油
脂
や
石
油
を
原
料
に
、
複
雑
な
化

学
合
成
を
経
て
生
成
さ
れ
た
、
合
成
界

面
活
性
剤
を
主
な
成
分
と
し
た
も
の
な

の
だ
そ
う
だ
。

ま
た
石
け
ん
に
は
ケ
ン
化
法
と
中
和

法
、
２
種
類
の
製
造
方
法
が
あ
り
、
こ

ち
ら
の
会
社
で
は
ケ
ン
化
法
を
採
用
し

て
い
る
。
ケ
ン
化
法
と
は
天
然
油
脂

︵
脂
肪
酸
と
グ
リ
セ
リ
ン
︶
に
苛
性
ソ
ー

೔฻Εに͸ɺಎւ࿷にඒ͍͠޻৔໷͔ු͕ܠΜͰ͍ͨɻ एদͷྺ࢙Λ఻͑るΘ͔࢙ͪ͘ྉؗɻ

ダ
・
苛
性
カ
リ
を
加
え
て
加
熱
す
る
と

い
っ
た
方
法
で
、
約
１
週
間
ほ
ど
釜
で

煮
込
む
の
が
特
徴
だ
と
い
う
。
４
～
５

時
間
ほ
ど
で
完
成
す
る
中
和
法
に
比
べ

る
と
時
間
と
手
間
が
か
か
る
が
、
そ
の

ぶ
ん
保
湿
成
分
が
残
る
利
点
が
あ
る
。

釜
炊
き
職
人
の
篠
原
将
広
さ
ん
に
、

石
け
ん
を
煮
込
む
釜
を
の
ぞ
か
せ
て
も

ら
っ
た
。
今
年
で
入
社
21
年
目
に
な
る

篠
原
さ
ん
は
「
肌
が
弱
く
て
皮
膚
科
の

先
生
か
ら
う
ち
の
会
社
の
製
品
を
勧
め

ら
れ
た
」
こ
と
を
き
っ
か
け
に
シ
ャ
ボ

ン
玉
石
け
ん
の
存
在
を
知
り
、
就
職
に

繋
が
っ
た
と
い
う
。

「
健
康
な
体
と
き
れ
い
な
水
を
守
る
」

と
い
う
企
業
理
念
を
掲
げ
、
先
代
の

社
長
が
商
品
を
す
べ
て
無
添
加
石
け
ん

に
切
り
替
え
た
の
が
１
９
７
４
年
。
当

時
は
売
り
上
げ
が
そ
れ
ま
で
の
１
％
に

ま
で
激
減
し
た
。
そ
れ
で
も
無
添
加
に

こ
だ
わ
り
、
環
境
を
大
事
に
す
る
と

1
旧
古
河
鉱
業
若
松
ビ
ル
の
内
部
。
エ
メ
ラ
ル
ド
色
の
窓

枠
な
ど
、
細
部
ま
で
美
し
い
。　

2
１
９
０
５
年
に
建
設
さ

れ
た
石
炭
会
館
。
若
松
石
炭
商
同
業
組
合
の
事
務
所
と
し
て

使
用
さ
れ
て
い
た
。　

3
高
塔
山
公
園
の
展
望
台
か
ら
望
む

夜
景
。　

4
若
松
恵
比
須
神
社
。　

5
わ
か
ち
く
史
料

館
に
保
存
さ
れ
て
い
る
開
発
着
工
指
令
書
。　

6
中
堀
俊
雄

館
長
に
わ
か
ち
く
史
料
館
を
案
内
し
て
い
た
だ
く
。　

7

高
塔
山
公
園
は
ア
ジ
サ
イ
の
名
所
。　

8
高
塔
山
公
園
内
に

あ
る
河
童
封
じ
の
地
蔵
尊
。
河
童
伝
説
が
い
ま
も
息
づ
く
。

12345678

ೆւ؛௨ΓにݹچͭݐՏ߭ۀएদϏϧɻ����೥·Ͱੴ୸ͷड෷ۀ຿Λ͍ͨͯͬߦɻ
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1
五
感
を
駆
使
し
て
無
添
加
石
け
ん
の
仕
上
が
り
を
確

認
す
る
釜
炊
き
職
人
さ
ん
。
釜
炊
き
職
人
に
な
る
ま
で
に
��

年
ほ
ど
の
キ
ャ
リ
ア
が
必
要
。　

2
無
添
加
石
け
ん
の
製

造
工
程
を
説
明
し
て
く
だ
さ
る
徳
永
佳
子
さ
ん
。
で
き
立
て

の
石
け
ん
は
柔
ら
か
く
て
温
か
か
っ
た
。　

3
若
松
の
南

二
島
に
本
社
を
構
え
る
シ
ャ
ボ
ン
玉
石
け
ん
株
式
会
社
。

4
響
灘
菜
園
を
案
内
し
て
く
だ
さ
る
猪
狩
英
之
さ
ん
。

菜
園
の
内
部
は
最
新
の
栽
培
技
術
を
導
入
し
た
大
規
模
ハ

イ
テ
ク
温
室
に
な
っ
て
い
る
。　

5
収
穫
さ
れ
た
カ
ゴ
メ

ブ
ラ
ン
ド
の
生
鮮
ト
マ
ト
。　

6
西
日
本
最
大
規
模
の
ト

マ
ト
栽
培
施
設
。
作
業
し
や
す
い
よ
う
工
夫
さ
れ
て
い
る
。

1

23

4

56

ト
と
い
っ
た
カ
ゴ
メ
独
自
の
ブ
ラ
ン
ド
ト

マ
ト
の
栽
培
に
繋
が
っ
て
い
る
の
だ
と
猪

狩
社
長
は
話
す
。

も
う
１
つ
、
響
灘
菜
園
で
は
農
薬
を

極
力
減
ら
す
こ
と
に
も
力
を
注
い
で
い

る
。
ウ
イ
ル
ス
を
媒
介
す
る
コ
ナ
ジ
ラ
ミ

な
ど
の
害
虫
の
天
敵
、
タ
バ
コ
カ
ス
ミ
カ

メ
を
温
室
内
に
放
っ
た
り
、
虫
を
取
る

粘
着
テ
ー
プ
を
多
数
設
置
し
た
り
。

「
害
虫
が
い
ま
ど
れ
く
ら
い
発
生
し
て

い
る
か
、
数
を
把
握
す
る
よ
う
に
し
て

い
ま
す
。
た
だ
農
薬
を
ま
く
の
で
は
な

く
、
必
要
最
低
限
に
抑
え
る
工
夫
を
す

る
よ
う
努
め
て
い
る
ん
で
す
よ
」

最
先
端
の
農
業
と
い
う
の
は
、
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
ー
に
頼
る
ば
か
り
で
は
な
い

こ
と
を
、
猪
狩
社
長
に
気
づ
か
せ
て
も

ら
う
。
デ
ー
タ
を
集
め
て
分
析
し
、
い

か
に
環
境
に
負
担
を
か
け
ず
農
作
物
を

つ
く
る
か
。
そ
う
し
た
創
意
工
夫
こ
そ

が
最
先
端
の
農
業
だ
と
い
う
こ
と
だ
。

「
響
灘
菜
園
は
、
栽
培
を
始
め
て
ま
だ

15
年
く
ら
い
で
す
。
私
た
ち
も
ま
だ
挑

戦
の
途
中
で
す
」

猪
狩
社
長
の
言
葉
を
聞
き
な
が
ら
、

少
子
高
齢
化
に
よ
っ
て
農
業
従
事
者
が

減
少
す
る
中
、
最
先
端
を
い
く
響
灘
菜

園
の
挑
戦
が
日
本
の
農
業
を
牽
引
し
て

く
れ
る
と
感
じ
て
い
た
。

い
っ
た
時
代
の
風
潮
も
追
い
風
と
な
り
、

い
ま
で
は
年
々
業
績
を
伸
ば
し
て
い
る
。

見
学
後
に
、
無
添
加
石
け
ん
を
購
入

し
た
。
今
日
か
ら
私
も
「
健
康
な
体
と

き
れ
い
な
水
を
守
る
」
生
活
を
始
め
よ

う
と
思
う
。

ハ
イ
テ
ク
技
術
で
ト
マ
ト
栽
培 

環
境
を
守
る
最
先
端
の
農
業

響ひ
び
き
な
だ灘に
臨
む
広
大
な
敷
地
に
、
カ
ゴ

メ
株
式
会
社
と
Ｊ
パ
ワ
ー
が
共
同
で
出

資
・
設
立
し
た
響
灘
菜
園
が
あ
る
と
聞

き
訪
ね
て
い
っ
た
。
こ
の
菜
園
の
特
徴

は
８
・
５
ha
も
の
栽
培
面
積
を
持
つ
大

型
温
室
で
あ
る
こ
と
と
、
温
室
内
の
温

度
や
湿
度
、
灌
水
な
ど
を
コ
ン
ピ
ュ
ー

タ
ー
で
制
御
し
て
い
る
と
い
う
ハ
イ
テ
ク

技
術
。
次
世
代
の
農
業
を
形
に
し
た
最

先
端
の
菜
園
内
を
、
響
灘
菜
園
株
式
会

社
の
社
長
、
猪
狩
英
之
さ
ん
に
案
内
し

て
い
た
だ
い
た
。

「
う
ち
の
強
み
は
ト
マ
ト
が
育
つ
環
境

を
１
年
中
保
て
る
こ
と
で
す
。
そ
の
お

か
げ
で
大
手
ス
ー
パ
ー
や
ハ
ン
バ
ー
ガ
ー

な
ど
外
食
産
業
店
に
、
年
間
を
通
じ
て

安
定
供
給
が
で
き
て
い
ま
す
」

温
室
内
の
環
境
を
管
理
す
る
こ
と
で
、

一
定
の
品
質
を
保
つ
こ
と
が
で
き
る
。

そ
れ
が
ラ
ウ
ン
ド
レ
ッ
ド
、
デ
リ
カ
ト
マ

ॴɻෑ஍໘ੵ͸���IBɻڀݚॴɾएদۀࣄ߹ಿにྟΉएদ総ڹ

火
力
発
電
の
高
効
率
化 

次
世
代
技
術
の
開
発　

若
松
総
合
事
業
所
・
若
松
研
究
所
は

響
灘
に
臨
む
広
大
な
敷
地
に
あ
る
。
前

身
は
Ｊ
パ
ワ
ー
初
の
石
炭
火
力
発
電
所

で
、
１
９
８
９
年
に
そ
の
役
割
を
終
え

た
後
、
石
炭
利
用
を
中
心
と
し
た
技
術

開
発
や
新
世
代
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
研
究
な

ど
に
取
り
組
ん
で
い
る
と
い
う
。

若
松
総
合
事
業
所
の
中
村
竜
彦
所
長

に
、
施
設
内
を
案
内
し
て
い
た
だ
い
た
。

「
事
業
所
で
行
わ
れ
て
い
る
事
業
に
は

火
力
発
電
所
で
発
生
し
た
石
炭
灰
に
よ

る
埋
め
立
て
や
、
太
陽
光
発
電
・
風
力

発
電
の
実
証
な
ど
が
あ
り
ま
す
。
北
九

州
市
公
募
の
洋
上
風
力
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
当
社
も
参
加
し
て
お
り
、
目
の
前

の
響
灘
の
海
上
に
た
く
さ
ん
の
洋
上
風

車
が
並
ぶ
こ
と
と
な
り
ま
す
」

中
村
所
長
の
説
明
を
受
け
、
石
炭
以

外
の
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
つ
い
て
の
研
究
も
施

設
内
で
行
わ
れ
て
い
る
の
だ
と
知
る
。

施
設
内
に
は
火
力
発
電
所
の
運
転
を

担
う
オ
ペ
レ
ー
タ
ー
を
育
成
す
る
訓
練

施
設
な
ど
も
あ
り
、
事
業
所
の
業
務
が

多
岐
に
及
ぶ
こ
と
を
学
ぶ
。

さ
ら
に
い
ま
所
内
で
実
施
さ
れ
て
い

る
研
究
開
発
に
つ
い
て
、
若
松
研
究
所
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の
早
川
宏
所
長
に
教
え
て
い
た
だ
い
た
。

「
２
０
０
２
年
よ
り
酸
素
吹
石
炭
ガ
ス

化
複
合
発
電
︵
Ｉ
Ｇ
Ｃ
Ｃ
︶
と
い
う
シ

ス
テ
ム
に
関
す
る
試
験
研
究
を
行
っ
て
き

ま
し
た
。
こ
れ
は
石
炭
を
酸
素
と
と
も

に
ガ
ス
化
炉
に
入
れ
て
一
酸
化
炭
素
と

水
素
を
主
成
分
と
す
る
燃
料
ガ
ス
に
変

え
た
後
、
ガ
ス
タ
ー
ビ
ン
と
蒸
気
タ
ー
ビ

ン
に
よ
り
発
電
さ
せ
る
と
い
う
シ
ス
テ
ム

で
す
。
２
つ
の
タ
ー
ビ
ン
を
回
す
こ
と

で
発
電
の
効
率
を
上
げ
る
と
と
も
に
、

二
酸
化
炭
素
を
分
離
、
回
収
す
る
こ
と

も
で
き
る
技
術
で
す
。
現
在
は
こ
の
技

術
に
燃
料
電
池
を
組
み
合
わ
せ
た
酸
素

吹
石
炭
ガ
ス
化
燃
料
電
池
複
合
発
電

︵
Ｉ
Ｇ
Ｆ
Ｃ
︶
の
開
発
研
究
を
し
て
い
る

と
こ
ろ
で
す
」

Ｉ
Ｇ
Ｆ
Ｃ
は
ガ
ス
化
炉
で
つ
く
ら
れ

た
石
炭
ガ
ス
を
ま
ず
初
め
に
燃
料
電
池

に
通
し
て
発
電
し
、
そ
の
後
で
ガ
ス
タ
ー

ビ
ン
と
蒸
気
タ
ー
ビ
ン
を
回
す
シ
ス
テ
ム

だ
と
い
う
。
燃
料
電
池
を
組
み
合
わ
せ

る
こ
と
で
、
発
電
の
さ
ら
な
る
高
効
率

化
を
期
待
で
き
る
と
早
川
所
長
が
説
明

し
て
く
だ
さ
る
。

バ
イ
オ
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
研
究

珪
藻
か
ら
オ
イ
ル
を
抽
出

ま
た
、
施
設
内
で
は
こ
う
し
た
石
炭

ଠཅΛ௥͍͔͚ͯಈ͘ूޫ௥ඌܕଠཅޫൃిઃඋɻ

1
石
炭
ガ
ス
化
複
合
発
電
︵
Ｉ
Ｇ
Ｃ
Ｃ
︶
の
試
験
設
備
。　

2
Ｊ
パ
ワ
ー
ひ
び
き
風
力
発
電
所
の
風
車
。　

3
集
光

追
尾
型
太
陽
光
発
電
設
備
。
表
面
が
立
体
的
な
の
が
特
徴
。　

4
体
内
に
オ
イ
ル
を
含
む
微
細
藻
類
を
培
養
す
る
貯
槽
。　

5
微
細
藻
類
か
ら
抽
出
さ
れ
た
オ
イ
ル
。　

6
微
細
藻

類
が
生
み
出
す
オ
イ
ル
に
着
火
す
る
と
炎
が
上
が
る
。　

7

/
8
火
力
研
修
セ
ン
タ
ー
に
は
Ｊ
パ
ワ
ー
の
各
火
力
発

電
所
、
各
号
機
の
実
機
を
模
し
た
シ
ミ
ュ
レ
ー
タ
ー
施
設
が

設
置
さ
れ
て
い
る
。

ੴ୸ΨεԽ೩ྉి஑ෳ߹ൃిγεςϜʢ̛̞̜ ʣ̘に࢖༻͞Εる೩ྉి஑ɻ தԝに͑ݟるॎ௕ͷ౵ঢ়ͷ΋ͷ͕ੴ୸ΨεԽෳ߹ൃి

ʢ*($$ʣͷੴ୸ΨεԽ࿍ѹྗ༰ثɻ

12345678

ૣ઒ڀݚ޺ॴ௕ʢӈʣɺதଜཽ඙総߹ۀࣄॴ௕ʢࠨʣ

ͱචऀɻ

を
利
用
す
る
シ
ス
テ
ム
以
外
に
も
、
バ
イ

オ
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
研
究
も
進
め
ら
れ
て
い

た
。
現
在
研
究
さ
れ
て
い
る
の
は
体
内

に
オ
イ
ル
を
含
ん
だ
海
洋
性
の
珪
藻
を

繁
殖
さ
せ
、
そ
の
オ
イ
ル
を
抽
出
す
る

と
い
っ
た
試
み
。
施
設
内
に
は
ソ
ラ
リ
ス

株
、
ル
ナ
リ
ス
株
と
名
付
け
ら
れ
た
珪

藻
が
丸
い
池
の
よ
う
な
設
備
で
培
養
さ

れ
て
い
た
。
ソ
ラ
リ
ス
株
か
ら
抽
出
さ
れ

た
オ
イ
ル
に
火
を
点
け
る
と
確
か
に
小

さ
な
炎
が
上
が
り
、
珪
藻
オ
イ
ル
が
商

用
化
す
れ
ば
画
期
的
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
に
な

る
と
感
じ
た
。

今
回
の
見
学
は
新
エ
ネ
ル
ギ
ー
開
発
や

進
歩
す
る
発
電
の
技
術
に
圧
倒
さ
れ
る

も
の
と
な
っ
た
。
見
学
中
に
中
村
総
合

事
業
所
長
が
「
こ
の
場
所
は
石
炭
の
ス

タ
ー
ト
で
あ
り
、
現
在
で
あ
り
、
未
来

な
ん
で
す
」
と
話
し
て
く
だ
さ
っ
た
の

だ
が
、
確
か
に
自
分
が
こ
の
目
に
し
た

も
の
は
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
未
来
で
あ
っ
た
。

若松総合事業所／若松研究所
所在地：福岡県北九州市若松区 
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モ
ン
ゴ
ル
最
大
の
発
電
所
の
更
新
に
寄
与

モ
ン
ゴ
ル
国
は
中
国
と
ロ
シ
ア
に
挟
ま
れ
た
東
ア
ジ

ア
内
陸
部
の
国
だ
。
１
９
９
０
年
代
か
ら
民
主
化
が

進
み
、
日
本
と
の
交
流
も
盛
ん
で
、
日
本
に
親
し
み
を

感
じ
る
人
が
70
％
を
超
え
る
と
い
う
親
日
国
だ
。

日
本
は
、
92
年
以
降
、J
I
C
A︵
独
立
行
政
法
人

国
際
協
力
機
構
︶
の
円
借
款
事
業
と
し
て
、
ウ
ラ
ン

バ
ー
ト
ル
第
4
火
力
発
電
所
の
更
新
工
事
に
協
力
。
こ

れ
ま
で
４
回
の
支
援
に
よ
り
、
微
粉
炭
供
給
シ
ス
テ
ム

の
改
善
、
温
水
供
給
設
備
の
改
修
な
ど
を
行
っ
て
設
備

更
新
・
効
率
化
を
進
め
て
き
た
。
現
在
は
、２
０
１
５

年
か
ら
始
ま
っ
た
５
回
目
の
支
援
で
、
タ
ー
ビ
ン
制
御

シ
ス
テ
ム
や
石
炭
ミ
ル
部
品
の
更
新
な
ど
を
行
っ
て
い

る
。
J
パ
ワ
ー
は
こ
れ
ら
５
回
の
支
援
事
業
す
べ
て
に

参
加
し
、
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
業
務
を
行
っ
て
き
た
。

今
回
の
支
援
に
参
加
し
て
い
る
J
パ
ワ
ー
国
際
営
業

部
の
小
泉
信の

ぶ
ち
か愛
さ
ん
に
話
を
聞
い
た
。

﹁
ウ
ラ
ン
バ
ー
ト
ル
第
4
火
力
発
電
所
は
、
モ
ン
ゴ
ル

国
最
大
の
石
炭
火
力
発
電
所
で
、
国
内
の
約
65
％
の
電

力
と
ウ
ラ
ン
バ
ー
ト
ル
市
の
約
55
％
の
温
水
を
供
給

し
て
い
ま
す
。
同
市
は
『
世
界
で
一
番
寒
い
首
都
』
と

言
わ
れ
ま
す
が
、
こ
の
発
電
所
が
供
給
す
る
温
水
は
家

や
ビ
ル
の
暖
房
に
使
わ
れ
、
室
内
は
暖
か
く
快
適
で

す
﹂

モ
ン
ゴ
ル
国
の
火
力
発
電
所
の
信
頼
性
を
高
め
る

市
内
は
全
館
暖
房
が
一
般
的
な
た
め
、
ト
イ
レ
な
ど

も
暖
か
く
、
日
本
よ
り
快
適
な
場
合
も
あ
る
と
い
う
。

得
意
の
モ
ン
ゴ
ル
語
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

現
在
行
っ
て
い
る
の
は
、
発
電
所
の
信
頼
性
の
向
上

を
図
る
工
事
で
、J
パ
ワ
ー
の
社
員
４
人
と
現
地
の
モ

ン
ゴ
ル
人
４
人
で
チ
ー
ム
を
組
み
、
設
計
承
認
支
援
や

施
工
管
理
な
ど
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
い
る
。

﹁
現
地
の
人
は
英
語
は
あ
ま
り
話
せ
な
い
の
で
、
英
語

に
加
え
て
、
私
の
片
言
の
モ
ン
ゴ
ル
語
で
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
と
っ
て
い
ま
す
﹂

小
泉
さ
ん
は
04
年
か
ら
モ
ン
ゴ
ル
語
を
勉
強
し
て

き
た
の
で
、
そ
の
語
学
力
を
試
せ
る
の
も
う
れ
し
い
そ

う
。
モ
ン
ゴ
ル
人
ス
タ
ッ
フ
と
の
交
流
も
円
滑
で
、
日

本
の
大
相
撲
の
話
題
で
盛
り
上
が
る
こ
と
も
あ
る
。
ま

た
、
日
本
人
ス
タ
ッ
フ
の
た
め
に
、
食
堂
の
メ
ニ
ュ
ー

を
日
本
語
に
翻
訳
し
て
喜
ば
れ
た
そ
う
だ
。

契
約
上
、
現
地
と
日
本
を
行
っ
た
り
来
た
り
す
る
出

張
ベ
ー
ス
の
仕
事
に
な
っ
て
お
り
、
年
間
延
べ
5
カ
月

程
度
を
現
地
で
過
ご
し
て
い
る
と
い
う
小
泉
さ
ん
。

﹁
郊
外
に
30
分
ほ
ど
行
く
と
手
つ
か
ず
の
自
然
が
広

が
り
、
休
日
に
は
そ
こ
で
バ
ー
ベ
キ
ュ
ー
を
楽
し
む
の

が
こ
ち
ら
の
人
の
休
日
の
過
ご
し
方
で
す
ね
。
ま
た
、

郊
外
に
出
る
と
今
で
も
遊
牧
民
は
ゲ
ル
︵
モ
ン
ゴ
ル
語

で
家
︶
と
呼
ば
れ
る
テ
ン
ト
で
生
活
し
て
い
ま
す
﹂

今
回
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
は
本
年
7
月
ま
で
続
く
予

定
。
小
泉
さ
ん
は
﹁
発
電
効
率
の
向
上
や
電
力
供
給
の

安
定
化
に
よ
っ
て
、
モ
ン
ゴ
ル
国
の
社
会
や
経
済
の
安

定
的
成
長
に
寄
与
し
た
い
﹂
と
抱
負
を
語
っ
て
く
れ
た
。

電力と温水で厳冬の首都を守る！
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「
北
本
連
系
設
備
の
信
頼
性
向
上
に

　
　

全
力
投
球
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。」

取
材
・
文
／
内
田�

孝　

写
真
／
斎
藤��

泉

J-POWER北地域流通システムセンター

北
海
道
と
本
州
を
つ
な
ぐ
電
気
の
大
動

脈
、
北
本
連
系
設
備
（
北
本
直
流
幹

線
）。
昨
年
９
月
の
北
海
道
胆
振
東
部
地

震
に
際
し
て
本
州
側
か
ら
被
災
地
域
へ
の
電

力
融
通
を
担
い
、
そ
の
重
要
度
が
改
め
て

注
目
さ
れ
た
。
津
軽
海
峡
を
渡
る
海
底

ケ
ー
ブ
ル
や
、
地
中
線
と
架
空
送
電
線
の

接
続
点
（
ケ
ー
ブ
ル
ヘッ
ド
）
な
ど
、
特
殊

技
術
が
多
用
さ
れ
た
設
備
だ
け
に
、
保

守
・
管
理
に
あ
た
る
社
員
に
も
豊
富
な
知

識
と
経
験
が
求
め
ら
れ
る
。

例
え
ば
、
海
底
ケ
ー
ブ
ル
に
は
超
高
圧

直
流
送
電
を
絶
縁
す
る
た
め
の
油
が
充
填

さ
れ
て
い
る
が
、
こ
の
絶
縁
油
は
通
電
に
伴

う
温
度
変
化
等
に
よ
り
膨
張
と
収
縮
を
繰

り
返
す
。
そ
の
た
め
海
底
ケ
ー
ブ
ル
の
両
端

か
ら
絶
縁
油
を
出
し
入
れ
し
、
常
に
最
適

な
充
填
量
を
保
つ
た
め
の
装
置
（
ポ
ン
ピ
ン

グ
プ
ラ
ン
ト
）
が
設
け
て
あ
る
。

「
こ
の
油
の
出
し
入
れ
は
、
海
底
ケ
ー
ブ
ル

の
呼
吸
の
よ
う
な
も
の
で
す
。
だ
か
ら
24
時

間
体
制
で
監
視
し
、
異
常
を
察
知
し
た
ら

直
ち
に
現
場
状
況
を
把
握
し
て
故
障
対
応

に
あ
た
る
。
い
わ
ば
救
急
医
療
班
の
よ
う
な

緊
張
感
と
達
成
感
が
あ
り
ま
す
」

入
社
以
来
、
主
に
送
電
の
現
場
で
架
空

線
や
ケ
ー
ブ
ル
に
つ
い
て
学
び
、
風
力
発
電

所
の
立
ち
上
げ
に
も
携
わ
っ
た
須
東
恵
次
さ

ん
は
、
自
称
「
何
で
も
屋
」。
だ
が
、
未
知

の
も
の
に
懸
命
に
挑
み
、
自
ら
の
血
肉
に
変

え
て
き
た
今
、
そ
の
使
命
を
「
北
本
連
系

設
備
を
い
つ
で
も
運
用
可
能
な
状
態
に
し
て

お
く
こ
と
」
と
見
定
め
て
い
る
。

そ
ん
な
須
東
さ
ん
の
２
年
越
し
の
懸
案

は
、
海
底
ケ
ー
ブ
ル
を
地
上
に
導
く
ジ
ョ
イ

ン
ト
の
工
事
を
成
就
す
る
こ
と
だ
。

「
北
本
連
系
の
信
頼
性
向
上
に
欠
か
せ
な

い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
。
関
係
各
位
の
支
援
を
仰

ぎ
な
が
ら
全
力
で
取
り
組
ん
で
い
ま
す
」

■ 

Ｊ
パ
ワ
ー　

北
地
域
流
通
シ
ス
テ
ム
セ
ン
タ
ー 

送
電
グ
ル
ー
プ　

須す

と

う東 

恵
次

���

��

◀    北 海 道 亀 田 郡 七 飯 町   ▶︎
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旋盤は材料を回転させ、バイト（刃物）を当てて、
材料を切削する機械。金属の切削加工では基本的
な工作機械だ。

株式会社由紀精密 神奈川県茅ヶ崎市

精密加工技術の粋を極め
夢は空へ宇宙へ

ネジや電子部品をつくっていた小さな町工場が
人工衛星や航空機の部品を製造……。
そんな画期的な業態変換を成し遂げたことで、
池井戸潤氏の小説『下町ロケット』のようだと言われている企業を
神奈川県茅ヶ崎市に訪ねた。
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匠
の
新
世
紀
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奈
良
時
代
︑
イ
ン
ド
や
中
国
を
経
て
伝

わ
っ
た
と
さ
れ
る
琵び

琶わ

。
そ
の
後
︑
日
本
独

自
に
発
展
し
︑
盲
僧
琵
琶
︑
平
家
琵
琶
︑
薩

摩
琵
琶
︑筑
前
琵
琶
な
ど
が
生
み
出
さ
れ
た
。

琵
琶
修
復
師
の
ド
リ
ア
ー
ノ
・
ス
リ
ス
さ

ん
は
︑
そ
ん
な
日
本
の
琵
琶
に
惹
か
れ
︑
45

年
に
わ
た
り
︑琵
琶
と
と
も
に
歩
ん
で
き
た
。

「
最
初
の
出
会
い
は
ラ
ジ
オ
で
し
た
。
そ
の

音
色
を
聞
き
︑衝
撃
を
受
け
ま
し
た
。ギ
タ
ー

や
他
の
管
弦
楽
器
と
は
ま
っ
た
く
違
う
不
思

議
な
音
色
︑
新
鮮
で
モ
ダ
ン
な
音
色
。
イ
ン

ド
の
シ
タ
ー
ル
と
西
洋
の
弦
楽
器
の
中
間
の

よ
う
な
︑
何
に
も
例
え
よ
う
が
な
い
ユ
ニ
ー

ク
な
音
色
。
ど
ん
な
楽
器
が
こ
の
音
色
を
生

む
の
か
と
ド
キ
ド
キ
し
ま
し
た
」

そ
の
音
色
が
忘
れ
ら
れ
ず
︑
当
時
日
本
で

た
だ
一
人
の
筑
前
琵
琶
職
人
・
吉
塚
元
三
郎

さ
ん
︵
福
岡
県
無
形
文
化
財
︶
を
訪
ね
て
︑

弟
子
入
り
。
以
来
︑
琵
琶
製
作
と
修
復
を
手

掛
け
て
い
る
。

師
匠
か
ら
学
び
︑
自
ら
琵
琶
の
製
作
や
修

復
に
取
り
組
む
中
で
驚
い
た
の
は
︑
日
本
の

も
の
づ
く
り
を
支
え
る
道
具
の
精
巧
さ
だ
。

「
琵
琶
は
音
の
出
る
彫
刻
。
そ
れ
を
可
能
に

す
る
か
ん
な
と
い
い
︑
の
こ
ぎ
り
と
い
い
︑

日
本
の
道
具
は
世
界
一
だ
と
思
い
ま
す
」

そ
の
道
具
に
つ
い
て
︑
師
匠
か
ら
大
切
な

こ
と
を
教
わ
っ
た
。道
具
は
武
器
で
は
な
い
。

だ
か
ら
道
具
を
使
っ
て
木
材
と
闘
お
う
と
せ

ず
︑
む
し
ろ
道
具
を
通
じ
て
木
材
を
撫
で
る

よ
う
に
慈
し
ま
ね
ば
な
ら
な
い
と
︱
︱
。

「
琵
琶
を
見
れ
ば
︑伝
統
を
受
け
継
ぐ
思
い
︑

も
の
づ
く
り
へ
の
深
い
造
詣
︑
美
の
追
求
が

わ
か
り
ま
す
。
そ
れ
こ
そ
西
洋
人
が
憧
れ
た

日
本
の
精
神
で
し
ょ
う
」

日
本
文
化
を
愛
し
て
や
ま
な
い
ド
リ
ア
ー

ノ
さ
ん
。
心
配
な
の
は
︑
現
代
日
本
の
利
便

性
や
合
理
性
優
先
の
風
潮
だ
と
い
う
。

「
日
本
人
は
︑
花
鳥
風
月
︑
身
近
な
自
然
を

愛
し
て
き
ま
し
た
。お
花
見
が
良
い
例
で
す
。

春
の
訪
れ
を
皆
で
寿
ぎ
︑
そ
の
喜
び
を
分
か

ち
合
う
感
性
︑
命
短
い
桜
の
花
に
思
い
を
寄

せ
る
繊
細
さ
︙
︙
。
そ
ん
な
日
本
の
美
意
識

を
再
確
認
し
て
ほ
し
い
と
願
っ
て
い
ま
す
」

伝
統
と
歴
史
︑
文
化
に
︑
今
こ
そ
目
を
向

け
て
︱
︱
。
日
伊
の
文
化
の
懸
け
橋
・
ド
リ

ア
ー
ノ
さ
ん
か
ら
の
宿
題
で
あ
る
。

「単に音が出るだけでいいと
いう“修理”ではなく、元の
状態に戻す“修復”を心がけ
ています」。技術を駆使して、
細かな部分の再現、時代を感
じさせる見た目にもこだわっ
ている。

琵
琶
に
息
づ
く
古
き
良
き
伝
統
と

も
の
づ
く
り
の
核
心

琵琶修復師、イタリア会館福岡館長。1947年、イタ
リア・サルデーニャ島生まれ。学生時代は、国立ロー
マサンタチェチリア音楽院でクラシックギターを専攻。
1974年来日、福岡県在住。イタリア会館では、イタ
リア語教室の他、映画や音楽など日伊の文化交流イベ
ントを開催している。

琵琶修復師・イタリア会館福岡館長

ドリアーノ・スリス
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が
ず
ら
っ
と
並
ん
で
い
る
わ
け
で
は
な
い
。
む
し
ろ
、

古
い
ベ
ン
チ
レ
ー
ス
や
最
新
の
N
C
旋
盤
が
混
在
し

て
い
る
印
象
だ
。

「
最
新
の
N
C
旋
盤
（
数
値
制
御
で
動
く
工
作
機
械
）

を
使
っ
て
も
、
そ
の
プ
ロ
グ
ラ
ミ
ン
グ
は
人
間
が
考

え
る
の
で
、
ノ
ウ
ハ
ウ
は
人
間
の
中
に
あ
る
ん
で
す
。

ど
ん
な
道
具
を
使
う
か
、
ど
ん
な
ス
ピ
ー
ド
で
、
ど

ん
な
角
度
で
切
り
込
む
の
か
な
ど
、
何
通
り
も
あ
る

よ
う
な
切
削
方
法
の
中
か
ら
何
を
選
択
す
る
の
か
を

決
め
る
の
は
職
人
の
経
験
と
技
術
な
ん
で
す
ね
」

　

機
械
が
最
新
だ
か
ら
と
い
っ
て
必
ず
し
も
精
度
や

品
質
が
上
が
る
わ
け
で
は
な
い
。
職
人
の
技
術
を
活

か
し
、
最
適
の
道
具
を
正
し
く
使
用
す
る
こ
と
で
、

精
度
が
高
く
複
雑
な
形
状
の
部
品
に
も
対
応
で
き

る
。
そ
し
て
難
し
い
仕
事
を
ク
リ
ア
す
る
こ
と
が
次

の
難
し
い
案
件
へ
と
つ
な
が
り
、
そ
し
て
新
し
い
案

件
ご
と
に
新
し
い
技
術
が
生
み
出
さ
れ
、
蓄
積
さ
れ

て
い
く
。
こ
れ
が
研
究
開
発
型
の
工
場
な
の
だ
。

　

最
後
に
大
坪
さ
ん
に
こ
れ
か
ら
ど
ん
な
企
業
を
目

指
し
て
い
く
の
か
を
聞
い
た
。

「
ビ
ジ
ネ
ス
を
通
じ
て
人
々
の
幸
せ
に
貢
献
で
き
る

よ
う
な
企
業
に
な
り
た
い
と
思
い
ま
す
。
具
体
的
に

は
、
宇
宙
の
ゴ
ミ
を
回
収
す
る
よ
う
な
プ
ロ
ジ
ェ
ク

ト
に
積
極
的
に
協
力
し
て
い
き
た
い
で
す
ね
」

　

そ
う
語
る
大
坪
さ
ん
の
目
の
輝
き
が
印
象
的
だ
っ

た
。

が
正
確
な
ど
、
同
社
の「
信
頼
性
」
が
高
く
評
価
さ

れ
て
い
る
こ
と
を
知
る
。
そ
し
て
、
こ
の
強
み
を
活

か
し
、
将
来
的
に
は
航
空
機
や
医
療
の
分
野
に
参
入

し
た
い
と
決
意
を
固
め
、
研
究
開
発
型
企
業
へ
と
転

身
を
図
っ
て
い
っ
た
。

　

ま
ず
最
初
に
行
っ
た
の
は
開
発
部
の
設
置
と
、
自

社
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
の
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
だ
っ
た
。
そ
の

理
由
を
大
坪
さ
ん
は
次
の
よ
う
に
語
る
。

「
営
業
を
す
れ
ば
仕
事
は
増
え
ま
す
が
、
図
面
を
も

ら
っ
て
そ
れ
を
つ
く
る
だ
け
で
は
価
格
競
争
に
な
り

が
ち
で
す
。
図
面
を
描
く
前
の
段
階
か
ら
そ
の
開
発

に
参
加
す
る
こ
と
で
、
自
社
の
技
術
を
効
率
よ
く
活

か
す
こ
と
も
で
き
、
利
益
も
出
す
こ
と
が
で
き
る
は

ず
だ
と
考
え
ま
し
た
。
ま
た
、
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
は
、

弊
社
が
長
年
培
っ
て
き
た
切
削
技
術
を
必
要
と
す
る

人
に
広
く
伝
え
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
ま
し
た
。

実
際
に
、
現
在
も
問
い
合
わ
せ
の
大
半
は
ウ
ェ
ブ
サ

イ
ト
か
ら
で
、
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
に
よ
っ
て
弊
社
の
取

引
先
は
、
当
時
の
４
倍
以
上
に
増
え
ま
し
た
」

　

こ
う
し
た
考
え
は
、
大
坪
さ
ん
の
前
職
で
の
体
験

が
活
か
さ
れ
て
い
る
。
金
型
業
界
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企

業
の
開
発
部
門
で
金
属
の
加
工
技
術
に
つ
い
て
研
究

し
て
い
た
大
坪
さ
ん
は
、
技
術
者
が
調
達
先
を
探
す

時
に
は
ウ
ェ
ブ
を
使
う
こ
と
を
体
感
し
て
い
た
。

１
つ
の
仕
事
が 

次
の
仕
事
を
生
む

　

開
発
部
は
、
最
初
は
作
業
効
率
を
上
げ
る
た
め
の

治
具
や
工
具
の
製
作
な
ど
か
ら
始
め
た
が
、
次
第
に

製
品
そ
の
も
の
の
開
発
を
手
が
け
る
よ
う
に
な
っ
て

い
っ
た
。
そ
し
て
念
願
の
航
空
機
業
界
に
参
入
す
る

研
究
開
発
型
企
業
へ
の 

転
身
を
図
る

　

１
９
５
０
年
創
業
の
株
式
会
社
由
紀
精
密
は
、
ネ

ジ
と
電
子
部
品
を
主
力
商
品
と
し
た
金
属
加
工
メ
ー

カ
ー
だ
っ
た
が
、
２
０
０
０
年
代
に
入
る
と
I
T
バ

ブ
ル
の
崩
壊
の
影
響
で
電
子
部
品
の
売
上
げ
が
激

減
、
経
営
不
振
に
陥
っ
て
い
た
。
そ
ん
な
同
社
を
数

年
で
立
ち
直
ら
せ
、
参
入
が
困
難
と
さ
れ
る
航
空
機

や
人
工
衛
星
の
部
品
を
つ
く
る
工
場
に
ま
で
成
長
さ

せ
た
の
が
、
現
社
長
の
大
坪
正
人
さ
ん
だ
。
大
坪
さ

ん
は
２
０
０
６
年
、
大
学
卒
業
後
に
勤
務
し
て
い
た

会
社
を
辞
め
、
父
が
経
営
し
て
い
た
由
紀
精
密
に
入

社
し
た
。

　

大
坪
さ
ん
が
ま
ず
や
っ
た
こ
と
は
、
自
社
の
強
み

を
知
る
た
め
の
ア
ン
ケ
ー
ト
。
取
引
先
数
十
社
か
ら

の
回
答
を
集
計
し
た
結
果
、
不
良
品
が
少
な
く
納
期

株
式
会
社
由
紀
精
密

１
９
５
０
年
創
業
の
金
属
切
削
加
工
メ
ー
カ
ー
。
研
究
開
発
型
の
工
場

と
し
て
、
航
空
機
業
界
や
医
療
分
野
な
ど
、
製
作
が
難
し
い
精
密
部
品

の
切
削
加
工
を
得
意
と
す
る
。
従
業
員
数
��
名
。
茅
ヶ
崎
市
に
あ
る
本

社
の
ほ
か
、
横
浜
や
東
京
に
も
オ
フ
ィ
ス
を
構
え
る
。

IUUQ���X
X
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株式会社由紀精密
代表取締役社長
大坪正人さん

き
っ
か
け
と
な
っ
た
の
が「
イ
ン
コ
ネ
ル
メ
ッ
シ
ュ
」

と
い
う
サ
ン
プ
ル
を
航
空
機
関
連
の
展
示
会
に
出
品

し
た
こ
と
だ
っ
た
。

　

イ
ン
コ
ネ
ル
は
ニ
ッ
ケ
ル
合
金
の
一
種
で
、
耐
熱

性
が
高
く
、
ジ
ェ
ッ
ト
機
の
エ
ン
ジ
ン
や
宇
宙
船
な

ど
に
使
用
さ
れ
る
素
材
だ
。
加
工
が
難
し
い
こ
と
で

知
ら
れ
て
い
る
が
、そ
れ
を
た
っ
た
の
２
工
程
で
メ
ッ

シ
ュ
（
編
み
目
）
状
に
加
工
し
て
み
せ
た
。
切
削
加

工
技
術
に
詳
し
い
人
に
は
、
そ
の
難
し
さ
が
一
目
で

伝
わ
る
の
だ
と
い
う
。

　

展
示
会
に
出
品
す
る
と
、
航
空
機
関
連
の
大
手
企

業
か
ら
、「
こ
う
い
う
形
状
は
で
き
る
か
」
と
さ
っ
そ

く
問
い
合
わ
せ
が
来
た
。
試
作
し
て
み
る
が
工
具
が

す
ぐ
に
摩
耗
し
て
し
ま
い
、
要
求
コ
ス
ト
で
は
つ
く

れ
な
い
。
そ
れ
で
も
数
カ
月
の
試
行
錯
誤
の
末
、
加

工
方
法
を
編
み
出
し
、
受
注
に
成
功
す
る
。

「
航
空
機
産
業
は
参
入
す
る
の
が
大
変
で
す
が
、
一

度
受
注
す
る
と
、
長
期
間
に
わ
た
っ
て
発
注
し
て
も

ら
え
る
の
が
い
い
と
こ
ろ
で
す
」

　

と
大
坪
さ
ん
は
い
う
。
品
質
が
重
視
さ
れ
る
航
空

機
業
界
で
は
、
製
造
元
を
替
え
る
の
は
リ
ス
ク
を
伴

う
た
め
、
発
注
が
他
社
に
流
れ
る
こ
と
が
な
く
、
継

続
し
て
受
注
す
る
こ
と
が
で
き
る
の
だ
。

　

人
工
衛
星
の
部
品
製
造
も
同
社
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト

へ
の
問
い
合
わ
せ
か
ら
始
ま
っ
た
。
あ
る
宇
宙
ベ
ン

チ
ャ
ー
か
ら
切
削
加
工
に
つ
い
て
の
問
い
合
わ
せ
が

あ
り
、「
こ
う
す
れ
ば
も
っ
と
効
率
よ
く
で
き
る
」
と

い
っ
た
提
案
を
し
て
、
真
摯
に
対
応
す
る
う
ち
、
小

型
人
工
衛
星
の
切
削
部
品
1
0
0
個
以
上
を
受
注
す

る
こ
と
が
で
き
た
。
こ
う
し
た
成
果
が
マ
ス
コ
ミ
に

も
注
目
さ
れ
、
同
社
は
切
削
部
品
メ
ー
カ
ー
と
し
て

名
を
知
ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。

　

同
社
の
工
場
を
見
せ
て
も
ら
う
と
、
最
新
の
機
械

1

1.　NC旋盤の内部。複数の工具を形状に合わせて切り替えながら金属を切削していく。

2.　職人の技術を数値化しNC旋盤で自動運転を目指す。

3.　顕微鏡を使用した仕上げ作業。数量が少なく細かい作業は手作業も行う。

4.　複雑な形状は三次元測定器での精度の検査も行う。

2

34

ニッケル合金であるインコネルを16時間かけて掘削したインコネルメッシュ（左）。切削加工のコンテストで金賞
を受賞。右は１工程目の状態。

ロケットエンジンのインジェクター（電子式燃料噴射装置）の部品。
材料はインコネル。
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なめらかな木の質感と澄んだ音が特徴の階段型の木琴や

歯車を組み合わせたユニークな作品で注目されている

新進気鋭の木工アーティスト・つちやあゆみさん。

その発想の源は？　作品に込める思いとは？　

大人も子どもも夢中になる魅惑的な作品を生み出す

つちやさんの素顔と、ものづくりの物語を追う。

誰もが自由に遊べる木の作品を

木工アーティスト　　　つ ちや あゆみ  

昔
か
ら
、
も
の
づ
く
り
が
好
き
だ
っ

た
と
い
う
つ
ち
や
あ
ゆ
み
さ
ん
が
木
工

ア
ー
テ
ィ
ス
ト
に
な
る
き
っ
か
け
は
大

学
の
卒
業
制
作
だ
っ
た
。

「
木
製
の
歯
車
の
カ
ラ
ク
リ
を
つ
く
り

ま
し
た
が
、
木
工
は
初
め
て
だ
っ
た
の

で
、
必
要
な
道
具
や
、
そ
の
購
入
方
法
、

使
い
方
な
ど
を
ネ
ッ
ト
で
調
べ
る
こ
と

か
ら
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
」

動
き
が
あ
る
ほ
う
が
楽
し
い
と
考
え
、

歯
車
の
動
力
で
ボ
ー
ル
を
運
ぶ
仕
組
み

を
考
案
。
ボ
ー
ル
が
ス
ロ
ー
プ
を
転

が
っ
た
り
、
ジ
ャ
ン
プ
し
た
り
す
る
楽

し
い
作
品
が
で
き
た
。

「
た
だ
、
1
つ
だ
け
心
残
り
が
ộ
…
。

目
標
の
１
つ
だ
っ
た
『
音
を
奏
で
る
』

こ
と
は
実
現
で
き
て
い
な
か
っ
た
の
で
、

た
ま
た
ま
勧
め
ら
れ
た
コ
ン
ペ
に
、
上

か
ら
球
を
転
が
す
と
メ
ロ
デ
ィ
ー
を
奏

で
る
木
琴
の
企
画
案
で
応
募
し
ま
し
た
」

企
画
案
は
見
事
に
審
査
を
通
過
。
階

段
型
の
木
琴
づ
く
り
が
始
ま
っ
た
。

「
鍵
盤
に
穴
を
開
け
て
も
ち
ゃ
ん
と
音

が
出
る
の
か
、
音
の
調
律
は
ど
う
す
る

の
か
。
す
べ
て
が
手
探
り
で
、
試
行
錯

誤
の
連
続
で
し
た
」

つ
ち
や
さ
ん
は
、
一
般
的
な
木
琴
を

つちや　あゆみ
����೥ɺಢ໦ݝੜ·Εɻ会社

຿Λ経ͯɺ����೥ɺଟຎඒۈ

ज़େֶ଄ܗදֶݱ෦σβΠϯֶ

ՊにೖֶɺۭؒσβΠϯΛֶ

Ϳɻଔޙۀɺंࣃͱ໦ۏΛ主ͳ

Ϟνʔϑͱͯ͠ɺ୭΋͕৮Εͯ

ָ͠Ίる΋ͷΛ੍͍ͯ͠࡞るɻ
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参
考
に
、
鍵
盤
の
長
さ
や
厚
み
、
幅
、

穴
の
大
き
さ
を
工
夫
し
、
音
の
調
節
方

法
を
１
つ
ひ
と
つ
発
見
し
て
い
っ
た
。

「
私
の
鍵
盤
は
簡
単
に
入
れ
替
え
ら
れ

る
の
で
、
様
々
な
曲
を
楽
し
め
ま
す
。

音
を
吸
収
す
る
鍵
盤
を
つ
く
っ
た
こ
と

で
、
音
楽
に
必
要
な
間
（
休
符
）
の
表

現
が
で
き
た
点
も
気
に
入
っ
て
い
ま
す
」

発
表
以
来
、
こ
の
作
品
は
多
く
の
人

に
愛
さ
れ
て
い
る
。
特
に
子
ど
も
は
鍵

盤
を
入
れ
替
え
た
り
、
床
に
並
べ
た
り
、

積
み
上
げ
た
り
、
思
い
思
い
に
遊
ぶ
。

「
大
人
も
子
ど
も
も
自
由
に
遊
ん
で
い

る
う
ち
に
自
然
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ

ン
が
生
ま
れ
る
、
そ
の
空
間
こ
そ
が
私

の
作
品
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
」

今
後
も
自
分
が
よ
い
と
思
う
も
の
を

つ
く
り
た
い
と
い
う
つ
ち
や
さ
ん
。
や

さ
し
い
木
肌
の
響
き
を
楽
し
む
、
心
が

浮
き
立
つ
よ
う
な
新
作
が
待
ち
遠
し
い
。

Q SP G J M F
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J-POWER、三菱マテリアル株式会社、
および三菱ガス化学株式会社の共同出
資により2010年4月に設立した湯沢地熱
株式会社は2015年5月から山

わさびざわ
葵沢地熱

発電所の建設を進め、5月20日に営業運
転を開始しました。
本発電所は、秋田県湯沢市の有望

な地熱資源を活用して、発電出力4万

6,199kWの発電を行うものであり、出力
1万kWを超える大規模地熱発電所の稼
働は国内では23年ぶりとなります。
なお、本事業は独立行政法人石油天
然ガス・金属鉱物資源機構より地熱資

山葵沢地熱発電所の営業運転開始について
～国内で23年ぶりとなる新規の大規模地熱発電所の運転開始～

源開発資金債務保証事業としてご支援
を受けているものです。湯沢地熱株式会
社は、山葵沢地熱発電所の安定稼働を
通じて、再生可能エネルギーの活用拡
大に貢献していきます。

秋田県

秋田市

岩手県

山形県 宮城県

湯沢市

山葵沢地熱発電所
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大崎クールジェン株式会社（J-POWER
と中国電力株式会社が共同出資）は、国
立研究開発法人新エネルギー・産業技
術総合開発機構（NEDO）の助成事業と
して実施してきた「大崎クールジェンプ
ロジェクト」の第3段階にあたるCO2分
離・回収型石炭ガス化複合発電（IGCC）
設備に燃料電池を組み込んだCO2分離・
回収型IGFCの実証事業に4月17日着手
しました。
今般着手した第3段階では、2019年

度完成予定の第2段階で建設するCO2分
離・回収型酸素吹IGCC実証設備に燃
料電池を組み合わせて石炭ガス化ガス
の燃料電池への適用性を確認し、最適
なCO2分離・回収型IGFCシステムの実
現に向けた実証を行います。500MW級
の商業機に適用した場合に、CO2回収
率90％の条件で47％程度の送電端効率

（HHV）達成の見通しを立てることを目
標とします。
今後、高効率な石炭火力発電とCO2
分離・回収が両立する技術を確立し、

世界初、石炭ガス化燃料電池複合発電（IGFC）の実証事業に着手
～石炭火力発電の高効率化とCO2排出量の大幅削減の両立を目指す～

国内外で本技術を普及させることで、
世界的なCO2排出量抑制（地球温暖化
対策）への貢献を目指します。

実証試験設備配置図（中国電力（株）大崎発電所構内）

発電所全景

山葵沢地熱発電所の概要

名 称 山葵沢地熱発電所

所 在 地 秋田県湯沢市高松字高松沢お
よ び秋ノ宮字役内山国有林内

原動力の種類 汽力（地熱）

出 力 46,199kW

着 工 2015年5月25日

IGCC設備エリア
CO2分離・回収実証試験設備エリア
IGFC実証試験設備エリア
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J-POWERは、首都圏で放送中のミニ枠テレビ番組「音のソノリティ
～世界でたった一つの音～」を提供しています。「ソノリティ」とは、
フランス語の音楽用語で「鳴り響き」の意味。日本の自然風景から、
その場所でしか聞くことのできない音を紹介しています。

日本テレビ系列　
毎週日曜日 20 ：54 ～  など
BS日テレ 　
毎週水曜日 20 ： 54 ～ （再放送）

歌人 小島 なお̶̶ ヤ ブ サ メ ̶̶
(青森県むつ市 )
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J-POWERは、6月26日、東京プリンス
ホテル（東京都港区）にて、第67回定時
株主総会を開催しました。
当日は553名の株主の皆様がご出席さ
れ、午前10時、開会となりました。まず、
監査報告や第67期の事業報告、連結計
算書類の内容などの報告が行われ、その
後、報告事項に関する質疑が行われま
した。

続いて議案の審議に入り、ここでは第
1号議案　剰余金の処分の件、第2号議
案　取締役14名選任の件、第3号議案　
監査役2名選任の件に関して審議がなさ
れました。採決の結果、3件いずれも賛
成多数により原案どおり承認可決され、
午後12時03分に閉会しました。
本総会終了後の役員の新体制は次の

とおりとなりました。

第67回 定時株主総会を開催

新役員一覧
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J-POWERは4月10日、足寄発電所（北
海道足寄郡足寄町）のリパワリング工事
（水車、発電機等主要設備の一括更新工
事）を開始しました。当発電所は、1955
年の運転開始から60年以上が経過し、
機器の老朽化が進展していることから、
水車や発電機などの主要設備を一括で
更新することで、設備信頼度の向上と合
理化・省力化を図ります。最新設計を適
用した高効率の水車や発電機を導入す
ることにより、使用する水量を変えずに
発電出力を4万kW から4万2,300kWに
増加させ、2020年度に２号機の営業運
転開始、2022年度に１号機の営業運転
開始を目指します。
また、J-POWERは4月25日、新桂沢
発電所（北海道三笠市）の建設工事を
開始しました。国土交通省北海道開発
局による幾春別川総合開発事業の一環
として、治水機能向上を目的とした既設
桂沢ダムの嵩上げに伴う水位上昇によ

り、一旦、既設の桂沢発電所を廃止し、
新桂沢発電所を新設することで出力を1
万5,000kWから1万6,800kWに増加させ
ます。新桂沢発電所は既設水路の改造・
補修、調圧水槽の改造、水車発電機の全
面更新等を行い、2022年6月の運転開始
を目指します。
そしてJ-POWERは、事業会社の株
式会社ジェイウインド上ノ国を通じて、
「上ノ国第二風力発電所」の建設工事
を2019年6月より開始しました。本計画
は、国内最大級の風力発電機（単機出力
4,300kW）を北海道檜山郡上ノ国町に
設置するものであり、全体としては12万
400kW（4,300kWを28基想定）にて環境
影響評価手続きを進めており、2019年5
月23日に経済産業大臣より評価書の確
定通知を受領しました。このうち、北海
道電力株式会社実証試験枠選定分とし
ての風車10基（定格出力4万1,532kW）
設置に係る建設工事を開始しました。

北海道における足寄発電所リパワリング工事、新桂沢発電所建設工事、
上ノ国第二風力発電所建設工事の開始について

J-POWERグループにとって上ノ国町で
は上ノ国ウインドファームに次いで2地
点目、北海道内では7地点目の風力発電
所となるものであり、2021年9月末の運
転開始を目指します。
J-POWERは、今後も地域の方々およ

び関係各所のご理解・ご協力をいただ
きながら環境保全に配慮し安全第一に
工事を進め、CO2フリーの再生可能エネ
ルギーの利用を推進していきます。

秋田県

山形県

岩手県

宮城県

鬼首地熱発電所
大崎市
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鬼首地熱発電所（14,900kW）完成予想図

設備更新後の鬼首地熱発電所の概要
名 称 鬼首地熱発電所

所 在 地 宮城県大崎市鳴子温泉鬼首字
荒雄岳2-2他

原動力の種類 汽力（地熱）
出 力 14,900kW
運転開始時期 2023年4月（予定）

新桂沢発電所

足寄発電所

上ノ国第二風力発電所

鬼首地熱発電所設備更新計画について

を差し引いた親会社株主に帰属する当
期純利益は、前期に対し32.4％減少の
462億円となりました。

（１）資産の部

英国洋上風力発電事業への投資や流
動資産の増加等により、前期末から1,191
億円増加し2兆7,661億円となりました。

（２）負債の部

前期末から1,096億円増加し1兆9,205

（１）収益

電気事業の燃料価格の上昇や卸電力
取引市場等から調達した電力の販売が
増加したこと等により、売上高（営業収
益）は前期に対し4.8％増加の8,973億円
となりました。営業外収益は為替差益の
減少等により、前期に対し35.1％減少の
188億円となり、経常収益は前期に対し
3.5％増加の9,162億円となりました。

（２）費用

燃料価格の上昇等による燃料費およ
び他社購入電源費の増加等により、営業
費用は前期に対し8.9％増加の8,185億円
となり、これに営業外費用を加えた経常
費用は、前期に対し8.3％増加の8,477億
円となりました。

（３）利益

以上により、経常利益は前期に対し
33.1％減少の685億円となり、法人税等

+�108&3άϧʔϓͷ����೥౓࿈ܾ݁ࢉ͸ɺ売上高�
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億円となりました。このうち、有利子負
債額は前期末から815億円増加し1兆
6,428億円となりました。なお、有利子負
債額のうち2,558億円は海外事業のノン
リコースローン（責任財産限定特約付借
入金）です。

（３）純資産の部

円高による為替換算調整勘定の減少
はあったものの、親会社株主に帰属する
当期純利益の計上等により、前期末から
94億円増加し8,455億円となりました。

2018年度連結決算について

�˔�経Ӧ੒੷

੓ঢ়ଶࡒ�˔�

2017年度 2018年度

9,000

10,000

8,000

6,000

7,000

5,000

4,000

3,000

2,000

1,000

0

200

1200

800
900

1000
1100

700
600

400
500

300

100
0

30,000

25,000

60

50

40

30

20

10

0

20,000

15,000

10,000

5,000

0
2017年度 2018年度 2017年度

期末
2018年度
期末

28.8

26,470

29.7

0

5000

10000

15000

20000

25000

30000

8,973
8,562

685684

1,024

462

27,661
経常利益

売上高（億円） 経常利益・親会社株主に帰属する
当期純利益（億円）

総資産（億円）・自己資本比率（%）

総資産 自己資本比率

親会社株主に帰属する
当期純利益

0

1000

2000

3000

4000

5000

6000

7000

8000

9000

10000

0
100
200
300
400
500
600
700
800
900
1000
1100
1200

 ˔�経Ӧࢦඪ

J-POWERは、鬼首地熱発電所（宮城
県大崎市）の設備更新工事を4月1日に
開始しました。当発電所は、1975年の営
業運転開始から40年以上電力の安定供
給に貢献してきました。この長期の運転
実績および最新知見により、地下には今
後も長期にわたり利用できる豊富な地
熱資源が賦存していることを確認して
おり、老朽化した設備を更新して引き続
き発電を行う計画です。
環境影響評価手続きについては、2018

年11月15日の評価書縦覧終了をもって
完了し（※）、引き続き諸準備を行ってきま
した。今後は、2023年6月の運転開始を
目指し、環境保全に十分配慮のうえ安全
を最優先に工事を進めてまいります。

J-POWERは、20 18年6月に再生可能
エネルギー本部を設置し、水力・風力な
どを含めた再生可能エネルギーの取り
組みを強化しています。地熱発電につい
ては、天候に左右されず年間を通じて安
定した電気を供給することが可能な純
 （※）本計画は、国立研究開発法人新エネルギー・産業
技術総合開発機構（NEDO）環境アセスメント調査早期
実証事業に採択され、地熱発電所の環境アセスメント手
続期間短縮化に資する前倒環境調査を実施しました。

国産の再生可能エネルギーであり、わが
国における電力の安定供給と地球温暖
化対策に貢献すべく、地熱発電所の開
発を引き続き推進していきます。

更新前設備の運転は2017年4月に終了し、撤去工事を
実施済。
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